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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ  1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 2) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล 3)  เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน ด าเนินการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC 
0.71- 1.00 และการสนทนากลุ่ม น าไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพกับผู้บริหารและอาจารย์ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.96 และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและ
อาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก  จ านวน 500 คน  โดยใช้
แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ตามนิยาม
เชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเอมอส (AMOS) และตรวจสอบความสอดคล้องของความกลมกลืน
ของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย  Chi-Square, CMIN/df., ดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness 
of Fit Index: GFI) , . ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน ( Incremental fit index; 
IFI) , ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI), . ดัชนีวัด
ความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI), ดัชนีรากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) และดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square 
Residual: RMR)   
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้ น า เชิ งพุทธของผู้บริหารสถา นศึกษาพยาบาล   

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 1 การครองตน  
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม    
หลักสัปปุริสธรรม  องค์ประกอบหลักที่ 2 การครองคน   ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 
องค์ประกอบ  ได้แก่ หลักกัลยาณมิตรธรรม  หลักสังคหวัตถุ 4  หลักสาราณียธรรมองค์ประกอบหลัก
ที่ 3 การครองงาน  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ หลักอริยสัจ4  หลัก
ทศพิธราชธรรม  หลักอิทธิบาท 4          

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ได้สร้าง
ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว    ประกอบด้วยด้านการครองตน จ านวน 14 ตัว ด้านการครองคน จ านวน 
17 ตัว และด้านการครองงาน จ านวน 18  ตัว น าตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  และพิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้จากการสนทนากลุ่ม (focus 
group)ของผู้เชี่ยวชาญ  และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างพบว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดี
มากทุกตัวบ่งชี้  

3 การตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้              
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ วิเคราะห์
แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลพบว่าตัวบ่งชี้ แต่ละตัวมี
น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.56 – 0.98 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) 
ระหว่าง 30.80% - 96.60% โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี มี
ค่า Chi – Square = 8.808 df = 6.0 Sig. = 0.185 และ CMIN/df.  = 1.468 CFI= 1.000 
GFI =0.996 AGFI= 0.971 RMSEA =0.031 NFI= 0.999 IFI= 1.000  RMR= 0.002  
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Abstract 

The research objectives were to study components of Buddhist leadership of 
administrators in nursing institutes, to develop Buddhist leadership indicators of 
administrators in nursing institutes and to testify the harmoniousness of structural 
relation model of Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes.  
The mixed research methods were used in the study. The study process started with 
documentary study, and followed by interview, group discussion, try-out, data collection 
and data analysis.  The IOC value of questionnaire assessed by experts was at 0.71-1.00 
and reliability value from try-out with 30 teachers and administrators from non-sample 
group was at 0.96. The data were collected from 500 samples consisting of teachers and 
administrators of nursing institutes under Phra Boromratchanok Institute by 5-rating scale 
questionnaires. The confirmatory factors were analyzed by AMOS program and 
harmoniousness by Chi-Square, CMIN/df., Comparative Fit Index: CFI, Goodness of Fit 
Index: GFI, Incremental fit index; IFI, Normed fit index; NFI), Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI, Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA, and Root Mean Square 
Residual: RMR.    

The results of the study found that: 
1. Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes consist 

of 3 main factors and 9 minor factors. The first main factor, Self-managing, consists of 
principles on the Threefold Training, Brahmavihara Dhamma and Sappurisa Dhamma. 
The second main factor, people managing, consists of principles of Kalyanamitta 
Dhamma, Sangahavatthu Dhamma and Saraniya Dhamma. The third main factor, task-
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managing, consists of principles of the Four Noble Truths, Dasabidharaja Dhamma and 
Iddhipada. 

2. The development of Buddhist based leadership indicators of administrators 
in nursing institutes with 49 indicators consists of 14 indicators in self-managing, 17 
indicators in people managing and 18 indicators in task managing. The appropriateness of 
indicators was at the high level. 

3. The test of harmoniousness of structural relation model of Buddhist based 
leadership indicators of administrators in nursing institutes was relevant to empirical 
information as follows; 

The model of Buddhist leadership indicators of administrators in nursing 
institutes was relevant to empirical information  found each indicator to have a 
coefficient of 0.56 – 0.98 and R2 at 30.80% - 96.60%. The model had good consistency 
with evidence-based data with Chi-square = 8.808, df = 6.0, Sig. = 0.185, CMIN/df = 1.468, 
CFI = 1.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.971, RMSEA = 0.031, NFI = 0.999, IFI = 1.000 and RMR = 
0.002. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตา อนุเคราะห์ของคณะกรรมการ  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.สิน งามประโคนและผู้ช่วยศาสตราจารย์    
ดร.อุทัย สติมั่น  ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่  ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุง     
แก้ไขงานอย่างต่อเนื่อง 
  ขอขอบพระคุณ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี ที่สนับสนุนทุนการศึกษาตลอด
หลักสูตร 
  ขอขอบคุณ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร ดร. , คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และบุคลากร
เจ้าหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทุกท่าน 
  ขอขอบคุณ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, ดร. คณบดีคณะครุศาสตร์ และบุคลากรเจ้าหน้าที่
ของคณะคุรุศาสตร์ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน การเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การประชุมสัมมนาวิชาการ และการอ านวยการติดต่อภายในส านักงาน  เป็นต้น 
 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาเสียสละเวลา รับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการ
วิจัยให้ถูกต้องตามข้ันตอน ทั้งด้านภาษา เนื้อหาสาระส าคัญ ด้วยการให้ค าแนะน า แก้ไขปรับปรุง     
ให้มีความถูกต้องประกอบด้วย พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน,  ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร    ดร.สัมฤทธิ์  
กางเพ็ง ดร.เกษม แสงนนท์  ดร.สาระ มุกด ี พันต ารวจโทหญิง  ดร. ธนพร วรรณกุล และ
ดร.เยาวเรศ    ตระกูลวีรชัย 
    ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ในการท าวิจัยทุกท่าน ซึ่งประกอบด้วย 
พระเทพวิสุทธิโสภณ  อาจารย์วิมลนิจ สิงหะ   ดร.เยาวดี สุวรรณนาคะ      ดร.สุกัญญา  รอบจังหวัด   
ดร.บุญสืบ โสโสม 
    
  ขอขอบคุณเพ่ือนสหธรรมิก  ร่วมรุ่นพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา   รุ่นที่ ๕ ทุกท่าน ที่ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ สนับสนุน เป็นก าลังใจ ในการ
การเรียนตั้งแต่เริ่มต้น จนสิ้นสุดการศึกษา ด้วยอานิสงส์ผลบุญนี้ ขอให้งานวิจัยเรื่องนี้จงเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์เกื้อกูลและความสุขความเจริญ แก่ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน  
  
 
                 นางสาวประกริต รัขวัตร์ 

      มีนาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 



สารบัญ 

เร่ือง หน้า 
  
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ จ 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญภาพ ซ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฌ 
  
บทที ่๑ บทน า ๑ 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ ๗ 

  
บทที ่๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘ 

๒.๑ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ ๘ 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๒๕ 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๓๕ 
๒.๔ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๕๐ 
๒.๕ ภาวะผู้น าทางการพยาบาล ๖๐ 
๒.๖ บทบาทของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ๖๙ 
๒.๗ การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา

พยาบาล ๗๒ 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๐๑ 
๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๑๕ 

  
บทที ่๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๑๑๖ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๑๖ 
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย ่าง ๑๑๖ 
  ๓.๓ เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๑๗ 



ฉ 
 

เร่ือง หน้า 
  
  ๓.๔ การเก  บรวบรวมข ้อมูล ๑๒๑ 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข ้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์ข้อม ูล ๑๒๑ 
  
บทที ่๔ ผลการวิจัย ๑๒๒ 
  ๔.๑  การตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 
ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ๑๒๒ 

  ๔.๒  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 
สถาบันการศึกษาพยาบาลการพ้ฒนาตัวบ่งชี้ ๑๒๓ 

  ๔.๓ การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ๑๒๘ 

  
บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๗๐ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๗๑ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๗๙ 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๘๔ 
  
บรรณานุกรม ๑๘๕ 

ภาคผนวก ๑๘๙ 
  ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๙๐ 
  ภาคผนวก ข แบบแสดงความคิดเห นของผู้เชี่ยวชาญ ๒๐๒ 
ประวัติผู้วิจัย  
 

 



ช 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หน้า 
   

๒.๑ การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๘๗ 
๒.๒ ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย หลักธรรมที่น ามาใช้ด้านการการครองตนหรือ

การน าตนเอง ๙๑ 
๒.๓ ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการครองคนหรือการน าทีม ๙๓ 
๒.๔ ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการครองงาน (การน าองค์กร) ๙๖ 
๔.๑ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๑๒๔ 
๔.๒ แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ๑๓๓ 
๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลัก 

ด้านการครองตน (การน าตน) ๑๓๕ 
๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลัก 

ด้านการครองคน (การน าทีม) ๑๓๗ 
๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลัก 

ด้านการครองงาน (น าองค์กร) ๑๔๐ 
๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) ๑๔๓ 

๔.๗ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) ๑๔๔ 

๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ๑๔๖ 

๔.๙ แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง 
แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) ๑๕๐ 

๔.๑๐ แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง 
แบบจ าลององค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) ๑๕๒ 

๔.๑๑ แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง 
แบบจ าลององค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ๑๕๕ 

๔.๑๒ ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๑๕๖ 



ซ 
 

ตารางที ่  หน้า 
   

๔.๑๓ ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) ๑๕๗ 

๔.๑๔ ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) ๑๕๙ 

๔.๑๕ ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ๑๖๒ 

๔.๑๖ การตรวจสอบค่าสถิติตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๑๖๔ 

๔.๑๗ แสดงค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๑๖๖ 

๔.๑๘ แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๑๖๗ 

 



ซ 
 

สารบัญภาพ 

ภาพที่  หน้า 
   

๒.๑ กระบวนการของภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Process of Buddhist Leadership) ๔๐ 

๒.๒ 
แบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ ที่มา : สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) 

๔๔ 

๒.๓ โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ อ้างถึงใน (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก) 

๕๗ 

๒.๔ โมเดลสมมุติฐานโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๑๑๕ 
 



ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
๑. ค าย่อภาษาไทย 
   ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 
   อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา       
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์          
ดังตัวอย่าง เช่น ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๐ 
ข้อที่ ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระไตรปิฎก 
ขุ.ขุ.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย   ขุททกปาฐะ          (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.          (บาลี)       =    ปฏิสมฺภิทามคฺคปาลิ ขุทฺทกนิกาย                             (ภาษาบาล)ี  
วิ.มหา         (ไทย)    =        วินยปิฎก          ภิกขุวิภังค์                (ภาษาไทย) 
ม.ม.          (ไทย)    =     สุตตันตปฎิก      มัชฌิมนิกาย     มัชฌิมปัณณาสก์        (ภาษาไทย) 
ม.มู.          (ไทย)    =     สุตตันตปฎิก      มัชฌิมนิกาย     มูลปณัณาสก์            (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.         (ไทย)    =     สุตตันตปฎิก      อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต                 (ภาษาไทย) 
ม.อุ.          (ไทย)    =        สุตตันตปิฎก      มัชฌิมนิกาย     อุปริปัณณาสก์           (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.         (ไทย)    =       สุตตันตปิฎก      อังคุตตรนิกาย   จตุกกนิบาต              (ภาษาไทย) 
วิ.ม.         (ไทย)    =        วินยปิฎก          มหาวรรค                                     (ภาษาไทย) 
ที.ม.          (ไทย)    =        สุตตันตปิฎก      ทีฆนิกาย          มหาวรรค                (ภาษาไทย) 
  



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนาประเทศ
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และการ
สื่อสาร จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
ความคาดหวังของสังคม และโลกแห่งการแข่งขัน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ 
(แก้ไขเพ่ิมเติม) ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๕ ที่ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีจริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ในฐานะ พลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข1 พระธรรมปิฎก กลา่วถึงการศึกษาว่า การศึกษานั้นเป็นทั้งตัวการพัฒนา
และเครื่องมือส าหรับการพัฒนาเมื่อผู้เรียนมีการศึกษาก็จะน าไปเป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิตและ
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ การน าหลักธรรมทางศาสนามาเป็นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาให้สมบูรณ์จะท าให้
มนุษย์เกิดความฉลาด เกิดปัญญาและน าปัญญาที่เกิดจากการศึกษามาพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ 
ด าเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้องดีงาม2 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นการจัดการศึกษา ในน
ระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร์ ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นไปตาม
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ซึ่งการจัดการศึกษาพยาบาลนั้นผู้น าองค์กร จะเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารคน การบริหารวิชาการ ในด้านการผลิตและ
พัฒนาบุคลากร การวิจัยและบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ในฐานะผู้น า
องค์กรจะต้องมีภาวะผู้น า มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ในการบริหารงาน รอบรู้งานในหน้าที่ ต้องมี
ความสามารถในการสั่งการ มอบหมายงานและสามารถใช้ศาสตร์และศิลปะ สร้างแรงจูงใจ สร้าง
ความร่วมมือ ร่วมใจกันในการปฏิบัติงานร่วมกัน อย่างเต็มความสามารถของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

                                                           

1ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (กรุงเทพฯ:พริกหวานกราฟฟิค,2545),หน้า88 

2จักรแก้ว นามเมือง. “พระพุทธศาสนากับการศึกษาที่สมบูรณ์” [ออนไลน์]  แหล่งที่มา 
www.gotoknow.org 
[11 พฤศจิกายน 2559] 
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เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กร และน าพาองค์กรไปในทิศทางที่ก าหนด ผู้น าจะต้องมี
วิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาให้กับลูกน้อง และคอยดูแล
ภาพรวมของบุคคลที่ท างานในองค์กร3 ผู้บริหารที่ดีนอกจากมีความรอบรู้ในด้านวิชาการ หลักการ
บริหาร และมีภาวะผู้น าแล้ว จะต้องเป็น ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต
และการท างาน การน าหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา มาใช้ในการบริหารงาน จะท าให้สามารถครอง
ตน ครองคน และครองงาน ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวของ
ผู้น าที่เป็นผู้ที่ยึดมั่น หรือตั้งมั่นในหลักศีลธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนา ซึ่งมีความส าคัญในการ
บริหารงานในสังคม แห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ยึดติดวัตถุมากกว่าการมีศีลธรรม ผู้ที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธจะต้อง มีความสามารถ รอบรู้ในงาน มีวิสัยทัศน์ สุขุมรอบคอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มี
ความรับผิดชอบ ในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม 
ปราศจากอคต ิรู้รักสามัคคี เสียสละ ไม่มีมานะทิฏฐิ สามารถน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาได้ 

วิชาชีพพยาบาลเป็นการดูแลสุขภาพประชาชน ตั้งแต่สุขภาพดี จนถึงเจ็บป่วย โดยใช้
ความสัมพันธ์ที่เอ้ืออาทร เพ่ือให้ผู้ป่วยมีสุขภาพดีกลับคืนมา4 เป็นเป็นการดูแล ช่วยเหลือ เมื่อ
เจ็บป่วย การฟื้นฟูสภาพ การป้องกันโรค และการส่งเสริมสุขภาพ รวมทั้งการช่วยเหลือแพทย์ ในการ
รักษาโรค ทั้งนี้โดยอาศัยวิทยาศาสตร์และศิลปะ การพยาบาลเป็นการท างานกับชีวิตมุนษย์ โดยต้อง
ยึดหลักความเมตตา สงสาร ความเอ้ืออาทร มีจิตบริการ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแลผู้รับบริการดุจญาต
มิตร เห็นอกเห็นใจในความทุกข์ของเพ่ือนมนุษย์ในยามเจ็บป่วย ดังนั้น การจัดการศึกษาพยาบาล 
นอกจากจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ใน สถานการณ์จริง มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ คิดวิเคราะห์ และน าไปใช้ใน การแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง ได้แล้ว จะต้อง
หล่อหลอมความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่อ่อนโยน มีความเมตตา กรุณา เสียสละ เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการดูแลผู้รับบริการด้วยความเอื้ออาทร ให้การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล จึงเปรียบเสมือนหัวใจขององค์กร เป็นจุดรวมแห่งพลัง ของ
ผู้ปฏิบัติ โดยที่เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีศักยภาพ มีความพร้อมและวิสัยทัศน์ในการบริหารแล้ว ก็จะ
เป็นผู้น าทีมอาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ส่งผลให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติการพยาบาล เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ นอกจากนี้
ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลจะต้องเป็นตัวอย่างของพยาบาลและครูพยาบาลที่ดี  ต้องมีความ
เมตตา กรุณา มีจิตใจดี มีจิตบริการ มีจิตวิญญาณ ในการช่วยเหลือ สามารถจูงใจ กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ ท าให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ ตามเป้าหมาย 
ดังนั้นการน าหลักธรรมทางศาสนา เช่น หลักพรหมวิหารธรรม ที่ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา หลักไตรสิกขา ที่ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นต้น มาใช้ในการบริหารงานและบูรณา

                                                           

3พระมหาวุฒิชัย ( ว..วชิรเมธี ). คนส าราญงานส าเร็จ (กรุงเทพมหานคร,บริษัทอัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์
พับลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน),2550 )หน้า 25-32 . 

4ANA อ้างถึงใน อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม. การพัฒนาวิชาการพยาบาล (Professional Nursing 
development) พิมพ์ครั้งท่ี 2 (เชียงใหม่,โรงพิมพ์ช้างเผือก,2553),หน้า159 
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การในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาพยาบาลจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรม
ในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์กร รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีใน 
การปฏิบัติการพยาบาล การด าเนินชีวิต สร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือ ให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
นักศึกษาพยาบาล หล่อหลอมความเป็นพยาบาลที่มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม ดูแลผู้รับบริการด้วย
ความเอาใจใส่ เอ้ืออาทร 

ดังนั้นในยุคของการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและมีการแข่งขันในสังคมปัจจุบันมากขึ้น
ประกอบกับคนมีคุณธรรม จริยธรรมลดลง และมีปัญหาในการฟ้องร้องการปฏิบัติงานของพยาบาล
และบุคลากรทางสาธารณสุข ท าให้มีผลต่อการบริหารงานในองค์กร ประกอบกับกระทรวง
สาธารณสุขมีแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2560-
2564) มุ่งสร้างกระทรวงสาธารณสุขให้เป็นกระทรวงคุณธรรรม ภายใต้คุณธรรมประจ าชาติ คือ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา โดยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม กระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2560-2564 พันธกิจที ่1 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขให้เป็นคนดี มี
ความสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาหน่วยงานทุกแห่งเป็นองค์กรคุณธรรม โดยมี
เป้าประสงค์ บุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขทุกระดับเป็นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม มีหน่วยงานคุณธรรมต้นแบบในกระทรวงสาธารณสุข ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาล ซี่งเป็น
สถาบันการศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จึงต้องปฏิบัติตามนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นเป็นคนดี มีความสุขบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และเป็นองค์กรคุณธรรม รวมทั้งจะต้อง
ท าหน้าที่ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้บริการสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลจะต้องเข้าใจและตระหนักถึงภาวะผู้น าและแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน สามารถตัดสินใจและใช้
เหตุผลในการแก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์  น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการเป็นพยาบาล การน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
และการบ่งบอกคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ จะเป็นแนวทางปฏิบัติตนของผู้บริหาร และเป็นตัวบ่งชี้
คุณลักษณะที่เหมาะสมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาพยาบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ปัจจุบันพบว่ายังไม่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล และยังไม่มีตัวบ่งชี้คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เพ่ือเป็น
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ในการวัดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลต่อไป 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.๒.๑ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
1.๒.๒ เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
1.๒.๓ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

1.๓.๑ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีอะไรบ้าง 
1.๓.๒ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีอะไรบ้าง 
1.๓.๓ โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาพยาบาล มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ อย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ 

๑. ตัวบ่งชี้ ลักษณะของตัวบ่งชี้ ประเภทของตัวบ่งชี้ ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ เกณฑ์ ใน
การคัดเลือกตัวบ่งชี้ กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

๒. ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๓. การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 

๑. ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรือชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะ สถานการณ์ของสิ่ง ที่
ก าลังศึกษา ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้จากข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดค่าหรือ
คุณค่าท่ีสามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงานนั้น ๆ 

๒. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่น าหลักธรรมมาใช้ในการ
ประพฤติปฏิบัติและบริหารงาน ทั้งในด้านการครองตน ครองคนและครองงาน 



๕ 

3. ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ได้แก่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก ที่น าหลักธรรมมาใช้ในการประพฤติปฏิบัติและบริหารงาน ทั้งในด้านการครองตน 
ครองคนและครองงาน ดังนี้ 

๑) การครองตน ความหมายคือ การเป็นผู้มีความยึดมั่นในตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มี
คุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างน าผู้อื่นได้ มีความรอบรู้ในงาน หลักธรรมที่น ามาใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น า
เชิงพุทธในด้านการครองตน ประกอบด้วย หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรมและหลักสัปปุริสธรรม 

๒) การครองคน ความหมายคือ เป็นผู้มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสาร
และสร้างทีมงานเพ่ือให้การท างานบรรลุความส าเร็จ หลักธรรมที่น ามาใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธใน
ด้านการครองคน ประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม หลักกลัยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม 

๓) การครองงาน ความหมายคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและเป้าหมาย หลักธรรมที่น ามาใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านการครองงาน 
ประกอบด้วย หลักอริยสัจ 4 หลักทศพิธราชธรรมและ หลักอธิบาทธรรม 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ประชากร (Population) ที่ใช้ศึกษาในงานวิจัย  ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัย รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน อาจารย์ผู้สอน ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการศึกษา
พยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จ านวน 30 
สถาบัน จ านวนทั้งหมด 1,672 คน 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน อาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดย
กลุ่มตัวอย่างค านวณโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวนตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรที่สังเกตได้เท่ากับ 
10 คน : 1 ตัวบ่งชี้5 ซึ่งจ านวน ตัวบ่งชี้ เท่ากับ 49 ตัว จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 490 คน และค่า
ความคลาดเคลื่อน 10 เปอร์เซ็นต์ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 540 คน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple Random Sampling) 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จ านวน 30 สถาบัน 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ท าการศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 ถึงเดือน มกราคม 2561 

                                                           

5Hair, at el อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน วารสารวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร ปีที2่ ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2555 ,หน้า71 
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๑.๕ สมมุตติฐานการวิจัย 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการท าวิจัย 

ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรือชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะ สถานการณ์ของสิ่งที่ก าลัง
ศึกษา ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้จากข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดค่าหรือคุณ
ค่าท่ีสามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงานนั้น ๆ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่น าหลักธรรมมาใช้ใน การประพฤติ
ปฏิบัติและบริหารงาน ทั้งในด้านการครองตน ครองคนและครองงาน 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล หมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก ที่น าหลักธรรมมาใช้ในการประพฤติปฏิบัติและบริหารงาน ทั้งในด้านการครองตน ครองคน
และครองงาน ดังนี้ 

๑. การครองตน หรือการน าตนเอง ความหมายคือ การเป็นผู้มีความยึดมั่นในตนเอง 
เห็นคุณค่าในตนเอง มีคุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างน าผู้อ่ืนได้ มีความรอบรู้ในงาน หลักธรรมที่
น ามาใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านการครองตน ประกอบด้วย 

1) หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ๑) ศีล ๒) สมาธิ ๓) ปัญญา 
2) หลักพรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา 4) อุเบกขา 
3) หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) 

อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา คือ ความ
เป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเวลา 6) ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักชุมชน 
7) ปุคคลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล 

๒. การครองคน ความหมายคือ เป็นผู้มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การ
สื่อสารและสร้างทีมงานเพ่ือให้การท างานบรรลุความส าเร็จ หลักธรรมที่น ามาใช้ในการส่งเสริม ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธในด้านการครองคน ประกอบด้วย 

1) หลักสาราณียธรรม ประกอบด้วย ๑) เมตตากายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม ๓) 
เมตตามโนกรรม 4) สาธารณโภคี ๕) สีลสามัญญตา ๖) ทิฏฐิสามัญญตา 

2) หลักกัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วย 1) ปิโย คือ เป็นผู้น่ารัก 2) ครุ คือ เป็นผู้
น่าเคารพ 3) ภาวนีโย คือ เป็นผู้น่านับถือ 4) วัตตา คือ เป็นผู้รู้จักพูดชี้แจง 5) วจนักขโม คือ เป็นผู้ที่
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 6) คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา คือ มีความสามารถในการชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง 
ยุ่งยากซับซ้อน 
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4) หลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วย 1) ทาน คือ การให้ 2) ปิยวาจา คือ การ
พูดด้วยถ้อยค าสุภาพ ไพเราะ 3) อัตถจริยา คือ การท าตัวให้เป็นประโยชน์ 4) สมานัตตตา คือ การ
วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย 

๓. การครองงาน ความหมายคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและเป้าหมาย หลักธรรมที่น ามาใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านการครองงาน
ประกอบด้วย 

1) อริยสัจ 4 ประกอบด้วย 1) ทุกข ๒) สมุทัย ๓) นิโรธ ๔) มรรค 
2) หลักทศพิธราชธรรม ประกอบด้วย 1) ทาน (ทาน) 2) ศีล (ศีล) 3) ปริจาค 

(บริจาค) 4) อาชวะ (ความซื่อตรง) 5) มัททวะ (ความอ่อนน้อม 6) ตะบะ (ความเพียร 7) อักโกธะ 
(ความไม่โกรธ ) 8) อวิหิสา (ความไม่เบียดเบียน) 9) ขันติ (ความอดทน) 10) อวิโรธนัง (ความไม่
ล าเอียง) 

3) หลักอธิบาทธรรม ประกอบด้วย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ 4) วิมังสา 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล หมายถึง ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ วิทยาลัย

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.7.๑ ไดต้ัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
1.7.2 ได้โมเดลความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา

พยาบาล 
1.7.3 ได้ตัวบ่งชี้ที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมิน 

ในการก าหนดนโยบาย ในการพัฒนาภาวะผู้น าของสถานศึกษาพยาบาลต่อไป 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล” 
ผู้วิจัย ไดศ้ึกษา ค้นคว้า จากหนังสือ ต าราและเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังต่อไปนี้ 

2.๑ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
2.5 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
2.6 บทบาทของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
2.7 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 

2.๑.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ หรือค าว่า indicator มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ดัชนีหรือค าว่า index 
นักวิชาการให้ความหมายของค าว่า “ตัวบ่งชี้” ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

วรรณี แกมเกตุ อ้างใน ชีวิน อ่อนละออ ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้เป็นสารสนเทศ หรือ
ค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณ หรือ ค่าที่สังเกตได้เชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัด หรือ 
สะท้อนลักษณะ รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้างๆในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่ง
สอดคล้องกับ เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และแสวง ปิ่นมณี อ้างใน รุ่งรังษี วิบูลย์ชัย ที่ให้ความหมาย ว่าตัว
บ่งชี้ เป็นสารสนเทศอย่างหนึ่งที่ได้มาจากการประมวลผลโดยใช้มาตรการทางสถิติค านวณขึ้น เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนและการบริหารงาน การติดตามผล การด าเนินงานและ
การจัดล าดับการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ ให้ความหมายว่า เป็นสารสนเทศเชิงปริมาณหรือสารสนเทศเชิงคุณภาพ ที่บ่งบอกถึงสิ่งที่
ต้องการตรวจสอบ เพื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือปทัสถานที่แสดงไว้ เพ่ือแสดงหรือบ่งบอกว่าสูงหรือ



๙ 

ต่ าประการใด ซึ่งสะท้อนลักษณะหรือการด าเนินงาน ท าให้สามารถวินิจฉัยชี้ภาวะ ช่วยชี้บทบาท 
หน้าที่ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ๑ 

วิลาวัลย์ มาคุ้ม ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปร ตัวประกอบ หรือองค์ประกอบ 
ที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการศึกษาหรือสภาพที่ต้องการศึกษา ส่วนใดส่วนหนึ่ง ณ 
จุดเวลา หรือช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง มีลักษณะเชิงคุณภาพหรือปริมาณ โดยการน าข้อมูลหรือตัวแปร 
หรือข้อเท็จจริง มาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็นคุณลักษณะหรือสภาพการณ์นั้นได้
และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างช่วงเวลาที่ต่างกันเพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพ ที่
ต้องการศึกษาได้ ๒ 

อภิชาต พงษ์ศรีหดุลชัย อ้างใน ชีวิน อ่อนละออ ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ ว่า เป็นเครื่องมือ
หรือสิ่งบ่งบอกถึงความก้าวหน้า ความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จของกิจกรรมหรือกระบวนการด าเนินงาน 
เมื่อเทียบเกณฑ์ท่ีก าหนดในมิติต่างๆ ทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล ๓ 

วันเพ็ญ ผ่องกาย ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ หรือองค์ประกอบ 
ที่มีค่าแสดงถึง ลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลาใด เวลาหนึ่ง 
ซึ่งเป็นสารสนเทศ ที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ที่เราสนใจ ๔ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และคนอ่ืน ๆ ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ หมายถึงตัวแปรประกอบหรือ
องค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษา ณ ช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของ
ตัวบ่งชี้แสดง ระบ ุบ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวม แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ ใน
การปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้และใช้ในการเปรียบเทียบ
ระหว่างช่วงเวลาที่ต่างกันเพื่อให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้๕ 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ หมายถึง ค่าท่ีสังเกตได้ซึ่งชี้ให้เห็นคุณลักษณะ 
สภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งซ่ึงมีลักษณะเชิง

                                                           

๑ชีวิน อ่อนละออ, การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2553) 

๒วิลาวัลย์  มาคุ้ม  การพัฒนาตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2549) 

๓ชีวิน อ่อนละออ, การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2553) 

๔วันเพ็ญ ผ่องกาย การใช้ตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จการด าเนินงาน(โครงการ) [ออนไลน์] แหล่งข้อมูล 
http//wwwgoogle.co.thsearch? [10 มกราคม 2560] 

๕นงลักษณ ์ วิรัชชัย และคนอื่น ๆ. การส ารวจและสังเคราะห์ ตัวบ์่งช์ี้คุณธรรม
จริยธรรม.(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟ ิค2551). 



๑๐ 

คุณภาพหรือปริมาณที่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะน า ไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ การวางแผนการด าเนินงานและการก ากับดูแลเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้๖ 

ปาริสา อร่ามเรือง ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือ
สภาพการณ์ ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งของสิ่งที่เราสนใจ ซ่ึงสารสนเทศดังกล่าวอาจอยู่ในรูปของ
ข้อความ ตัวประกอบ ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้จากตัวเลขหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิดค่า
หรือ คุณค่าท่ีสามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานในช่วงเวลาใด
เวลาหนึ่ง๗ 

ประยูร เจริญสุข ได้ให้ความหมายตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศที่อยู่ในรูปของข้อความ ตัว
ประกอบ ตัวแปร หรือค่าท่ีสังเกตได้จากตัวเลขหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิดค่าหรือคุณค่าที่
สามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานนั้น ๆ ในช่วงเวลาใดเวลา
หนึ่ง๘ 

เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรือชี้ให้เห็นถึง
สภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชิงปริมาณหรือคุณภาพที่
บอกความหมายหรือสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ โดยอาจมีเงื่อนไขของเวลาหรือ
สถานทีก ากับ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงานการ
ติดตามผลการด าเนินงานและการจัดล าดับการพัฒนา๙ 

ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ หรือองค์ประกอบ
ทีมี่แสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง๑๐ 

สรุปแล้ว ตัวบ่งชี้ สิ่งที่น ามาวัดหรือชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะ สถานการณ์ของสิ่งที่ก าลัง
ศึกษา ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้จากข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดค่าหรือคุณ
ค่าท่ีสามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพ การด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงานนั้น ๆ 

 
 

                                                           

๖ พ ิมผกา ธรรมสิทธิ์   การพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการศ์ึกษาของสถานศึกษาขั้นพื์้นฐานตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพ์ียง:    การทดสอบโมเดลความสัมพันธ โครงสร้างเชิงเส้น.    วิทยาน ิพนธ์ศ ึกษาศาสตรด ุษฎีบัณฑ ิต   
สาขาวิชาการบริหารการศ ึกษา มหาวิทยาล ัยขอนแก ่น.2552) 

๗ ปาริสา อร่ามเรือง. . การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะท์ี่พึงประสงค ของนักเรียน. ว ิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก ่น,.2553) 

๘ ประยูร เจริญส ุข. การพัฒนาตัวบ่งชี้งานว์ิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก ่น,.2553) 

๙ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวผู้น าเชิงกลย์ุทธ ของผู้บริหารส าน์ักงานเขตพ้ืนที่
การศ์ึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบ ัณฑ ิต สาขาวิชาการบริหารการศ ึกษา(บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก ่น.2553). 

๑๐ ไกศ ิษฏ์ เปลรินทร์. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน . วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก ่น, 2552) 



๑๑ 

2.๑.๒ ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

นักวิชาการหลายท่านให้นิยาม ลักษณะของตัวบ่งชี้  ไว้หลากหลาย จอร์นสโตน 
(Johnstone) อ้างในชีวิน อ่อนละอ สรุปเป็นลักษณะของตัวบ่งชี้ ไว้ 5 ประการดังนี้ 

1 ตัวบ่งชี้ต้องระบุสารสนเทศเก่ียวกับสิ่งหรือสภาพที่ศึกษาอย่างกว้างขวาง ตัวบ่งชี้ต้องให้
สารสนเทศที่ถูกต้องแม่นย าไม่มากก็น้อย (more or less exactness) แต่ไม่จ าเป็นต้องถูกต้อง
แม่นย าแน่นอนอย่างละเอียดถี่ถ้วน (precise) ตามความหมายนี้ ตัวบ่งชี้มีความหมายเทียบเคียงได้กับ
กระดาษลิทมัส ซึ่งเป็นอินดิเคเตอร์บ่งชี้สภาพความเป็นกรด/ด่าง ในวิชาเคมี กระดาษลิทมัสสีแดงจะ
เปลี่ยนเป็นสีน้ าเงินในสารละลายที่มีฤทธิ์เป็นด่าง และกระดาษลิทมัส สีน้ าเงินจะเปลี่ยนเป็นสีแดงใน
สารละลายที่มีฤทธิ์เป็นกรด ดังนั้นนักเคมีจึงสามารถตรวจสอบสภาวะ ความเป็นกรด/ด่างได้โดยใช้
อินดิเคเตอร์กระดาษลิทมัส โดยไม่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการทดสอบ ความเป็นกรด/ด่างทางเคมีด้วย
วิธีการที่ซับซ้อนซึ่งให้ผลการวัดอย่างละเอียดถูกต้องแน่นอน 

2. ตัวบ่งชี้แตกต่างจากตัวแปร ถึงแม้ว่าตัวบ่งชี้จะให้สารสนเทศแสดงคุณลักษณะเกี่ยวกับ
สิ่งหรือสภาพที่ศึกษา เหมือนตัวแปรซึ่งให้ค่าที่แสดงถึงปริมาณ/ลักษณะของสิ่ง หรือปรากฏการณ์ที่
นักวิจัยสนใจศึกษา แต่ตัวบ่งชี้ก็ไม่เหมือนตัวแปรเพราะตัวแปรจะให้สารสนเทศของสิ่งหรือสภาพที่
ต้องการศึกษาเฉพาะเพียงด้านเดียวไม่สามารถสรุปสภาพโดยรวมทุกด้านได้แต่ตัวบ่งชี้เป็นการรวมตัว
แปรที่เกี่ยวข้องกันน าเสนอเป็นภาพรวมกว้าง ๆ ของสิ่งหรือสภาพที่ต้องการศึกษา โดยความหมายนี้ 
ตัวบ่งชี้จึงเป็นตัวแปรประกอบ (composition variable) หรือ องค์ประกอบ (factor) ก็ได้ และไม่
จ าเป็นต้องมีตัวเดียว ตัวบ่งชี้อาจมี 20-30 ตัวที่สร้างจากตัวแปรหลายร้อยตัวก็ได้ในการศึกษาระบบ
การศึกษา 

3 ค่าของตัวบ่งชี้ (Indicator value) แสดงถึงปริมาณ (Quantity) ตัวบ่งชี้ ต้องแสดง
สภาพที่ศึกษาเป็นค่าตัวเลข หรือเป็นปริมาณเท่านั้น ไม่ว่าสิ่งที่ศึกษาจะเป็นสภาพ เชิงปริมาณหรือ
คุณภาพ และการแปลความหมายค่าของตัวบ่งชี้  ต้องแปลความหมายเปรียบเทียบเกณฑ์หรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้แล้วตอนสร้างตัวบ่งชี้ ดังนั้น การสร้างตัวบ่งชี้ต้องมีการก าหนดไว้แล้วใน ตอน
สร้างตัวบ่งชี้ ดังนั้นการสร้างตัวบ่งชี้ต้องมีการก าหนดความหมายและเกณฑ์ที่เกี่ยวกับ ตัวบ่งชี้อย่าง
ชัดเจน ความหมายของตัวบ่งชี้ในประเด็นนี้แยกตาม ความแตกต่างระหว่างตัวแปรและตัวบ่งชี้ออก
จากกันได้ชัดเจนขึ้น การวัดตัวแปรต้องได้ค่าที่มีความหมายโดยไม่ต้องมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
แต่ตัวบ่งชี้ต้องมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานควบคู่กันกับการแปลความหมาย 

4. ค่าของตัวบ่งชี้แสดงสารสนเทศ ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลา (Time Point /Time Period 
) ตัวบ่งชี้แสดงค่าของสิ่งหรือสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะจุด หรือช่วงเวลา ที่ก าหนด ตัวบ่งชี้บางตัว
อาจให้สารสนเทศเฉพาะปีใดปีหนึ่ง หรือเดือนใดเดือนหนึ่ง และตัวบ่งชี้  บางตัวอาจให้สารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพการพัฒนาหรือการด าเนินงานในช่วงเวลา 5 เดือน หรือ 3 ปี ก็ได้ นอกจากนี้ตัวบ่งชี้
อาจให้สารสนเทศประกอบด้วยค่าหลายค่าเป็นอนุกรมเวลา (time series) ก็ได้ เมื่อน าตัวบ่งชี้ที่ได้
จากจุดเวลา หรือช่วงเวลาต่างกันมาเปรียบเทียบกัน จะแสดงถึงสภาพ ความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่
ต้องการศึกษาได้ 
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5. ตัวบ่งชี้เป็นหน่วยพ้ืนฐาน (Basic Unit) ส าหรับการพัฒนาทฤษฏี การวิจัยเพ่ือพัฒนา
ทฤษฏีใหม่มีการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับตัวแปร 4 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ การ
บรรยายสภาพปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัย ขั้นตอนที่สอง  คือ การนิยามสังกัปหรือแนวคิดของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัย หรือการให้นิยามเชิงทฤษฏีเป็นภาพกว้างๆ การให้นิยามแบบกว้างๆ นี้
เหมือนกับการให้นิยามของตัวบ่งชี้ ซึ่งแตกต่างจากการให้นิยามของ ตัวแปร ขั้นตอนที่สาม คือ การ
ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของปรากฏการณ์นี้วัดได้จากตัวแปรอะไร และขั้นตอนสุดท้าย คือ การ
วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล และการสร้างตัวแปรปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัย ในการด าเนินงานทั้งสี่
ขั้นตอนนี้การก าหนดนิยามเชิงทฤษฏี และการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ควรจะต้องสอดคล้องและ
ตรงกัน แต่ในความเป็นจริงมีความแตกต่างระหว่างนิยามทั้งสองแบบ นิยามเชิงทฤษฏีบอกความหมาย
ของสังกัปอย่างกว้างๆ แต่นิยามเชิงปฏิบัติการบอกความหมาย ที่ชัดเจนของตัวแปร เมื่อนักวิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และพบความสัมพันธ์ นักวิจัยมักจะอนุมาน
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ จึงไม่ถกูต้อง 

2.1.3 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย อ้างในชีวิน อ่อนละออ ได้จัดแยกประเภทของตัวบ่งชี้ ซึ่งสามารถ
สังเคราะห์สรุปได้เป็น 7 แบบ ดังนี้ 

1 การจัดแยกประเภทตามทฤษฏีระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
๑) ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย (input indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึง ปัจจัยปูอนของระบบ

การศึกษา เช่น ร้อยละของนักเรียนหญิงระดับประถมศึกษา ความเสมอภาคของการเข้ารับการศึกษา 
๒) ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงวิธีการด าเนินงานขั้นตอนต่าง  ๆ ใน

ระบบการศึกษา เช่น ร้อยละของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาเทียบระดับประถมศึกษา การมีส่วนร่วม
ของสตรีในการจัดการศึกษา 

๓) ตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงผลลัพธ์ ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึ้นในระบบ
การศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน ความพึงพอใจต่อระบบการศึกษา 

2 การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
๑) ตัวบ่งชี้แบบอัตนัย เป็นตัวบ่งชี้ที่ใช้ในกรณีที่นักวิชาการยังมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่

ศึกษาไม่มากนัก หรือใช้ในสถานการณ์ท่ีมีการให้นิยามตัวบ่งชี้ไว้หลวม ๆ ยังไม่ชัดเจน ใช้ในการศึกษา
เฉพาะเรื่องการนิยามตัวบ่งชี้แบบอัตนัยนี้มีส่วนที่นักวิชาการต้องใช้วิจารณญาณพิจารณาตัดสินใจ 

๒) ตัวบ่งชี้แบบปรนัยเป็นตัวบ่งชี้ที่มีการให้นิยามไว้ชัดเจน และไม่มีส่วนที่ต้องใช้
วิจารณญาณของนักวิชาการแต่อย่างใด ตัวบ่งชี้ประเภทนี้มักใช้ในการประเมิน การติดตามและการ
เปรียบเทียบระบบการศึกษาท่ีเป็นการศึกษาระดับนานาชาติ 

3 การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
๑) ตัวบ่งชี้ตัวแทน เป็นตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียวให้เป็นตัวแทนตัวแปร

อ่ืนๆ ที่บอกลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาได้  เช่น สัดส่วนจ านวนนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา อัตราการไม่รู้หนังสือ ตัวบ่งชี้ประเภทนี้ใช้กันมากในการวิจัย การวางแผน และการ
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บริหารการศึกษาในระยะแรก ๆ แต่ปัจจุบันนี้ใช้กันน้อยลง เนื่องจากตัวบ่งชี้ประเภทนี้มีความเที่ยง
และความตรงต่ า เพราะเป็นการใช้ตัวบ่งชี้เพียงตัวเดียวแสดงลักษณะสิ่งที่ต้องการศึกษา 

๒) ตัวบ่งชี้แยก เป็นตัวบ่งชี้ที่สถานะคล้ายกับตัวแปร หรือเป็นตัวบ่งชี้ย่อย โดยที่ตัวบ่งชี้
ย่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้ลักษณะ หรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะด้านใด
ด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว การที่จะบ่งชี้สภาพองค์รวมจะต้องใช้ตัวบ่งชี้ย่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด การ
วิเคราะห์และน าเสนอตัวบ่งชี้ประเภทนี้จึงค่อนข้างยุ่งยากและเสียเวลาเนื่องจาก  ตัวบ่งชี้ ทั้งชุดมีตัว
บ่งชี้ย่อยจ านวนมาก และยังมีปัญหาเนื่องจากตัวบ่งชี้ย่อยมีความสัมพันธ์กัน จึงเป็นการบ่งชี้ลักษณะ
ซ้ าซ้อนกัน 

๓) ตัวบ่งชี้รวมหรือตัวบ่งชี้ประกอบ เป็นตัวบ่งชี้ที่เกิดจากการรวม ตัวแปรทางการศึกษา
หลายๆ ตัวเข้าด้วยกัน ให้น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรตามจริง ตัวบ่งชี้ชนิดนี้ ให้สารสนเทศที่มี
คุณค่า มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชี้สองประเภทแรกจึงเป็นประโยชน์  ต่อการวางแผน
การศึกษา การก ากับ ติดตามดูแล และการประเมินการศึกษา และเป็นที่นิยม ใช้กันมาก ในปัจจุบัน 

4 การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งชี้ จัดแยกประเภท ที่ส าคัญ ได้ 
3 วิธี คือ 

4.1 การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตามระดับการวัดของตัวแปรวิธีนี้จัดแยกได้เป็น 
4 ประเภท 

๑) ตัวบ่งชี้นามบัญญัติ ตัวบ่งชี้เรียงอันดับ ตัวบ่งชี้อันตรภาค และ ตัวบ่งชี้อัตราส่วน ถ้าตัว
บ่งชี้การศึกษาสร้างจากตัวแปรระดับใด ตัวบ่งชี้การศึกษาที่ได้จะมีระดับ การวัดตามตัวแปรนั้นด้วย 
โดยทั่วไป ตัวบ่งชี้การศึกษาที่นิยมใช้กันมาก ได้แก่ ตัวบ่งชี้อันตรภาค ตัวบ่งชี้อัตราส่วน และตัวบ่งชี้
เรียงอันดับ 

๒) การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตามประเภทของตัวแปร วิธีนี้จัดแยกได้เป็น 2 
ประเภท คือ ตัวบ่งชี้สต๊อก และตัวบ่งชี้การเลื่อนไหล ตัวบ่งชี้สต๊อกแสดงถึงสภาวะ หรือปริมาณของ
ระบบการศึกษา ณ จุดเวลาจุดใดจุดหนึ่งส่วน ตัวบ่งชี้การเลื่อนไหลแสดงถึงสภาวะที่เป็นพลวัตรใน
ระบบการศึกษา ณ ช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่ง 

๓) การจัดแยกประเภทตามคุณสมบัติทางสถิติของตัวแปร วิธีนี้จัดแยกได้เป็น 2 ประเภท 
คือ ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการแจกแจง และตัวบ่งชี้ไม่เกี่ยวกับการแจกแจง ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการแจกแจง 
สร้างจากตัวบ่งชี้ที่เป็นค่าสถิติบอกลักษณะการกระจายของข้อมูล เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย เป็น
ต้น ส่วนตัวบ่งชี้ไม่เกี่ยวกับการแจกแจง สร้างจากตัวบ่งชี้ที่เป็นปริมาณ หรือเป็นค่าสถิติบอกลักษณะ
ค่ากลาง เช่น ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน หรือค่าสถิติประเภท ค่าร้อยละ อัตราส่วน 

4.2 การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
๑) ตัวบ่งชี้สมบูรณ์ หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งชี้บอกปริมาณ ที่แท้จริงและมี

ความหมายในตัวเอง เช่น จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 
๒) ตัวบ่งชี้ สัมพัทธ์ หรือตัวบ่งชี้อัตราส่วน หมายถึงตัวบ่งชี้ที่ ค่าของตัวบ่งชี้ เป็นปริมาณ

เทียบเคียงกับค่าอ่ืน เช่น จ านวนนักเรียนต่อครูหนึ่งคน สัดส่วนของครู วุฒิปริญญาโท ตัวบ่งชี้ทั้งสอง
ประเภทนี้ ตัวบ่งชี้สมบูรณ์ใช้เปรียบเทียบได้เฉพาะระบบที่มีขนาด หรือ ศักยภาพเท่าเทียมกัน ถ้าเป็น
ระบบที่มีขนาดหรือศักยภาพต่างกัน ควรใช้ตัวบ่งชี้สัมพัทธ์ในการเปรียบเทียบ 
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4.3 การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งได้เป็น 3 
ประเภท คือ 

๑) ตัวแปรชี้อิงกลุ่ม หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับกลุ่ม 
๒) ตัวบ่งชี้อิงเกณฑ์ หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
๓) ตัวบ่งชี้อิงตน หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับสภาพเดิม ณ จุด หรือ 

ช่วงเวลาที่ต่างกัน 
4.4 การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ 
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพของระบบการศึกษาในรูปตัวบ่งชี้การศึกษาที่น าไปใช้ใน

กระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะในด้านการวางแผน การก ากับติดตาม 
และการประเมินผลการศึกษานั้น นักวิชาการน าไปใช้ประโยชน์ในสองลักษณะ คือ การใช้ประโยชน์
เพ่ือบรรยายสภาพของระบบการศึกษาและการใช้ประโยชน์เพ่ือท านายหรือพยากรณ์ปรากฏการณ์
ทางการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นการจัดการแยกประเภทตัวบ่งชี้ตามลักษณะการใช้ประโยชน์จึงแบ่งได้
เป็น 2 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งชี้แสดงความหมาย (expressive indicators) และ 2) ตัวบ่งชี้ท านาย 
(predictive indicators) 

ตัวบ่งชี้ประเภทต่าง ๆ ที่ได้จากการจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นตัวบ่งชี้ที่
พบและใช้กันอยู่ในวงการศึกษา นอกจากนี้ยังมีตัวบ่งชี้ที่เกิดจากการจัดแยกโดยใช้เกณฑ์ในการ
จัดแยกประเภทแบบผสมผสานด้วย เช่น ถ้าจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ตามระดับการวัดของ ตัวแปรที่
น ามาสร้างตัวบ่งชี้ และตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย จะจัดแยกตัวบ่งชี้เป็น
ประเภทย่อย ๆ ได้ถึง 12 ประเภท จากการจัดแยกประเภทตามระดับ การวัดของตัวแปร ซึ่งแบ่งได้
เป็น 4 ประเภท และในแต่ละประเภทจัดแยกตามสถานการณ์เปรียบเทียบ ในการแปลความหมายได้
เป็น 3 ประเภท ในกรณีที่จัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ได้เป็นประเภทย่อย ๆ ถึง 6 ประเภท จากการ
จัดแยกประเภทตามทฤษฏีระบบซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ประเภท และในแต่ละประเภทจัดแยกตามลักษณะ
การใช้ตัวบ่งชี้ได้เป็น 2 ประเภท เป็นต้น 

การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ที่ส าคัญอีกแบบหนึ่ง คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้  ตาม
สาขาวิชา หรือเนื้อหาสาระ เนื่องจากตัวบ่งชี้มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการในศาสตร์ทุกสาขา 
มิใช่เฉพาะแต่สาขาการศึกษาเท่านั้น เมื่อจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ ตามสาขาวิชา หรือตามเนื้อหาสาระ 
จึงแยกได้เป็นตัวบ่งชี้ประเภทต่าง  ๆ อีกหลายประเภท เช่น ตัวบ่งชี้การศึกษา  (education 
indicators) ตัวบ่งชี้สังคม (social indicators) ตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิต (quality of live indicators) ตัว
บ่ งชี้ การพัฒนา (development indicators) ตั วบ่ งชี้ การศึกษาระดับประถมศึกษา  (primary 
education indicators) ตัวบ่งชี้การศึกษาระดับมัธยมศึกษา (secondary education indicators) ตัว
บ่งชี้การศึกษาระดับอุดมศึกษา (higher education indicators) และตัวบ่งชี้การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน (non-formal education indicators) เป็นต้น การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ตามเนื้อหาสาระนั้น
ไม่มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอนตายตัว ขึ้นอยู่กับความสนใจ และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาตัวบ่งชี้ การที่ จะ
ก าหนดว่าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นครอบคลุมตัวบ่งชี้ย่อยประเภทใด ต้องพิจารณาจากการก าหนดนิยาม และ
การใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชี้เป็นหลัก 
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2.1.4 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

นงลักษณ์ วิรัชชัย ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับประโยชน์ของตัวบ่งชี้ โดยการสังเคราะห์จาก
แนวคิดของบุคคลต่างๆ คือ จอร์นสโตน (Johnstone) แบงค์ (Blank) และ กีตอน (Guiton) สรุป
ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ได้ ดังนี้ 

1 ใช้บรรยายสภาพและลักษณะของระบบการศึกษาได้อย่างแม่นย า เพียงพอที่จะท าให้
เข้าใจการท างานของระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี เปรียบเสมือนการฉายภาพระบบการศึกษา ณ จุด
เวลาใดจุดหนึ่ง 

2 ใช้ศึกษาลักษณะการเปลี่ยนแปลง หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาใน
ช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่งได้อย่างถูกต้อง แม่นย า เปรียบเสมือนการศึกษาระยะยาว 

3 ใช้ศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาได้ทั้งที่เป็นการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือ การ
เปรียบเทียบระหว่างระบบการศึกษาของประเทศต่างๆ หรือการเปรียบเทียบสภาพระหว่างภูมิภาคใน
ประเทศใดประเทศหนึ่งตัวบ่งชี้การศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพ่ือสนองความต้องการใช้งาน ทั้ง 3 ประการ ที่
กล่าวข้างต้นนั้น จอร์นสโตน สรุปว่านักการศึกษาสามารถน าตัวบ่งชี้การศึกษา ไปใช้ประโยชน์ได้ 4 
ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษา ด้านการก ากับและประเมินระบบ
การศึกษา ด้านการจัดล าดับ/ระดับ/ประเภทระบบการศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบ
การศึกษา ได้เพ่ิมเติมการใช้ประโยชน์ในด้านที่ 5 คือ ด้านการประกันคุณภาพ (quality assurance) 
และด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ (accountability) วินด์แฮม (Windham) เรสนิค 
(Resnick) นอแลน (Nolan) ได้เพ่ิมการใช้ประโยชน์ตัวบ่งชี้การศึกษาด้านที่ 6 คือ ด้านการก าหนด
เปูาหมายที่ตรวจสอบได้ (benchmarking) แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา ในอดีต ครั้งเมื่อยังไม่มีการพัฒนาตัว
บ่งชี้การศึกษา การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา เป็นการก าหนด ในรูปข้อความ 
บรรยายสภาพที่เป็นแนวทาง และจุดมุ่งหมาย หรือเปูาหมายอย่างกว้างๆ โดยอาศัยประสบการณ์ของ
ผู้บริหาร ประกอบกับสารสนเทศจากการวิจัยเท่านั้น นโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษาในครั้งนั้น
ขาดความชัดเจนและมีการตีความแตกต่างกัน มีความหมายไม่คงเส้นคงวา ยากต่อการตรวจสอบว่า
การด าเนินงานได้ผลตามนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษาท าให้ มีความชัดเจน มีความคงเส้นคงวา 
และตรวจสอบได้ง่าย สะดวกมากขึ้น การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษา เพ่ือให้มีความ
ชัดเจนมีความคงเส้นคงวา และตรวจสอบได้ง่าย สะดวก มากขึ้น การก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์การศึกษา เป็นข้อความตามแบบเดิม แต่ขยายความโดยการก าหนดตัวบ่งชี้การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษา เพ่ือให้มี ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
ส่วนวิธีที่สอง เป็นการก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา โดยบูรณาการตัวบ่งชี้ตลอดจน
เกณฑ์ท่ีเป็นเปูาหมายเข้าไปในนโยบาย และวัตถุประสงค์การศึกษา วิธีนี้นับวันจะเป็นที่นิยมใช้กันมาก
ขึ้น แต่จะต้องใช้ด้วยความระมัดระวัง อย่าให้ผู้ปฏิบัติ ที่ยึดถือ ตัวบ่งชี้การศึกษาเป็นเปูาหมายในการ
ด าเนินงาน เพราะจะท าให้เกิดความเสียหาย เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานได ้

๒) การก ากับ และการประเมินระบบการศึกษา ในสภาพปรากฏการณ์ ในระบบการศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาจเกิดขึ้นเนื่องมาจากการด าเนินงาน ตามนโยบายและแผนงานที่
ก าหนดไว้ อาจเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกระบบการศึกษา หรือเกิดจากวิวัฒนาการ
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โดยธรรมชาติของระบบการศึกษา สภาพการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จ าเป็นต้องมีการก ากับดูแล
ตรวจสอบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ จึงจะสามารถด าเนินการ จัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลสภาพการเปลี่ยนแปลงจะท าได้ดีต้องอาศัย ตัวบ่งชี้การศึกษา การ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาค่าของตัวบ่งชี้การศึกษาแต่ละช่วงเวลาแล้วน ามาเปรียบเทียบกัน  จะท าให้
สามารถติดตามสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ การเปรียบเทียบค่าของตัวบ่งชี้
การศึกษากับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ช่วยให้สามารถติดตามก ากับตรวจสอบได้ว่าการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น
ได้ผลตามท่ีก าหนดไว้เพียงใดมีผลกระทบที่มิได้คาดหมายไว้อย่างไรบ้าง 

นอกจากการใช้ตัวบ่งชี้การศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการก ากับแล้ว  การใช้ตัวบ่งชี้
การศึกษายังเป็นประโยชน์ต่อการประเมินระบบการศึกษาด้วย การเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลง ที่
เกิดขึ้นในระบบการศึกษากับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในนโยบายและวัตถุประสงค์การศึกษา จะท าให้ทราบ
ว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด ตัวบ่งชี้การศึกษาที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การประเมินระบบการศึกษาต้องเป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเป็นกลางไม่ข้ึนอยู่กับกลุ่มใด ๆ ควรเป็นตัวบ่งชี้ที่
มีค่าเป็นไปได้ตามมาตรวัดแบบช่วงจากค่าต่ าสุดถึงสูงสุดของมาตรวัดและ เมื่อตีความหมายตัวบ่งชี้
อาจตีความโดยการตัดสินใจเทียบกับเกณฑ์เฉพาะแต่ละกลุ่มได้ 

๓) การจัดล าดับ และการจ าแนกประเภทของระบบการศึกษา นักการเมือง นักบริหาร 
และนักการศึกษา จ าเป็นต้องมีสารสนเทศเกี่ยวกับระดับการพัฒนาของระบบการศึกษาในประเทศ
ของตน ตัวบ่งชี้การศึกษาเป็นประโยชน์มากในการบรรยายลักษณะ สภาพของระบบการศึกษาแต่ละ
ประเทศ จัดล าดับระบบการศึกษา และจ าแนกประเภทของระบบการศึกษา ได้ว่าประเทศใดมีระบบ
การศึกษาอยู่ในล าดับการพัฒนาระดับเดียวกัน ประโยชน์ที่ได้จากการจ าแนกประเภทของระบบ
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาและช่วยเอ้ือ ให้มีการรวมกลุ่มประเทศที่มี
ระดับการพัฒนาใกล้เคียงกันสร้างกลไกความร่วมมือเร่งรัดการพัฒนา ให้เป็นไปโดยรวดเร็วมากขึ้น 
ประโยชน์ที่ได้จากการจัดล าดับระบบการศึกษาในแต่ละประเทศ หรือ ในแต่ละภูมิภาค ช่วยให้เห็น
ภาพรวมว่าประเทศใด ภูมิภาคใดมีระดับการพัฒนาต่ ากว่าเกณฑ์ และ มีความส าคัญจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาโดยรีบด่วน 

๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา การใช้ตัวแปรเดียวเป็นตัวแทน หรือใช้ชุดของตัว
แปรหลายตัวเป็นหน่วยพื้นฐานในการวิเคราะห์ วิจัยเพื่อสร้างทฤษฎี หรือเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระบบ
การศึกษา หรือเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศึกษากับระบบอ่ืน ๆ ในสังคม ท าให้เกิด
ปัญหาเนื่องจากตัวแปรหรือชุดตัวแปรมีความเที่ยง หรือความตรงต่ า และท าให้ผลการวิจัยขาดความ
ตรง การสร้างตัวบ่งชี้การศึกษาข้ึนใช้เป็นหน่วยพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ จะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวและ
ท าให้ได้ผลการวิจัยที่มีความตรงมากขึ้น อย่างไรก็ดี แม้ว่าตัวบ่งชี้การศึกษา จะให้สารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาวะแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ แต่ตัวบ่งชี้การศึกษา ไม่สามารถให้สารสนเทศ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ ประโยชน์ของตัวบ่งชี้การศึกษา ต่อการวิจัยในอนาคต จึงเป็นแต่
เพียงการให้ข้อเสนอแนะ หรือให้สมมุติฐานวิจัยส าหรับนักวิจัย  ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวบ่งชี้การศึกษาในระบบการศึกษาเท่านั้น 

๕) การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และการประกันคุณภาพ ในอดีตที่ผ่านมา
หลักการประเมินผลเป็นการประเมินผลโดยใช้ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ก าหนด จากส่วนกลาง มุ่งประเมิน



๑๗ 

การบริหาร การด าเนินงานว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดจากส่วนกลางหรือไม่ อย่างไรแต่การ
ประเมินผลแบบใหม่เกิดจากแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา มีการบริหารการศึกษาโดยใช้ผลผลิตเป็น
ตัวก ากับ หน่วยงานและองค์กรทุกระดับมีส่วนก าหนดเกณฑ์เกี่ยวกับผลผลิตร่วมกัน และมีอิสระใน
การก าหนดวิธีการบริหาร การด าเนินงานให้ได้ผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การปะเมินผลเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยบุคลากรเป็นผู้ก าหนดมาตรฐานและวิธีด าเนินงาน แนวคิดในการประเมิน
แบบใหม่จึงให้ความส าคัญกับหน่วยงานในระดับล่าง ทุกหน่วยงานได้สร้างระบบแสดงความรับผิดชอบ
ต่อภาระหน้าที่ของตน และสร้างระบบประกันคุณภาพ การด าเนินงานของตนว่าจะได้ผลตาม
เปูาหมายที่ก าหนด การสร้างระบบดังกล่าวต้องอาศัยชุดของ ตัวบ่งชี้การศึกษาในการก าหนด
เปูาหมาย หรือระดับคุณภาพของหน่วยงาน และใช้ชุดของ ตัวบ่งชี้นั้นเป็นเครื่องหมายก ากับการ
ด าเนินการของหน่วยงาน 

๖) การก าหนดเปูาหมายที่ตรวจสอบได้ การประเมินผลระบบการศึกษาตามแนวคิดใหม่ที่
ใช้ในการประกันคุณภาพ และการแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ เป็นการประเมินที่มีลักษณะ
แตกต่างกันไปตามหน่วยงานแต่ละระดับ แนวคิดนี้ได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินด้วย 
ในการประเมินแบบเดิมทุกหน่วยงานใช้เกณฑ์มาตรฐานแบบเดียวกัน  ที่ก าหนดโดยส่วนกลางแต่
เกณฑ์มาตรฐานแบบใหม่จะถูกก าหนดโดยผู้มีส่วนได้เสียจากการประเมินทุกฝุาย ลักษณะเกณฑ์
มาตรฐานจึงอาจแตกต่างกันได้ ยิ่งไปกว่านั้นหน่วยงานทุกหน่วยงาน อาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็น
ขั้นหลายระดับที่สามารถตรวจสอบได้ทุกระดับ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานจึงมีลักษณะเป็นการ
ก าหนดเปูาหมายที่หน่วยงานตั้งใจจะปฏิบัติ การประเมินผลเป็นการพิจารณาความแตกต่างระหว่าง
เปูาหมาย แต่ละขั้นกับผลการปฏิบัติจริง แนวความคิดดังกล่าวนี้เป็นที่มาของการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานแบบเปูาหมายที่ตรวจสอบได้ เกณฑ์มาตรฐานแบบใหม่นี้ไม่มีหน่วยการวัดที่เป็นกลางซึ่งใช้
เปรียบเทียบระหว่างหน่วยงาน แต่หน่วยงานแต่ละหน่วยต้องบรรยายเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงาน
อ่ืนในหน่วยการวัดของตนให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ ระบบ การก าหนดเปูาหมายหลายขั้นที่
ตรวจสอบได้นี้ต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และใช้ในการ
ตรวจสอบว่าการด าเนินงานได้ผลตามเปูาหมายแต่ละขั้นที่ก าหนดไว้หรือไม่ และได้ผลตามเกณฑ์
มาตรฐานกลางหรือไม่อย่างไร 

กล่าวโดยสรุป ตัวบ่งชี้การศึกษามีประโยชน์มากต่อการบริหารและการวิจัย ในด้านการ
บริหารตัวบ่งชี้การศึกษาใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศึกษาใช้ใน การ
ก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกัน
คุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และการก าหนดเปูาหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน
การจัดล าดับและจัดประเภทระบบการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาในด้านการวิจัย 
ตัวบ่งชี้การศึกษาช่วยให้ได้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว หรือการใช้ ชุดตัว
แปร และให้แนวทางการตั้งสมมุติฐานวิจัย ส าหรับศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชี้
การศึกษาต่อไป 

2.1.5 เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ี 



๑๘ 

ศิริชัย กาญจนวาสี ได้น าเสนอเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ สรุปได้ดังนี้๑๑ 
1 ความแกร่งแบบวิทยาศาสตร์ (Scientifically robust) ตัวบ่งชี้ต้องมี ความถูกต้อง 

(validity) มีความไว (sensitive) คงท่ี (stable) และสะท้อนให้เห็นสิ่งที่ต้องการจะวัด 
2 ความถูกต้อง (Validity) ตัวบ่งชี้ต้องวัดองค์ประกอบ หรือสิ่งที่ต้องการจะวัด ได้ตรงและ

ถูกต้อง 
3 เชื่อถือได้ (Reliable) ตัวบ่งชี้ต้องให้ค่าเดียวกันเมื่อใช้วิธีการวัดเหมือนกันในการวัด

ประชากรกลุ่มที่เหมือนกันในเวลาที่เกือบเป็นเวลาเดียวกัน 
4 ความไว (Sensitive) ตัวบ่งชี้ต้องท าให้สามารถเห็นความเปลี่ยนแปลง แม้เพียงเล็กน้อย

ที่เกิดขึ้นในองค์ประกอบที่สนใจนั้นได้ 
5 มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) ตัวบ่งชี้ต้องแสดงในประเด็นที่สนใจ เพียงประเด็น

เดียวเท่านั้น 
๖ ใช้ประโยชน์ได้ (Useful) 
7 สะดวกในการน าไปใช้ (practicality) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสะดวกในการน าไปใช้ ซึ่งมี

ลักษณะส าคัญ ดังนี้ เก็บข้อมูลง่าย (availability) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัดหรือ เก็บ
ข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสัง เกตได้ง่าย และแปล
ความหมายง่าย (interpretability) ตัวบ่งชี้ที่ดีควรได้ค่าการวัดที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด เข้าใจง่ายและ
สามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 

8 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชี้ต้องครอบคลุมทุกประเด็นหรือ
ประชากรทุกกลุ่มท่ีคาดหวังให้ครอบคลุม 

9 เข้าใจได้ (Understandable) ตัวบ่งชี้ต้องง่ายที่จะนิยาม และค่าของตัวบ่งชี้ ที่ต้องแปล
ความหมายได้ง่าย 

10 เข้าถึงได้ (Accessible) ข้อมูลที่ต้องการต้องหาได้ง่าย โดยใช้วิธีการเป็นข้อมูลที่
สะดวกท าได้จริง 

11 มีคุณธรรม (Ethical) ตัวบ่งชี้ที่มีคุณธรรม หมายถึง ในการรวบรวม วิเคราะห์และการ
น าเสนอข้อมูลที่ต้องการ ต้องเป็นไปอย่างมีคุณธรรมในรูปของสิทธิของบุคคล ความมั่นใจ เสรีภาพใน
การเลือกที่จะให้ข้อมูลหรือไม่ โดยต้องมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการน าข้อมูลไปใช้ 

12 ความสอดคล้อง (Relevant) ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่เป็นค่านิยม
ของหน่วยการจัดการนั้น ได้แก่ ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่เป็นค่านิยมของหน่วยการจัดการนั้น และ
ตัวบ่งชี้บ่งบอกถึงผลลัพธ์ที่ทีมงานทุกคนมีส่วน และการให้ข้อมูลสื่อความหมาย (Information) ได้แก่ 
ตัวบ่งชี้เป็นไปตามบริบท และ ตัวบ่งชี้ให้ผลย้อนกลับไปยังหน่วยการจัดการ 

                                                           

๑๑ ศิริชัย กาญจนวาสี.. ทฤษฎีการประเม์ิน. พ ิมพ ์ครั ้งที่ 5. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย
,.2550) 

 



๑๙ 

13 ความเป็นกลาง (neutrality) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องบ่งชี้ด้วยความเป็นกลาง ปราศจาก
ความล าเอียง (bias) ไม่โน้มเอียงเข้าหาฝุายใดฝุายหนึ่ง ไม่ชี้น าโดยการเน้นการบ่งชี้เฉพาะลักษณะ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม 

นอกจากนี้ จอร์นสโตน อ้างในชีวิน อ่อนละออ ได้เสนอเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้ 3 
ด้าน ดังนี้ 

๑ ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ (Internal validity) หมายถึง ระดับ ความสอดคล้อง
ระหว่างมโนทัศน์ กับนิยามเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวข้องกับส่วนของกระบวนการวัด  ในระหว่างที่ก าลัง
ด าเนินการวัดตัวแปร เปรียบเทียบกันกับที่ต้องการวัดกับทฤษฎี หรือจาก ตัว มโนทัศน์นั้น ซึ่งมักจะ
ต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้าหากความแตกต่างนี้มีขนาดใหญ่มากเกินไป คือ สิ่งที่วัด
ได้ไม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการวัด กล่าวได้ว่า ตัวแปรนั้น ถึงแม้จะวัดได้คงท่ี แต่ก็ไม่มีประโยชน์ในการใช้ 
คือมีความเที่ยงตรงภายในน้อยมาก สิ่งที่มีอิทธิพลในการลดค่าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ทาง
การศึกษา มี 3 ประการหลัก ๆ คือประการแรก การวัดแบบ เป็นส่วน ๆ (Fractional 
Measurement) กรณีนี้จะเกิดขึ้นเมื่อมโนทัศน์ที่ต้องการวัด สามารถจ าแนกออกเป็นหลาย ๆ ด้าน 
แต่วัดจริงเพียง 1-2 ด้าน ท าให้มีมโนทัศน์บางส่วนเท่านั้นที่วัดได้ โดยไม่ได้วัดมโนทัศน์จริง  ๆ ที่
ต้องการวัดทั้งหมด ท าให้เกิดการลดค่าความเท่ียงตรงภายในของ ตัวบ่งชี้นั้น ประการที่สอง ความ ผัน
แปรของมโนทัศน์ที่ต้องการวัด (Variability of concept) หากมโนทัศน์ที่ต้องการวัดมีการ
เปลี่ยนแปลงในการน าไปปฏิบัติ อาจจะเปลี่ยนแปลงตามเวลาหรือเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา ถึงแม้
จะมีการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของมโนทัศน์นั้นไม่จ าเป็นต้องมีความแตกต่างกัน  เช่น มโนทัศน์
เกี่ยวกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ในทางปฏิบัติ ประเทศ ที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่ก าลังพัฒนา
จะให้ความแตกต่างกัน ดังนั้น จึงเป็นการยากที่จะน าข้อมูล ที่ได้จากการวัดตัวแปร เช่น จ านวน
นักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกัน ท าให้ ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ลดลง และ
ประการสุดท้าย การก าหนดตัวแปรให้เป็นตัวแทน ของมโนทัศน์ (The definition of variability to 
represent a concept) แม้จะรู้ว่าตัวแปรนั้นไม่ใช่ตัวแปรที่เหมาะสม ซึ่งการปฏิบัติแบบนี้เรียกว่าการ
แทนที่มโนทัศน์ (Concept substitution) เช่น ในการวัดคุณภาพของผลลัพธ์ในระบบการศึกษา 
ความหมายของคุณภาพจะหมายถึง ระดับของการสัมฤทธิ์ผล โดยวัดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการ
ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ ซึ่งอาจไม่มีข้อมูล ในบางระดับจึงมีการก าหนดให้อัตราผู้ส าเร็จการศึกษา 
เป็นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์ ทั้ง ๆ ที่ตัวแปรทั้งสองนี้ไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กันเมื่อน าไปใช้ ท า
ให้ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไป ในการที่จะ ลดปัญหานี้ทางหนึ่งท าได้โดยการก าหนดนิยามมโนทัศน์ ใน
รูปของนิยามเชิงปฏิบัติการให้ชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ต้องมีค่าสูง อย่างน้อยที่สุดก็ต้องสูงพอส าหรับ
สถานการณ์เฉพาะที่ต้องการน าตัวบ่งชี้ไปใช้ในการประเมินความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชี้ ยังไม่มี
วิธีทางสถิติอันใดที่ใช้ทดสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ได้ในเชิงปริมาณ 
(แต่มีวิธีที่ไม่ใช้สถิติที่พอเป็นไปได้ คือ การให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน ตัดสิน ความสอดคล้องนี้) จึงท าให้
เกิดปัญหาทีว่่า ถ้ามีความแตกต่างเล็กน้อยระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศน์ ซึ่งจะแสดงว่า ตัว
บ่งชี้นั้นมีความเที่ยงตรงสามารถท าให้เกิดความสัมพันธ์หรือการจัดจ าแนกชั้นที่แตกต่างกันเล็กน้อย 



๒๐ 

๒ ความเชื่อมั่น (Reliability) และความคงเส้นคงวา (Consistency) ของการวัด หมายถึง 
ระดับการวัดที่ตัวแปรให้ผลคงที่สม่ าเสมอ ถ้าเชื่อถือได้หมายถึงในการวัดคุณลักษณะเดียวกัน ถ้าท าซ้ า
กับบุคคลที่ต่างกันจะได้ผลเหมือนกัน แหล่งที่ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดท าให้ความเชื่อมั่น
ของตัวบ่งชี้ลดลง มีดังนี้ คือ 1) ความคงที่สม่ าเสมอในการนิยามเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไม่ชัดเจนไม่สมบูรณ์ ท าให้ผู้ใช้แต่ละคนตีความหมายได้
ต่างกัน ได้แก่ กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓ ความเที่ยงตรงภายนอกและเป็นอิสระของมโนทัศน์ หมายถึง ความเป็นจริง  ของ
สมมุติฐานในการที่จะน าไปใช้เพื่อจัดจ าแนกประเภทในสถานการณ์อ่ืน ๆ เป็นคุณสมบัติของ การวัดที่
ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์ ต้องท าหลังจากมีการตรวจสอบ ความเที่ยงตรง
ภายในจนได้ค่าที่พอใจ รวมทั้งค่าความเชื่อมั่นของการวัดได้รับการยอมรับแล้ว คุณสมบัติของความ
เที่ยงตรงภายนอก ระบุว่า มโนทัศน์หนึ่งไม่ควรมีองค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ ในมโนทัศน์อ่ืน ซึ่งก็คือ
ความเป็นอิสระของมโนทัศน์ หมายความว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้หนึ่งจะต้องไม่ส่งผลต่อตัวบ่งชี้
อ่ืน ๆ ตัวบ่งชี้ที่มีความเท่ียงตรงภายนอก จะเป็นตัวแปรที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม และสามารถวัด
ได้ในทางปฏิบัติ 

จากข้อมูลข้างต้นเกี่ยวกับเกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาได้ต้องมีความตรง ความเที่ยง ความเป็นกลาง 
ความไว สะดวกต่อการน าไปใช้ และมีความถูกต้องในเนื้อหาที่น าไปใช้ 

2.1.6 กระบวนการสร้างและการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

การสร้างตัวบ่งชี้ 
สุทธิชัย คนกาญจน์ อ้างใน ชีวิน อ่อนลออ ๑๒ ศึกษาการสร้างตัวบ่งชี้ มีวิธีการที่ส าคัญ 3 

วิธี ซึ่งแต่ละวิธีให้ข้อมูลที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
วิธีที่ 1 การสร้างตัวบ่งชี้ความก้าวหน้า (Self–referenced indicator formation) เป็น

การสร้างข้อมูลในช่วงเวลาต่างกัน เพ่ือให้เห็นความก้าวหน้าของการด าเนินงานจากช่วงเวลาหนึ่งถึง
อีกช่วงเวลาหนึ่ง ตามปกติจะเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปีโดยก าหนดปีที่เริ่มต้น และปีที่สิ้นสุด 
เนื่องจากช่วงระยะเวลาดังกล่าว มีการด าเนินการที่นักวางแผนหรือผู้บริหารมีความประสงค์จะทราบ
ความก้าวหน้าที่เกิดขึ้น ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับตัวบ่งชี้ประเภทนี้คือข้อมูลระยะยาวโดยก าหนดข้อมูล
ในปีฐานเท่ากับ 100 แสดงว่า ระดับค่าของตัวบ่งชี้ในปีนั้นสูงกว่าในปีฐานของการอ้างอิง ค่าของ
ความแตกต่างนี้ คือ ค่าร้อยละที่เปลี่ยนแปลงไปในช่วงเวลาที่คิดจากปีฐาน 

วิธีที่ 2 การสร้างตัวบ่งชี้แบบอิงเกณฑ์ (Criterion–referenced indicator formation) 
ตัวบ่งชี้ประเภทนี้จะต้องน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมักจะก าหนดไว้ในแผนพัฒนา

                                                           

๑๒ ชีวิน อ่อนละออ, การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน
ในประเทศไทย วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2553) 



๒๑ 

การศึกษาหรือแผนปฏิบัติการ โดยระบุไว้ว่าในช่วงระยะเวลาที่อยู่ในแผนจะพยายามปรับปรุงการ
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ผลตามที่เปูาหมายวางไว้ เปูาหมายดังกล่าวประกอบกับระยะเวลา
ที่ระบุไว้ในแผน จึงเป็นเกณฑ์ที่จะชี้วัดว่าการด าเนินงานได้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

วิธีที่ 3 การสร้างตัวบ่งชี้โดยอิงปทัสฐาน (Norm–referenced indicator formation) ตัว
บ่งชี้ประเภทนี้สร้างขึ้นเพ่ือแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต่าง  ๆ ว่าอยู่ในระดับใดโดย
เปรียบเทียบระหว่างระบบการศึกษาที่คล้ายคลึงกันหรือเปรียบเทียบระบบการศึกษาย่อยที่อยู่ภายใต้
ระบบการศึกษาใหญ่เดียวกัน วิธีการสร้างดัชนีนี้วัดโดยอิงปทัสฐานจึงมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้
ส าหรับการพัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคในด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการ
บริหาร การนิเทศและการเรียนการสอน ทั้งนี้โดยมีเปูาหมายสูงสุดในการสร้างความเสมอภาคในด้าน
คุณภาพในด้านการศึกษา ซึ่งอาจวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น สิ่งที่ต้อง
ค านึงถึงการสร้างตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การเลือกตัวแปรที่จะอธิบายสภาพที่มุ่งจะชี้วัด 2) การ
ก าหนดตัวน้ าหนักและความส าคัญของตัวแปร และ 3) วิธีการสังเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
นงลักษณ์ วิรัชชัย ได้แนวคิดของ แบลงค์ (Blank,) จอห์นสโตน (Johnstone) เบอร์สเตน 

(Burstein) โอ๊กส์ (Oakes) และ กิตั้น (Guiton) สรุปรวมเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาตัวบ่งชี้รวม 
6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Statement of Purposes) 
ขั้นตอนแรกของการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ตัวบ่งชี้

การศึกษา นักวิจัยต้องก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร และ
อย่างไร 

ขั้นตอนที่ 2 การนิยาม (Definition) 
วิธีที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic Definition) เป็นนิยามที่ใช้

ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เก่ียวข้องกับตัวบ่งชี้ไว้พร้อมแล้ว มีหลักฐานข้อมูล
แล้ว หรือมีการสร้างตัวแปรประกอบจากฐานข้อมูลที่มีอยู่ และน ามาพัฒนาตัวบ่งชี้โดยก าหนดวิธีการ
รวมตัวแปรย่อย และก าหนดน้ าหนักของความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้วิธีนี้
อาศัยการตัดสินใจ และประสบการณ์ของนักวิจัยเท่านั้น ซึ่งอาจท าให้ได้นิยาม ที่ล าเอียง เพราะไม่มี
การอ้างอิงทฤษฎี หรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างใด นิยามเชิงปฏิบัติจึงเป็นนิยาม
ที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอ่ืนและไม่ค่อยมีผู้นิยมใช้ ในกรณี ที่จ าเป็นต้องใช้ นักวิจัย
ควรพยายามปรับปรุงจุดอ่อนโดยใช้การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือการใช้กรอบ
ทฤษฎีประกอบกับวิจารณญาณในการเลือกตัวแปรและก าหนดนิยาม 

วิธีที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) เป็นนิยามที่
นักวิจัยใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอด และใช้วิจารณญาณของนักวิจัย
น้อยกว่าการนิยามแบบอ่ืน การนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้การนิยามเชิงทฤษฎีนั้น นักวิจัยอาจท าได้สองแบบ 
แบบแรกเป็นการใช้ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนทั้งหมดตั้งแต่ การก าหนดตัว
แปรย่อย การก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยนั้นคือ นักวิจัยใช้
โมเดลหรือสูตรในการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่สองเป็นการใช้ทฤษฎี และ



๒๒ 

เอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อย และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปร
ย่อยเท่านั้น ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนั้น นักวิจัยใช้ ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบนี้ใช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดก าหนดสูตร
หรือโมเดลตัวบ่งชี้ไว้ก่อน 

วิธีที่ 3 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) เป็นนิยามที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยามท่ีนักวิจัยก าหนดว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วย ตัวแปร
ย่อยอะไร และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎีเอกสารวิชาการ หรือ
งานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน แต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชี้
นั้นมิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง แต่อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล เชิงประจักษ์การนิยามแบบนี้ มี
ความเหมาะสม และเป็นที่นิยมใช้กันอยู่มาจนถึงทุกวันนี้ในจ านวนวิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้ ทั้ง 3 
วิธีที่กล่าวข้างต้นนั้น วิธีการนิยามเชิงประจักษ์ เป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากที่สุด ประเด็นที่น่าสังเกต
เกี่ยวกับการก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ คือ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยนั้น ในความเป็นจริง มิใช่
การก าหนดนิยามจากการศึกษาเอกสารและทฤษฎี แต่เป็นการด าเนินการวิ จัยโดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์และเม่ือเปรียบเทียบวิธีการก าหนดนิยามเชิงประจักษ์ซึ่งต้องใช้การวิจัย ในการนิยาม กับการ
วิจัยที่มีการวิเคราะห์โมเดลความส าพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น หรือ  ลิสเรล (Linear structural 
relationship model or LISREL model) จะเห็นได้ว่ามีการสอดคล้องกันเนื่องจากการก าหนด
นิยามเชิงประจักษ์ของตัวบ่งชี้มีงานส าคัญสองส่วน ส่วนแรก เป็นการก าหนดโมเดลโครงสร้างความ 
สัมพันธ์ว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไรบ้าง และอย่างไร โดยมีทฤษฎีเป็น  พ้ืนฐานรองรับ
โมเดลที่ได้เป็น โมเดลลิสเรลแบบโมเดลการวัด (measurement model) ที่แสดงความสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปรย่อยซึ่งเป็นตัวแปรแฝง (Latent variables) นั่นเอง งานส่วนที่สอง คือการก าหนด
น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย จากข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิจัย เป็นการวิเคราะห์โมเดลลิ
สเรลนั่นเอง กล่าวคือ นักวิจัยต้องรวบรวมข้อมูล ได้แก่ตัวแปรย่อย ทั้งหลายตามโมเดล ที่พัฒนาขึ้น 
แล้วน ามาวิเคราะห์ให้ได้ค่าน้ าหนักตัวแปรย่อยที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ในการศึกษา วิธีการวิเคราะห์
ที่นิยมใช้กันมากที่สุดคือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหลวม ๆ ส่วนที่
สอง คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ใช้เมื่อนักวิจัยมี
ทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็งและสามารถตรวจสอบ ความตรงของโมเดลโดยพิจารณา
จากความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเมื่อพบว่าโมเดลมีความตรง จึงน าสมการแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อยมาสร้างตัวแปรแฝงต่อไป๑๓ 

วิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษามี ๓ วิธี๑๔ 

                                                           

๑๓ นงลักษณ ์ วิรัชชัย และคนอื่น ๆ. การส ารวจและสังเคราะห ์ตัวบ ่งช ี้คุณธรรมจริยธรรม (.
กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค 

.2551) 
๑๔ วิโรจน์ สารัตถะ. การวิจัยทางการบริหารการศึกษา์: แนวคิดและกรณีศึกษา, ขอนแก่น: โรงพิมพ์

คลังนานาวิทยา 2553 



๒๓ 

 
 
ใน 3 วิธีดังกล่าว นักวิชาการทางการวิจัย นงลักษณ์ วิรัชชัย ให้ความเห็นว่า วิธีที่สาม คือ 

การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์หรือใช้นิยามเชิงประจักษ์ (empirical definition) เป็น
วิธีที่นิยมใช้กันมากกว่าวิธีอ่ืน มีความเป็นวิทยาศาสตร์ โดยการวิจัยวิธีนี้ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ซึ่งเป็น
ขั้นตอนการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (literature review) เพ่ือก าหนดตัวแปรย่อย (องค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย) และการ
รวมตัวแปรย่อยเป็นโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีที่ ๑ การสร้างและพัฒนา          
ตัวบ่งชี้  การศึกษาโดยอาศัย
แนวคิดในการสร้างและการ

น าไปใช้หรือใช้นิยามเฃิงปฏิบตัิ 
(pragmatic definition) 

ก าหนดตัวแปรย่อย           
โดยผู้วิจัยไม่อ้างอิง
ทฤษฎีและงานวิจัย 

รวมตัวแปรย่อย             
โดยผู้วิจัยไม่อ้างอิง
ทฤษฎีและงานวิจัย 

ก าหนดน้ าหนักตัวแปร
ย่อยโดยผู้วิจัยไม่อ้างอิง

ทฤษฎีและงานวิจัย 

วิธีที่  ๒  การสร้างและพัฒนา 
ตัวบ่งชี้   โดยอาศัยทฤษฎีและ           

อิงผู้เชี่ยวชาญหรือใช้นิยาม          
เชิงทฤษฎี  (Theoretical  

definition) 

ก าหนดตัวแปรย่อย  โดย
ใช้ทฤษฎีและงานวิจัย
เป็นพื้นฐานสนับสนุน 

รวมตัวแปรย่อย  โดยใช้
ทฤษฎีและงานวิจัยเป็น

พ้ืนฐานสนับสนุน 

ก าหนดน้ าหนักตัวแปร
ย่อย  ใช้ทฤษฎีและ

งานวิจัยหรือใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิธีที่  ๓  การสร้างและพัฒนา 
ตัวบ่งชี้โดยอาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์  หรือใช้นิยาม           
เชิงประจักษ์ (empirical  

definition) 

ก าหนดตัวแปรย่อย  โดย
ใช้ทฤษฎีและงานวิจัย
เป็นพื้นฐานสนับสนุน 

รวมตัวแปรย่อย  โดย
ใช้ทฤษฎีและงานวิจัย
เป็นพ้ืนฐานสนับสนนุ 

ก าหนดน้ าหนักตัวแปร
ย่อย  โดยการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างนี้ 
เป็นผลลัพธ์จากการศึกษาวรรณกรรม 
ท่ีเกี่ยวข้องจะถูกน าเสนอเป็นกรอบ 
แนวคิดเพื่อการวิจัยในลักษณะเป็น 
 “โมเดลสมมติฐาน” หรือ “โมเดลเพื่อการวิจัย 
เพื่อการวิจัย 
 
 
 



๒๔ 

ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลัก เรื่องที่วิจัย 
ส าหรับขั้นตอนที่ 3 คือ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยโดยการวิเคราะห์ข้อมูล  เชิง

ประจักษ์ มีข้อที่นักวิจัยควรค านึงถึง 2 กรณี คือ 
๑. หากการก าหนดตัวแปรย่อย (องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยของแต่ละ

องค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย) และการรวมตัวแปรย่อยเป็นโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้าง (Structural Relationship Model : SRM) มี “ทฤษฎีและงานวิจัย” เป็น
พ้ืนฐานสนับสนุนอย่างหนักแน่น สถิติวิเคราะห์ที่น ามาใช้ คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmative Factor Analysis : CFA) 

๒. หากการก าหนดตัวแปรย่อย (องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย) และการรวมตัวแปรย่อยเป็นโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้าง (Structural Relationship Model : SRM) มี “ทฤษฎีและงานวิจัย” เป็น
พ้ืนฐานสนับสนุนอย่างหลวม ๆ หรืออย่างไม่มากเพียงพอ สถิติวิเคราะห์ที่น ามาใช้ตามล าดับ คือ การ
วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory FactorAnalysis : EFA) และการวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmative Factor Analysis : CFA)๑๕ 

ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 
ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้คือการด าเนินการวัดตัวแปรย่อย 

ได้แก่ การสร้างเครื่องมือส าหรับวัดการทดลองใช้และการปรับปรุงเครื่องมือ ตลอดจนการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพ่ือใช้เครื่องมือเก็บ
ข้อมูล และตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อยซึ่งจะน ามารวมเป็นตัวบ่งชี้ ในขั้นตอนนี้มี
วิธีการด าเนินงานคล้ายกับกระบวนการวัดตัวแปรที่กล่าวมาแล้ว 

ขั้นตอนที่ 4 การสร้าง (Construction) ตัวบ่งชี้ 
ในขั้นตอนนี้นักวิจัยสร้างสเกล (scaling) ตัวบ่งชี้โดยน าตัวแปรย่อยที่ได้จาก การรวบรวม

ข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้เป็นตัวบ่งชี้โดยใช้วิธีการรวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปร
ย่อยตามที่ได้นิยามตัวบ่งชี้ได้ 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตัวบ่งชี้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นครอบคลุมถึง การ

ตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย และตัวบ่งชี้ด้วย โดยตรวจสอบทั้งความเที่ยง ( reliability) ความ
ตรง (validity) ความเป็นไปได้  ( feasibility) ความเป็นประโยชน์  (utility)  ความเหมาะสม 
(appropriateness) และความเชื่อถือได (credibility) 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดเข้าบริหารและการน าเสนอรายงาน (contextualization and 
Presentation) 

ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่มีความส าคัญมากเพราะเป็น การสื่อสาร 
(communication) ระหว่างนักวิจัยที่เป็นผู้พัฒนากับผู้ใช้ตัวบ่งชี้หลังจากที่ได้สร้างและตรวจสอบ

                                                           

๑๕ส า ร ะ ส า คั ญ  ก า ร พั ฒ น า ตั ว บ่ ง ช้ี  [อ อ น ไ ล น์ ] แ ห ล่ ง ที่ ม า  http//www. 
phd.mbuisc.ac.th/acadrmic/indicator.docx 



๒๕ 

คุณภาพของตัวบ่งชี้การศึกษาแล้ว นักวิจัยต้องวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ค่าของ ตัวบ่งชี้  ที่เหมาะสมกับ
บริบท (context) โดยอาจวิเคราะห์ตีความแยกตามประเภทของบุลลากรหรืออาจจะวิเคราะห์ตีความ
ในระดับมหาค แล้วจึงรายงานค่าของตัวบ่งชี้ให้ผู้บริโภค ผู้บริหาร นักวางแผน/นักวิจัย ตลอดจน
นักการศึกษาท่ัวไปได้ทราบและใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.2.1 ภาวะผู้น า (Leader) 

ความหมายของผู้น า ผู้น าเป็นผู้กระท าให้ภารกิจขององค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายได้ โดยอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองค์กร ดังนั้นทุกองค์กรจ าต้องมีผู้น าที่สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
ท างานอย่างเต็มความสามารถ นักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้น า” (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล (Persons) ส่วน “ภาวะผู้น า” (Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคล
ที่เป็นผู้น าอย่างเป็นกระบวนการ๑๖ 

ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเป็น  ผู้
ก าหนดทิศทางขององค์กร ประสานความร่วมมือกันของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้องค์กรด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพตรงตามเปูาหมายของวิสัยทัศน์ที่วางไว้๑๗ ผู้น ายังเป็นผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือ
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว เช่น  เป็นผู้น า
องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดเป็นผู้น า๑๘ ผู้น ายังมีความหมายอ่ืนๆ 
ดังนี้ 

๑) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 

๒) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทเหนือผู้อื่น 

๓) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการอ านวยการให้หน่วยงานด าเนินไปสู่
เปูาหมายที่ต้องการ 

๔) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 

๕) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้น าหรือหัวหน้าในหน่วยงาน๑๙ 

                                                           

๑๖พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต) พุทธรรมกับการพัฒนาชีวิต. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภาพ 
2540 ) หน้า 3 

๑๗ Frankin Covey, The Four Foles Leadership, (USA: Frankin Covey Co.,Ltd.1999), หน้า 
8 

๑๘พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธัมมจิตโต), พุทธวิถีบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2559) หน้า 24 

๑๙Halpin, Andrew W, Theory and Research in Administration. อ้างถึงในพัชรี ช านาญศิลป์์
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง์ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ,2557 ) 
หน้า 14 



๒๖ 

ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจ 
เนื่องจาก เป็นผู้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ หมู่ชน ไป
ในทางดีหรือทางชั่วก็ได้ ส่วนภาวะผู้น า คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล หนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนอาจเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ แนวความคิด
เกี่ยวกับผู้น า ซึ่งได้แบ่งผู้น าไว้ 2 ประเภท คือ 

๑) ผู้น าแบบธรรมราชา คือ ผู้น าซึ่งชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม เป็นพระราชา
ผู้ทรงธรรม ลักษณะธรรมราชา มีกล่าวไว้ในจักกวัตติสูตร อย่างชัดเจน คือ ทรงตั้งอยู่  ในธรรม ยึดถือ
ธรรมเป็นหลักในการปกครองท าให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

๒) ผู้น าแบบสมมติเทวราชา คือ ยกอ านาจสิทธิ์ขาดให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่ เป็นผู้ดูแลรักษาความ
สงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบด าเนินการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

ลักษณะของผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ ๒๐ 
๑. ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดยพิจารณาจากการก าหนดนโยบายและ

พฤติกรรมของผู้น า ซึ่งผู้น าประเภทนี้จะตัดสินใจเองไม่ให้กลุ่มตัดสินใจ 
๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นผู้น าที่ให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมใน การ

ตัดสินใจ จะก าหนดนโยบายและลงมือกระท าโดยใช้ความคิดเห็นจากกลุ่ม  มีการแบ่งงานกันท าและ
ผู้ท าแบบนี้จะมีการเน้นที่การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ให้มีเสรีภาพเต็มที่ ผู้น าจะเป็นเพียงผู้ให้ข้อแนะน า
กิจกรรมแก่สมาชิก จะเข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการน้อยที่สุด บุคคลที่สามารถจูงใจ
ให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองสามารถช่วยคลี่คลาย ความ 
ตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และน ากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ตั้งเอาไว้๒๑ 

ผู้น า เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์การใดได้ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้น าที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ ก็จะไม่สามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่ง
ได้ ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น า ซึ่งจะเป็นผลท าให้การปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ ในองค์การประสบความล้มเหลว 

                                                           

๒๐ Kurt lewin, The Dynamic of Group Action, Education Leadership, เรื่องเดียวกัน หน้า 14 
๒๑Raymond J. Burdy, Foundarmental of Leadership Readings, (Massachusetts 

Addison: Wesley Publishing Co,1972) เรื่องเดียวกัน หน้า 14 



๒๗ 

ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
ตามเปูาหมาย๒๒ 

ภาวะผู้น า (Leadership) ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษ หลาย
อย่าง สามารถท่ีจะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจ
บารมี (Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพล ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีความเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความ 
เป็นผู้น า ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ ฯลฯ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่ม
หรือขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือ
ยกย่องให้เป็นผู้น า แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ก็อาจจะพูดได้ว่าเขาไม่มีภาวะผู้น า 
ตรงกันข้ามบางคนไม่ได้เป็นผู้น า แต่กลับได้รับความเชื่อถือ ยอมรับและร่วมมือปฏิบัติตาม  ค าสั่งหรือ
ค าแนะน าปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับค าพูดที่ว่า “ผู้น าอาจจะไม่มีความเป็น
ภาวะผู้น า ผู้มีภาวะผู้น าอาจจะไม่ได้เป็นผู้น า” 

ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ที่
ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดย
การเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้น า และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่
ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโคทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับความ
ปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปคดโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับ  ความ
ล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือ เป็นผู้น า  หากมี
คุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดี และ
ประสบกับความปลอดภัย หากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือใน
การปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตาม และประสบกับความล าบาก ฉันนั้น”๒๓ 

ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เปูาหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และ ผู้
ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถที่
จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายองค์การ๒๔ ภาวะผู้น าสามารถ
ครอบคลุมในมิติที่มีอย่างกว้างขวาง และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ การตัดสินใจ  การเป็น
ผู้น า ต้องมีความาสามารถในการน า ผลักดันและและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง ด าเนินไปตาม
เปูาหมายซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลา ใน

                                                           

๒๒กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, 2539),  
หน้า 17. 

๒๓พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 7, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 2546)  
หน้า 2-4. 

๒๔รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์ , 2544),หน้า 31. 



๒๘ 

การตัดสินใจ๒๕ ความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือน าผู้ตามไปอย่างสัมฤทธิ์ผลหรือ เป็น
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนท างานอย่างเต็มที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ของการ
ท างานอย่างเหมาะสม๒๖ 

2.2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่มต้นขึ้นเมื่อต้นศตวรรตที่ 20 โดยมีการศึกษาตามแนวความคิดของ
ทฤษฎีภาวะผู้น าในแต่ละช่วงและน ามาใช้ในการพัฒนาผู้น ากลุ่มและองค์การซึ่งแบ่งได้เป็น 3 
แนวทาง ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิบัติ และทฤษฎีภาวะผุ้น าเชิงสถานการณ์ ต่อมา 
เบริ์น (Burn) อ้างใน ชุติมา รักษ์บางแหลม ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเป็นแนวทาง ที่ 4 ได้แก่ 
ทฤษฎีภาวะผุ้น าเปลี่ยนสภาพซึ่งสรุปทฤษฎีในแต่ละแนวคิดได้ดังนี้๒๗ 

1 .ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) จาก
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพ่ือชิงความเป็นเลิศ ดังนั้น วิธีที่จะท าให้
ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง เบริ์น เสนอความเห็นว่า การ
แสดงความเป็นความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้  เพราะบุคคลไม่มีความรู้ใน เรื่อง
กระบวนการของความเป็นผู้น า เบริ์น อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่าตั้งอยู่ บน
พ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ ตาม อ านาจ
จะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม เพ่ือบรรลุ
เปูาหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซึ่ง
ความพึงพอใจต่อผู้ตามความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ (Special form of 
power) 

เบริ์น ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 
เดิม เบริ์น เชื่อว่าผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น า เชิ งเปูาหมาย  (Transformational 
Leadership) โดยอธิบายว่าเป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุ
ข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเปูาหมาย
ของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเปูาหมาย ของ
งาน ความเป็นผู้น าเชิงเปูาหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ ผู้บริหารจะ
ใช้ความเป็นผู้น าแบบนี้ด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมานอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งที่
ค่อนข้างสั้น แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปัจจุบัน แต่ละองค์การมีการแข่งขัน

                                                           

๒๕ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, ;วิสัยทัศน ขุนคลัง,พิมพ์ครั้งท่ี 2,(กรุงเทพมหานคร:ผู้จัดการ,2544),หน้า 77. 
๒๖ สุพานี สฤษฎ์วานิช, พฤติกรรมขององค การสมัยใหม่: แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพ์   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2549), หน้า 296. 
๒๗ Burns, J.M.. Leadership. New York: Harper & Row.อ้างถึงใน ชุติมา รักษ์บางแหลม   .การ

วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผ ู้น าเชิงจริยธรรม และประเด็นปัญหาจริยธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข    ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2559) หน้า 58- 72 



๒๙ 

มากขึ้น เบริ์น จึงได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้น าแบบใหม่ที่สามารถ จูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้
มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 
การที่ผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝุายให้สูง ขึ้น 
แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เชื่อว่า ความเป็นผู้น าเชิงเปูาหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบที่
แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบันคือ 
การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป 

เบิร์นส์ สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
๑. ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 
ผู้น าที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต่อมา

กลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เลื่อนขั้น ท างานก็จะได้
ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกจั้งผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับ การ
เลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 

๒. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่า

ความต้องการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็น
ผู้น า และมีการเปลี่ยนต่อๆกันไป เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะ
เปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่างผุ้น าลักษณะนี้ได้แก่ ผู้น าชุมชน 

๓. ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) 
ผู้น าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผุ้น า

จะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ (Needs) ความปรารภนา (Aspirations) ค่านิยม 
(Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความยุติกธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้
มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ และความจ าเป็นอย่างแม้จริงของผู้ตาม ตัวอย่าง
ผู้น าจริยธรรมที่ส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็น นักวางแผน
และมองการณ์ไกล น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการ น้ าพระทัยจากใน
หลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 

บาสและอะโวลิโอ (Bass and Avolio ) อ้างใน ชุติมา รักษ์บางแหลม ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าจ าแนกเป็น 2 แบบ คือ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 
และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ดังนี้๒๘ 

๑. แบบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี
การแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Change Theory) โดยเน้นการแลกเปลี่ยนประโยชน์ระหว่างผู้น า
และผู้ตาม ผู้น าและผู้ตามมีอิทธิพลซึ่งกันและกันต่างพ่ึงพาซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
บางอย่างผู้น าแบบแลกเปลี่ยนนั้นตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ส าคัญว่าจะให้รางวัลหรือ สิ่งตอบแทนถ้าหากผู้
ตามยินยอมท าตามข้อเสนอของผู้น าและจะให้บางสิ่งบางอย่างที่ผู้ตามต้องการ เพ่ือที่จะได้รับอะไร

                                                           

๒๘ Bass, B.M., & Avolio, B. J. (2000). Multifactor Leadership Questionnaire. Red Wood 
City, CA: Mind garden.เรื่องเดียวกัน  หน้า 58--- 72 



๓๐ 

บางอย่างเป็นการตอบแทนในสภาพเช่นนี้ผู้น าจะมีอิทธิพลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจท าแต่ในสื่งที่
ผู้น าต้องการผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) จะพัฒนาวิธีการรักษาคุณภาพและ
ปริมาณของการปฏิบัติงานวิธีปรับเปลี่ยนเปูาหมายดขององค์กรวิธีลดแรงต่อต้านการปฏิบัติงานและ
วิธีตัดสินใจองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมี 2 องค์ประกอบ คือ 

1.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Rewaed) เป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น าและผู้ตามซึ่งเน้นการแลกเปลี่ยนคือผู้น าจะให้รางวัลที่เหมาะสมเมื่อผู้ตามปฏิบัติงานตามข้อตกลง
หรือใช้ความพยายามในการท างานผู้น าจะศึกษาความต้องการของผู้ตามแล้วประสานสัมพันธ์ ระหว่าง
การเสนอความต้องการของผู้ตามกับผลงานที่ผู้น าต้องการให้เกิดขึ้น การให้รางวัลตามสถานการณ์นั้น
จะเป็นการจูงใจโดยให้รางวัลเป็นการตอบแทนเป็นการจูงใจ เพ่ือสนองความต้องการขั้นต้นตาม
แนวคิดของ มาสโล (Maslow) และเป็นการจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) เป็นส่วนใหญ่ดังนั้น
หากผู้นามีชื่อเสียงไม่เพียงพอหรือขาดทรัพยากรที่จะ สนองความต้องการของผู้ตามได้ก็จะท าให้เป็น
ผู้น าที่หย่อนประสิทธิภาพไปและยิ่งไปกว่านั้นการให้รางวัลตามสถานการณ์อาจทาให้บุคคลตอบสนอง
ความต้องการเฉพาะตนมุ่งผลประโยชน์ส่วนตน ท างานเพ่ือตนเองมิใช่เพื่อกลุ่มหรือองค์การ 

1.2 การบริหารแบบวางเฉย (Management – By – Exception) เป็นการบริหารงานที่
ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status Quo) คือผู้น าจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวจะเข้าไป แทรกก็ต่อเมื่อมี
อะไรเกิดผิดพลาดขึ้นหรือการท างานต่ ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเป็น ทางลบคือ ต าหนิและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ บริหารงานโดยไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ปล่อยให้ท างานเหมือนเดิมจะ
เข้าไปแก้ไขต่อเมื่องานบกพร่องหรือไม่ได้มาตรฐาน 

2. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) เป็นการเปลี่ยนสภาพ
ของทั้งบุคคลและระบบให้ดีขึ้นเป็นแนวคิดทางการศึกษาของผู้นาแนวใหม่ที่มุ่งยกระดับความต้องการ
ความเชื่อเจตคติคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นเพ่ือให้มีผลต่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกลุ่มองค์การให้มี
ประสิทธิผลโดยมีแนวคิดว่าการศึกษาภาวะผู้น าในระยะที่ผ่านมายังไม่สามารถอธิบายภาวะผู้น าอย่าง
ชัดเจนภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพเกิดขึ้นเมื่อผู้น าขยายขอบเขตและยกระดับ ความสนใจของผู้ตาม 
ผู้น าจะท าให้ผู้ตามตระหนักถึงความส าคัญและยอมรับในจุดประสงค์และภารกิจของกลุ่มผู้น าจะชี้น า
ให้ผู้ตามมองเห็นประโยชน์ขององค์การหรือของกลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพมี 
4 องค์ประกอบ คือ 

2.1 ความเสน่หา (Charisma) เป็นความสามารถของผู้น าที่จะท าให้ผู้อ่ืนอยากที่จะ
ยอมรับและยอมเป็นผู้ตาม ผู้น าประเภทนี้มีความสามารถในการชักน าเกลี้ยกล่อมและ มีพลังที่จะ
กระตุ้นให้คนอ่ืนมีความเห็นคล้อยตามการพิจารณา ภาวะผู้น าโดยเสน่หานั้นดูได้จากวิธีที่ ผู้ตามรับรู้
และปฏิบัติตนต่อผู้น าผู้ตามจะเชื่อถือศรัทธาภูมิใจและเชื่อในความสามารถของผู้น า ที่จะแก้ไขปัญหา
ต่างๆผู้ตามเห็นว่าผู้น าท าให้ตนมีความกระตือรือร้นต่องานที่ได้รับมอบหมาย ดลใจให้เกิดความภักดี 
ผู้น าโดยเสน่หามักจะพบในองค์การที่ก าลังตกต่ า และก าลังเปลี่ยนแปลงดิ้นรน เพ่ือความก้าวหน้า
มากกว่าองค์การที่มีความส าเร็จสูง โดยสรุปแล้วความเสน่หาในองค์ประกอบนี้หมายถึงปฏิกริยาของผู้
ตามที่มีต่อผู้น าด้วยการแสดงตนเป็นพวกด้วยเลียนแบบหรือเอาอย่างยอมรับในเปูาหมายของภารกิจ 
ผู้น าโดยเสน่หานี้จะได้รับการยกย่องมีอ านาจบารมี มีมาตรฐาน ในการท างานตั้งเปูาหมายที่ท้าทาย
ส าหรับผู้ตาม 
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2.2 การดลใจ (Inspiration) เป็นวิธีการที่ผู้น าอธิบายเปูาหมายในอนาคตขององค์การซึ่ง
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมเป็นการอธิบายให้ทราบว่าผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถช่วยกันปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างไรโดยจุดประกายความคิดที่จะช่วยท างานใหญ่ได้ส าเร็จ โดยใช้ความพยายามมาก
ขึ้น การดลใจผู้ตามนั้นผู้น าจะให้แรงหนุนทางอารมณ์ (Emotional Support) ทั้งด้วยการพูดและการ
กระท า การดลใจเพ่ือโน้มน้าวจิตใจผู้ตามอาจท าได้โดยสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามให้ผู้ตาม
เห็นคุณค่าของงานที่ท าและเชื่อว่าผู้ตามมีความสามารถที่จะท างานได้ส าเร็จและเชื่อในเหตุของการ
กระท าให้ผู้ตามตระหนักว่าสิ่งที่จะท านั้นท าไปเพ่ืออะไรท าไมต้องท า สร้างความเข้าใจว่าสิ่งที่ท านั้นมี
คุณค่ามีเปูาหมายโดยสร้างความคาดหวังว่าจะท าได้ส าเร็จเพราะ ความคาดหวังมีผลต่อแรงจูงใจใน
การท างานถ้าคาดหวังว่าท าแล้วจะส าเร็จก็จะมีความมานะพยายามในการท างานกล่าวโดยสรุปคือ
ผู้น าจะดลใจผู้ตามโดยกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพ่ิมความตระหนัก และเพ่ิมความเข้าใจเกี่ยวกับ
เปูาหมายเห็นคุณค่าของเปูาหมายและเชื่อม่ันว่าจะสามารถบรรลุเปูาหมายได้ 

2.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นวิธีการที่ผู้น ายั่วยุผู้ตาม
ให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการอย่างใหม่กระตุ้นการสร้างระบบความคิดเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา  อย่าง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้ตามรู้จักวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมียุทธศาสตร์ ในการคิด 
ส่งเสริมการแก้ปัญหาในลักษณะปูองกันไว้ก่อน (Proactive) มากกว่าจะตามไปแก้ปัญหา
(Reactive)ในการกระตุ้นการใช้ปัญญานั้น ผู้น ามีความเต็มใจและมีความสามารถที่จะแสดงให้ผู้ตาม
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นวิธีการใหม่ๆในการแก้ปัญหาชี้แนะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าอุปสรรค  คือ
ปัญหาที่จะต้องแก้ไขและเน้นการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลกล่าวโดยสรุปคือผู้น าจะกระตุ้นผู้ตามให้ใช้
ปัญญาใช้ความคิดโดยกระตุ้นผู้ตามให้สงสัยวิธีการท างานแบบเก่าหรือวิธีการท างานตามแบบเดิม ผู้
ตามจะได้รับการสนับสนุนให้ประเมินค่านิยมความเชื่อและความคาดหวังของตนของผู้น าและ ของ
องค์การนอกจากนั้นผู้ตามจะได้รับการสนับสนุนให้คิดเองพัฒนาตนเองในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

2.4 การมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized Consideration) เป็นลักษณะที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามและส่งผลถึงความพอใจของผู้ตามการมุ่งสัมพันธ์ อาจแบ่งเป็น 2 
ลักษณะคือการมุ่งสัมพันธ์โดยเน้นที่กลุ่มปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นกลุ่มและการมุ่งสัมพันธ์
ที่ เน้นเป็นรายบุคคล สนใจผู้ ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนส าหรับผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพมุ่งเน้น
ความสัมพันธ์เป็นรายคนในการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคนนั้นผู้น าจะสนใจผู้ตาม แต่ละคนอย่างใกล้ชิดท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ผู้ตามซึ่งต้องการจะพัฒนาตนเองส่งเสริมและพัฒนาผู้ตาม ตาม ความต้องการความ
สนใจและความสามารถผู้น า อาจชมเชยเมื่อผู้ตามท างานได้ดีชี้ให้เห็นจุดอ่อนของการท างาน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคนนี้จะให้ประสบการณ์ ที่เป็นการเรียนรู้
แก่ผู้ตามซึ่งจะช่วยพัฒนาการเป็นผู้น าเป็นการสื่อความหมายแบบสองทางช่วยให้ได้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจที่ดีข้ึนและสามารถช่วยลดปัญหาความคลุมเครือในบทบาทของผู้ตามในการ มุ่งความสัมพันธ์
เป็นรายคน ผู้น าจะแสดงให้เห็นว่าตนสนใจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ ความเสมอภาคแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกระดับความต้องการและเปูาหมายของผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น าไม่เพียงจะบอกได้ว่า
ความต้องการของผู้ตามคืออะไรแต่ยังยกระดับความต้องการให้มีระดับสูงขึ้นผู้น าจะไม่แยกผู้ตามเป็น
คนวงในหรือวงนอกจะเอาใจใส่ผู้ตามแต่ละคนอย่างสมดุลและเท่าเทียมกันกล่าวโดยสรุปการมุ่ง
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สัมพันธ์เป็นรายคนนี้ผู้น าจะปฏิบัติต่อผู้ตามเป็นรายคนแตกต่างกันแต่ปฏิบัติอย่าง เท่าเทียมกันไม่
เพียงแต่การตั้งเปูาหมายผู้น าจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและพัฒนา ผู้ตาม ส่งเสริมวิธีการ
ตั้งเปูาหมายและวิธีการท างานเพ่ือบรรลุเปูาหมายนั้นด้วยในการมุ่งสัมพันธ์ เป็นรายคนนั้นผู้น าจะ
มอบหมายภารกิจให้ผู้ตามปฏิบัติเพื่อให้มีโอกาสจะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

2.ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ ์
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership) เป็นแนวคิดการศึกษาภาวะผู้น า

สมัยต่อๆมาที่ให้ความสนใจในปัจจัยแวดล้อมกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้น า เป็น
แนวความคิดที่เชื่อว่าความมีประสิทธิภาพของผู้น าจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ โดยรูปแบบของผู้น า จะ
ไม่ได้มีลักษณะเป็นสากล (Universal) แต่ภาวะผู้น าจะมีความเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างใด อย่าง
หนึ่งเท่านั้น ซึ่งอาจจะไม่เหมาะสมในสถานการณ์อ่ืนๆ หรืออาจจะกล่าวได้ว่าการใช้ภาวะผู้น าจะต้อง
สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ องค์การโดยมีทฤษฎีที่น่าสนใจดังนี้ 

1) ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ ฟิวเด้อ (Fiedler) แตกต่างจากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าที่ผ่านๆ มา โดยพิจารณาว่าผู้นาต้องมุ่งให้ความต้องการส่วนบุคคลได้รับ การตอบสนอง และมุ่ง
ให้องค์การได้บรรลุเปูาหมายด้วยกล่าวถึงแบบภาวะผู้น า (Leadership Style) สถานการณ์ที่เอ้ือต่อ
ผู้น า (Situation Favorableness) และประสิทธิผลของผู้น า (Effectiveness of a Leader) 
โดยเฉพาะประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก (Leader – Member Relation) กล่าวถึง
บรรยากาศของกลุ่มและทัศนคติของสมาชิก และการยอมรับที่มีต่อผู้น า เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาไว้วางใจ
เคารพเชื่อถือ และมีความเชื่อมั่นในผู้น า ความสัมพันธ์จะเป็นไปในทางที่ดี แต่ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
ไว้วางใจ ไม่น่าเชื่อถือ และมีความเชื่อมั่นในผู้ใต้บังคับบัญชาน้อย ความสัมพันธ์ จะเป็นไปในทางที่ไม่ดี 
นั่นหมายถึงถ้าเกิดสถานการณ์ที่เป็นปัญหา หรือปัญหาที่มีความซับซ้อนหลากหลายอาจส่งผลต่อทั้ง
ผู้น าและผู้ตามได้และการใช้อ านาจในต าแหน่งผู้น า (Position Power) เป็นระดับของ การใช้อ านาจ
ของผู้น าที่ผู้ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตาม เป็นอ านาจโดยต าแหน่ง ที่องค์การมอบหมายให้ผู้น าใน
การที่จะให้รางวัลและลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้น ามีอ านาจโดยต าแหน่งมาก สถานการณ์ก็จะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้น ามาก 

2) ทฤษฎีวิถีทาง-เปูาหมาย (Path – Goal Theory) ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีความ
คาดหวัง ซึ่งเน้นในเรื่องผลกระทบของผู้น าที่มีต่อเปูาหมายของผู้ใต้บังคับบัญชาและวิถีทางเพ่ือจะให้
บรรลุเปูาหมาย ทฤษฎีวิถีทาง – เปูาหมาย จะมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ พฤติกรรมผู้น า 
และสถานการณ์ที่เอ้ือต่อผู้น า สถานการณ์ (Situation Factors) จะเป็นตัวแปร ที่ส าคัญ คุณลักษณะ
ส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate Contingency Factors) เป็นสภาพการณ์ที่ เป็น
ลักษณะของตัวผู้ปฏิบัติงานเอง ได้แก่ ความสามารถ (Ability) ความเป็นอิสระในการควบคุม (Locus 
of Control) และความต้องการและแรงจูงใจ (Need and Motives)สภาพแวดล้อม (Environment) 
เป็นสถานการณ์ส่วนที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถก าหนด หรือควบคุม ได้แก่ การจัดโครงสร้างของงาน 
(Task Structure) ระบบอ านาจหน้าที่ที่เป็นทางการ (Formal Authority System) และกลุ่มท างาน 
(Work Group) ผู้น าตามแบบนี้ พยายามวางเส้นทางที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เปูาหมายได้อย่าง
ราบรื่นที่สุด ซึ่งผู้น าต้องเลือกใช้แบบหรือพฤติกรรมผู้น า ให้เหมาะสมกับตัวแปรด้านสถานการณ์ 
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3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey และ Blanchard ซึ่งได้ท าการศึกษา
เบื้องต้นของทฤษฎีว่า “ประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคล้องที่เหมาะสมของพฤติกรรมผู้น า
และวุฒิภาวะของกลุ่มหรือบุคคล” ทฤษฎีนี้ได้ผสมผสานแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าจากหลายๆ 
ทฤษฎีและก าหนดพฤติกรรมของผู้น าเป็น 2 ประการ คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (Task Behavior) 
ผู้น าจะใช้การสื่อสารทางเดียว เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าจะต้องท าอะไร ที่ไหนเมื่อไร และอย่างไร 
และ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (Relation Behavior) ผู้น าจะใช้การสื่อสาร 2 ทาง โดยมีการ
สนับสนุนทั้งด้านอารมณ์และสังคม เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างานพฤติกรรมที่เน้นงาน (Task 
Behavior) และพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (Relation Behavior) ปัจจัยทางสถานการณ์มีความ
เกี่ยวข้องกับ วุฒิภาวะของผู้ปฏิบัติงาน (Situational Factor : Maturity Followers) Hersey and 
Blanchard ใช้วุฒิภาวะของผู้ปฏิบัติงานเป็นตัวแปรส าคัญในการวิเคราะห์ธรรมชาติของสถานการณ์ 
และจ าแนกวุฒิภาวะออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) วุฒิภาวะด้านงาน (Job Maturity) เป็นวุฒิภาวะ
ของบุคคลที่จะปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากการศึกษาและประสบการณ์ 2) วุฒิภาวะ ด้านจิตใจ 
(Psychological Maturity) เป็นระดับแรงจูงใจของบุคคลที่สะท้อนถึงความต้องการ ความส าเร็จและ
ความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ แบบของภาวะผู้น า เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลของภาวะ
ผู้น าตามแนวคิดของ Hersey และ Blanchard คือการจับคู่สถานการณ์เข้ากับแบบของผู้น าได้อย่าง
เหมาะสม รูปแบบภาวะผู้น าพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมผู้น าที่
ต้องการเน้นการท างานสูงแต่ความสัมพันธ์ ต่าและจะใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามี
แรงจูงใจและความสามารถน้อย 2) ภาวะผู้น าแบบสอนแนะ (Selling) เป็นพฤติกรรมผู้น าที่เน้นการ
ท างานสูง และความสัมพันธ์สูงด้วย และใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจและ
ความสามารถในระดับปานกลาง 3) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supporting) เป็นพฤติกรรมผู้น าที่การ
ท างานต่ า แต่เน้นความสัมพันธ์สูง และใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถ
ระดับปานกลางแต่มีแรงจูงใจต่ า และ 4) ภาวะผู้น าแบบมอบอานาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรม
ผู้น าที่เน้นการท างานต่ าและความสัมพันธ์ต่ าด้วย ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความสามารถแรงจูงใจสูงซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า เมื่อเกิดปัญหาในการปฎิบัติงานแบบของผู้น าจะถูก
ใช้แตกต่างกันไปในแต่ละสภาพการณ์ 

4) ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Vroom and Yetton ได้น าเสนอเกี่ยวกับแบบการ
ตัดสินใจของผู้น า (Decision – Making Style) มี 5 ประเภท ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งในการ
บริหารงานที่มีประสิทธิผลผู้น าต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกแบบการ
ตัดสินใจที่เหมาะสม การตัดสินใจแต่ละแบบได้รับการยอมรับ เท่าเทียมกันในสถานการณ์ต่าง ๆ การ
ตัดสินใจของผู้น าแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาเรียงล าดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตั้งแต่ระดับอัตตาธิปไตยสูงสุดจนถึงประชาธิปไตยสูงสุด คือ ผู้น าแก้ปัญหาหรือ
ตัดสินใจด้วยตนเองโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น ผู้น าได้รับข้อมูลที่จ าเป็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง ผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามาร่วมรับรู้ปัญหาเป็นรายบุคคล เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นและค าแนะน าโดยไม่สอบถามเป็นกลุ่ม จากนั้นจึงตัดสินใจ ผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม
รับรู้ปัญหาเป็นกลุ่มรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแล้วจึงตัดสินใจ และผู้น าให้ใต้บังคับบัญชา
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ร่วมรับรู้ปัญหาเป็นกลุ่มบทบาทของผู้น าอยู่ในฐานะประธาน ที่จะไม่เข้าไปมีอิทธิพลในการตัดสินใจ
ของกลุ่ม แต่จะเต็มใจยอมรับและด าเนินการแก้ไขปัญหาตามที่ได้รับการสนับสนุนจากท้ังกลุ่ม 

3 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ส่วนใหญ่การวิเคราะห์ถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีประเด็นส าคัญเรื่องหนึ่งที่มักต้องกล่าวถึงคือภาวะผู้น า เชิงจริยธรรม (Ethical 
leadership) โดยเฉพาะยุคที่สังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสังคมจึงยิ่งเพ่ิมความคาดหวังต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาว่าเป็นผู้ที่ไม่เพียงแต่ตนเองต้องเป็นคนดีมีจริยธรรมเท่านั้นแต่จะต้องเป็นผู้สร้างผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถรองรับวัตถุประสงค์ด้านจริยธรรมแก่สังคมได้อีกด้วย Northouse จึงได้ศึกษา 
คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่จ าเป็นพบว่าผู้น าโดยทั่วไปจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นการสร้าง
ความศรัทธา เชื่อมั่น เป็นพลังในการผลักดันให้บุคลากรทางานบรรลุเปูาหมายอย่างเป็นเลิศและเป็น
แบบอย่างที่ดี ซึ่งผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ควรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีหลักการหรือคุณลักษณะ 
ดังนี้ 

1) การให้ความเคารพผู้อ่ืน (Respect Others) หมายถึง การยอมรับนับถือผู้น าจะต้อง
เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความคิดเห็นตามความต้องการของเขาที่จะผลักดันให้เขาปฏิบัติงานจน
บรรลุเปูาหมาย อาจกล่าวได้ว่าเป็นการให้เกียรติผู้ตาม การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การปฏิบัติ
ต่อผู้ตามเฉกเช่นตัวเราเอง 

2) การบริการผู้อื่น (Serve Others) หมายถึง ผู้น าต้องรู้จักการบริการผู้ตามในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นการสนับสนุน จูงใจในปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย เช่น การดูแลด้านสุขภาพ สวัสดิการต่าง ๆ 

3) การแสดงถึงความเที่ยงธรรม (Show Justice) หมายถึง ผู้น าจะต้องแสดงในเห็นถึง
ความเที่ยงธรรมความยุติธรรม ไม่ล าเอียง หรือเห็นแก่พวกพ้องของตนเอง ให้ทุกคนในองค์กรเกิด
ความเชื่อมั่น โดยการแสดงความโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ในการบริหารงานเช่น การเงิน 
สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

4) ยืนหยัดความซื่อสัตย์ (Manifest Honesty) หมายถึง ผู้น าจะต้องด ารงด้วยความ
ซื่อสัตย์ ไม่แสดงความโลภ อยากได้ของผู้อื่น ไม่คอรัปชั่น และปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี 

5) สรรสร้างความเป็นทีมงาน (Build Community) หมายถึง ผู้น าจะต้องพยายามหา
โอกาสสร้างสรรค์การท างานร่วมกับทีมสุขภาพ เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมายโดยมีการตกลงกันหรือ
ก าหนดเปูาหมายร่วมกันและทางานให้ส าเร็จด้วยกันซึ่งต้องค านึงถึงวัฒนธรรมหรือค่านิยมในกลุ่ม ไม่
พยายามผลักดัน หรือกดดันที่มุ่งงานจนเกินไปหรือไม่ใส่ใจงาน ปล่อยวางงาน หากมอบหมายงานไป
แล้ว จะต้องติดตามดูแลทีมงานให้เหมาะสมไม่ตึงหรือหย่อนเกินไป เป็นการพัฒนาทีมงาน ให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร จะต้องมีการบริหารทั้งตนเอง บริหารคน และบริหารงาน ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา ท าให้ได้รับความเชื่อถือและปฏิบัติงานตามประสงค์ โดยต้องมีความจริงใจ ซ่ือตรง และ
รู้จักการท าความเข้าใจค าสั่ง ทุ่มเทในงาน มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีความยุติธรรม ให้
เวลาให้โอกาส ให้อภัย ให้ข้อแนะน าช่วยเหลือแก้ปัญหา มีความเข้าใจในความแตกต่างของคน มี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ต้องพยายามปให้การช่วยเหลือ เอ้ืออาทร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ร่วมยินดี มี
ปฏิสัมพันธ์กับกับประชาชนหรือผู้รับบริการ รับทราบปัญหา ความต้องการของประชาชนหรือ
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ผู้รับบริการ ประชาสัมพันธ์ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง บริการให้ค าแนะน าด้วยความสุภาพ  
มีมิตรไมตรี โดยเท่าเทียมกัน 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) คือ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้น าที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืนในอันที่จะสามารถจูงใจ ผลักดันรวมทั้งกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนด าเนินการตามในสิ่งต่าง ๆ 
อย่างเต็มใจและมีส่วนร่วม โดยมีเปูาหมายอยู่ที่ความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การ โดยที่คุณสมบัติ
เฉพาะตัวของผู้น าดังกล่าวจะต้องตั้งมั่นอยู่บนหลักการพ้ืนฐานของพุทธศาสนา  หากพิจารณา ตาม
ความหมายดังกล่าว เราจะเห็นว่า ผู้ที่จะมีคุณสมบัติของการเป็นผู้น าเชิงพุทธ หรือที่เรียกว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ จะต้องเป็นผู้ที่ยึดมั่นหรือตั้งมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมอันดีงามของพุทธศาสนา  โดย
หลักธรรมที่ผู้น าหรือผู้ปกครองนิยมถือปฏิบัติกันนับแต่โบราณกาลเป็นต้นมา ได้แก่  ทศพิธราชธรรม 
10 ประการ จักรวัตร 12 ประการ ราชสังคหะ 4 ประการ เป็นต้น๒๙ 

ผู้น าเชิงพุทธ ต้องมีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ของผู้บริหาร บุคคลที่จะเป็นผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติส าคัญ 2 ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ 
หมายถึงความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้น าและปรหิตปฏิบัติ หมายถึง  
ความมีน้ าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวมและองค์กรของตน ผู้บริหารต้องยึดหลักธรรมาธิปไตย ใน
การบริหารงาน ผู้บริหารต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารงาน อัตตหิตสมบัติ  ที่
ส าคัญในการบริหารของพระพุทธเจ้าคือความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการสื่อสาร  เพ่ือ
การบริหารของพระพุทธเจ้าทรงใชัหลัก 4 ส. ในการบริหาร ได้แก่ 

1. สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายขั้นตอน ของการด าเนินงานได้ อย่างชัดเจน
แจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย 

2. สมาทปหา ( จูงใจ ) หมายถึง อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธา
และความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง 

3. สมุเตชนา (แกล้วกล้า ) หมายถึง ปลุกใจให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมี ความ
กระตือรือร้นในการด าเนินการไปสู่เปูาหมาย 

4. สัมปหังสนา (ร่าเริง) หมายถึง สร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน แบบกัลยาณมิตร
ซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน๓๐ 

 
 

                                                           

๒๙ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ เกร็ดความรู้เร่ืองการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก์“ภาวะผู้น าเชิงยุทธ์
:์คุณสมบัติของผู้น าที่ไม่ตกเทรนด ” [ออนไลน์]  แหล่งข้อมูล  www.ippreru.com7site.downloads [ 5 
ธันวาคม. 2559 ]   

๓๐พ ร ะ อั ค ร เ ด ช  ญ า ณ เ ต โ ช  พุ ท ธ วิ ธี บ ริ ห า ร  [ อ อ น ไ ล น์ ]  แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล 
http://www.stou.ac.th/study/sumrit/5-58(500)/page1-5-58(500).html[ 5 ธันวาคม. 2559 ] 
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2.3.1 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

จากความหมายของภาวะผู้น าเชิงพุทธข้างต้น มีส่วนช่วยสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญ 
ของภาวะผู้น าเชิงพุทธได้ดีในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม เรายังอาจพิจารณาความส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธได้จากข้อความบางตอนที่ปรากฏในธรรมิกสูตรว่า “เมื่อฝูงโคข้ามไปอยู่ ถ้าโคผู้น าฝูง ไป
คด โคเหล่านั้นย่อมไปคดทั้งหมด ในเมื่อโคผู้น าไปคด ในมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับสมมติ ให้เป็น
ผู้น า ถ้าผู้นั้นประพฤติอธรรม ประชาชนนอกนี้ก็จะประพฤติอธรรมเหมือนกัน แว่นแคว้นทั้งหมดจะได้
ประสบความทุกข์ ถ้าพระราชาเป็นผู้ไม่ตั้งอยู่ในธรรมเมื่อฝูงโคข้ามไปอยู่ ถ้าโคผู้น าฝูง  ไปตรง โค
เหล่านั้นย่อมไปตรงทั้งหมด ในเมื่อโคผู้น าไปตรงในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกันผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นผู้น าถ้า
ผู้นั้นประพฤติธรรม ประชาชนนอกนี้ย่อมประพฤติธรรมเหมือนกันแว่นแคว้นทั้งหมดย่อมได้ประสบ
ความสุขถา้พระราชาเป็นผู้ตั้งอยู่ในธรรม” จากข้อความในพระสูตรที่หยิบยกมาแสดงไว้ข้างต้น เราจะ
เห็นว่าพระพุทธศาสนาได้ให้ความส าคัญในเรื่องของผู้น าเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ เนื่องจากมองว่าผู้น าคือ
บุคคลที่สามารถน าพาให้บุคคลผู้ตามประสบผลส าเร็จ ขณะเดียวกันก็อาจน าไปสู่  ความล้มเหลวได้
หากผู้น าขาดคุณธรรมในการเป็นหลักยึดครองตน 

ดังนั้น ผู้น าที่มีคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึงมักถูกกล่าวอ้างถึงอยู่บ่อยครั้ง ดังเช่น 
ผู้น าหรือผู้ปกครองตามหลักทศพิธราชธรรม ผู้น าหรือผู้ปกครองตามหลักจักรวัตร 12 ประการ ผู้น า
หรือผู้ปกครองตามหลักราชสังคหะ 4 ประการ เป็นต้น 

2.3.2 คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

กล่าวได้ว่าผู้น าที่จะได้ชื่อว่าเป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติของการเป็นผู้น าเชิงพุทธ หรือภาวะผู้น า 
เชิงพุทธอย่างครบถ้วนได้นั้นจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 

๑) รอบรู้งาน (ธัมมัญญุตา) ผู้น าจะต้องรู้จักภาระหน้าที่รับผิดชอบทุกอย่างขององค์การ
รวมถึงรู้กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การด้วย 

๒) รู้จุดมุ่งหมายของงาน (อัตถัญญุตา) ผู้น าจะต้องรู้และเข้าใจเปูาหมายของการท างาน มี
ความรู้ ทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการองค์การเป็นอย่างดี และมีวิสัยทัศน์ทางไกล 
ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

๓) เข้าใจตนเอง (อัตตัญญุตา) ผู้น าจะต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง ยึดมั่นในหลักการ ที่
ถูกต้อง ฟังเสียงรอบด้านอยู่เสมอ รู้จักเสียสละโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีความรู้ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึงยังต้องมีความรับผิดชอบสูงด้วย 

๔) รู้จักความพอดี (มัตตัญญุตา) ผู้น าจะต้องรู้ความพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ การลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา และรู้จักแบ่งปันความสุขให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๕) รู้จักบริหารเวลา (กาลัญญุตา) ผู้น าจะต้องสามารถบริหารเวลาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม โดยสามารถวางแผนทุกอย่างได้อย่างรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
เกิดข้ึน 

๖) มีมนุษยสัมพันธ์ (ปริสัญญุตา) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการสื่อสาร ประสานงาน
ทุกอย่างในองค์การได้ราบรื่นและมีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อผู้บังคับบัญชา และผู้อ่ืน 
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๗) เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ (ปุคคลปโรปรัญญุตา) ผู้น าจะต้องเข้าใจและสามารถปรับตัว
เข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้เป็นอย่างดี โดยต้องรู้และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความสามารถ
ในการมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีความมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานเป็นทีม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๓๑ 

หลักในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามแนวพุทธมีหลัก ดังนี้๓๒ 
1. ผู้บริหารต้องใช้อ านาจเป็น ผู้บริหารคือผู้มีหน้าที่ใช้อ านาจในการตัดสินใจ ศักยภาพ

ของการเป็นผู้บริหารวัดกันที่ศักยภาพในการ ตัดสินใจ ผู้บริหารที่ดีมีแนวทางการตัดสินใจกันอย่างไร 
พุทธศาสนาเสนอรูปแบบการตัดสินใจเอาไว้ 3 รูปแบบ คือ 

1.1 อัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางในลักษณะโลกต้องหมุน
ตามถ้าผู้บริหารพูดทุกคนต้องฟัง เน้นตัวเองเป็นใหญ่ เป็นศูนย์กลาง เป็นที่ตั้ง ตัดสินใจจากการมอง
มุม ของตัวเองเป็นส าคัญ 

1.2 โลกาธิปไตย คือ เน้นเอาคนอ่ืนเป็นใหญ่ เช่น บุคลากรในองค์การ ผู้เกี่ยวข้องหรือ 
ประชาชนเป็นใหญ่ ไม่เป็นตัวของตัวเอง หรือ I am OK, You are OK. ท าทุกอย่างเพ่ือให้ถูกใจคนอ่ืน 
ผู้บริหารที่อยากให้คนทั้งโลกรักสุดท้ายมักจะเสียผู้เสียคน เพราะคนทั้งโลกมีจริตอัชฌาศัยต่างกัน ร้อย
คนร้อยความเห็นพันคนพันความต้องการ ถ้าเราน าความเห็นของคนท้ังโลกมาเป็นเกณฑ์ในการบริหาร 
เราท าให้คนนี้ถูกใจ คนนั้นก็ผิดใจ สุดท้ายเราจะเป็นผู้บริหารที่ช่วงหนึ่งเน้นประชานิยม แต่อีกช่วงหนึ่ง 
ประชาก็จะไม่นิยมเพราะในหมู่ประชาชนนั้นคนที่อ่อนแอก็จะนิยมผู้บริหารที่ใจถึง พ่ึงได ้

1.3 ธรรมาธิปไตย คือ การตัดสินใจแบบที่สามนี้ใช้เหตุผล ใช้ปัญญา ใช้ความ ถูกต้อง ใช้
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความถูกต้อง เหตุผล ประโยชน์
สุข ของคนส่วนใหญ่เป็นมาตรฐาน ถ้าท่านสามารถตัดสินใจโดยถือหลักธรรมาธิปไตยได้เมื่อไร นั่นก็คือ 
ท่าน เป็นผู้บริหารที่ตัดสินใจเป็น และท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ ฉะนั้นผู้บริหารมืออาชีพนั้นวัด
กันที ่ศักยภาพในการตัดสินใจ ถ้าตัดสินใจไม่เป็นก็เป็นได้อย่างดีที่สุดเพียงผู้ด ารงต าแหน่งหรือผู้อาวุโส 
ไม่ สามารถเป็นผู้ที่คนอ่ืนอยากเดินตามได้ เราลองมาทบทวนดูสิว่า แล้วทุกวันนี้เราตัดสินใจกัน
อย่างไร อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย หรือว่าธรรมาธิปไตย บางครั้งก็ต้องเอาอัตตาธิปไตยบ้าง ตัวเองก็
ต้องมีความคิดความเห็นบ้าง บางครั้งก็ต้องฟังคนอ่ืนเขาบ้าง และบางครั้งไม่ฟังเสียงตัวเองไม่ฟังเสียง
คนอ่ืน ฟังเสียงของความถูกต้อง 

2. ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีศิลปะในการใช้คน ศิลปะในการใช้คนก็หมายความว่า เมื่อ
เรา ไปใช้ใคร ต้องใช้คนให้ถูกกับงานและคนที่ถูกใช้ก็ต้องมีความเต็มใจที่ถูกใช้  ใช้คนให้ถูกกับงาน
ใครๆ ก็ท าได้ แต่คนที่ถูกใช้มีความสุขไปด้วย 

                                                           

๓๑ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ เกร็ดความรู้เรื่องการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผู้น าเชิงพุทธ : 
คุณสมบัติของผู้น าที่ไม่ตกเทรนด์” [ออนไลน์]แหล่งข้อมูล  www.ippreru.com7site.downloads [ 5 ธันวาคม. 
2559 ]  

๓๒ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist  Leadership).(์
มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด์อภิชาติการพิมพ ,25557).หน้า 71-72 
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3. ผู้บริหารมืออาชีพต้องไม่ตกหลุมด าของผู้อ่ืน ผู้บริหารต้องก้าวพ้นหลุมด าของผู้บริหาร 
หลุมด าของผู้บริหารมี 5 ประการ คือ ยศ ทรัพย์ อ านาจ กามารมณ์ และชื่อเสียง เมื่อเป็นผู้บริหาร
แล้ว จะมี 5 อย่างนี้เข้ามาวนเวียนอยู่ใกล้ๆ ดังนั้น ทั้งห้าประการนี้คือหลุมด าของผู้บริหารมืออาชีพ ที่
จะต้อง ตระหนักและระมัดระวังอยู่เสมอ 

หลักธรรมส าหรับนักบริหารที่ดี 
พระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศนเทพวราราม ได้พูดถึงหลักนักบริหารที่ดีไว้ 7 ประการคือ๓๓ 
1 มีความรู้กว้างขวาง วิชชาจรณสัมปันโน คือต้องเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอผู้บริหาร ที่ขี้

เกียจ ไม่หาความรู้มาใส่ตน ลูกน้องจะไม่เคารพนับถือ จึงต้องเชิญคนมีความรู้มาบรรยายให้ฟัง โลกวิทู 
ต้องรู้ทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกน้องและสามารถแก้ไขอุปนิสัยที่ไม่ดีให้ดีได้ 

2 ไว้วางใจ ผู้บริหาร ต้องหัดไว้วางใจคน และไว้วางใจคนที่น่าไว้ใจ ซึ่งจะต้อง ดูอุปนิสัย
หรือคุณสมบัติคนที่น่าไว้วางใจ 5 ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตย์ พัฒนาฝีมือ คนขยัน 
งานก็มีโอกาสส าเร็จ คนที่อดทนไม่ท้อถอย งานหนักเหนื่อยยากอย่างไรก็ยังสู้ ไม่ทิ้งงาน กลางคัน คน
ที่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่าย หน้าใหญ่ ใจโต มักใช้เงินในการด าเนินการที่ไม่ประหยัด คนที่ไม่ ซื่อสัตย์นี้
ล่อแหลมต่อการเอาไปถลุงหรือโกงกิน สุดท้ายเป็นเรื่องของฝีมือ ซึ่งต้องพัฒนา เรื่อยๆ ผลงานออกมา
จะได้มีคุณภาพ ปลอดภัย ไม่กระทบสิ่งแวดล้อม 

3 ให้โอกาส ผู้บริหารควรให้โอกาสลูกน้อง เพ่ือเป็นที่ฝึกฝนความช านาญจากการผ่าน
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ การให้โอกาส มี 2 อย่าง คือ 1) ให้โอกาสท างานเพ่ือพัฒนาฝีมือ และ 2) 
ให้โอกาสแก้ไขงานที่ผิดพลาด 

4 ปราศจากอคติ หรือล าเอียง ผู้บริหารไม่ควรตัดสินด้วยความมีอคติ คือ เพราะรัก 
(ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 

5 มีความด าริก้าวหน้า เป็นผู้บริหารต้องมีหัวก้าวหน้า ปรับปรุงพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) ต้องมองเห็นการน าวิทยาการสมัยใหม่มาพิจารณาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้
ทันกับสนามการค้า อย่าไปยึดติดกับสิ่งเก่า ล้าสมัย ที่ท าให้เสียเปรียบ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ให้ทัศนะไว้ว่า พระพุทธองค์เองยังเคยทรงตรัสถึง
ภาวะผู้น าเอาไว้ว่า “ยามฝูงโคลอยข้ามฟาก เช่นกัน”หลักธรรมส าหรับสร้างภาวะผู้น าก็ทรงแสดงไว้
เป็นอเนกประการ เช่น ทศพิธราชธรรม ราชสังคหวัตถุ4 พละ5 ของพระมหากษัตริย์ อธิปไตย 3 อป
ริหานิยธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4 เป็นต้น ๓๔ 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร) อ้างในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า 
เชิงพุทธ หมายถึง ผู้ที่มีความรอบรู้ รอบคอบและต้องประกอบไปด้วย การเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ 
ความสามารถ ไม่ได้นิยมใช้ค าว่า ผู้ตาม อาจจะใช้ค าว่า “ผู้ร่วมไปได้ด้วย” จุดหมาย โยงด้วย
คุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมาย เช่น จะต้องมีความชัดเจน เข้าใจถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมาย 

                                                           

๓๓ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คติธรรมน าชีวิต์(กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, 2546), 
หน้า 27 

๓๔ พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). ภาวะผู้น าจากเนลลามันเดลาโฮบามาแห่ง ท าเนียบขาว, 
(กรุงเทพ : สถาบันวิมุตตยาลัย, 2552) 



๓๙ 

เป็นต้น หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการที่จะท าให้ส าเร็จผล 
บรรลุจุดหมาย สิ่งที่จะท า โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า สถานการณ์ โยงด้วยคุณสมบัติที่
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่ภายนอก ว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ใน
ท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบปัญหา เป็นต้น ๓๕ 

แวกเนอร์ และสเตอร์นเบอร์ก (Wagner, R.K. & Sternberg,)๓๖ อ้างในณัฎฐพงษ์ จันทรา
ทิพย์ ได้เสนอแนวความคิดท่ีน่าสนใจและเป็นการก่อให้เกิดความสนใจเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์
ในภาวะผู้น าเชิงยุทธมากขึ้นในสังคมตะวันตกว่า พฤติกรรมของผู้ที่ชาญฉลาดด้านการปฏิบัติ 
(Practical Intelligence ) ที่เอ้ือต่อความส าเร็จในวิชาชีพในการบริหาร และในชีวิตแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท คือ 

๑ การครองตน (Managing Self) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองใน
แต่ละวันให้บรรลุเปูาหมาย ได้ผลผลิตสูงสุด อาทิเช่น การจัดล าดับกิจกรรมงานที่ต้องท า การกระตุ้น
ชี้น า มีความวิริยะ อุตสาหะ อดทน รับผิดชอบต่อตนเอง ตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์ ต่อตนเอง 

๒  ก า รครอ งคน  (Managing Other)  หม ายถึ ง  ทั กษะคว ามรู้ ใ น ก า รบ ริ ห า ร 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และความสัมพันธ์ทางสังคม ความสามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ ยอมรับความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน กล้ารับผิดชอบ มีน้ าใจ ช่วยเหลือผู้อ่ืน มอบหมายงานให้ท าตรงกับทักษะความรู้ความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติแต่ละคนมีความเป็นธรรมและตัดสินใจแก้ไขปัญหาโดยใช้เหตุผล 

๓ การครองงาน (Managing Career) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และงาน
ที่ได้รับมอบหมายอย่างดี สนใจ เอาใจใส่ รับผิดชอบ ช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ  ในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแก้ปัญหา คิดริเริ่มหาหลักการ แนวทางวิธีการใหม่ ๆ  มา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีปฏิภาณ ไหวพริบ 

จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว จะเห็นว่าภาวะผู้น าตามแนวทางของพุทธศาสตร์จะเกี่ยวข้อง 
กับการน า โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่ามากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ซึ่ง
นักวิชาการได้ให้ทัศนะไว้สองมุมมอง ใน มุมมองแรก จะให้ความส าคัญกับคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า
ที่ต้องมี เช่น ความรอบรู้ วิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบในการท างาน ทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รู้รัก
สามัคคี มีความเสียสละ ไม่มีมานะทิฏฐิปราศจากอคติ หรือคุณธรรมต่าง ๆ เป็นต้น ในขณะที่ อีก
มุมมองหนึ่ง จะเน้นในเชิงกระบวนการทั้งระบบ คือ นอกจากผู้น าที่จะต้องมีความสามารถ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน  และพา
กันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงามแล้ว จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับผู้ตาม จุดหมาย หลักการ/วิธีการปฏิบัติ 
ตลอดจนภาระงานและสถานการณ์ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่ภายนอกว่า 

                                                           

๓๕ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก .ภาวะผู้น าเชิงพุทธ์(Buddhist  Leadership).  
(มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,25557), หน้า 71-72 

๓๖ ณัฎฐพงษ์ จันทราทิพย์, ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีความฉลาดทางอารมณ ส าหรับการพัฒนาองค กร
อย่างยั่งยืน Buddhist Emotional Intelligence Leadership For the organizational Sustinable, วารสาร
มหาจุฬาวิชาการ ปีท่ี 2 ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา ประจ าปี 2558, หน้า 312 



๔๐ 

ท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบอยู่ เป็นต้น ดังนั้น ผู้น า
ในยุคปัจจุบันจึงควรใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารจัดการเพ่ือน าไปสูงเปูาหมายร่วมกัน กล่าวคือ 
เป็นกระบวนการอิทธิพลที่ผู้น ามีต่อบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดหมายหรือ
เปูาประสงค์ (goals) ที่ทุกคนเต็มใจและพีงพอใจร่วมกันโดยการปฏิสัมพันธ์ถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของกระบวนการที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อกันระหว่างผู้น า ที่ทุกคนเต็มใจและ
พึงพอใจร่วมกันโดยการปฏิสัมพันธ์ถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของกระบวนการที่
เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อกันระหว่างผู้น า (Leaders) ผู้ตาม (follows) และสถานการณ์/งาน 
(situation/tasks) โดยใช้หลักพุทธธรรม (principles of Buddha-Dhamma) เป็นแกนหลักในการ
น า ดังแสดงในภาพกระบวนการของภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Process of Buddhist Leadership 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กระบวนการของภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Process of Buddhist Leadership) 
ที่มา : สัมฤทธิ์ การเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ : แนวคิดเชิงทฤษฎี. เอกสาร

ประกอบการสอนรายวิชา ภาวะผู้น า, มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ปี 2555หน้า 28. 
จากคัมภีร์พระไตรปิฎกซึ่งเป็นคัมภีร์สูงสุดของพระพุทธศาสนา พบว่า มีแบบของผู้น า ใน 

เชิงบริหารปรากฏในอธิปไตยสูตร 3 แบบ คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย  (พระ
ไตรปิฏก ฉบับธรรมทาน (เล่มที่ 11)๓๗ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

๑) อัตตาธิปไตย ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) ได้นิยาม
ว่า “ความถือตนเป็นใหญ่” จะท าอะไรก็นึกถึงตน ค านึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรีหรือผลประโยชน์ของ
ตนเป็นส าคัญ พึงใช้แต่ในขอบเขตที่เป็นความดี คือ เว้นชั่วท าดีด้วยเคารพตน จากนิยามดังกล่าวถ้าจะ
อธิบายให้เข้าใจง่ายขึ้นก็คือ “การท าตนเองให้เป็นใหญ่ หรือบริหารตนเองให้บริสุทธิ์” นั่นเอง ซึ่งถ้า
นิยามอย่างนี้แล้วจะตรงกันข้ามกับนักวิชาการทั้งหลายที่ให้นิยามไว้  และรับรู้ตรงกันว่าความหมาย
จะต้องออกมาในเชิงเผด็จการทั้งนั้น แม้นักวิชาการทางด้านพุทธศาสนาเองก็นิยามอย่างนั้นเช่นกัน 

                                                           

๓๗ พระไตรปิฏก ฉบับธรรมทาน 2549 ง:หน้า 231เล่มที1่1 (ซีดีรอม).กรุงเทพ บางกอกเยลล์ อ้างถึงใน 
สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก.ภาวะผู้น าเชิงพุทธ์(Buddhist  Leadership).  (มหาสารคาม: ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,25557), หน้า 71-72 



๔๑ 

ดังนั้น พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) ได้อธิบายว่า นักบริหารที่เป็นอัตตาธิปไตย ถือตนเอง
เป็นศูนย์กลางของการตัดสินใจ เขาเชื่อมั่นตนเองสูงมาก คิดว่าตัวเองฉลาดกว่าใคร จึงไม่รับฟังความ
คิดเห็นของใคร เขาไม่อดทนต่อการวิพากษ์วิจารณ์เขานิยมใช้พระเดชมากกว่าพระคุณ เมื่อบริหารงาน
นาน ๆ ไป จะไม่มีคนกล้าคัดค้านหรือทัดทาน ลงท้ายนักบริหารประเภทนี้มักเป็นเผด็จการ ที่เข้าใจ
อย่างนั้นก็ไม่ผิด เพราะเข้าใจอัตตาธิปไตยในเชิงนักบริหารธุรกิจ แต่ถ้าเป็นอัตตาธิปไตยเชิงพุทธแล้ว 
จะมีความหมายตรงกันข้ามดังที่กล่าวแล้ว ดัง พุทธาธิบายที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ฉบับธรรมทาน 
(เล่มที่ 20ข้อที่ 479 แห่งอธิปไตยสูตร )๓๘ ว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย ฯลฯ เธอท าตนเองแลให้เป็นใหญ่ 
แล้วละอกุศล เจริญกุศล ละกรรมที่มีโทษ เจริญกรรมที่ไม่มีโทษ บริหารตนให้บริสุทธิ์” 

๒) โลกาธิปไตย ซึ่งในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ โดย พระพรหมคุณาภรณ์ ได้นิยามว่า
“ความถือโลกเป็นใหญ่” กล่าวคือ ถือความนิยมหรือเสียงของชาวโลกเป็นส าคัญ หวั่นไหวไปตามเสียง
นินทาและสรรเสริญ จะท าอะไรก็มุ่งจะเอาใจหมู่ชน หาความนิยม ท าตามที่เขานิยมกัน หรือคอยแต่ 
หวั่นกลัวเสียงกล่าวว่า พึงใช้แต่ในทางดีหรือในขอบเขตที่เป็นความดี คือ เคารพเสียงหมู่ชน  
โลกาธิปไตย ก็คือ ประชาธิปไตยเชิงพุทธนั่นเอง ลักษณะดังกล่าวคล้ายกับแบบผู้น ามุ่งคนของ
ตะวันตก ส าหรับเชิงพุทธ จัดเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรม “การครองคน” 

๓) ธรรมาธิปไตย พจนานุกรมพุทธศาสตร์ โดยพระพรหมคุณาภรณ์ ได้นิยามว่า ถือธรรม
เป็นใหญ่ คือ ถือหลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดีงามและเหตุผลเป็นใหญ่ ท าการด้วยปัญญา 
โดยเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา มุ่งเพ่ือความดีงาม ความจริง ความชอบธรรมเป็นประมาณ 
กล่าวคือ การถือธรรมเป็นใหญ่นั้นพระพุทธเจ้าตรัสแก่ภิกษุทั้งหลายว่า “พวกเธอต้องตระหนักว่า 
ความเพียรที่เราปรารภแล้วจักไม่ย่อหย่อน มีสติตั้งมั่น ไม่หลงลืม กายสงบ จิตเป็นสมาธิ มีอารมณ์แน่ว
แน่มั่นคง ถือธรรมเหล่านี้แลเป็นใหญ่ ปฏิบัติในกรรมดี มีพฤติกรรมที่ปราศจากโทษ บริหารตนให้
บริสุทธิ์เถิด” ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้น าแบบนี้จะมุ่งความส าเร็จของงาน โดยใช้หลักธรรม ที่มีลักษณะ
เป็นเหตุเป็นผล คือ หลักธรรมที่เหมาะสมในการใช้เป็นหลักการวิธีการบริหารและหลักธรรมที่
เสริมสร้างคุณสมบัติเฉพาะของผู้น า เป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย ผู้น า แบบ
นี้ จะมุ่งไปที่ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง ซึ่งได้แก่ การวางแผน การประสานกับผู้ตาม การ
สนับสนุน การแนะแนวทางที่ถูกต้อง การส่งเสริมให้ผู้ตามตั้งเปูาหมายที่สูงและเป็นไปได้ นักบริหาร
แบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมเป็นหลักในการบริหาร โดยหลักพละ 4 ประการ คือ ปัญญาพละ ก าลังคือ
ความรู้ วิริยพละ ก าลังคือ ความเพียร อนวัชชะพละ ก าลังคือการท างาน ที่ไม่มีโทษ และสังคหพละ 
ก าลังคือการสงเคราะห์ หลักธรรมเหล่านี้ จะช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะจะเป็นก าลังช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผน จัดองค์การ บริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และควบคุมได้เป็นอย่างดียิ่ง ผู้บริหารมีทั้งความฉลาด ขยัน สุจริต และมีมนุษยสัมพันธ์ จัดว่า เป็น
ผู้บริหารที่ดี และเก่ง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นที่ต้องการของสังคมเป็นอย่างมากในยุค

                                                           

๓๘ พระไตรปิฏก ฉบับธรรมทาน 2549 ง:หน้า 138-140 เล่มที่20  (ซีดีรอม).กรุงเทพ บางกอกเยลล์ 
อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก .ภาวะผู้น าเชิงพุทธ์(Buddhist  Leadership).  
(มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,25557), หน้า 71-72 



๔๒ 

ปัจจุบัน ลักษณะดังกล่าวคล้ายกับแบบผู้น ามุ่งงานของตะวันตก ส าหรับเชิงพุทธ จัดเป็นผู้น าเชิง
พฤติกรรม “การครองงาน” 

ดังนั้น จะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงพุทธจะมีพฤติกรรมของผู้น าอยู่ 3 แบบ ได้แก่ 
1) แบบอัตตาธิปไตย หรือการครองตน 
2) แบบโลกาธิปไตย หรือการครองคน 
3) แบบธรรมาธิปไตยหรือการครองงาน 
ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ในเชิงบริหารในองค์การต่าง ๆ ได้เพราะจะช่วยให้ผู้บริหาร

ตัดสินใจได้อย่างถูกทิศทางจนน าไปสู่เปูาหมายอย่างมีคุณภาพ 

 
ภาพที่ 2. แบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ ที่มา : สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

(Buddhist Leadership). มหาสารคาม:ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,25557.หน้า 71-72 

2.3.3 หลักพุทธธรรมของผู้น า 

หลักธรรมส าหรับผู้น าเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าจะต้องมี  หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา ที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น าได้แก่ 

1. ปาปณิกธรรม 3 เป็นหลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหาร ที่จะ
สามารถด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ ประกอบด้วย 

1) จักขุมา เป็นผู้มีปัญญา มองการณ์ไกล เห็นประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการกระท า 
2) วิธุโร มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
3) นิสสยสัมปันโน มีผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะมีมนุษย

สัมพันธ์ดี๓๙ 
2. อคติ 4 เป็นหลักธรรมที่ผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่จะต้องละเว้น อคติ ทั้ง 4 ให้ได้ ได้แก่ 
1) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู้นั้น จึงท าให้ผู้นั้น ได้ดีเป็น

คนเด่นในสังคม ล าเอียงโดยสนับสนุนพรรคพวกท่ีชอบพอ 
2) โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง ไม่ชอบหน้า ไม่พอใจผู้นั้น แม้เขาท าดีเพียงใด ความดีก็ไม่

ปรากฏ 

                                                           

๓๙ องฺ.ติก. (ไทย) 20/20/163. 



๔๓ 

3) โมหาคติ ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไม่รู้ความจริง ไม่เห็นความดีของเขา มักเห็น
ผิดพลาดได ้

4) ภยาคต ิล าเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอ านาจ มีญาติพ่ีน้อง
กว้างขวางในสังคม หรือเป็นผู้มีอิทธิพล ๔๐ 

3. พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้ นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง 
ผู้บริหารที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการ ดังนี้ 

1) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ 
ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข ทั้งสุขกาย และสุขใจ ผูน าจะต้องมีความรัก หวังดี แก่ผู้ร่วมงาน 
มองในสิ่งที่ดีของผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือให้ประชาชน ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พ้นจาก
ทุกข ์ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนขอประชาชน ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึง
สัตว์ทั้งปวงด้วย 

3) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน เช่นการเลื่อน ฐานะ ต าแหน่ง ยศ ก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จ ของเขาเหล่านั้น 
ส่งเสริมให้ก าลังใจให้เขาท าความดียิ่งๆ ขึ้นไป 

4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อ่ืนประสบ
ความทุกข ์พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการกระท า ของเขาเอง ว่า
เขาเป็นผู้กระท าข้ึน อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ๔๑ 

4. ศีล 5๔๒ 
ผู้น าต้องมีความพร้อมทางด้านจิตใจเป็นเบื้องต้น ศีล ๕ ประกอบไปด้วย 
1) การไม่ฆ่าสัตว์ 
2) ไม่ลักทรัพย์ 
3) ไม่ประพฤติผิดในกาม 
4) ไม่พูดเท็จ 
5) ไม่เสพของมึน๔๓ 
5. ราชสังคหวัตถุ คือ เป็นธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจหรือหลักการสงเคราะห์ 
1) สัสสเมธะ 
2) ปุริสเมธะ รู้จักส่งเสริมคนด ีมีความสามารถ 

                                                           

๔๐ ที.ปา. (ไทย) 11/315/302-303, อภิ.วิ. (ไทย) 35/703/447. 
๔๑ ที.ม. (ไทย) 10/261/194, ที.ปา. (ไทย) 11/308/280, อภิ.ส . (ไทย) 34/251๑-262/81-83 
๔๒ ที.ปา. (ไทย) 11/315/302-303, อภิ.วิ. (ไทย) 35/703/447. 
๔๓ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม) , รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งที่ 1, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาสาสน์, 2552), หน้า 159 



๔๔ 

3) สัมมปาสะ ความรู้จักผูกผสานรวมใจ 
4) วาชเปยยะ การรู้จักพูด รู้จักปราศรัย ไพเราะสุภาพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มี

ประโยชน์ เป็นทางแห่งสามัคคี 
6. จักรวรรดิวัตร 
1) ธรรมาธิปไตย เคารพนับถือ ยึดธรรมเป็นหลัก 
2) ธรรมิการักขา จัดการรักษาปูองกันและคุ้มครองอันชอบธรรม 
3) มาอธรรมการ ไม่ให้มีอธรรมเกิดข้ึนในเขต 
4) ธนานุประทาน ปันทรัพย์ให้แก่ผู้ไร้ทรัพย์ 
5) ปริปุจฉาค๔๔ 
7. กัลยาณมิตรธรรม คือ องค์คุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดี หรือมิตรแท้ มี ๗ 

ประการ 
1) ปิโย : น่ารัก เป็นผู้มีความ แจ่มใส ร่าเริง จิตใจกอปรด้วยเมตตากรุณา 
2) ครุ : น่าเคารพอุดมด้วยปัญญาทั้งทางโลก และทางธรรมอย่างพร้อมมูลตระหนักได้

ดีกว่า อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไม่ควร 
3) ภาวนีโย : น่าเจริญใจ เป็นบุคคลที่ทรงความรู้ มีภูมิปัญญาเป็นเลิศ ทั้งทางโลกและทาง

ธรรม 
4) วตฺตา : รู้จักพูดให้ได้ผล เป็นบุคคลที่รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ มีความสามารถ พูดโน้ม

น้าวให้ท าตามในสิ่งที่ดี มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
5) วจนกฺขโม : อดทนต่อถ้อยค า เป็นบุคคลที่พร้อมจะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม อยู่เสมอ 

อดทนฟังได้แม้เรื่องไร้สาระ ไม่เบื่อหน่าย ไม่ร าคาญ มีความอดทน ให้อภัย รักษาอารมณ์ ให้เยือกเย็น
อยู่เสมอ 

6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา: แถลงเรื่องล้ าลึกได้ เป็นบุคคลที่สามารถน าเรื่องที่ยกมาอธิบายให้
เกิดภาพพจน์ เข้าใจง่ายแม้เรื่องราวที่ลึกซึ้ง 

7) โน จฎฺฐาเนนิโยชเย: ไม่ชักน าในอฐาน เป็นบุคคลที่ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหลหรือชัก
จูงไปในทางเสื่อมเสีย๔๕เป็นบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติอยู่ในธรรม ไม่ยอมท าเรื่องท่ีเป็น การเสื่อมเสีย 

8. ทศพิธราชธรรม เป็นธรรมส าหรับผู้ปกครอง มีอยู่ 10 ประการ คือ๔๖ 
1) ทาน การให้ปัน การช่วยเหลือ เกื้อกูล สละทรัพย์ สิ่งของ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์

แก่บุคคลอื่น ๆ 
2) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนดีงาม ส ารวมกาย วาจา รู้จักควบคุมพฤติกรรม 
3) ปริจจาคะ การเสียสละความสุข ผลประโยชน์ส่วนตน 
4) อาชชวะ ความซื่อตรง ปฏิบัติภารกิจด้วยความสุจริต 
5) มัททวะ ความอ่อนโยน กิริยาสุภาพ นิ่มนวล มีอัธยาศรัยดี ไม่เย่อหยิ่ง หยาบกระด้าง 

                                                           

๔๔ ที.ปา. (ไทย) 11/59-82/80-110. 77 
๔๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) /23/36-37/56-57. 78 
๔๖ ขุ.ชา. (ไทย) 28/240/62. 



๔๕ 

6) ตปะ ความรู้จักยับยั้ง ชั่งใจ ทนต่อกิเลศ สิ่งที่มากระทบ หรือยั่วยุ 
7) อักโกธะ ความไม่ถือโกรธ รู้จักระงับความโกรธ ไม่แสดงอาการเกรี้ยวกราด ซึ่งจะส่งผล

เสียตามมา ในการวินิจฉัย ตัดสินผิดพลาด ไม่เป็นธรรม 
8) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน ไม่บีบคั้น กดข่ี ลุแก่อ านาจ 
9) ขันต ิความอดทน อดกลั้น รู้จักข่มใจตนเอง อดทนต่องานที่ตรากตร า ยากล าบาก 
10) อวิโรธนะ คือ ความไม่ผิดไปจากธรรม วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรม ไม่หวั่นไหว

เอนเอียงทีถ้อยค าที่ร้าย 
9. สัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมของคนด ีประกอบด้วย 
1) ธัมมัญญุตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) รู้เหตุ หรือหลักการ คือ รู้จักหลักและกฎเกณฑ์ของสิ่ง

ทั้งหลายที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต รู้และเข้าใจสิ่งที่ตนต้องประพฤติ ปฏิบัติ ตามเหตุผล 
เช่น รู้ว่าต าแหน่ง ฐานะการงานของตน มีหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบอย่างไร แค่ไหน มีอะไร
เป็นหลักการ การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักพิจารณาข้อเท็จจริง อย่างถูกต้อง เพ่ือ
บรรลุเปูาหมายขององค์กร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) อัตถัญญุตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย คือ รู้ความหมายและ
ความมุ่งหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการ ที่ตนกระท า รู้ว่าต าแหน่ง 
ฐานะ ภาระหน้าที่นั้น ๆ เขาก าหนดไว้เพ่ืออะไร งานที่ก าลังท าอยู่นั้น เมื่อท าเสร็จแล้วจะบังเกิดผล
อย่างไรบ้าง จะเป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ในการบริหารจัดการองค์กร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องรู้
ผล ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น มีการวางแผนที่ดี 

3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) รู้ตน หรือรู้ตัวเอง คือ รู้ตามความเป็นจริงว่า ตัวเรานั้น ว่าโดย
ฐานะภาวะ เพศ ก าลังความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น เป็นอย่างไร มีอยู่มากน้อยเพียงใด
แล้ว ประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมตามนั้น กระท าการต่าง ๆ ให้สอดคล้องถูกจุดที่จะ สัมฤทธิผล
ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป รู้ว่าองค์กรมีจุดแข็ง จุดด้อยอะไร มีขีด
ความสามารถอย่างไรรู้จักปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๔) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) ประมาณ หรือรู้ความพอดี คือ รู้จักความพอเหมาะพอดีใน
การพูดการปฏิบัติภาระกิจการงานต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้ประมาณในการจับจ่ายใช้สอยทรัพย์  ที่หามาได้ 
ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ท าอะไรตามความพอใจชอบใจของตน แต่จะท าตามความพอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือ
องค์ประกอบที่จะ ลงตัวให้เกิดผลดีงามตามท่ีมองเห็นด้วยปัญญาจักษุ รู้จักประมาณ ในความเพียงพอ
ขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร และทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

5) กาลัญญุตา (รู้จักกาล) รู้กาล หรือรู้เวลา คือ รู้เวลาที่เหมาะสม และระยะเวลา ที่พึงใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน ตลอดจนเวลาที่ตนจะต้องปฏิบัติเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่าเวลาไหนควร
ท าอะไร อย่างไร 

6) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) รู้ชุมชน หรือรู้สังคม คือ รู้จักถิ่น รู้จักชุมชน รู้การ อันควร
ประพฤติปฏิบัติในท้องถิ่นชุมชน เช่น ชุมชนนี้มีภูมิหลังและความรู้ ความเชื่อถืออย่างไร เมื่อเข้าไปหา
ควรท ากิริยามารยาท ตลอดจนค าพูดที่ใช้ควรเป็นอย่างไรเพ่ือมิให้เกิดความเข้าใจผิด ว่าเป็นการดูถูก
หรือไม่ให้เกียรติแก่ชุมชน ข้าราชการทุกคนต้องรู้เรื่องชุมชนเป็นอย่างดี เป็นการบริหารจัดการที่สร้าง
สัมพันธภาพกับองค์กร 



๔๖ 

๗) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล)๔๗ รู้บุคคล หรือรู้เขารู้เรา คือ รู้จักและเข้าใจ ความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความรู้ความสามารถ คุณธรรม ตลอดจนความเชื่อถือศรัทธาของใครเป็น
อย่างไรและรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอื่น ๆ ด้วยดี เป็นต้น 

10. หลักไตรสิกขา คือ ข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ ฝึกหัด
อบรม กาย วาจา จิตใจและปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุด  คือ พระนิพพาน 
ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา 

๑) ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และ
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ เพ่ือนมนุษย์ (ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนา 
รวมทั้งสัตว์อ่ืนทั้งหลายทั้งปวงด้วย) อย่างถูกต้องมีผลดี 

๒) สมาธิ หมายถึง การฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจ เป็นฐาน
ของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนาและเป็นไปตามเจตจ านง
และแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้วก็จะควบคุมดูแลและ น าพฤติกรรม
ไปในทางท่ีดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ 

๓) ปัญญา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะปัญญาเป็น ตัวน า
ทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหนก็อยู่ ที่ว่าจะมี
ปัญญาชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อ
จิตใจอึดอัด มีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น  1) เป็นปัญญาที่
ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้ ความเข้าใจในข้อมูล ร่วมทั้งศิลป
วิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจนการเรียนรู้อย่างถูกต้อง ตามเป็นจริง โยงเข้ามา
ประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยงออก ไปสู่ความหยั่งรู้หยั่งเห็นใหม่ๆได้ 2) ปัญญาที่ช่วยให้
ด าเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบ ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัย
สืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย 3) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความ
เข้าใจเข้าถึงเท่าทัน ความจริงของสังขารคือโลกและชีวิตที่ เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของ
ธรรมชาติ จนสามารถวางใจถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์ ๔๘ 

11. หลักอริยสัจ 4 
หลักอริยสัจสี่ คือหลักที่แสดงถึงสภาพของชีวิตว่าเป็นอย่างไร พร้อมทั้งประโยชน์สูงสุด ที่

มนุษยจ์ะสามารถหาได้จากชีวิตนี้ให้มนุษย์จัดการกับปัญหาของมนุษยืด้วยหลักการและสติปัญญาของ
มนุษย์เอง ไม่เกี่ยวกับเรื่ออ านาจเหนือธรรมชาติใดๆ๔๙ อริยสัจ 4 จึงเป็นวิธีการแก้ปัญหาตาม แนว
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 

                                                           

๔๗  ที.ปา. (ไทย) 11/330/333, ที.ปา. (ไทย) 11/357/400, ม.อุ. (ไทย) 14/105-107/ 125-131, 
๔๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์

ที่ โรงพิมพ์โรงพิมพ์การศาสนา. ๒๕๓๙), หน้า ๖๗. 
๔๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต). ปรัชญาการศึกษาไทย ภาคพุทธธรรม : แกนน าการศึกษา 
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๔๗ 

๑. ทุกข คือ ปัญหาของมนุษย์ สิ่งทั้งปวงเปนเป็นที่ตั้งแห่งความทุกข ์แตคนทั้งหลายไมรูไม
เห็นวา สิ่งทั้งปวงเปนความทุกข จึงไดมีความอยากในสิ่งเหลานั้น ถารูวามันเปน ความทุกข ไมน
าอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพันตัวเองเขากับสิ่งใดแลว เขาก็คงจะไมไป อยาก ซึ่งตัวทุกขนั้นเอง
หมายถึง ขันธ ๕ ที่ทุกขกอน เพระวาทุกขเปนธรรมฝายผล เปนสภาพที่ เห็นไดงาย และมีปรากฏอยู
ประจ าและ เปนจริงในชีวิตของมนุษยทุกคน เมื่อมีทุกขก็ตองมีสาเหตุ ที่ท าใหมันเกิด ซึ่งสาเหตุหลักที่
ท าใหเกิดทุกขก็คือตัวตัณหา เพราะเมื่อคนยังมีตัณหามีความ ทะเยอทะยานอยากดวยประการตางๆ 
จึงเปนเหตุใหเกิดความคิด หาอุบายที่จะท าหรือพูด เพ่ือจะให ไดสิ่งที่ตนตองการ มาสนองความอยาก
ซึ่งเปนสาเหตุใหเกิดทุกข และเมื่อไดมา สมปรารถนาแลวก็ ยังเปนทุกขอีก เนื่องจากจะตองคิดหา
อุบายที่จะรักษามันไวไมใหสูญสลายหรือเปลี่ยนแปลงไป หากสิ่งที่ตนไดมา ทุกอยางนั้นมีอันตอง
เปลี่ยนแปลงสูญสลายไปตามเหตุปจจัยแลว ก็ไมพนจาก ความทุกขไปได ทุกข์ จึงถือ เป็นตัวปัญหาใน
ฐานะที่เป็นสภาพบีบคั้นขัดขวางจิตใจและร่างกาย์ เมื่อปัญหาเกิดขึ้น เราจะต้องก าหนดรู้ให้ได้ว่า
ปัญหานั้นคืออะไรมีสภาพเช่นไร 

๒. สมุทัย คือ เหตุเกิดของทุกข์ การเกิดขึ้น หรือสาเหตุแหงทุกข คือ แสดงวา ความอยาก 
ดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้นเปนตนเหตุของความทุกข คนทั้งหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจว่าความ
อยากนี้เแหละ เปนตัวตนเหตุของความทุกขใจจึงไดพากันอยากนั่นอยากนี้ รอยแปดพันประการ 
เพราะไมรูวา ความอยาก ดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้นคืออะไร สมุทัยจึงเป็นขั้นตอนของการพยายาม
แสวงหาว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นมีสาเหตุที่แท้จริงมาจากอะไร ซึ่งปัญหาทุกปัญหาย่อมมีสาเหตุด้วยกัน
ทั้งนั้น เพียงแต่บางทีเราไม่สามารถหาสาเหตุของปัญหานั้นได้  เราจึงแก้ปัญหานั้นไม่ส าเร็จ การจะ
แก้ปัญหาได้ส าเร็จอย่างเด็ดขาด ก็ต้องแก้ที่ต้นเหตุ มิใช่แก้ที่ตัวปัญหา ด้วยเหตุนี้สาเหตุของปัญหา จึง
เป็นสิ่งที่ต้องละ หรือก าจัด 

๓. นิโรธ คือความดับทุกข นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการ 
ดับความอยากเสียได้สิ้นเชิง เปนความไมมีทุกข คนทั้งหลายยิ่งไมรูจักกันใหญทั้งๆ ที่เปนสิ่งที่อาจ
บรรลุถึงไดในที่ทั่วๆ ไป คือ พบไดตรงที่ความอยากมันดับลงไปนั่นเอง นี่คือไมรูวาอะไร เปนอะไร จึง
ไมมีใครปราถนา ที่จะดับความอยาก ไมปราถนานิพพาน เพราะไมรูวาอะไรคือนิพพาน นิโรธจึงเป็น
ขั้นตอนก าหนดเปูาหมาย คือความหมดสิ้นปัญหา พร้อมกันนั้น ก็ก าหนดกรรมวิธี ในการปฎิบัติ ซึ่ง
ได้แก่ แนวทาง วิธีการ และขั้นตอน เพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมาย  ตามที่วางไว้ อย่างถูกต้อง นิโรธหรือ
ความหมดสิ้นปัญหา จึงจะต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนว่า เป็นความหมดสิ้นปัญหาที่แท้จริงหรือไม่ 

๔. มรรค คือ คือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ ทางที่น าไปสูความดับทุกขคือ วิธีดับ ความ
อยากนั้น ๆ เสีย มรรคจึงเป็นขั้นลงมือปฎิบัติตามกรรมวิธี ตามที่ได้วางไว้ กรรมวิธีหรือวิถีทาง ที่จะ
น าไปสู่ความ หมดสิ้นปัญหาอย่างแท้จริง ตามหลักพระพุทธศาสนา คือ มรรคมีองค์ 8 มีสัมมาทิฎฐิ 
เป็นต้น ซึ่งรวมเรียกว่า ทางสายกลาง หรือ มัชฌิมาปฏิปทา เป็นทางสายเดียวเท่านั้น ที่จะน าไปสู่ 
ความหมดปัญหาได้ มรรคมีองค์ 8 นี้ เราจะต้องปฏิบัติให้เกิดมีขึ้นในตน ให้ครบทั้ง 8 ประการ จึงจะ
สามารถถึงความดับปัญหาได้ 

มรรคมีองค์ 8 ประกอบด้วย 
4.1 สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นชอบ คือ การเห็นตามความจริงและรู้ว่า อะไรดี อะไร

ไม่ด ี



๔๘ 

4.2 สัมมาสังกัปปะ หมายถึง ความด าริชอบ คือ การไม่คิดลุ่มหลงให้เกิดสุข ในอารมณ์ 
ไม่คิดอาฆาตพยาบาท ตลอดจนไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

4.3 สัมมาวาจา หมายถึง การเจรจาชอบ คือ การพูดแต่ในสิ่งที่ดี ไม่พูดเท็จ ไม่พูด
ส่อเสียด ไม่พูดหยาบคาบ ไม่พูดไร้สาระ 

4.4 สัมมากัมมันตะ หมายถึง การกระท าชอบ คือ การกระท าในสิ่งที่ดี ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลัก
ทรัพย์ ไม่ประพฤติผิดในกาม 

4.5 สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพชอบ คือ การประกอบอาชีพที่สุจริต ไม่คดโกง 
หลอกลวง ไม่กระท าในสิ่งที่เป็นผลร้ายต่อผู้อ่ืน 

4.6 สัมมาวายามะ หมายถึง พยายามชอบ คือ พยายามที่จะปูองกัน ไม่ให้เกิดความชั่ว 
พยายามที่จะก าจัดความชั่วที่มีอยู่ให้หมดไป พยายามสร้างความดีที่ยังไม่เกิดให้เกิด และพยายาม
รักษาความดีที่มีให้คงอยู่ต่อไป 

4.7 สัมมาสติ หมายถึง การระลึกชอบ คือ ระลึกอยู่เสมอว่าสิ่งที่รู้สิ่งที่เห็นนั้นเป็นไปตาม
ความเป็นจริง 

4.8 สัมมาสมาธิ หมายถึง การตั้งจิตมั่นชอบ คือ การที่สามารถตั้งจิตใจให้จดจ่ออยู่กับสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งได้นาน 

อาจกลาวไดวา อริยสัจ 4 ก็คือ ความจริงของชีวิต เพราะวา ในชีวิตของคนเรานั้น มี
อริยสัจครบทั้ง ๔ อยูประจ าตัวแลว ทุกขมีอยูจริงในชีวิต ทั้งทุกขทางกาย และทางใจ เหตุใหเกิดทุกข
คือ ตัณหาก็มีอยูจริงในชีวิต จะหมายในการแกทุกขเพ่ือความสิ้นทุกข หรือปราศจากทุกขก็ตองแกใน
ชีวิตของเรานี้เองไมใชที่อ่ืนหรือสิ่งอ่ืน และวิธีการแกทุกขก็ตองลง มือแกในชีวิต และที่ส าคัญ อริยสัจ 
4 คือ หลักการแกไขปญหาชีวิตที่ถูกตองและสมบูรณแบบ หมายความวา เมื่อจะแกปญหาชีวิตให้ได้ 
ผลสมบูรณครบถวนแลว ก็ตองด าเนินการตามหลักการของอริยสัจสี่ กลาวคือ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ก
อนอ่ืนก็ตองรูจักสภาพแหงปญญาตามเปนจริง เมื่อรูสภาพแหงปญญาแลวก็ตองคนหาสาเหตุ แห่งป
ญหาใหไดวา มันเกิดมาจากอะไร ตอจากนั้น ก็ก าหนดจุดหมายในการแกปญหาวา ตองการ ผลของ
การแกปญหาระดับใด และประเด็นสุดทาย ก็คือ การก าหนดขั้นตอนวิธีปฏิบัติการหรือ ด าเนินการใน
การแกปญหาและลงมือปฏิบัติตามนั้นอยางจริงจัง๕๐ 

1๒. หลักสาราณียกรรม 

สาราณียธรรม ๖ หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุที่ระลึกถึงกัน 
หลักการอยู่ร่วมกัน ประกอบด้วยธรรม ๖ อย่าง คือ 

๑. เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้า
และลับหลัง 

                                                           

๕๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม ,  
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕ 



๔๙ 

๒. เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ ช่วย
บอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความ
เคารพนับถือกัน ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง 

๓. เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ
ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แกก่ัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแยม้แจม่ใสต่อกัน 

๔. สาธารณโภคี ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม แม้เป็นของ
เล็กน้อย ก็ไมห่วงไว้ผู้เดียว น ามาแบง่ปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ไดม้ีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 

๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้า และลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ ของหมู่
คณะ 

๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้า และลับ
หลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ หรือ
ขจัดปัญหา 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า ธรรม ๖ ประการนี้มีคุณ คือ เป็น สารณียะ 
ท าให้เป็นที่ระลึกถึง เป็น ปิยกรณ์ ท าให้เป็นที่รัก เป็น ครุกรณ์ ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความ
สงเคราะห์ ความกลมกลืนเข้าหากัน เพ่ือความไม่วิวาท เพ่ือความสามัคคี และ เอกภาพ ความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ๕๑ 

1๓. อิทธิบาท 4 เป็นธรรมแห่งความส าเร็จ ประกอบด้วย 
1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงานและทุ่มเทเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ความพึงพอใจที่

กระท ากิจใด ๆ แล้วประสบความส าเร็จ 
2. วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายาม ท างานให้ประสบความส าเร็จ ไม่ท้อแท้  ไม่เอา

เปรียบผู้อ่ืน มีความขยัน หมั่นเพียรที่จะท ากิจใด ๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วและได้มีความพอใจ ท าแล้ว 
กระท าแล้ว ส าเร็จลุล่วงตามปรารถนา 

3. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ในงานที่ท าโดยไม่ทิ้งงาน ใฝุหาความรู้ประสบการณ์เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน จิตใจจดจ่อ มีสติ สมาธิ ในการที่จะท ากิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาเอาไว้ ได้มี
ความพอใจพึงใจต่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายายาม แล้วยังต้องใช้ก าลังความคิด 
ก าลังสติปัญญา สมาธิ ไม่หันเหไปทางอ่ืน กระท ากิจนั้นๆให้ส าเร็จ ลุล่วงไปตามปรารถนา 

4. วิมังสา หมายถึง ใช้สติปัญญาไตร่ตรอง ถึงงานที่ท าอย่างงรอบคอบ การใช้ปัญญา 
พิจารณา หมั่นใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่อง ในกิจที่ท าและหาทางแก้ไข 

1๔. สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมในการสร้างมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธที่สามารถยึดเหนี่ยว
น้ าใจของคนเอาไว้ได้ เป็นหลักธรรมที่ประสานใจคนร่วมงานเข้าด้วยความโอบอ้อมอารี  วจีไพเราะ 
สงเคราะห์ประชาชน และวางตนพอดี ประกอบด้วย 

                                                           

๕๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 
(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๒๐๔. 



๕๐ 

1. ทาน คือ การให้หรือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือแบ่งปันกันด้วยสิ่งของที่มี ให้รางวัล 
ให้สวัสดิการที่ดี เป็นต้น 

2. ปิยวาจา คือการพูดด้วยถ้อยค าสุภาพ อ่อนหวาน นุ่มนวล เหมาะสมกับบุคคล เวลา 
และสถานที ่

3. อัตถจริยา คือการท าตัวให้เป็นประโยชน์และท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน ตาม
ก าลังสติปัญญาความรู้ความสามารถ ก าลังทรัพย์ และเวลา เป็นต้น ท าตนให้มีคุณค่าในองค์กร สังคม
ที่ตนอาศัยอยู่ 

4. สมานัตตตา คือการวางตัวเหมาะสมกับฐานะท่ีเป็นอยู่อย่างเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติ
ตนอย่างสม่ าเมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ร่มทุกข์ร่วมสุขร่วมรับรู้
ปัญหา แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

สรุปแล้วผู้น าต้องมีหลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน เพ่ือบริหารงานใน
การน าพาอง์กรให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และผู้ร่วมทีมและผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข 

2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

ผู้น าและภาวะผู้น าในศตวรรตที่ 21 ซึ่งเป็นโลกของการแข่งขัน องค์การจะขับเคลื่อนไป
ได้ดี ต้องอาศัยผู้น าที่ดีและเก่ง มีความรู้ความสามารถในการก าหนดทิศทางขององค์การ เพ่ือน า
องค์การไปสู่ความส าเร็จ และคุณลักษณะที่บ่งชี้คนดีก็คือความมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นหัวใจหลัก
ของภาวะผู้น าเชิงพุทธ และผู้ที่บทบาทในการเป็นผู้น าทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานก็คือผู้น าองค์การ 

สัมฤทธ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ และสรุป
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ได้ดังนี้๕๒ 

องค์ประกอบแรก คือ ภาวะผู้น าในตนเองหรือการน าตนเอง ภาวะผู้น าตนเองเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการยึดมั่นในสิ่งที่เราเป็น และยึดมั่นในจุดยืนของตนเอง เป็นการรู้คุณค่าของตนเอง อย่าง
ชัดเจน และน าสิ่งเหล่านี้มาเป็นแนวทางในชีวิตและการตัดสินใจของตนเองอย่างสม่ าเสมอ  การเป็น
ผู้น าตนเองที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ คือ การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง การมี
ศีลธรรมประจ าใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนได้อย่างชัดเจน ความพร้อม ที่จะมั่งคงและมีจุดยืนในสิ่งที่
ตนเองเชื่อ ความสามารในการควบคุมตนเองกับการมองโลกในแง่ดี และความมุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดผล
ลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่เสมอ องค์ประกอบเหล่านี้สร้างความมีอ านาจและคุณลักษณะทางศีลธรรม ซึ่งจริงๆ 
แล้วสิ่งเหล่านี้เป็นรากฐานของความสามารถของแต่ละคน อีกทั้งยังเป็นเหมือนอิทธิพล ในการชักจูง
และน าผู้อื่น 

องค์ประกอบที่สอง คือ ภาวะผู้น าทีม หรือการน าทีม ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล เป็น
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเอาชนะใจและความคิดของผู้อ่ืน การระดมความพยายาม ใน

                                                           

๕๒สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก .ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist  Leadership).  
(มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,2557)หน้า 99-107 



๕๑ 

การสนับสนุน กลยุทธ์ขององค์การ ต้องการทักษะขั้นสูงในด้านแรงจูงใจ การสร้างทีมงาน และการ
โน้มน้าวใจเสมอ ในปัจจุบันทีมงานที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้เพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น ทักษะ ขั้น
สูงเหล่านี้ยิ่งเป็นสิ่งจ าเป็นมาก ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้ การสื่อสาร กล
ยุทธ์แบบเรียบง่ายและเข้าใจง่าย การส่งเสริมและท างานร่วมกันเป็นทีม การแสดงความชื่นชม ต่อ
ความคิดของผู้อ่ืน รวมถึงการให้ความส าคัญเกี่ยวกับความรู้สึกของผู้อ่ืน ความมุ่งมั่นสร้าง แรงบันดาลใจ 
และการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และการมีเปูาหมายร่วมกัน 

องค์ประกอบที่สาม คือ ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ หรือการน าองค์การ กล่าวคือ องค์การ
ต่าง ๆ สร้างอนาคตโดยผ่านกลยุทธ์ต่าง ๆ ตามตั้งเปูาหมายที่ไว้ บทบาทที่ส าคัญของการเป็นผู้น า เชิง
ยุทธศาสตร์ คือ การให้ทิศทางสู่เปูาหมายที่ชัดเจนแก่งองค์การ บุคลากรในองค์การ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียขององค์การ ความเป็นผู้น าเชิงยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ คือ การรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงขององค์การ การใช้ข้อมูลเชิงลึกในการก าหนดสถานะขององค์การ วิธีที่จะน าองค์การ
ไปสู่ความส าเร็จและเปูาหมายส าคัญที่องค์การต้องท าให้ประสบผลส าเร็จ การน าวิธีที่เหมาะสม มา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ การสร้างความมั่นใจต่อองค์การเกี่ยวกับความมั่นคง
ทางการเงิน และการสร้างความสามารถขององค์การเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงและให้ทันสมัย อยู่
เสมอ 

2.4.1 การครองตน (การน าตนเอง) 

การน าตนเองหรือการครองตน จะเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
และผู้อ่ืนที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงองค์การ วิธีการ
บริหารจัดการให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือให้องค์การบรรลุเปูาหมาย ส่งผลต่อความสุขและ ความ พึง
พอใจของผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา การน าตนเองควรประกอบด้วย  หลักอัตตาธิปไตย หลัก
พรหมวิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ดังนี้ 

1. หลักอัตตาธิปไตย อัตตาธิปไตย เป็นแบบผู้น าที่สอดคล้องกับการน าตนเองหรือ การ
ครองตน ซึ่งเป็นการท าตนเองให้เป็นใหญ่หรือบริหารตนเองให้บริสุทธิ์ เป็นรูปแบบหรือวิธีการหนึ่ง ที่
ผู้น าเชิงพุทธน ามาใช้ในเชิงของผู้น าที่ยอดเยี่ยมเหนือผู้น าธรรมดา เพ่ือช่วยให้ผู้ตามค้นพบวิธีรู้จักการ
ใช้และหาความสามารถอันมีค่าของตนเองเฉกเช่นพระองค์เอง ซึ่งก็ได้เคยปฏิบัติ คือใช้รูปแบบ
อัตตาธิปไตยบริหารตนเองให้ถึงซึ่งความบริสุทธิ์มาแล้ว และได้มีพุททวจนะว่า “อัตตา หิ อัตตโน นา
โถ : ตนแลเป็นที่พ่ึงแห่งตน” และ อตฺตานญฺเจ ตถากยิรา ยถญฺญมนุสาสติ : สอนคนอ่ืนเช่นใด ก็ควร
ท าตนเช่นนั้น” คือ เมื่อเปลี่ยนแปลงตนเองในทางบวกได้แล้ว จะสามารถเปลี่ยนแปลงคนและสิ่งต่าง 
ๆ ในองค์การให้ทันต่อสถานการณ์ได้ จะให้อ านาจแก่ผู้ตามเพ่ือสนับสนุนอย่างเต็มที่ตลอด ทั่วทั้ง
องค์การ ผู้น าสามารถเปลี่ยนผู้ตามให้กลายเป็นผู้น าตนเองได้และจะสามารถเปลี่ยนแปลงคนและสิ่ง
ต่าง ๆ ในองค์การให้ทันต่อสถานการณ์ได้ 

จากแนวคิดของหลักอัตตาธิปไตยดังกล่าวจะเห็นว่าในทางพุทธศาสนาจะให้ความส าคัญ 
กับการท าตนเองให้เป็นใหญ่หรือบริหารตนเองให้บริสุทธิ์ จะเน้นที่คุณลักษณะเฉพาะของผู้น าต้องเป็น
ผู้ที่ปราศจากความล าเอียง เป็นคนซื่อตรง ไม่หวั่นไหว เอนเอียงด้วยการใด ๆ อันเป็นเหตุให้เกิด ความ
ล าเอียง กล่าวคือ ล าเอียงเพราะชอบ (ฉันฺทาคติ) เช่น คนที่ตนชอบหรือรักกระท าความผิด ก็ไม่ลงโทษ



๕๒ 

ตามโทษานุโทษ เป็นต้น ล าเอียงเพราะชัง (โทสาคติ) เช่น คนที่ตนเกลียดกระท าถูก ก็ไม่พอใจ ถ้าท า
ผิดก็ซ้ าเติม เป็นต้น ล าเอียงเพราะเขลา (โมโหคติ) เช่น คนท าผิดมาฟูองบอกว่า คนอ่ืนเป็นผู้กระท า
ผิด ยังไม่ทันสอบสวนก็เชื่อตามฟูองอย่างไร้เหตุผล ลงโทษคนถูกฟูอง คนผิดเลยกลายเป็นถูก คนถูก
กลายเป็นผิด เป็นต้น และล าเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) เช่น กลัวอิทธิพล กลัวถูกต าหนิ กลัวถูกย้าย
กลัวไปเสียทุกอย่าง จนไม่กล้าท าอะไร เป็นต้น อย่างไรก็ดี เนื่องจาก หลักอัตตาธิปไตยจะให้
ความส าคัญที่คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ดังนั้น การน าตนเองของผู้น า จึงควรให้ความส าคัญทั้ง
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี เช่น 

๑) มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีท่วงท่ากิริยา รวมทั้งการแต่งกายที่สุภาพ เรียบร้อย ดีงาม 
สะอาด และดูสง่างามสมฐานะ 

๒) รู้จักศรัทธาบุคคลและข้อปฏิบัติที่ควรศรัทธาไม่ลุ่มหลงงมงายในที่ตั้ง  แห่ง ความลุ่ม
หลง 

๓) รู้จักส ารวมระวังความประพฤติปฏิบัติทางกายและทางวาจาให้เรียบร้อยดีงาม ไม่
ประพฤติเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

๔) เรียนรู้ทางวิชาการและได้ศึกษาค้นคว้าในวิชาชีพดี 
๕) มีจิตใจกว้างขวาง ไม่คับแคบ รู้จักเสียสละ 
๖) ขยันหมั่นเพียรในการประกอบกิจการงานอาชีพและ/หรือในหน้าที่รับผิดชอบ 
๗) รู้จักยับยั้งชั่งใจ รู้จักคิด ไตร่ตรอง ให้รอบคอบก่อนคิด พูด ท า 
๘) มีจิตใจตั้งมั่น ข่มกิเลศนิวรณ์ 
๙) มีปัญญาอันเห็นชอบ รอบรู้ทางเจริญ 
2. หลักพรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมส าหรับผู้ ใหญ่  เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริม

คุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหาร 4 ประการได้แก่ 1) เมตตา คือ ความรักปรารถนาดีที่จะให้ผู้อ่ืนอยู่ดี
มีสุข 2) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้มีทุกข์หรือมีความเดือดร้อนให้พ้นจากทุกข์ 3) มุทิตา 
คือ ความพลอยยินดีที่ผู้อ่ืนได้ดีหรือประสบความส าเร็จไม่คิดอิจฉาริษยากัน และ 4) อุเบกขา คือ 
ความวางเฉย หรือความเป็นผู้มีภาวะทางอารมณ์เป็นกลางไม่ยินดียินร้ายเมื่อผู้อ่ืนถึงซึ่งความวิบัติ โดย
ที่เราก็ช่วยอะไรไม่ได้ ก็ต้องปล่อยวางใจของเราเองด้วยปัญญาตามพระพุทธพจน์ว่า “สัตว์โลกเป็นไป
ตามกรรม” ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เมตตา ส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกคนมีความก้าวหน้า รู้สึกสงสารผู้อ่ืน เอ็นดูผู้อ่ืนอยู่เสมอ 
2. กรุณา การช่วยเหลือบุคลากร ที่ประสบปัญหาเสมอ การยื่นมือช่วยเหลือ ผู้ประสบ

ทุกข์ เดือดร้อน 
3. มุทิตา แสดงความยินดีกับผู้ที่ประสบความส าเร็จโดยไม่อิจฉา ริษยา ยินดีในสิ่งที่ผู้อ่ืนมี 

ยินดีในสิ่งที่ผู้อื่นเป็น 
4. อุเบกขา การวางเฉย ท าใจเป็นกลาง มีวุฒิทางอารมณืท่ีเหมาะสม 
3. หลักสัปปุริสธรรม๕๓ 

                                                           

๕๓  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ..ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist  Leadership).     
(มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,2557).หน้า 99-107 



๕๓ 

หลักสัปปุริสธรรมถือเป็นธรรมของคนดีความดีภายนอก หมายถึง คุณธรรมที่ก าหนด พฤติ
กรรมการบริหารคนและงานของผู้บริหาร ๗ ประการ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) 
อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลลัพธ์ 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้
จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเวลา 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน 7) ปุคคลัญญุ
ตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคลในกรณีความดีภายใน หมายถึง คุณธรรม ที่เกิดขึ้นภายในใจ และเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหารที่พ่ึงประสงค์มี 7 ประการ คือ 1) ศรัทธา ความเชื่อถือหรือศรัทธา
ต่อตนเองและวิชาชีพ 2) หิริ ความละอายต่อบาปทุจริต 3) โอตตัปปะ ความกลัวต่อบาปทุจริต 4) 
พหูสูต ความเป็นผู้ฟังมาก 5) ปรารภความเพียร ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 6) สติ ความเป็นผู้ระลึกได้
ก่อนท า พูด คิด 7) ปัญญา ความฉลาด รอบรู้ในกระบวนการบริหาร 

จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นว่า การเป็นผู้น าที่ดีได้นั้นต้องเริ่มต้นที่ตัวผู้ น าที่จะต้องมี
คุณลักษณะที่พร้อม 

๑) รู้เหตุ หรือหลักการ คือ รู้จักหลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้อง
ในการด าเนินชีวิต รู้และเข้าใจสิ่งที่ตนต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่าต าแหน่ง ฐานะการงาน
ของตน มีหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบอย่างไร แค่ไหน มีอะไรเป็นหลักการ 

๒) รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท า รู้ว่าต าแหน่ง ฐานะ ภาระหน้าที่นั้น ๆ เขาก าหนดไว้เพ่ือ
อะไร งานที่ก าลังท าอยู่นั้น เมื่อท าเสร็จแล้วจะบังเกิดผลอย่างไรบ้าง จะเป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร 

๓) รู้ตน หรือรู้ตัวเอง คือ รู้ตามความเป็นจริงว่า ตัวเรานั้น ว่าโดยฐานะภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น เป็นอย่างไร มีอยู่มากน้อยเพียงใดแล้ว ประพฤติปฏิบัติ
ให้เหมาะสมตามนั้น กระท าการต่าง ๆ ให้สอดคล้องถูกจุดที่จะสัมฤทธิ์ผลตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตน
ให้เจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

๔) รู้ประมาณ หรือรู้ความพอดี คือ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติภาระ
กิจการงานต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้ประมาณในการจับจ่ายใช้สอยทรัพย์ที่หามาได้ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ท า
อะไรตามความพอใจชอบใจของตน แต่จะท าตามความพอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบ ที่จะลง
ตัวให้เกิดผลดีงามตามท่ีมองเห็นด้วยปัญญาจักษุ 

๕) รู้กาล หรือรู้เวลา คือ รู้เวลาที่เหมาะสม และระยะเวลาที่พึงใช้ในการปฏิบัติหน้าที่การ
งาน ตลอดจนเวลาที่ตนจะต้องปฏิบัติเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่นรู้ว่า เวลาไหน ควรท าอะไร อย่างไร และ
ท าให้ตรงเวลาทันเวลา เหมาะและถูกเวลา พร้อมทั้งรู้จักกะเวลาหรือวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล 

๖) รู้ชุมชน หรือรู้สังคม คือ รู้จักถิ่น รู้จักชุมชน รู้การอันควรประพฤติปฏิบัติ ในท้องถิ่น
ชุมชน เช่น ชุมชนนี้มีดภูมิหลังและความรู้ความเชื่อถืออย่างไร เมื่อเข้าไปหาควรท ากิริยามารยาท 
ตลอดจนค าพูดที่ใช้ควรเป็นอย่างไรเพ่ือมิให้เกิดความเข้าใจผิดว่าเป็นการดูถูกหรือไม่ให้เกียรติแก่
ชุมชน ข้าราชการทุกคนต้องรู้เรื่องชุมชนเป็นอย่างดี 

๗) รู้บุคคล หรือรู้เขารู้เรา คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย 
ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม ตลอดจนความเชื่อถือศรัทธาของใครเป็นอย่างไรและรู้จักที่จะปฏิบัติ
ต่อบุคคลอื่น ๆ ด้วยดี เป็นต้น 



๕๔ 

2.4.2 การน าทีม (Team Leading) 

การน าทีมหรือการครองคนเป็นองค์ประกอบของพฤติกรรมของผู้น าเชิงพุทธ พฤติกรรม
ของผู้น าจะเป็นที่ยอมรับจากผู้ร่วมงาน ประกอบด้วย 

๑. หลักโลกาธิปไตย 
ผู้น าที่ยึดหลักโลกาธิปไตยนั้น จะค านึงถึงความรู้สึกหรือความคิดเห็นของคนส่วนมาก แล้ว

ปรับพฤติกรรมงานของตนให้โปร่งใส ที่ท าให้คนส่วนมากยอมรับได้และเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
ก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน การน าแบบโลกาธิปไตยในสถานการณ์ที่อาศัยคนอ่ืนร่วมคิด 
ร่วมท าในสิ่งหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของคนหมู่มาก หรือคณะ 

บุคคลผู้เป็นโลกาธิปไตยพระพุทธศาสนาจึงสอนให้เชื่อเรื่องกรรม เรื่องของกฎแห่งกรรม 
ว่าบุคคลใดที่ท ากรรมใดไว้ก็จะได้รับผลของกรรมนั้น ๆ ดังนั้นบุคคลผู้เป็นโลกาธิปไตย จึงต้องเป็น
บุคคลผู้มีปัญญาคอยรักษาตนเองอยู่เสมอ มีความพินิจพิจารณา ใช้ปัญญาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
ก่อนตัดสินใจ การมีปัญญารักษาตน มีความพินิจ รู้จิต(ของผู้อ่ืน) ด้วยจิต(ของเรา) เชื่อว่าความลับไม่มี
ในโลก ผู้น าแบบนี้จึงมีองค์ประกอบของสมรรถนะด้านความฉลาดรู้ทางอารมณ์ 3 ประการ ได้แก่ 1) 
สมรรถนะด้านความร่วมมือร่วมใจ  (collaboration) หรือการมีส่วนร่วม (participation) 2) 
สม ร ร ถนะด้ า นภ า ว ะผู้ น า ที ม ง าน  ( team leadership) 3 )  ส มร รถนะด้ า นก า รสื่ อ ส า ร 
(communication) หลักการส าคัญของผู้น าก็คือ ยึดการรับฟังความคิดเห็นและขอการสนับสนุน จาก
ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลที่เกิดขึ้นคือ การไว้วางใจและความผูกพัน ต่อกัน 
ยึดความยืดหยุ่นและรักษาขวัญก าลังใจ (morale) 

๒. หลักกัลยาณมิตรธรรม 
กัลยาณมิตรธรรม คือ ผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการ ได้แก่ 1) เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) 

คือ เป็นผู้มีจิตใจกอปรด้วยเมตตากรุณาพรหมวิหาร 2) เป็นผู้น่าเคารพบูชา (ครุ) คือ เป็นผู้ที่สามารถ 
เอาเป็นที่พ่ึงอาศัย เป็นที่พ่ึงทางใจ 3) เป็นผู้น่านับถือ น่าเจริญใจ (ภาวนีโย) ด้วยว่าเป็นผู้ได้ฝึกฝน
อบรมตนมาดีแล้ว ควรแก่การยอมรับและยกย่องนับถือ เอาเป็นเยี่ยงอย่างได้ 4) เป็นผู้รู้จักพูดจาโดย
มีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) รู้จักชี้แจง แนะน าให้ผู้อ่ืน เข้าใจดี แจ่มแจ้ง เป็นที่ปรึกษาที่ดี 5) เป็นผู้
อดทนต่อถ้อยค าที่ล่วงเกิน วิพากษ์ วิจารณ์ ซักถามหรือขอปรึกษาหารือ ของให้ค าแนะน าต่าง ๆ ได้ 
(วจนักขโม) 6) สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้อง และ
ตรงประเด็น (คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา) และ 7) ไม่ชักน าในอฐานะ (โน จัฏญาเน นิโยชะเย) คือไม่ชัก
จูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) หรือ ไปในทางท่ีเหลวไหลไร้สาระ หรือที่เป็นโทษเป็นทุกข์หรือเดือดร้อน 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) น่ารัก เป็นบุคคลที่เห็นแล้วสบายใจ ชวนให้เข้าใกล้ปรึกษา ไต่ถาม มีความผ่องใสร่าเริง 
เบิกบานอยู่เป็นนิจ มีความสะอาดทั้งกาย วาจา ใจ กล่าวคือ กายสะอาด ไม่ได้หมายความเฉพาะ
ร่างกายสะอาด นุ่งห่มเสื้อผ้าสะอาดเรียบร้อยเท่านั้น แต่ยังหมายรวมไปถึงการ ไม่แปดเปื้อนด้วย
อบายมุขทั้งหลาย ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักขโมย ไม่เจ้าชู้ ไม่เสพสุรายาเมา วาจาสะอาด คือ รู้จักส ารวมใน
ค าพูด ไม่พูดเพ้อเจ้อ ส่อเสียด ยกตนข่มท่าน พูดให้ถูกกาลเทศะ และใจสะอาด เป็นความบริสุทธิ์ที่อยู่
ภายใน ใจมีความสง่ายิ่งกว่าดวงอาทิตย์ตอนเที่ยงวัน แม้จะมองไม่เห็นแต่ก็รู้ได้จากกิริยาอาการที่สด
ชื่นแจ่มใส ร่าเริง ใบหน้าที่ อ่ิมเอม เบิกบานอยู่เป็นนิจ 



๕๕ 

2) น่าเคารพ เป็นบุคคลที่อุดมด้วยปัญญาทั้งทางโลก และทางธรรมอย่างพร้อมมูล
จนกระทั่งตระหนักและซาบซึ้งได้ดีกว่า อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไม่ควร อะไร
เป็นบุญอะไรเป็นบาป แล้วด าเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้อง เป็นคนรักความยุติธรรมเป็นที่สุด มีความ
เมตตากรุณาอยู่เป็นนิจ 

๓) น่าเทิดทูน เป็นบุคคลที่ทรงความรู้ มีภูมิปัญญาเป็นเลิศ ทั้งทางโลกและทางธรรม 
4) ฉลาดพูดแนะน าตักเตือน เป็นบุคคลที่รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ มีความสามารถพูดโน้ม

น้าวให้ท าตาม ในสิ่งที่ดีมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
5) อดทนต่อถ้อยค า เป็นบุคคลที่พร้อมจะรับฟังค าปรึกษาซักถามอยู่เสมอ อดทนฟังได้แม้

เรื่องไร้สาระ ไม่เบื่อหน่าย ไม่ร าคาญ เราจะต้องอดทนให้อภัย รักษาอารมณ์ให้เยือกเย็นอยู่เสมอ 
6) แถลงเรื่องที่ลึกล้ าได้ เป็นบุคคลที่สามารถน าเรื่องที่ยกมาอธิบายให้เกิดภาพพจน์ เข้าใจ

ง่ายแม้เรื่องราวที่ลึกซึ้ง 
7) ไม่ชักน าไปในสิ่งที่เสื่อม เป็นบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติอยู่ในธรรม ไม่ยอมท าเรื่องที่เป็น

การเสื่อมเสีย 
๓. หลักสังควัตถุธรรม 
เป็นกัลยาณมิตรที่ประสานใจคนร่วมงานเข้าด้วยความโอบอ้อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะห์

ประชาชน และวางตนพอดี เป็นหลักสร้างมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธที่สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของคน
เอาไว้ได้ ได้แก่ 

3.1 ทาน คือ การให้หรือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือแบ่งปันกันด้วยสิ่งของที่มี 
3.2 ปิยวาจา คือ การพูดด้วยถ้อยค าสุภาพ อ่อนหวาน 
3.3 อัตถจริยา คือ การท าตัวให้เป็นประโยชน์และท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ 
3.4 สมานัตตตา คือ การวางตัวเหมาะสม 
2.4.3 การน าองค์การ (Organization Leading) การน าองค์การหรือการครองงานเป็น

พฤติกรรมของผู้น าแบบธรรมาธิปไตยที่ถือธรรมเป็นใหญ่ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
ของงานประกอบด้วย 

1.หลักธรรมาธิปไตย หมายความว่า มีธรรมเป็นใหญ่ หรือจะหมายความว่า การถือธรรม
เป็นใหญ่เป็นหลักในการบริหารจัดการ องค์ประกอบส าคัญอยู่ 3 ประการได้แก่ ประการแรก คือ 
ธรรมฐิติ หรือเป็นผู้ทรงธรรม แนวคิดนี้ผู้ปกครองต้องเป็นผู้มีคุณธรรมหรือเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งธรรมโดย
การประพฤติปฏิบัติธรรมหรือที่เรียกว่าธรรมราชา ประการที่สอง คือ ธรรมนิติ หรือมีระบบที่ เป็น
ธรรม กล่าวคือผู้ปกครองต้องเข้ามาสู่อ านาจตามแบบแผนที่สังคมได้วางเอาไว้ ประการที่สาม คือ 
ธรรมมติ หรือมีมติที่เป็นธรรม หรือธรรมาภิบาลคือคุณธรรมของนักปกครอง นักบริหารที่ดี (good 
governance) ได้แก่ 

๑) หลักความถูกต้อง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหา การท าการตัดสินใจ (decision 
making) และสั่งการ (command) ด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง และกฎระเบียบ
ข้อบังคับขององค์กรที่อออกตามกฎหมาย ถูกต้องตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของ
สังคม ถูกต้องตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา 



๕๖ 

๒) หลักความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ท า กิจการงานและปฏิบัติงานได้เหมาะสม ถูก
กาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ ์

๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระท ากิจการงานด้วยความบริสุทธิ์ใจ คือ 
ด้วยเจตนา ความคิดอ่านที่บริสุทธิ์ 

๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้ปกครองและบุคคล
ที่เก่ียวข้อง ด้วยความชอบธรรม บนพื้นฐานแห่งหลักธรรม 

2.หลักทศพิธราชธรรม 
๑) ทาน (ทาน ) การให้คือการสละทรัพย์สิ่งของบ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์และ

บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๒) ศีล (สีล ) ความประพฤติดีงาม คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่สุจริต รักษา

เกียรติคุณให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลน 
๓) บริจาค (ปริจฺจาค ) การบริจาค คือ เสียสละความสุขส าราญ เป็นต้น ตลอดชีวิตของตน

เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๔) ความซื่อตรง (อาชว ) คือ ซื่อตรงทางสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ

จริงใจไม่หลอกลวงประชาชน 
๕) ความอ่อนโยน (มทฺทว ) คือ มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่ง ไม่หยาบคาย ไม่กระด้าง ถือองค์ มี

ความสง่าเกิดแก่ท่วงทีกริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไมให้ได้ความรักภักดีแต่ขาดย าแกรง 
๖) ก าจัดบาป (ตปํ) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิตใจระงับยับยั้ง ข่ม

ใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหล หมกมุ่นในความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรือ
ย่างสามัญ มุ่งมั่นแต่จะบ าเพ็ญเพียร ท ากิจให้บริบูรณ์ 

๗) ความไม่โกรธ (อกฺโกธ ) คือไม่เกรี้ยวกราด ลุอ านาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัย
ความและกระท าการต่าง ๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัยความ
และกระท าการด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของตัวเอง 

๘) ความไม่เบียดเบียน (อวิหิสา) คือ ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงาน
เกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียน ลงโทษอาญาแก่ ประชาราษฎร 
เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ความอดทน (ขนฺติ) คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกาย น่าเหนื่อยหน่าย
เพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างไรก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอมละทิ้งกรณีที่
บ าเพ็ญโดยชอบธรรม 

10) ความไม่คลาดธรรม (อวิโรธน ) คือ วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงที่ ไม่เอนเอียง
หวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ อิฏฐารมย์ อนิฏฐารมย์ใด ๆ นั้น สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วน
ยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนวิบัติไป 

3.หลักอิทธิบาทธรรม 
๑) ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงานและทุ่มเท เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
๒) วิริยะ หมายถึง ความพยายามท างานให้ประสบความส าเร็จ 



๕๗ 

๓) จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ในงานที่ท าโดยไม่ท้ิงงาน 
๔) วิมังสา หมายถึง หมั่นตริตรองถึงงานที่ท าอย่างรอบคอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ ๒.3 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership). 
มหาสารคาม : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,25557.หน้า 125 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสมัย ผาสุโก ได้สรุปตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 
1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการน าตนเอง/การครองตน 
๑..1 หลักอัตตาธิปไตย 
๑) มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีท่วงท่ากิริยารวมทั้งการแต่งกายที่สุภาพ เรียบร้อย ดีงาม 

สะอาด และดูสง่างามสมฐานะ 
๒) รู้จักศรัทธาบุคคล และข้อปฏิบัติที่ควรศรัทธา ไม่ลุ่มหลง งมงายในที่ตั้งแห่งความลุ่ม

หลง 
๓) รู้จักส ารวมระวังความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และทางวาจา ให้เรียบร้อย ดีงาม ไม่

ประพฤติเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
๔) เรียนรู้ทางวิชาการและได้ศึกษาค้นคว้าในวิชาชีพดี 
๕) มีจิตใจกว้างขวาง ไม่คับแคบ และรู้จักเสียสละ 
๖) ขยันหมั่นเพียรในการประกอบกิจการงานอาชีพและ/หรือในหน้าที่รับผิดชอบ 
๗) รู้จักยับยั้งชั่งใจ รู้จักคิดไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนคิด พูด ท า 
๘) มีจิตใจตั้งมั่น ข่มกิเลสนิวรณ์ 
๙) มีปัญญาอันเห็นชอบรอบรู้ทางเจริญทางเสื่อมแห่งชีวิตตามท่ีเป็นจริง 
1.๒. หลักพรหมวิหารธรรม 
๑) ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนมีความก้าวหน้า 
๒) รู้สึกสงสารและเอ็นดูผู้อ่ืนอยู่เสมอ 
๓) ให้ความช่วยเหลือบุคลากรที่ประสบปัญหาอยู่เสมอ 
๔) ช่วยเหลือผู้ประสบทุกข์โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

      หลักสังคหวัตถุธรรม 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

การน าตนเอง 
หลักพรหมวิหารธรรม หลักปุริสธรรม 

หลักโลกาธิปไตย 
หลักกัลยาณมิตรธรรม การน าทีม 

หลักธรรมาธิปไตย 

หลักทศพิธราชธรรม การน าองค์กร 
หลักอิทธิบาทธรรม 

หลักอัตตาธิปไตย 



๕๘ 

๕) แสดงความยินดีกับผู้ที่ประสบความส าเร็จโดยไม่คิดอิจฉาริษยา 
๖) ไม่นินทาหรือกล่าวให้ร้ายผู้อ่ืน 
๗) มีใจเป็นกลางและไม่จ้องจับผิดผู้อื่น 
๘) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เหมาะสม 
1.๓. หลักสัปปุริสธรรม 
๑) วิเคราะห์พิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๒) มีแผนงานที่ดีและวางแผนจากการวิเคราะห์สภาพองค์การและผลกระทบด้านต่างๆ 
๓) รู้จักองค์การว่ามีจุดด้อย จุดแข็ง ขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุง

องค์การให้ทันต่อเหตุการณ์ 
๔) รู้จักประมาณในความเพียงพอ ขีดความสามารถและทรัพยากรมนุษย์ในองค์การอย่าง

รอบคอบ 
๕) พิจารณาสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร ให้ประสบผลส าเร็จต่อ

องค์การมากที่สุด 
๖) เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือ

สาธารณะชน 
๗) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างความเป็นธรรมและเสมอภาคในการท างาน

เป็นหมู่คณะ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความเป็นมิตรและจริงใจต่อกัน 
2 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการน าทีม/การครองคน 
๑.1 หลักโลกาธิปไตย 
๑) พินิจพิจารณาใช้ปัญญาไตร่ตรองอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ 
๒) มีความเชื่อว่าความลับไม่มีในโลก 
๓) ยืดถือความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่หรือเสียงข้างมาก 
๔) ให้ความส าคัญกับสิทธิของปัจเจกชน 
๕) มีความฉลาดรู้ทางอารมณ์ 
๖) ส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจ หรือการมีส่วนร่วม 
๗) ส่งเสริมและสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง 
๘) ใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.๒. หลักกัลยาณมิตร 
๑) มีจิตใจกอปรด้วยเมตตากรุณาพรหมวิหาร สามารถเอาเป็นที่พ่ึงทางใจได ้
๒) หมั่นฝึกฝนอบรมตนอย่างสม่ าเสมอควรแก่การยอมรับและยกย่องนับถือเอาเป็น

เยี่ยงอย่างได้ 
๓) มีความสามารถชี้แจง แนะน า วิพากษ์ วิจารณ์ ซักถาม หรือขอปรึกษาหารือ 
๔) ให้ค าแนะน าต่าง ๆ ได ้และสามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อน

ให้เข้าใจอย่างถูกต้องตรงประเด็นได้ 
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๕) ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) หรือไปในทางที่เหลวไหลไร้สาระ หรือที่เป็นโทษ 
เป็นความทุกข์และเดือดร้อน 

1.3. หลักสังคหวัตถุธรรม 
๑) เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ด้านวัตถุสิ่งของแก่ผู้อ่ืนเสมอ 
๒) เสียสละและไม่เห็นแก่ตัว 
๓) พูดด้วยวาจาสุภาพและมีเหตุผล 
๔) มีศิลปะในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน 
๕) อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมาย 
๖) ยึดประโยชน์ส่วนร่วมเหนือประโยชน์ส่วนตน 
๗) วางตัวดีและเหมาะสมกับต าแหน่งหรือบทบาทหน้าที่ 
๘) ให้ความเป็นกันเองและไม่เย่อหยิ่งถือตัว 
3 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านการน าองค์การ/การครองงาน 

1.1. หลักธรรมาธิปไตย 

๑) ประพฤติตนตามครรลองครองธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของสังคม 

๒) วินิจฉัยปัญหาและตัดสินใจสั่งการถูกต้องตามหลักวิชา ระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย 
และหลักศีลธรรม 

๓) ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ และได้รับความพึงพอใจจากผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝุาย 

๔) ละอกุศลหรือสิ่งที่ไม่ดีงาม 

๕) บ าเพ็ญกุศล ท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและส่วนร่วม 

๖) ละธรรมที่มีโทษ โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตนที่ท าให้ตนเอง ผู้อื่น หรือสังคมเดือดร้อน 

๗) บ าเพ็ญธรรมที่ไม่มีโทษ 

๘) บริหารตนให้หมดจดได้ 
1.๒. หลักทศพิธราชธรรม 

๑) สละทรัพย์สิ่งของตนเองเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน และส่วนรวม 

๒) ส ารวมกาย วาจา อย่างสุจริต รักษาเกียรติคุณให้เป็นแบบอย่างและเป็นที่เคารพนับถือ
ของผู้อื่น 

๓) เสียสละความสุขของตนเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืนและส่วนรวม 

๔) ซื่อตรง ซื่อสัตย์และปฏิบัติภารกิจโดยสุจริตมีความจริงใจไม่หลอกลวงผู้อื่น 

๕) มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่ง ไม่หยาบคาย ไม่กระด้างถือตน 

๖) รู้จักระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหล หมกมุ่นในความสุขส าราญ และมุ่งมั่นใน
การท าภารกิจให้บริบูรณ์ 

๗) ไม่เกรี้ยวกราด ลุอ านาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัยและกระท าการต่าง ๆ ผิด
ศีลธรรม 

๘) ไม่บีบคั้นกดขี่ขูดรีดหรือใช้แรงงานเกินขนาด เพราะความอาฆาต เกลียดชัง 

๙) อดทนต่องานที่ตรากตร าล าบากน่าเหนื่อยหน่ายและไม่ยอมละทิ้งหน้าที่ 
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๑๐) วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงท่ีไม่เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค าท่ีดีหรือไม่ดี 
1.๓. หลักอิทธิบาทธรรม 

๑) มีความพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

๒) พยายามท างานให้ประสบความส าเร็จอยู่เสมอ 

๓) เอาใจใส่งานที่ท า หมั่นตริตรองถึงงานที่ท าอย่างรอบคอบ 

๔) มีความกระตือรือร้นต่อการท างานในหน้าที่  รักและทุ่มเทท างานอย่างเต็มความ
ความสามารถ 

๕) มีความขยันและกล้าเผชิญกับปัญหา 

๖) ใฝุเรียนรู้และสร้างสรรค์งานวิชาการอยู่เสมอ 

๗) มีความตั้งใจท างานและไม่ทิ้งงาน เอาใจใส่งานและคนใกล้เคียงกัน 

๘) ท างานด้วยความสุขุมและรอบคอบทุกครั้ง และใช้หลักเหตุผล 

2.5 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 

วิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ปฏิบัติกับชีวิตมนุษย์ ต้องให้การดูแลผู้รับบริการ  ด้วย
ความเอาใจใส่ เอ้ืออาทร สภาการพยาบาลได้ก าหนดหลักของความประพฤติที่ดี หรือเรียกกันว่า 
จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลเป็นการประมวลหลักความประพฤติให้บุคคลในวิชาชีพยึดถือปฏิบัติ
สมาคมพยาบาลแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Nurses Associations : A.N.A) ได้ก าหนดสาระ
สาคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลไว้ดังนี้ 

1. พยาบาลพึงให้บริการพยาบาลด้วยความเคารพในศักดิ์ศรี และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลโดยไม่จ าากัด ในเรื่องสถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจ คุณสมบัติเฉพาะกิจ หรือสภาพปัญหา
ทางด้านสุขภาพอนามัยของผู้ปุวย 

2. พยาบาลพึงเคารพสิทธิส่วนตัวของผู้ปุวยโดยรักษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้ปุวยไว้เป็นความลับ 
3. พยาบาลพึงให้การปกปูองคุ้มครองแก่ผู้ปุวย สังคมในกรณีที่มีการให้บริการสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยถูกกระท าการที่อาจเกิดจากความไม่รู้  ขาดศีลธรรม จริยธรรม หรือการ
กระท าที่ผิดกฎหมายจากบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

4. พยาบาลมีหน้าที่รับผิดชอบในการตัดสินใจและให้การพยาบาลแก่ผู้ปุวยแต่ละราย 
5. พยาบาลพึงด ารงไว้ซึ่งสมรรถนะในการปฏิบัติการพยาบาล 
6. พยาบาลพึงตัดสินใจด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน ใช้ข้อมูลสมรรถนะและคุณสมบัติอ่ืนๆ

เป็นหลักในการขอคาปรึกษาหารือ ยอมรับในหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงการมอบหมายกิจกรรม
การปฏิบัติการพยาบาลให้ผู้อื่นปฏิบัติ 

7. พยาบาลพึงมีส่วนร่วมและสนับสนุนในกิจกรรมการพัฒนาความรู้เชิงวิชาชีพ 
8. พยาบาลพึงมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพและส่งเสริมมาตรฐานการ

ปฏิบัติการพยาบาล 
9. พยาบาลพึงมีส่วนร่วมในการที่จะก าหนดและด ารงไว้ซึ่งสถานะภาพของ การท างานที่

จะน าไปสู่การปฏิบัติการพยาบาลที่มีคุณภาพสูง 
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10. พยาบาลพึงมีส่วนร่วมในการปกปูอง คุ้มครอง สังคม จากการเสนอข้อมูลที่ผิดและ
ด ารงไว้ซึ่งความสามัคคีในวิชาชีพ 

11. พยาบาลพึงร่วมมือและเป็นเครือข่ายกับสมาชิกด้านสุขภาพอนามัยและบุคคลอ่ืนๆใน
สังคมเพ่ือส่งเสริมชุมชนและสนองตอบความต้องการด้านสุขภาพอนามัยของสังคม๕๔ 

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ ของสมเด็จพระศรีนครินทรา บรมราช
ชนนี ได้ก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลของสมาคม ฉบับปีพุทธศักราช 2546 มุ่งเน้นให้
พยาบาลได้ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบโดยกาหนดเป็นความรับผิดชอบต่อประชาชน ตาม
ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติต่อผู้ร่วมวิชาชีพและต่อตนเอง ดังนี้ 

ข้อที่ 1 พยาบาลรับผิดชอบต่อประชาชนผู้ต้องการการพยาบาลและบริการสุขภาพ
พยาบาลรับผิดชอบต่อประชาชนผู้ต้องการการพยาบาลและบริการสุขภาพทั้งต่อปัจเจกบุคคล  ต่อ
ครอบครัว ชุมชนและระดับประเทศในการสร้างเสริมสุขภาพการปูองกันความเจ็บปุวย  การฟ้ืนฟู
สุขภาพและการบรรเทาความทุกข์ทรมาน 

ข้อที ่2 พยาบาลประกอบวิชาชีพด้วยความเมตตา กรุณา เคารพในคุณค่าของชีวิตความมี
สุขภาพดีและความผาสุกของเพ่ือนมนุษย์ พยาบาลประกอบวิชาชีพด้วยความเมตตากรุณา เคารพใน
คุณค่าของชีวิต ความมีสุขภาพดีและความผาสุกของเพ่ือนมนุษย์ช่วยให้ประชาชนด ารงสุขภาพไว้ใน
ระดับดีที่สุดตลอดวงจรของชีวิตนับแต่ปฏิสนธิทั้งในภาวะสุขภาพปกติภาวะเจ็บปุวย  ชราภาพจนถึง
ระยะสุดท้ายของชีวิต 

ข้อที่ 3 พยาบาลมีปฏิสัมพันธ์ทางวิชาชีพกับผู้ใช้บริการ ผู้ร่วมงานและประชาชน ด้วย
ความเคารพในศักดิ์ศรีและสิทธิมนุษยชนของบุคคล พยาบาลมีปฏิสัมพันธ์ทางวิชาชีพ กับผู้ใช้บริการ
ผู้ร่วมงานและประชาชนด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีและสิทธิมนุษยชนของบุคคลทั้งในความเป็นมนุษย์
สิทธิในชีวิตและสิทธิในเสรีภาพเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวการพูดการแสดงความคิดเห็นการมีความรู้การ
ตัดสินใจค่านิยมความแตกต่างทางวัฒนธรรมและความเชื่อทางศาสนาตลอดจนสิทธิในความเป็น
เจ้าของและความเป็นส่วนตัวของบุคคล 

ข้อที่4 พยาบาลยึดหลักความยุติธรรมและความเสมอภาคในสังคมมนุษย์ ร่วมด าเนินการ
เพ่ือช่วยให้ประชาชนที่ต้องการบริการสุขภาพได้รับความช่วยเหลือดูแลอย่างทั่วถึง  และดูแลให้
ผู้ใช้บริการได้รับการช่วยเหลือที่เหมาะสมกับความต้องการอย่างดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ด้วยความ
เคารพในคุณค่าของชีวิต ศักดิ์ศรีและสิทธิในการมีความสุขของบุคคลอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่จ ากัด
ด้วยชั้นวรรณะเชื้อชาติ ศาสนาเศรษฐานะ เพศ วัย กิตติศัพท์ชื่อเสียง สถานภาพในสังคมและโรคที่
เป็น 

ข้อที ่5 พยาบาลประกอบวิชาชีพโดยมุ่งความเป็นเลิศ ปฏิบัติการพยาบาลโดยมีความรู้ใน
การกระท าและสามารถอธิบายเหตุผลได้ในทุกกรณี พัฒนาความรู้และประสบการณ์ อย่างต่อเนื่อง 
รักษาสมรรถภาพในการทางานประเมินผลงานและประกอบวิชาชีพทุกด้าน ด้วยมาตรฐานสูงสุดเท่าที่
จะเป็นไปได ้

                                                           

๕๔สภาการพยาบาล. รายงานประจ าปีสภาการพยาบาล.(นนทบุร ี: สภาการพยาบาล.2552). 
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ข้อที่ 6 พยาบาลพึงปูองกันอันตรายต่อสุขภาพและชีวิตของผู้ใช้บริการ โดย การร่วมมือ
ประสานงานอย่างต่อเนื่องกับผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย ทุกระดับเพ่ือปฏิบัติ ให้เกิดผลตาม
นโยบายและแผนพัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน พึงปฏิบัติหน้าที่ รับมอบหมายและ
มอบหมายงานอย่างรอบคอบและกระท าการอันควรเพ่ือปูองกันอันตรายซึ่งเห็นว่าจะเกิดกับ
ผู้ใช้บริการแต่ละบุคคลครอบครัวกลุ่มหรือชุมชนโดยการกระท าของผู้ร่วมงานหรือสภาพแวดล้อมของ
การท างานหรือในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง 

ข้อที่ 7 พยาบาลรับผิดชอบในการปฏิบัติให้สังคมเกิดความเชื่อถือไว้วางใจ ต่อพยาบาล
และต่อวิชาชีพการพยาบาล มีคุณธรรมจริยธรรมในการด ารงชีวิต ประกอบวิชาชีพด้วยความมั่นคงใน
จรรยาบรรณและเคารพต่อกฎหมาย ให้บริการที่มีคุณภาพเป็นวิสัย เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน 
ร่วมมือพัฒนาวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้าในสังคมอย่างเป็นเอกภาพตลอดจนมี  มนุษยสัมพันธ์อันดีและ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมทั้งในและนอกวงการสุขภาพในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

ข้อที่ 8 พยาบาลพึงร่วมในการท าความเจริญก้าวหน้าให้แก่วิชาชีพการพยาบาล ร่วมเป็น
ผู้น าทางการปฏิบัติการพยาบาลหรือทางการศึกษาทางการวิจัยหรือทางการบริหาร โดยร่วมในการน า
ทิศทาง นโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพพัฒนาความรู้ทั้งในขั้นเทคนิคการพยาบาลทฤษฎีขั้น
พ้ืนฐานและศาสตร์ทางการพยาบาลขั้นลึกซึ้งเฉพาะด้าน ตลอดจนการรวบรวมและเผยแพร่ความรู้
ข่าวสารของวิชาชีพ ทั้งนี้พยาบาลพึงมีบทบาททั้งในระดับรายบุคคลและร่วมมือในระดับสถาบัน 
องค์กรวิชาชีพ ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

ข้อที่ 9 พยาบาลพึงรับผิดชอบต่อตนเองเช่นเดียวกับรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน เคารพตนเอง 
รักษาความสมดุลมั่นคงของบุคลิกภาพ เคารพในคุณค่าของงานและท างานด้วยมาตรฐานสูงทั้งในการ
ด ารงชีวิตส่วนตัวและในการประกอบวิชาชีพในสถานการณ์ที่จ า เป็นต้องเสียสละหรือประนีประนอม
พยาบาลพึงยอมรับในระดับที่สามารถรักษาไว้ซึ่งความเคารพตนเองความสมดุล ในบุคลิกภาพและ
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของตนเช่นเดียวกับของผู้ร่วมงานผู้ใช้บริการและสังคม 

จริยธรรมทางการพยาบาล 
ฟราย (Fry) และ จอห์นสโตน (Johnstone๗) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมในการ

ปฏิบัติการพยาบาล 4 ประเด็นหลัก คือ 
1. การพิทักษ์สิทธิ (Advocacy) เป็นการสนับสนุนและพิทักษ์สิทธิของผู้รับบริการในด้าน

สุขภาพ (Patient Advocacy) ซึ่งปัจจุบันใช้คาว่า “สิทธิผู้ปุวย (Patient Right)” ซึ่งมีรูปแบบ การ
พิทักษ์สิทธิในลักษณะดังนี้  1) การพิทักษ์โดยการใช้สิทธิในการปกปูองผู้ปุวย  (Right-Protection 
Model) 2) การพิทักษ์สิทธิที่อาศัยการพิจารณาคุณค่าและการตัดสินใจ (Value –Based Decision 
Model) และ 3) การพิทักษ์สิทธิที่ใช้การเคารพนับถือศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (Respect for Person 
Model)๕๕ 

                                                           

๕๕Fry, Sara T. & Johnstone, Megan-Jane. (2008). Ethics in nursing practice: A guide to 
ethical decision marking. Melbourne: Blackwell Publishing Asia Pty Ltd. 



๖๓ 

เทวินทร์ เทวินโท กล่าวถึงปัญหาจริยธรรมในวิชาชีพพยาบาลที่พบบ่อยมักเป็นประเด็น
ต่าง ๆ ดังนี้๕๖ 

1. วิเคราะห์ปัญหาจริยธรรมทางการพยาบาลจากเสียงร้องเรียนของประชาชนและมี
สาเหตุปัจจัยจากอะไรบ้าง 

2. พยาบาลทุกคนใช้ศาสตร์ทางการพยาบาลในกระบวนการดูแลให้การพยาบาลหรือไม่  
อย่างไร 

3. พยาบาลมี ความซาบซึ้งใน บทบาทการดูแล ซึ่งเป็นแกนของ ศิลปะการปฏิบัติการ
พยาบาลเพียงใด 

4. พยาบาลใช้จรรยาบรรณเพื่อประโยชน์ตามค่านิยมท่ีเกิดผลดีต่อประชาชนเพียงใด 
5. อาจารย์พยาบาลและพยาบาลประจ าการได้แสดง แบบอย่าง ของผู้มีจริยธรรมเยี่ยง

พยาบาลวิชาชีพให้ปรากฏ หรือไม ่
6. มีแนวทางอย่างไรที่จะปลูกฝังความสามารถในเชิงคิดค้น วิเคราะห์ วิจารณ์ และวิจัยแก่

พยาบาลบนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
7. ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาชีพให้พยาบาลปฏิบัติตามและสร้างผลงานวิชาการ  ความ

เจริญก้าวหน้าแก่ตนเองและวิชาชีพ ภายใต้จริยธรรมที่ดีงาม 
8. ผู้บริหารการพยาบาลสร้างเสริมการเป็นผู้นาที่มีความสามารถในการคิดและแสดงออก

อย่างเหมาะสมรวมถึงการพัฒนาผู้ตามให้แสดงภาวะผู้นาตามบทบาทอย่างมีจริยธรรม 

2.5.1 ผู้น าทางการพยาบาล 

ผู้น าทางการพยาบาล คือ บุคคลที่เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงการพยาบาล  ทั้งใน
ด้านการศึกษา การวิจัยทางการพยาบาล การบริหารการพยาบาลและการบริการพยาบาล รวมทั้งมี
ผลงานเด่นที่ยอมรับในวิชาชีพการพยาบาลทั้งในและต่างประเทศ ส าหรับวิชาชีพพยาบาล พยาบาล
ทุกคน ทั้งระดับผู้บริหาร พยาบาลประจ าการหรืออาจารย์พยาบาลควรมีภาวะผู้น า เพราะ เป็น
วิชาชีพที่ต้องปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถรอบด้านทั้งการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลที่หลากหลาย การ
จูงใจผู้รับบริการ รวมถึงการบริหารจัดการตลอดเวลา 

2.5.2 บทบาทหน้าที่ของผู้น าทางการพยาบาล 

กระบวนการของภาวะผู้น าทางการพยาบาล (Nursing leadership process) คือ 
กระบวนการที่ผู้น าทางการพยาบาลมีอิทธิพลเหนือกลุ่มผู้ตาม แนะน าแนวทางการปฏิบัติงาน จน
ส าเร็จตามเปูาหมายขององค์การพยาบาล การทีจะท าให้องค์การประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้น าเป็นผู้
ที่เป็นเข็มทิศในการพาองค์การไปสู่เปูาหมาย ดังนั้น ผู้น าทางการพยาบาลจึงต้องแสดงบทบาทหน้าที่
ของตนเองอย่างเหมาะสม ซึ่งบทบาทของผู้น าทางการพยาบาล มี ดังนี้ 

1. ผู้น าในฐานะผู้บริหาร (The leader as executive) เป็นบทบาทของนักบริหารซึ่งเป็น 
ผู้ประสานงานระหว่างกลุ่มต่างๆในองค์การหรือภายในกลุ่ม เพ่ือช่วยให้งานของสมาชิกด าเนินไป

                                                           

๕๖ เทวินทร ์เทวินโท. (2550). จริยธรรมศาสตร ์: จริยธรรมและคุณธรรม. ม.ป.ท.163-165 



๖๔ 

ด้วยดี เป็นผู้ควบคุมนโยบายและก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม รวมทั้งรับผิดชอบติดตามดูแล  ให้
นโยบายและวัตถุประสงค์ของกลุ่มด าเนินการไปสู่เปูาหมายโดยครบถ้วน ถูกต้อง 

2. ผู้น าในฐานะผู้วางแผน (The leader as planner) ผู้น าท าหน้าที่วางแผนในการ
ท างานและเป็นผู้ตัดสินใจในการด าเนินกิจกกรมกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุตามความต้องการและผู้มักท า
หน้าที่เป็นผู้ดูแลว่ากลุ่มมีการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผู้น าต้องทราบแผนงานทั้งหมดโดย
ถ่องแท้ 

3. ผู้น าในฐานะผู้ก ากับนโยบาย (the leader as policy maker) การก าหนดเปูาหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์การเป็นงานที่ส าคัญท่ีผู้น ามีสิทธิเลือกหรือก าหนดได้ 

4. ผู้น าในฐานะผู้ช านาญการ (The leader as expert) ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีปัญหา
เกี่ยวกับความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยเหลือชี้แนะหรือแก้ไขปรับปรุงงาน 
คือ ผู้น า ผู้น าจะน าหน้าที่คล้ายกับผู้ช านาญการในงานนั้น 

5. ผู้น าในฐานะตัวแทนกลุ่ม (The leader as external group representative) กลุ่ม
หรือหน่วยงานใดๆ จ าเป็นต้องมีตัวแทนเพ่ือประสานงานกับบุคคลภายนอกหรือกลุ่มอ่ืน ในกิจกรรม
ด้านต่างๆ เพ่ือผลประโยชน์ของผู้น าจะเป็นตัวแทนของกลุ่มที่ดีที่สุด เนื่องจากเป็นผู้รู้เรื่องราวของ
กลุ่มดีกว่าสมาชิกคนอื่น 

6. ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (The leader as controller of 
internal relations) กลุ่มจะด าเนินการได้ดีเพียงใดขึ้นกับสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
ผู้น าต้องเอาใจใส่สมาชิกทุกคนให้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม เปิดโอกาสให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์
กัน และผู้น าเป็นผู้ประสานสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เพ่ือให้กลุ่มมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

7. ผู้น าในฐานะคนกลางหรือผู้ไกล่เกลี่ย (The leader as arbitrator and mediator) 
เมื่อมีการขัดแย้งใดๆ เกิดขึ้นแก่สมาชิกในองค์การบุคคลที่มีบทบาทในการขจัดข้อขัดแย้ง คือ ผู้น า 
โดยการไกล่เกลี่ยคู่กรณีให้มีความเข้าใจกันและหันหน้าเข้าหากัน เพ่ือท างานร่วมกันด้วยดีต่อไป 

8. ผู้น าในฐานะบุคคลตัวอย่าง (the leader as exemplary) บุคคลที่มีความประพฤติดี 
ปฏิบัติงานได้ดีจนได้รับการยกย่องว่าเป็นตัวอย่างที่ดีในองค์การ มักกลายเป็นผู้น าของบุคคลอ่ืน  ได้
โดยง่าย ดังนั้น ผู้น าในหน่วยงานจะต้องปฏิบัติตัวให้เป็นบุคคลตัวอย่าง 

9. ผู้น าในฐานะบิดาผู้มีแต่ความกรุณา (The leader as father finger) บทบาทนี้ผู้น า
ต้องวางตัวเป็นผู้ใหญ่ มีบุคลิกลักษณะน่านับถือในฐานะบิดาของกลุ่ม มีความกรุณา เมตตา ปราณี  
เป็นที่พ่ึงทางใจแก่สมาชิกทุกคนเมื่อมีทุกข์ 

10. ผู้น าในฐานะเป็นผู้รับผิดแทน (The leader as scapegoat) เป็นบทบาทหนึ่งที่ผู้น า
เป็นความหวังของกลุ่มเกี่ยวกับเป็นผู้รับผิดแทนกลุ่มเมื่อมีการท างานผิดพลาด บกพร่องเกิดความ
เสียหายขึ้นภายในกลุ่ม ผู้น าเป็นผู้รับผิด ไม่ซักทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา๕๗ 

จากบทบาทดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้น าทางการพยาบาลมีบทบาทและหน้าที่ที่ผู้น า
ทางการพยาบาลทุกสาขาจ าเป็นต้องค านึงถึงและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในฐานะผู้น าทาง  การ

                                                           

๕๗ นิติยา ศรีญาณลักษณ์, การบริหารการพยาบาล. (นนทบุรี.ประชุมช่าง จ ากัด, 2545),79-81 



๖๕ 

พยาบาล เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้น าในตนเองให้เหมาะสมกับแต่ละบทบาท น าไปสู่การ
พัฒนางานการพยาบาลและวิชาชีพการพยาบาลให้ก้าวหน้า ตลอดจนท าให้องค์การพยาบาล มีความ
เจริญก้าวหน้า มีพัฒนาการที่ทัดเทียมองค์การอ่ืน ๆ 

ผู้น าทางการพยาบาลมีหน้าที่ในการเป็นผู้น าทั้งด้านบริหาร บริการและด้านการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานและวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน 
ผู้บริหารทางการพยาบาลจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น าซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นมาก สอดคล้องกับ ทิพย์
รัตน์ สุทธิพงศ์ ที่ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหัวหน้าฝุายวิชาการวิทยาลัยพยาบาล ซึ่งเป็น
พยาบาลวิชาชีพและเป็นผู้น าทางการพยาบาลด้านศึกษาพยาบาล สังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อคุณลักษณะผู้น า
ทางการบริหารการศึกษาเป็นอันดับแรก โดยต้องสามารถเป็นผู้น ากลุ่ม มีความรู้ความสามารถ  ด้าน
วิชาการ การวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของชุมชน การวางแผนจัดการศึกษา 
และการประเมินผล การวินิจฉัยสั่งการได้ทันต่อเหตุการณ์ การพัฒนา  การเรียนการสอนให้ก้าวหน้า
และทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่๕๘ และจากการที่วิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่
รับผิดชอบทั้งด้านการบริการพยาบาล การศึกษาพยาบาล การบริหาร การพยาบาลและการวิจัย
ทางการพยาบาล ซึ่งแต่ละด้านต่างมีผู้น าทางการพยาบาลที่มีคุณลักษณะ โดดเด่นแตกต่างกันไป สภา
การพยาบาลจึงไดก้ าหนดคุณลักษณะของผู้น าทางการพยาบาล ในแต่ละสาขา ดังนี้ 

2.5.3 คุณลักษณะผู้น าทางการพยาบาล 

สาขาการศึกษาพยาบาล 
1. เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการสอน 
2. มีการผลิตผลงานวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพส่วนรวม 
3. ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในองค์กรในด้านการเรียนการสอนเป็นตัวอย่างพยาบาล

และครูที่ด ี
สาขาการบริการการพยาบาล 
1. เป็นบุคคลทีมีความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพด้านการบริหารการพยาบาลพยาบาล 
2. มีผลงานดีเด่นด้านการบริหารการพยาบาล 
สาขาการบริการพยาบาลพยาบาล 
๑. เป็นบุคคลที่ให้บริการพยาบาลที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 
๒. มีผลงานด้านการบริการดีเด่นเป็นที่ยอมรับในวิชาชีพ 
สาขาการวิจัยทางพยาบาล 
1. เป็นบุคคลที่เป็นหัวหน้าโครงการที่ได้มีกระท าอย่างต่อเนื่อง 

                                                           

๕๘ ทิพย์รัตน์ สุทธิพงศ์, “รายงานวิจัย เร่ืองคุณลักษณะที่พึงประสงค ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ,” วารสาร
การศึกษาพยาบาล 5 ,2(2537): 48-63 



๖๖ 

2. มีผลงานวิจัยที่ให้ความรู้หรือแนวคิดใหม่ที่สามารถน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ
และสังคมได้ โดยผลงานได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาชีพการพยาบาลทั้งในและ
ต่างประเทศ๕๙ 

เรมวล นันท์ศุภวัฒน์ กล่าวว่า บุคคลที่สมควรได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น าทางพยาบาล 
ต้องคุณลักษณะ๖๐ ดังนี้ 

1. มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเองอย่างแท้จริง และได้รับการยกย่องโดยได้รับ
รางวัลจากองค์กรวิชาชีพการพยาบาลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้เกิดอ านาจเชี่ยวชาญให้กับ
ตนเองคุณลักษณะของผู้น าทางการพยาบาลที่ส าคัญที่ควรจะมีในตัวผู้บริหารทางการพยาบาลทุกคน 
คือ มีสติปัญญา รอบรู้ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในทุกด้าน ซึ่งหมายถึง ทักษะทางการวิชาชีพ ทั้ง
ด้านเทคนิคบริการ การติดต่อสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ ทักษะการเป็นผู้น า 

2. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืน สอดคล้องกับสิปปนนท์ 
เกตุทัต ที่กล่าวว่า ผู้น าที่แท้จริงต้องเป็นคนที่มีความคิดกว้างไกล มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความกล้า มีพลังมีวินัยในตนเอง เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง๖๑ และฟาริดา อิบราฮัม 
ที่กล่าวถึงผู้น าทางการพยาบาลว่าจะต้องมีคุณลักษณะผู้น า นักบริหารจ าเป็นต้องมี คือ คิดไกล มีโลก
ทัศน์กว้างและมุ่งสู่อนาคต มองออกนอกตัว สู่องค์การในมุมกว้าง๖๒ 

3. มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้สม่ าเสมอทั้งในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือขยายองค์ความรู้ทางการพยาบาลให้กว้างไกล 

4. มีความสามารถในการถ่ายทอดเผยแพร่ผลงานวิชาการของตนเองไปยังบุคคลอ่ืนได้
และผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ 

5. มีพฤติกรรมที่กล้าแสดงออกที่เมาะสม สอดคล้องกับตัดท์และคณะ (Stadt,et,al) อ้าง
ใน ศุภาวดี นพรุจจินดา ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ทางการศึกษา ผลการวิจัย
สรุปว่า ลักษณะของผู้บริหาร ที่ดี คือ ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงมาตรฐานในการท างานเป็นที่พ่ึงของคน
อ่ืนได ้มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยงและกล้าท า มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการสื่อ
ความคิด แข็งแรงและมีสุขภาพดี มีสติปัญญา มีความสามารถในการจัดรูปงานและมีความสามารถใน
การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล๖๓ 

                                                           

๕๙ สภาการพยาบาล, ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาชีพ
พยาบาล์และผดุงครรภ ์พ.ศ.2538 (กรุงเทพมหานคร: สภาการพยาบาล, 2538),8-9. 

๖๐ เรมวล นันท์ศุภวัฒน์, ภาวะผู้น าทางการพยาบาลในองค การ (เชียงใหม่ : นนทยุรีการพิมพ์, 
2542), 9-17. 

๖๑ สิปปนนท์ เกตุทัต, “วิสัยทัศน กว้างไกล์ปฏิบัติได้จริง,” ในสงวน นิตยา รัมภ์พงศ์และสุทธิลักษณ์ 
สมิตะสิริ (บรรณาธิการ) ผู้น า, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุ่งเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มติชน.,2541), หน้า 32-39 

๖๒ ฟาริดา อิบราฮิม , สาระการบริการพยาบาล (กรุงเทพมหานคร : คณะพยาบาลศาสตร์ .
มหาวิทยาลัยมหิดล,2542), 17. 

๖๓ R.W. stadt, et al. Manay Career Education Programs ในศุภาวดี นพรุจจินดา. องค ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปริญญานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553) 



๖๗ 

ภาวะผู้น าทางการพยาบาลของเรมวล นันท์ศุภวัฒน์ ได้เสนอองค์ประกอบผู้น า  ทางการ
พยาบาล คือ 1) มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเองอย่างแท้จริง 2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 3) มี
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้สม่ าเสมอ 4) ความสามารถในการถ่ายทอดเผยแพร่ผลงานวิชาการและ 5) 
มีพฤติกรรมที่กล้าแสดงออกท่ีเหมาะสม 

คุณลักษณะผู้น าทางการพยาบาลตามแนวคิดของมิลเลอร์ (Miller) ได้แก่ 1) ด้าน
การศึกษา ต้องศึกษาในระดับอุดมศึกษาและมีศาสตร์ทางการพยาบาลเป็นพ้ืนฐานความรู้ 2) ด้าน
ทฤษฎี ใช้ทฤษฎีการพยาบาลและทฤษฎีอ่ืนๆในการประกอบวิชาชีพ 3) ด้านการให้บริการ แก่ชุมชน 
มีการปฏิบัติที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 4) ด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องและการพัฒนาสมรรถนะ
ของตนเอง ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาสมรรถนะตนเอง 5) ด้านการวิจัยต้องมี
ความสามารถในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 6) ด้านการมีอิสระในการปกครองตนเอง แสดง
พฤติกรรมการตัดสินใจในการท ากิจกรรมต่างๆ ที่มีความเฉพาะของวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 7) ด้านการ
มีส่วนร่วมในองค์การวิชาชีพโดยการด ารงรักษา ส่งเสริมองค์การ 8) ด้านการเผยแพร่และการสื่อสาร
และ 9) ด้านการยึดมั่นต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นการปฏิบัติตามข้อก าหนด ความเชื่อ และคุณค่า
ของการพยาบาล๖๔ เบิร์นฮาร์ด และวอซ (Burnhard and Walsh) ได้สรุปคุณลักษณะที่ส าคัญ 
ส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ผู้น าทางการพยาบาลควรมี ได้แก่ 1) มีความตระหนักในตนเอง 2) มี
พฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม 3) ส านึกในความรับผิดชอบ และ 4) การเป็นผู้พิทักษ์ ผู้น าจะ
เป็นผู้ พิทักษ์สิทธิและช่วยเหลือสมาชิกกลุ่ม๖๕ คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางการพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาของเพ็ญศรี ชุนใช้ คือ 1) ด้านสติปัญญา จะรวมทั้งความรู้ การตัดสินใจ 
และความคล่อง ในการพูด 2) บุคลิกภาพ มีความสามารถในการปรับตัว เชื่อมั่นในตนเอง มีความคิด
สร้างสรรค์ ซื่อตรง และ 3) ความสามารถผู้น าจะต้องมีคนรู้จัก อย่างเพียงพอและมีชื่อเสียง 
คุณลักษณะของผู้น าด้านการศึกษาพยาบาลตามแนวคิดของบูท (Booth) ประกอบด้วย 1) มีภาวะ
ผู้น าในการให้อ านาจได้ 2) มีความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบงานได้ 3) 
ความสามารถในการเอื้ออ านวยความสะดวกและในการสอนงานผู้อ่ืน 4) มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้ อ่ืน 5) เป็นผู้ที่มีความทันสมัยและใจกว้าง มีความพร้อมที่จะรับและพัฒนางานใหม่ได้
ตลอดเวลา และ 6) เป็นคนช่างซัก ช่างสงสัย๖๖ จันทร์เพ็ญ จันทร์แก้วแร่ ได้ศึกษาเกี่ยวกับถาวะผู้น า
ทางการศึกษาพยาบาลและสรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการศึกษาพยาบาลว่า ประกอบด้วย 
คุณลักษณะ 9 ประการ คือ 1) เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในหลักวิชาการ 2) มีความสามารถในการ
บริหารจัดการงานในสถาบันการศึกษาพยาบาลเป็นอย่างดี  3) มีคุณสมบัติความเป็นครูที่ดี 4) มี

                                                           

๖๔ B,K. Miller, “A Model for professional in Nursing   เรื่องเดียวกัน หน้า 15 
๖๕ L.A. Burnnard and M. Walsh, Leadership: The key to professionalism of nursing, เรื่อง

เดียวกัน หน้า 16 
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พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้อื่น 5) เป็นผู้มีความฉับไว ทันสมัย และคล่องตัว และต้องเป็นผู้ที่
มีความพร้อมที่จะยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 6) เป็นผู้รู้จักค้นคว้าและคิดวิเคราะห์และต้องเป็นผู้ที่
สนใจใฝุศึกษา 7) มีความสามารถที่จะถ่ายทอดเผยแพร่ผลงานทางวิชาการไปสู่ผู้อ่ืน 8) เป็นผู้ไม่ยึดติด
กับตนเอง และ 9) ต้องเป็นผู้ที่มีอ านาจอ้างอิงในตนเอง๖๗ 

คุณลักษณะผู้น าทางการพยาบาลตามแนวคิดของสุลักษณ์ มีชูทรัพย์ ได้แก่ 1) มีความ
เชื่อมั่น เข้าใจตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 2) มีความรอบรู้ในงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ 
3) เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม 4) เป็นนักปรับปรุงส่งเสริมหาลู่ทางในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 5) มีความ
เสียสละพร้อมที่จะช่วยเหลือผู้ร่วมงานทั้งด้านส่วนตัวและการงาน 6) มีความซื่อสัตย์สุจริต 7) มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีความตื่นตัวค้นหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 8) มีความกล้า 
ในการตัดสินใจและกล้ารับผิดชอบในหน้าที่ 9) มีความสามารถในการพูดและการสื่อความหมายได้ดี 
10) เป็นผู้ประสานงานที่ดี 11) เป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์และสุขภาพเป็นกันเอง 12) เป็นผู้มี
ความยุติธรรม มีเหตุผล 13) มีบุคลิกดี เข้มแข็ง เด็ดเดี่ยว 14) มีความสามารถในการจูงใจคน 15) มี
ความรับผิดชอบสูง และ 16) มีความฉลาดไหวพริบดี๖๘ 

2.5.4 ภาวะผู้น าด้านการศึกษาพยาบาล๖๙ 

ภาวะผู้น าด้านการศึกษาพยาบาล หมายถึง การที่พยาบาลผู้น าในสถานศึกษาพยาบาล
สามารถด าเนินการจัดการเพ่ือให้สถาบันการศึกษาพยาบาลบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้  โดย
ใข้ความช านาญในหลักวิชาการและบุคลิกความเป็นผู้น าเป็นเครื่องมือในการริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ 
ทีมงานใหม่ ระบบงานใหม่ วิสัยทัศน์ใหม่ให้กับสถาบันการศึกษาพยาบาลนั้น 

คุณลักษณะของผู้น าด้านการศึกษาพยาบาลตามแนวคิดของบูท (Booth) ประกอบด้วย 
๑. มีภาวะผู้น าในการให้อ านาจได้ (empower leadership) ได้แก่ การเป็นผู้สร้าง

แรงจูงใจ (motivator) มีความสามารถในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ (creativity) และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล (vision) 

๒. มีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบงานได้ (restructure 
change) ได้แก่ มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายงาน (network) มีความสามารถในการยืดหยุ่น 
(Flexibility) และมีความสามารถในการปรับระบบงานให้เหมาะสมได้ (System orientation) 

๓. ความสามารถในการเอ้ืออ านวยความสะดวกและในการสอนงานผู้อ่ืน (Teaching 
facilitation) ได้แก่ มีความสามารถในการเป็นที่ปรึกษา การให้ค าแนะน าและชี้แนะแนวทาง การ
ปฏิบัติงาน (Coaching) 

                                                           

๖๗ จันทร์เพ็ญ จันทร์แก้วแร่, “ชีวประวัติและการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการพยาบาลของรอง
ศาสตราจารย ลออ์หุตางกรู”วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัญฑิต สาชาการบิการพยาบาล .(บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,2544 ,) หน้า,22-23. 

๖๘ สุลักษณ์ มีชูทรัพย์,การบริหารการพยาบาล, พิมพ์ครั้งที่ 3 (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนพานิช, 
2539),หน้า 139-141. 

๖๙ R.ZBooth, อ้างใน สุภาวดี นพรุจจินดา “เรื่องเดียวกัน หน้า 335-341 
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๔. มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน (Role-model behaviors) 
๕. เป็นผู้มีความทันสมัยและใจกว้าง มีความพร้อมที่จะรับและพัฒนางานใหม่ได้

ตลอดเวลา (Openness-creation of challenging environment) 
๖. เป็นคนช่างชัก ช่างสงสัย (Questioner-know where,how and why to ask the 

right question) 
วิไลวรรณ ทองเจริญ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาตรฐานวิชาชีพการพยาบาล พบว่า

องค์ประกอบด้านคุณธรรม จริยธรรม ของอาจารย์พยาบาลประกอบด้วย๗๐ 
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีวินัย ด้วยความรับผิดชอบ 
2. การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 
4. ร่วมมือและปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างกัลยาณมิตร 
5. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 
6. สั่งสอนศิษย์ด้วยความทุ่มเท เสียสละ 
7. ปกปอูงคุ้มครองผู้ปุวยให้ได้รับความปลอดภัย 
8. ให้การพยาบาลด้วยความเคารพในศักดิ์ศรี สิทธิส่วนตัว 
9. ยืนหยัด ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 
10. ศึกษาค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติมทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ 
11. มีจรรยาบรรณนักวิจัย 

2.6 บทบาทหน้าที่ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นสถาบันต้นสังกัด
ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เดิมชื่อสถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข ได้รับ
บรมราชานุญาตเชิญพระปรมาภิไธยสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เป็น
ชื่อสถาบันพระบรมราชชนก ในปี 2539 เป็นหน่วยงานตามพระราชบัญญัติ โอนอ านาจหน้าที่และ
กิจการการบริหารส่วนราชการของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2536 และพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วน
ราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2536 ซึ่งก าหนดให้มีฐานะสูงกว่ากอง แต่ต่ ากว่า
กรม โดยรวมหน่วยงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขจากกรม กอง ต่างๆ ปัจจุบัน
สถาบันพระบรมราชชนก มีฐานะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข มีสถานะเป็นสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. เสนอความเห็นในการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 

                                                           

๗๐  วิไลวรรณ ทองเจริญ สุชาติตันติธนาเดชา และประทีป เมธาคุณวุฒิ องค์ประกอบและมาตรฐาน
วิชาชีพอาจารย์พยาบาล Journal of Nursing Science 28(4 October – December ,2010 ) p60 
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2. จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สอดคล้องและตอบสนอง
นโยบายและความต้องการก าลังคนของกระทรวง 

3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. พัฒนาระบบข้อมูลและงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้การพัฒนาก าลังคน 
5. พัฒนามาตรฐานการศึกษาและวิชาการด้านการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรด้าน

สุขภาพ 
6. ก ากับและดูแลวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นหน่วยบริการสุขภาพ

แก่ประชาชนทั่วไปและเป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า วิจัย และฝึกภาคปฏิบัติของอาจารย์และนักศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
ปรัชญา 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขที่มุ่งเน้นชุมชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนในท้องถิ่น และระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข 
วิสัยทัศน์ 
สถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลางมีการบริหารจัดการที่เข้มแขงด้านการสร้างก าลังคน

สุขภาพสู่ชุมชน 
พันธกิจ 
1. ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของกระทรวง

และควบคุมก ากับให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้ 
2. บริหารจัดการระบบการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขของสถาบันให้มี

ประสิทธิภาพ มีมาตรฐานการศึกษษระดับชาติ 
3. สร้างองค์ความรู้และบริการวิชาการทางการศึกษานวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน การสร้าง

ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ 
4. เสริมสร้าง สนับสนุน ก ากับวิทยาลัยในสังกัดให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษาให้ได้

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาชั้นน า วิทยาลัยในสังกัดให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษา
ให้ได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษษระดับอุดมศึกษาชั้นน า วิทยาลัยในสังกัดมีความเข้มแข็ง ในการเป็น
หน่วยผลิตก าลังคนทางด้านสุขภาพและการบริการวิชาการสุขภาพแก่ชุมชน 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
วิทยาลัยพยาบาล เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

กระทรวงสาธารณสุข ปัจจุบันมีวิทยาลัยพยาบาลทั้งหมด 30 แห่ง ทั่วประเทศ ได้แก่ 
1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 
3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช 
4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 
5. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
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7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี 
9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา 
10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ล าปาง 
11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช 
12. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ 
13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 
15. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท 
16. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา 
17. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 
18. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
19. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 
20. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี 
21. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ 
22. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี 
23. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์ 
24. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี 
25. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี 
26. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์ 
27. วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 
28. วิทยาลัยพยาบาลบรมพระปกเกล้า จันทบุรี 
29. วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 
30. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีแพร่ 
หน้าที่ของวิทยาลัยพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของวิทยาลัยพยาบาลใน

สังกัดกระทรวงสาธารณสุขไว้ 4 ด้านซึ่งมีความสอดคล้องกับภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดดังนี้ 

1. ผลิตบุคลากรพยาบาลวิชาชีพและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข การจัดการศึกษา ใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและอบรมพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข ในด้านต่างๆ ทั้งการอบรม
ระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสาธารณสุขแห่งชาติและนโยบายการจัดการศึกษา
พยาบาลของสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ มีนโยบายสนับสนุนบุคลากรในการ
ศึกษาวิจัยและผลิตผลงานวิชาการรวมถึงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและการพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่องโดยให้การสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณและเวลา 
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3. การบริการวิชาการแก่สังคม ด าเนินการบริการวิชาการด้านสุขภาพแก่สังคมอย่าง
ต่อเนื่องมีการจัดด าเนินการประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ ให้กับบุคลากรทางด้านสุขภาพ  ที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการด าเนินการสนับสนุนให้บุคลากรในวิทยาลัย  มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยจัดโครงการต่างๆ โดยสถาบันเองและร่วมกับ
หน่วยงานอื่น 

2.7 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับภาะผู้น าเชิงพุทธ สรุปได้ดังนี้ 
พระพรหมคุณาภรณ์ ( ป.อ.ปยุตโต)๗๑ กล่าวเกี่ยวกับหลักพุทธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม ไว้ดังนี้ 
๑. คนผู้เป็นสัตว์ประเสริฐ (สมาชิกในสังกัดมนุษยชาติ) มนุษย์เป็นสัตว์พิเศษ ซึ่งแตกต่าง 

จากสัตว์ทั้งหลายอื่น สิ่งที่ท าให้มนุษย์เป็นสัตว์พิเศษ ได้แก่ สิกขา หรือการศึกษา คือการเรียนรู้ฝึกฝน
พัฒนามนุษย์ที่ฝึก ศึกษา หรือพัฒนาแล้ว ชื่อว่าเป็น "สัตว์ประเสริฐ" เป็นผู้รู้จักด าเนินชีวิตที่ดีงามด้วย
ตนเอง และช่วยให้สังคมด ารงอยู่ในสันติสุขโดยสวัสดี 

มนุษย์ที่จะชื่อว่า ฝึก ศึกษา หรือพัฒนาตน โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนผู้เป็นสมาชิกใหม่
ของมนุษยชาติ พึงมีคุณสมบัติที่เป็นต้นทุน ๗ ประการ ที่เรียกว่า แสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดีงาม 
หรือ รุ่งอรุณของการศึกษา ซึ่งเป็นหลักประกันของชีวิตที่จะพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้เป็น
สัตว์ประเสริฐอย่างแท้จริง ดังนี้ 

1. กัลยาณมิตตตา (มีกัลยาณมิตร) แสวงแหล่งปัญญาและแบบอย่างที่ดี 
2. สีลสัมปทา (ท าศีลให้ถึงพร้อม) มีวินัยเป็นฐานของการพัฒนาชีวิต 

3. ฉันทสัมปทา (ท าฉันทะให้ถึงพร้อม) มีจิตใจใฝุรู้ฝุสร้างสรรค์ 
4. อัตตสัมปทา (ท าตนให้ถึงพร้อม) มุ่งมั่นฝึกตนจนเต็มสุดภาวะที่ความเป็นคนจะให้

ถึงได ้

5. ทิฏฐิสัมปทา (ท าทิฏฐิให้ถึงพร้อม) ถือหลักเหตุปัจจัยมองอะไรๆ ตามเหตุและผล 

6. อัปปมาทสัมปทา (ท าความไม่ประมาทให้ถึงพร้อม) ตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาท 

7. โยนิโสมนสิการสัมปทา (ท าโยนิโสมนสิการให้ถึงพร้อม) ฉลาดคิดแยบคายให้ได้
ประโยชน์และความจริง 

๒. คนสมบูรณ์แบบ (สมาชิกแบบอย่างมนุษยชาติ) 
คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริง 

ของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน ผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุข และความสวัสดี 
มีธรรมหรือคุณสมบัติ ๗ ประการ ดังต่อไปนี้ 

1) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ 

                                                           

๗๑พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ .ปยุตโต ) ธรรมนูญชีวิต   [ออนไลน์ ] สืบค้นจาก  
http://www.stlthaitemple. วันท่ี 10 มค.61 
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๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล 

3) อัตตัญญุตา รู้ตน 

๔) มัตตัญญุตา รู้ประมาณ 

๕) กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันเหมาะสม 

๖) ปริสัญญุตา รู้ชุมชน 

๗) ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล 

ธรรม ๗ ข้อนี้เรียกว่า สัปปุริสธรรม แปลว่า ธรรมของสัปปุริสชนคือคนดี หรือคนที่แท้ ซึ่ง
มีคุณสมบัติของความเป็นคนที่สมบูรณ์ 

๓. คนมีศีลธรรม 

คนมีศีลธรรม หรือมีมนุษยธรรม ที่เรียกได้ว่าเป็นอารยชน มีธรรม คือคุณสมบัติ ดังนี้ 
3.1. มีสุจริตทั้งสาม 

๑) การสุจริต ความสุจริตทางกาย 

๒). วจีสุจริต ความสุจริตทางวาจา 

๓). มโนสุจริต ความสุจริตทางใจ 

3.2.ประพฤติตามอารยธรรม 

1) ทางกาย 3 
2) ทางวาจา 4 
3) ทางใจ 3 
๔. คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) 
สมาชิกท่ีดีผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม มีธรรมคือ หลักความประพฤติ ดังนี้ 
4.1. มีพรหมวิหาร คือ ธรรมประจ าใจ ของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจ

พระพรหม ๔ อย่างต่อไปนี้ 
๑) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมี ไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้ท าทุกคนประสบ

ประโยชน์และความสุข 

๒) กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ใฝุใจ ที่จะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยาก เดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 

๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข ก็มีใจแช่มชื่นเบิกบาน เมื่อเห็น
เขาท าดีงามประสบความส าเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วย พร้อมที่จะช่วยส่งเสริม
สนับสนุน 

๔) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริง โดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ มั่นคง 
เที่ยวตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดี หรือชั่วสมควรแก่เหตุที่ตน 

4.2. บ าเพ็ญการสงเคราะห์ คือ ปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห์ หรือธรรม เครื่องยึด
เหนี่ยวใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ที่เรียกว่า สังคหวัตถุ ๔ อย่าง ดังต่อไปนี้ 

๑) ทาน ให้ปัน คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ ด้วยปัจจัยสี่ ทุน 
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยา 
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๒) ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะน า สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ 
รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดีสมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓) อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธรารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้าน
จริยธรรม 

๔) สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าสัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น เสมอปลาย ให้
ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั่งหลาย ไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุข ทุกข์ คือ ร่วมสุข 
ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน พูดสั้น ๆ ว่า ช่วยด้วยทุน ด้วยของ
หรือความรู้ ช่วยด้วยถ้อยค า ช่วยด้วยก าลังงาน ช่วยด้วยการร่วมเผชิญและแก้ปัญหา 

๕. คนผู้เป็นส่วนร่วมที่ดีของหมู่ชน (สมาชิกท่ีดีของชุมชน) 
อยู่ร่วมในหมู่ด้วยดี ในด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่เป็นเพ่ือนร่วมงานร่วมกิจการ หรือร่วม

ชุมชน ตลอดจนพ่ีน้องร่วมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักการอยู่ร่วมกัน ที่เรียกว่า สาราณียธรรม 
(ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน) ๖ ประการ คือ 

5.1. เมตตากายกรรม ท าต่อกันด้วยเมตตา คือ แสดงไมตรี และความหวังดี  ต่อเพ่ือน
ร่วมงานร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่าง ๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
เคารพนับถือ กันทั้ง ต่อหน้าและลับหลัง 

5.2. เมตตาวจีกรรม พูดต่อกันด้วยเมตตา คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน
หรือแนะน าตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง 

5.3. เมตตามโนกรรม คิดต่อด้วยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 

5.๔. สาธารณโภคี ได้มาแบ่งกันกินใช้ คือ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม แม้เป็น
ของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 

5.๕. สีลสามัญญตา ประพฤติให้ดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษา
ระเบียบวินัยของส่วนร่วม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

5.6. ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ คือ เคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มีความ
เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแห่งความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน 

6. คนผู้น ารัฐ (พระมหากษัตริย์ หรือผู้ปกครองบ้านเมือง) 
ท่านผู้ เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ผุ้น า  และผู้ปกครองรัฐ ตั้ งต้นแต่พระเจ้าจักรพรรดิ 

พระมหากษัตริย์ ตลอดจนนักปกครองโดยทั่วไป มีหลักธรรมที่เป็นคุณสมบัติ และเป็นข้อปฏิบัติ ดังนี้ 
6.1. ทรงทศพิธราชธรรม คือ มีคุณธรรมของผู้ปกครอง หรือ ราชธรรม (ธรรมของ

พระราชา) ๑๐ ประการ ดังนี้ 
1). ทาน ให้ปันช่วยประชา คือบ าเพ็ญตนเป็นผู้ให้ โดยมุ่งปกครองหรือท างานเพ่ือให้เขาได้ 

มิใช่เพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใส่อ านวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห์ อนุเคราะห์  ให้ประชาราษฎร์ 



๗๕ 

ได้รับประโยชน์สุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อนประสบทุกข์และ
ให้ความสนับสนุนแก่คนท าความดี 

2). ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม ส ารวมกายและวจีทวารประกอบแต่การ
สุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อ
ที่ผู้ใดจะดูแคลน 

3). ปริจจาคะ บ าเพ็ญกิจด้วยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขส าราญ เป็นต้น 
ตลอดจนชีวิตของตนได้ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

4). อาชชวะ ปฏิบัติภาระด้วยความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจ
โดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน 

5). มัททวะ ทรงความอ่อนโยนเข้าถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคาย กระด้างถือ
องค์ มีความงามสง่า เกิดแต่ท่วงทีกริยาสุภาพ นุ่มนวลละมุนละไม ควรได้ความรักภักดี แต่มิขาดย า
เกรง 

6). ตปะ พ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าจิต ระงับ
ยับยั้งข่มใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ 

7). อักโกธะ ถือเหตุผลไม่โกรธา คือ ไม่เกรี้ยวกราด ไม่วินิจฉัยความและกระท าการด้วย
อ านาจความโกรธ มีเมตตา ประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่นวินิจฉัยความและการท าการด้วยจิตอัน
สุขุมราบเรียบตามธรรม 

8). อวิหิงสา มีอหิงสาน าร่มเย็น คือ ไม่หลงระเริงอ านาจ ไม่บีบคั้นกดขี่  มีความกรุณา ไม่
หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ 

9) ขันติ ชนะเข็ญด้วยขันติ คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า อดทนต่อความ เหนื่อยยาก ถึง
จะล าบากกายน่าเหนื่อยหน่ายเพียรไร ก็ไม่ท้อถอยถึงจะถูกยั่วถูกยันด้วยถ้อยค าเสียดสีถากถางอย่าง
ใด ก็ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้งกิจกรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม 

10). อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรม อันถือ
ประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและราษฎร์เป็นที่ตั้งอันใดประชาราษฎร์ ปรารถนาโดยชอบธรรม ก็ไม่
ขัดขืน การใดจะเป็นไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ก็ไม่ขัดขวาง วางองค์เป็นหลัก
หนักแน่นในธรรม คงที่ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยค าดีร้ายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ์  
อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบ
แผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนมธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติ
ไป 

5. คนประสบความส าเร็จ (ชีวิตที่ก้าวหน้าและส าเร็จ) 
ผู้ที่ต้องการด าเนินชีวิตให้เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะในด้านการศึกษา หรือ

อาชีพการงานก็ตาม พึงปฏิบัติตามหลักต่อไปนี้ 
5.1 หลักความส าเร็จ ปฎิบัติตามหลักธรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการนั้น ๆ ที่

เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ 

๑). ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะท าสิ่งนั้น และ ท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ
อย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร 



๗๖ 

๒) วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นการะท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 
เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 

๓) จิตตะ เอาจิตฝักใฝุ คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยจิตใจ
ให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ เสมอ ๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

แวกเนอร์ และสเตอร์นเบอร์ก (Wagner, R.K. & Sternberg,)๗๒ อ้างในณัฎฐพงษ์ จันทรา
ทิพย์ ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ในภาวะผู้น าเชิงพุทธในสังคมตะวันตกว่า 
พฤติกรรมของผู้ที่ชาญฉลาดด้านการปฏิบัติ( Practical Intelligence) ที่เอ้ือต่อความส าเร็จในวิชาชีพ
ในการบริหาร และในชีวิตแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 

๑) การครองตน (Managing Self) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองใน
แต่ละวันให้บรรลุเปูาหมาย ได้ผลผลิตสูงสุด อาทิเช่น การจัดล าดับกิจกรรมงานที่ต้องท า การกระตุ้น
ชี้น า การมีความวิริยะ อุตสาหะ อดทน รับผิดชอบต่อตนเอง ตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

๒ )  กา รครองคน  (Managing Other)  หมายถึ ง  ทั กษะความรู้ ใ นการบริ ห า ร 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและความสัมพันธ์ทางสังคม ความสามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ ยอมรับความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน กล้ารับผิดชอบ มีน้ าใจ ช่วยเหลือผู้อ่ืน มอบหมายงานให้ท าตรงกับทักษะความรู้ความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติแต่ละคนมีความเป็นธรรมและตัดสินใจแก้ไขปัญหาโดยใช้เหตุผล 

๓) การครองงาน (Managing Career) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และ
งาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างดี สนใจ เอาใจใส่ รับผิดชอบ ช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแก้ปัญหา คิดริเริ่ม หาหลักการ แนวทางวิธีการใหม่ ๆมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีปฏิภาณ ไหวพริบ 

พระมหาสมพร สุริโย ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทางตรง มี 3 ปัจจัย คือ บรรยากาศ
โรงเรียนแบบเปิด รองลงมา คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู และพฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธ ปัจจัยที่
มีอิทธิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คือ พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมี รองลงมา คือ และการเสริมสร้างพลัง
อ านาจแก่ครู 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม มี 3 ปัจจัย คือ พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธ การเสริมสร้างพลัง
อ านาจแก่ครู และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด ตามล าดับ เมื่อพิจารณาพบว่า ตัวแปรพฤติกรรมผู้น า
เชิงพุทธมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมโดยส่งผ่านการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู และบรรยากาศ โรงเรียนแบบเปิด โดยได้
สังเคราะห์ตัวชี้วัดของพฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ ครองตน การครองคน 
และการครองงาน 34 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 

                                                           

๗๒ ณัฎฐพงษ์ จันทราทิพย์, ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีความฉลาดทางอารมณ ส าหรับการพัฒนาองค กร
อย่างยั่งยืน Buddhist Emotional Intelligence Leadership For the organizational Sustinable, วารสาร
มหาจุฬาวิชาการ ปีท่ี 2 ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา ประจ าปี 2558, หน้า 312 



๗๗ 

1. การครองตน (self-control) หรือพฤติกรรมครองตน เป็นพฤติกรรมของผู้น า แบบ
อัตตาธิปไตย ที่มุ่งตนเป็นใหญ่ กล่าวคือ ความเป็นผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ 
หลักพรหมวิหาร และสัปปุริสธรรม ซึ่งผู้บริหารจะมี พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนใน
เชิงบวก สามารถยกระดับความประพฤติของผู้ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตาม ให้ตื่นตัว
และให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เปูาหมาย ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้
หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้อยากท างาน อย่างเต็มที่ ได้แก่ พรหมวิหาร 4 
และสัปปุริสธรรม 7 จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.1 พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ส่งเสริมสนับสนุนครูทุกคนให้มี
ความก้าวหน้า 2) มักช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาเสมอ 3) แสดงความยินดีกับครูที่ประสบ
ความส าเร็จ 4) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เหมาะสม 

1.2 สัปปุริสธรรม 7 (ปฏิบัติการภายนอก) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ 5) เป็นคนมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล 6) น าผลงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 7) พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

8) ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 9) ตรงต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 10) ท า
ตนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 11) รู้จักอุปนิสัย ความรู้ความสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็นอย่างดี 

1.3 สัปปุริสธรรม 7 (ปฏิบัติการภายใน) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้12) มีศรัทธาต่อตนเองและ
วิชาชีพ 13) ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเสมอ 14) มีความซื่อสัตย์
สุจริตต่อหน้าที่เสมอ (มีโอตตัปปะ) 15) รับรู้ข่าวสารและทันต่อสถานการณ์เสมอ 16) มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่เสมอ 17) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอ 18) มีความฉลาด
รอบรู้และทันเหตุการณ์เสมอ 

2. การครองคน (attention to persons) การครองคนเป็นพฤติกรรมผู้น าแบบ 
โลกาธิปไตย ที่ถือโลกเป็นใหญ่ หรือมุ่งสัมพันธ์กับคน โดยผู้บริหารจะพยายามและรักษาความสัมพันธ์ 
กับผู้ตามด้วยการให้โอกาสในการติดต่อได้สะดวกและให้การสนับสนุนแก่ผู้ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธี 
ครองใจคนหรือเป็นวิธีการจูงใจ คนให้ท างานด้วยความเต็มใจ และเต็มความรู้ความสามารถอันจะ
น าไปสู่ ความมีประสิทธิผลตามเปูาหมาย ดังนั้น การครองคนจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่สนใจ 
และห่วงใย สนับสนุน สังเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวัตถุสิ่งของและการแสดงออกทางกาย  วาจา ที่
สะท้อนให้เห็น น้ าใจของผู้บริหารที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา
เอาไว้ได้ ซึ่งก่อให้เกิด ความพึงพอใจและทุ่มเทท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมายต่อไป ประกอบด้วย 
สังคหวัตถุ 4 จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 1) เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ด้านวัตถุสิ่งของแก่ครูเสมอ 2) เป็นผู้เสียสละและ
ไม่เห็นแก่ตัว 3) พูดด้วยวาจาสุภาพและมีเหตุผล 4) มีศิลปะในการพูดโน้มน้าวจิตใจครู 5) อุทิศตน
ท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมาย 6 ) ยึดประโยชน์ส่วนร่วมเหนือประโยชน์ส่วนตน      
7) วางตัวดีและเหมาะสมกับต าแหน่งผู้น า 8) ให้ความเป็นกันเองและไม่เย่อหยิ่งถือตัว 

3. การครองงาน (work interest) การครองงานเป็นพฤติกรรมของผู้น าแบบ 
ธรรมาธิปไตย ที่ถือธรรมเป็นใหญ่ ในงานวิจัยนี้ ใช้หลักธรรมอิทธิบาทธรรม เป็นตัวก าหนดพฤติกรรม
ของผู้น า ซึ่งหลักธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน ก าหนดเปูาหมายของงานและ 
ความคาดหวัง ต่อผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา กล่าวคือ การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหารจึงมีพฤติกรรมยึดตัวงานและ คน



๗๘ 

เป็นศูนย์กลาง ไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน ดังนั้น จึงเป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงพุทธ เป็นอย่างยิ่ง เพราะพฤติกรรมของผู้น าแบบนี้จะก าหนดเปูาหมาย
ของงานและความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน  ให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จนประสบความส าเร็จในที่สุด ได้แก่ อิทธิบาท 4 จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ คือ 
1) มีความกระตือรือร้นต่อการท างานในหน้าที่ 2) รักและทุ่มเทท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
3) มีความขยัน และกล้าเผชิญกับปัญหา 4) ใฝุเรียนรู้และสร้างสรรค์งานวิชาการ อยู่เสมอ 5) มีความ
ตั้งใจท างานและไม่ทิ้งงาน 6) เอาใจใส่งานและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 7) ท างานด้วยความสุขุมและ
รอบคอบทุกครั้ง 8) ท างานโดยใช้หลักเหตุผล ๗๓

 

นิตยา ปรีชายุทธ และ อารีย์วรรณ อ่วมตานี๗๔ ศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ภาวะผู้น า 
ตามแนวพุทธของหัวหน้าหอผู้ปุวย พบว่า ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอผู้ปุวย 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ 

1. น าหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติตน ประกอบด้วย 7 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) รักษาศีล 
2) ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรม 3) ส ารวจตนเอง 4) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 5) พัฒนาตนเอง 6) มอง
คนอ่ืนในด้านดี และ 7) รู้จักอดทน 

2. น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย ได้แก่  1) 
มอบหมายงานให้เหมาะสม 2) ร่วมทุกข์ร่วมสุขในการปฏิบัติงาน 3) ปฏิบัติงานอย่างมีสติ และ 4) 
สอนงาน 

3. น าหลักธรรมมาใช้ในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) 
รู้จักให้ 2) ใช้ค าพูดที่ดี 3) เปิดใจรับฟังความคิดเห็นคนอ่ืน 4) รู้จักการขอโทษ และ 5) ซื่อสัตย์ต่อกัน 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ศึกษาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจาก
หลักพุทธธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏี
ผู้น าทางตะวันตก 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเป็นผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือประยุกต์ใช้ หลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า บทบาท
ผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต้อง ประกอบด้วยบทบาทพ้ืนฐานส าคัญ 4 ประการ คือ 1) การ
ก าหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์  ที่ได้วางไว้ 
2) การจัดการระบบการท างาน (Alignment) 3) การมอบอ านาจ (Empowerment) เป็นการ
มอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4 ) แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม 

                                                           

๗๓ พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 

๗๔ นิตยา  ปรีชายุทธ และอารีย์วรรณ  อ่วมตานี. ,ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วย       วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. (วารสารพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยวิยาลัยนเรศวร ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2551) 



๗๙ 

จะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย พละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็น
คุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผล
ส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึง
ประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตก  และ หลักพุทธ
ธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดย
มุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบ
ทั้ง 2 ด้าน คือ 1) คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น าคุณภาพบุคลากรในองค์กรและ
คุณภาพขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 2) คุณภาพด้าน
จิตใจ เพ่ือท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวม
เป็นหลัก เพ่ือให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคง
ตลอดไป๗๕ 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์์ได้วิจัยเรื่อง หลักการบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรม พบว่า 

๑) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จากการวิเคราะห์เอกสารพบว่าทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานการศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน  การครองคน และ การ
ครองงาน มีดังนี ้

๑.๑) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดของทฤษฎีองค์การ  แนว
คลาสสิก อาจเรียกได้ว่าเป็นยุคมุ่งงานเป็นการจัดการเพ่ือผลผลิต  โดยใช้หลักการจัดการ เชิง
วิทยาศาสตร์ หรือใช้การบริหารเชิงกระบวนการ ที่เน้นเรื่องการแบ่งงานกันท าการควบคุมบังคับ 
บัญชา สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองงาน 

๑.๒) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์เป็นยุคท่ีเริ่มมีการสนใจเกี่ยวกับ พฤติกรรม
มนุษย์ในองค์การ ท าให้เกิดแนวคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์ขึ้น หรือเรียกว่ายุคมุ่งคน การประสานงาน การจูง
ใจ การกระจายอ านาจการตัดสินใจ สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการ ครองคน 

๑.๓) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์การให้ความสนใจในรูปแบบ ภาวะผู้น า 
สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน 

๑.๔) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงระบบ และแนวคิดเชิงสถานการณ์เป็น การวิเคราะห์ 
และอธิบายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆทั้งหมดรวมทั้งพฤติกรรมของคนในองค์การ กับสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การตลอดจนเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตจัดเป็นยุคที่มุ่ง ทั้งคนและงาน
สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 

                                                           

๗๕ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย,ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,2550) บทคัดย่อ. 



๘๐ 

๒) หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม จากการวิเคราะห์บันทึกค า สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร การศึกษาด้านการ
ครองตน การครองคน และ การครองงานรวมทั้งสิ้น ๗ หมวด มีหลักพุทธธรรม ๒๑ หลักธรรม มีดังนี้ 

๒.๑) หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ด้านการครองตน เรียงตามล าดับความ
สอดคล้อง จ านวน ๑๙ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรม
มีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรม 
กัลยาณมิตตตา สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สังคหะวัตถุ ๔ พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ 
อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม 

๒.๒) หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้ า น ก า ร ค ร อ ง ค น  เ รี ย ง
ตามล าดับความสอดคล้อง จ านวน ๑๕ หลักธรรม ได้แก่ ธรรมท าให้งาม ๒ ฆราวาสธรรม ๔ พรหม
วิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรม 

๒.๓) หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้านการครองงาน เรียงตามล าดับ
ความสอดคล้อง จ านวน ๑๐ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ อิทธิบาท ๔ 
พละ ๕ กัลยาณมิตตตา ธรรมท าให้งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔และสัปปุริสธรรม 
๗ 

๒.๔) หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ๓ ด้าน คือ การครองตน การครอง
คน และการครองงาน เรียงตามล าดับความสอดคล้อง จ านวน ๗ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ 
ธรรมท าให้งาม ๒ ฆราวาสธรรม๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตตตา สุจริต ๓ ปาปณิกธรรม ๓ และสัปปุ
ริสธรรม ๗ 

๓) หลักพ ุทธธรรมที่ประยกุต์ใช้กับทักษะการบริหารการศึกษา 

๓.๑) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า จ านวน ๑๙ หลักธรรม ได้แก่ กัล
ยาณมิตตตา ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ หลัก
พุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจ านวน ๒๑ หลักธรรม แยกตาม หลักการครอง
ตน การครองคน และการครองงาน ได้ดังนี ้การครองตน สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลป์
ยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ 
สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจ
ธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรมการครองคน 
สอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท า
ให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตร
ธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรม การครองงาน 

สอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมี
อุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ 
นอกจากนี้ยังพบว่า มีจ านวน ๗ หลักธรรมที่สอดคล้องกับ หลักการบริหารการศึกษา ด้าน การครอง
ตน การครองคน และการครองงานได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ สุจริต ๓ 
ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๔ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม 



๘๑ 

โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก  ๒  สุจริต ๓ พรหมวิหาร  ๔ อธิษฐานธรรม  ๔ อิทธิบาท ๔ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ สันโดษ ๓ และอธิปไตย ๓ 

๓.๒) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการตัดสินใจ จ านวน ๗ หลักธรรม ได้แก่ 
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สัปปุริสธรรม ๗ และ
อริยทรัพย์ ๗ 

๓.๓) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการสร้างแรงจูงใจ จ านวน ๕ หลักธรรมได้แก่ 
ทศพิธราชธรรม สุจริต ๓ กัลยาณมิตตตา อิทธิบาท ๔ และกัลยาณมิตรธรรม 

๓.๔) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการติดต่อสื่อสาร จ านวน ๓ หลักธรรม ได้แก่ 
กัลยาณมิตตตา ธรรมท าให้งาม ๒ และพรหมวิหาร ๔ 

๓.๕) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการบริหารความขัดแย้ง จ านวน ๒ หลักธรรม 
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา และอปริหานิยธรรม๗๖

 

พัชรี ช านาญศิลป์ ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ เขต
ภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วยองค์ประกอบที่สาคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบ ด้าน
วิสัยทัศน์ (จักขุมา)ประกอบด้วย สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มี
แนวความคิดใหม่ ๆ 2) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียร ในการ
ฝึกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างาน ทักษะความช านาญ มีความตั้งใจ
อดทน 3) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอา
ใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่องให้
เกียรติผู้อ่ืน 4) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์
สุจริต สร้างความศรัทธาเชื่อมั่น ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส่ใจการประเมินผล๗๗

 

ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร  ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรม
องค์การเชิงบวกที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ผลการวิจัย พบว่า 1) นิยามความหมาย 
ของภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งพยายามใช้ สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ ความสามารถของตนชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ กระตือรือร้น 
ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามที่ตนต้องการ และพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม 2) ปัจจัยที่ท า ให้ผู้น า เกิด
ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก คือ การที่ผู้น าเชิงพุทธ ยึดหลักธรรมาธิปไตย
ในการปกครอง โดยแบ่งแยกออกเป็น 2 หลักธรรมใหญ่ ๆ คือ หลักไตรสิกขา 3 ซึ่งประกอบไปด้วย 
ศีล สมาธิ และปัญญา และหลักพรหมวหิาร 4 ซึ่งประกอบไปด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
ในการบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม และการปกครองโดย ยึดหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ  ส่งผลตอ่ตนเอง ส่งผลต่อ

                                                           

๗๖วรภาส ประสมสุข  และนิพนธ์ กินาวงศ์,“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”,  วารสาร
ศึกษาศาสตร์ 18, 2 (พฤศจิกายน  2549 – มีนาคม  2550) :  63-64. 

๗๗พัชรี ช านาญศิลป์ การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่างวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการวิชารัฐประศาสนาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,  2557), บทคัดย่อ. 



๘๒ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งผลต่อองค์การ อธิบายได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ส่งผลต่อพฤตกิรรมองค์การ
เชิงบวกที่มีต่อตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ได้แก่ ท างานด้วยความเต็มใจ และศรัทธาในตัวผู้น า และส่งผลต่อองค์การ ได้แก่ เกิดพฤติกรรม
องค์การเชิงบวก และเสริมสร้างความสุข ในที่ท างาน ๗๘

 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ และสรุป
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ได้ดังนี ้๗๙ 

องค์ประกอบแรก คือ ภาวะผู้น าในตนเองหรือการน าตนเอง ภาวะผู้น าตนเองเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการยึดมั่นในสิ่งที่เราเป็น และยึดมั่นในจุดยืนของตนเอง เป็นการรู้คุณค่าของตนเอง อย่าง
ชัดเจน การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง การมีศีลธรรมประจ าใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนได้อย่างชัดเจน 
ความพร้อม ที่จะมั่นคงและมีจุดยืนในสิ่งที่ตนเองเชื่อ ความสามารในการควบคุมตนเองกับการมอง
โลกในแง่ดี และความมุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่เสมอ องค์ประกอบเหล่านี้ สร้างความมี
อ านาจและคุณลักษณะทางศีลธรรม 

องค์ประกอบที่สอง คือ ภาวะผู้น าทีม หรือการน าทีม ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล เป็น
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเอาชนะใจและความคิดของผู้อ่ืน การระดมความพยายาม ใน
การสนับสนุน กลยุทธ์ขององค์การ ต้องการทักษะขั้นสูงในด้านแรงจูงใจ การสร้างทีมงาน และการ
โน้มน้าวใจ 

องค์ประกอบที่สาม คือ ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ หรือการน าองค์การ กล่าวคือ องค์การ
ต่าง ๆ สร้างอนาคตโดยผ่านกลยุทธ์ต่าง ๆ ตามตั้งเปูาหมายที่วางไว้ บทบาทที่ส าคัญของการเป็นผู้น า 
เชิงยุทธศาสตร์ คือ การให้ทิศทางสู่เปูาหมายที่ชัดเจนแก่งองค์การ บุคลากรในองค์การ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียขององค์การ 

1 การครองตน (การน าตนเอง) 
การน าตนเองหรือการครองตน จะเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเอง 

และผู้อ่ืนที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงองค์การ วิธีการ
บริหารจัดการให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้องค์การบรรลุเปูาหมาย ส่งผลต่อความสุขและ ความพึงพอใจ
ของผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา การน าตนเอง ควรประกอบด้วย หลักอัตตาธิปไตย หลักพรหม
วิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ดังนี้ 

1.1. หลักอัตตาธิปไตย อัตตาธิปไตย เป็นแบบผู้น าที่สอดคล้องกับการน าตนเองหรือการ
ครองตน ซึ่งเป็นการท าตนเองให้เป็นใหญ่หรือบริหารตนเองให้ จะเน้นที่คุณลักษณะเฉพาะของผู้น า
ต้องเป็นผู้ที่ปราศจากความล าเอียง เป็นคนซื่อตรง ไม่หวั่นไหว เอนเอียงด้วยการใด ๆ อันเป็นเหตุให้
เกิด ความล าเอียง กล่าวคือ ล าเอียงเพราะชอบ (ฉันฺทาคติ) เช่น คนที่ตนชอบหรือรักกระท าความผิด 

                                                           

๗๘ ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวก
ที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 ธันวาคม 2558) 

๗๙ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก .ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist  Leadership).  
(มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,2557)หน้า 99-107 
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ก็ไม่ลงโทษตามโทษานุโทษ เป็นต้น ล าเอียงเพราะชัง (โทสาคติ) เช่น คนที่ตนเกลียดกระท าถูก ก็ไม่
พอใจ ถ้าท าผิดก็ซ้ าเติม เป็นต้น ล าเอียงเพราะเขลา (โมโหคติ) ล าเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) เช่น กลัว
อิทธิพล กลวัถูกต าหนิ กลัวถูกย้ายกลัวไปเสียทุกอย่าง จนไม่กล้าท าอะไร เป็นต้น 

1.2. หลักพรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมส าหรับผู้ใหญ่ เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริม 
คุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหาร 4 ประการได้แก่ 1) เมตตา คือ ความรักปรารถนาดีที่จะ

ให้ผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 2) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้มีทุกข์หรือมีความเดือดร้อนให้พ้นจากทุกข์ 
3) มุทิตา คือ ความพลอยยินดีที่ผู้ อ่ืนได้ดีหรือประสบความส าเร็จไม่คิดอิจฉาริษยากัน  และ 4) 
อุเบกขา คือ ความวางเฉย หรือความเป็นผู้มีภาวะทางอารมณ์เป็นกลางไม่ยินดียินร้ายเมื่อผู้อ่ืนถึงซึ่ง
ความวิบัติ โดยที่เราก็ช่วยอะไรไม่ได้ ก็ต้องปล่อยวางใจของเราเองด้วยปัญญาตามพระพุทธพจน์ว่า 
“สัตว์โลกเป็นไปตามกรรม” 

1.3. หลักสัปปุริสธรรม หลักสัปปุริสธรรมถือเป็นธรรมของคนดีความดีภายนอก หมายถึง 
คุณธรรมที่ก าหนด พฤติกรรมการบริหารคนและงานของผู้บริหาร ๗ ประการ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลลัพธ์ 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) 
มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเวลา 6) ปริสัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้จักชุมชน 7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคลในกรณีความดีภายใน หมายถึง คุณธรรม ที่
เกิดข้ึนภายในใจ และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหารที่พ่ึงประสงค์มี 7 ประการ คือ 1) ศรัทธา 
ความเชื่อถือหรือศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 2) หิริ ความละอายต่อบาปทุจริต 3) โอตตัปปะ ความ
กลัวต่อบาปทุจริต 4) พหูสูต ความเป็นผู้ฟังมาก 5) ปรารภความเพียร ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 6) 
สติ ความเป็นผู้ระลึกได้ก่อนท า พูด คิด 7) ปัญญา ความฉลาด รอบรู้ในกระบวนการบริหาร 

2 การน าทีม (Team Leading) 
การน าทีมหรือการครองคนเป็นองค์ประกอบของพฤติกรรมของผู้น าเชิงพุทธ พฤติกรรม

ของผู้น าจะเป็นที่ยอมรับจากผู้ร่วมงาน ประกอบด้วย 
2.๑. หลักโลกาธิปไตย 
ผู้น าที่ยึดหลักโลกาธิปไตยนั้น จะค านึงถึงความรู้สึกหรือความคิดเห็นของคนส่วนมาก แล้ว

ปรับพฤติกรรมงานของตนให้โปร่งใส ที่ท าให้คนส่วนมากยอมรับได้และเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
ก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน การน าแบบโลกาธิปไตยในสถานการณ์ที่อาศัยคนอ่ืนร่วมคิด 
ร่วมท าในสิ่งหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของคนหมู่มาก หรือคณะ 

2.๒. หลักกัลยาณมิตรธรรม 
กัลยาณมิตรธรรม คือ ผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการ ได้แก่ 1) เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) 

คือ เป็นผู้มีจิตใจกอปรด้วยเมตตากรุณาพรหมวิหาร 2) เป็นผู้น่าเคารพบูชา (ครุ) คือ เป็นผู้ที่สามารถ 
เอาเป็นที่พ่ึงอาศัย เป็นที่พ่ึงทางใจ 3) เป็นผู้น่านับถือ น่าเจริญใจ (ภาวนีโย) ด้วยว่าเป็นผู้ได้ฝึกฝน
อบรมตนมาดีแล้ว ควรแก่การยอมรับและยกย่องนับถือ เอาเป็นเยี่ยงอย่างได้ 4) เป็นผู้รู้จักพูดจาโดย
มีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) รู้จักชี้แจง แนะน าให้ผู้อ่ืน เข้าใจดี แจ่มแจ้ง เป็นที่ปรึกษาที่ดี 5) เป็นผู้
อดทนต่อถ้อยค าที่ล่วงเกิน วิพากษ์ วิจารณ์ ซักถามหรือขอปรึกษาหารือ ของให้ค าแนะน าต่าง ๆ ได้  
(วจนักขโม) 6) สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้อง และ
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ตรงประเด็น (คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา) และ 7) ไม่ชักน าในอฐานะ (โน จัฏญาเน นิโยชะเย) คือไม่ชัก
จูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) หรือ ไปในทางท่ีเหลวไหลไร้สาระ หรือที่เป็นโทษเป็นทุกข์หรือเดือดร้อน 

๓. หลักสังควัตถุธรรม 
เป็นกัลยาณมิตรที่ประสานใจคนร่วมงานเข้าด้วยความโอบอ้อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะห์

ประชาชน และวางตนพอดี เป็นหลักสร้างมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธที่สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของคน
เอาไว้ได้ ได้แก่ 

3.1 ทาน คือ การให้หรือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือแบ่งปันกันด้วยสิ่งของที่มี 
3.2 ปิยวาจา คือ การพูดด้วยถ้อยค าสุภาพ อ่อนหวาน 
3.3 อัตถจริยา คือ การท าตัวให้เป็นประโยชน์และท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ 
3.4 สมานัตตตา คือ การวางตัวเหมาะสม 
2.4.3 การน าองค์การ (Organization Leading) การน าองค์การหรือการครองงาน เป็น

พฤติกรรมของผู้น าแบบธรรมาธิปไตยที่ถือธรรมเป็นใหญ่ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
ของงานประกอบด้วย 

1.หลักธรรมาธิปไตย หมายความว่า มีธรรมเป็นใหญ่ หรือจะหมายความว่า การถือธรรม
เป็นใหญ่เป็นหลักในการบริหารจัดการ องค์ประกอบส าคัญอยู่ 3 ประการได้แก่ ประการแรก คือ 
ธรรมฐิติ หรือเป็นผู้ทรงธรรม แนวคิดนี้ผู้ปกครองต้องเป็นผู้มีคุณธรรมหรือเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งธรรมโดย
การประพฤติปฏิบัติธรรมหรือที่เรียกว่าธรรมราชา ประการที่สอง คือ ธรรมนิติ หรือมีระบบที่ เป็น
ธรรม กล่าวคือผู้ปกครองต้องเข้ามาสู่อ านาจตามแบบแผนที่สังคมได้วางเอาไว้ ประการที่สาม คือ 
ธรรมมติ หรือมีมติที่เป็นธรรม หรือธรรมาภิบาลคือคุณธรรมของนักปกครอง นักบริหารที่ดี (good 
governance) ได้แก่ 

๑) หลักความถูกต้อง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหา การท าการตัดสินใจ (decision 
making) และสั่งการ (command) ด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง และกฎระเบียบ
ข้อบังคับขององค์กรที่อออกตามกฎหมาย ถูกต้องตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของ
สังคม ถูกต้องตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา 

๒) หลักความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ท า กิจการงานและปฏิบัติงานได้เหมาะสม ถูก
กาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ์ 

๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระท ากิจการงานด้วยความบริสุทธิ์ใจ คือ 
ด้วยเจตนา ความคิดอ่านที่บริสุทธิ์ 

๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้ปกครองและบุคคล
ที่เก่ียวข้อง ด้วยความชอบธรรมบนพื้นฐานแห่งหลักธรรม 

2.หลักทศพิธราชธรรม 
๑) ทาน (ทาน ) การให้คือการสละทรัพย์สิ่งของบ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์และ

บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๒) ศีล (สีล ) ความประพฤติดีงาม คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่สุจริต รักษา

เกียรติคุณให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มิให้มีข้อที่ใครจะ ดูแคลน 
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๓) บริจาค (ปริจฺจาค ) การบริจาค คือ เสียสละความสุขส าราญ เป็นต้น ตลอดชีวิตของตน
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

๔) ความซื่อตรง (อาชว ) คือ ซื่อตรงทางสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ
จริงใจไม่หลอกลวงประชาชน 

๕) ความอ่อนโยน (มทฺทว ) คือ มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่ง ไม่หยาบคาย ไม่กระด้าง ถือองค์ มี
ความสง่าเกิดแก่ท่วงทีกริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไมให้ได้ความรักภักดีแต่ขาดย าแกรง 

๖) ก าจัดบาป (ตปํ) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิตใจระงับยับยั้ง ข่ม
ใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหล หมกมุ่นในความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรือ
ย่างสามัญ มุ่งนั่นแต่จะบ าเพ็ญเพียร ท ากิจให้บริบูรณ์ 

๗) ความไม่โกรธ (อกฺโกธ ) คือไม่เกรี้ยวกราด ลุอ านาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัย
ความและกระท าการต่าง ๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัยความ
และกระท าการด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของตัวเอง 

๘) ความไม่เบียดเบียน (อวิหิสา) คือ ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงาน
เกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียน ลงโทษอาญา แก่ประชาราษฎร 
เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ความอดทน (ขนฺติ) คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกาย น่าเหนื่อยหน่าย
เพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างไรก็ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้งกรณีที่
บ าเพ็ญโดย ชอบธรรม 

10) ความไม่คลาดธรรม (อวิโรธน ) คือ วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงที่ ไม่เอนเอียง
หวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ อิฏฐารมย์ อนิฏฐารมย์ใด ๆ นั้น สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วน
ยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนวิบัติไป 

3.หลักอิทธิบาทธรรม 
๑) ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงานและทุ่มเท เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
๒) วิริยะ หมายถึง ความพยายามท างานให้ประสบความส าเร็จ 
๓) จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ในงานที่ท าโดยไม่ท้ิงงาน 
๔) วิมังสา หมายถึง หมั่นตริตรองถึงงานที่ท าอย่างรอบคอบ 
วิไลลักษ์ มิ่งสมบูรณ์ ศึกษาการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
พบว่าการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทองมีเกณฑ์อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและทุกรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความไม่แคล้วจากธรรม ด้านความ
ซื่อตรง ด้านความเพียร ด้านศีล ด้าความอดทน ด้านความไม่เบียดเบียน ด้านความไม่โกรธ ด้านการ
บริจาค ด้านความอ่อนโยน และด้านทาน ตามล าดับ 



๘๖ 

2.7.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล 

การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย น าแนวทาง วิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า  
เชิงพุทธ ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวืจัยที่เก่ียวข้อง มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งถือว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานและจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และจากการศึกษารูปแบบ
วิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยใช้ เทคนิค การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อท าการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้าง กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยโปรแกรมส าเร็จรูปเอมอส (AMOS ) ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ๆ คือการก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หลังจากนั้นได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ โดย
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 

1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

จากการศึกษา เอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ ความหมาย 
แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ จากแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธจากหลักการ ดังกล่าวข้างต้น และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงพุทธ ได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
ครองตน หรือการน าตนเอง เป็นการที่ผู้บริหาร เป็นผู้ยึดมั่น เห็นคุณค่าในตนเอง มีคุณธรรม สามารถ
เป็นแบบอย่างน าผู้อ่ืนได้ มีความรอบรู้ในงาน 2) การครองคนหรือการน าทีม เป็นการที่ผู้บริหาร มี
มนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารและสร้างทีมงาน 3) ด้านการครอง
งาน หรือด้านการน าองค์กร เป็นการที่ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
และเปูาหมาย ดังแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี ๒.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 
 

องค์ประกอบหลัก 

สัมฤทธ์ิ 
กางเพ็ง 
และพระ
มหาสมัย 
ผาสโุก 

(25557) 

พระมหา 
สมพร 
สุริโย 

(25553) 

พระเทพปร ิ
ยัติเมธ ี

พระพรหม
คุณาภรณ์ 
(ปอ.ปยุต

โต) 

นันทวรรณ 
อิสรา

นุวัฒน์ชัย 
(2550) 

วรภาส 
ประสบสขุ 
และนิพนธ์ 
กินาวงศ์
(2550) 

พัชร ี
ช านาญศิลป์ 

(2550) 

นิตยา ปรีชายุทธ 
และอารีวรรณ 

อ่วมตานี 
(2551) 

แวกเนอร์
และ

สเตอร์น
เบอร์ก 

การครองตนหรือการน าตนเอง : 
การเป็นผู้ยึดมั่น เห็นคุณค่าใน
ตนเอง มีคุณธรรม สามารถเป็น
แบบอย่างน าผู้อ่ืนได้ มีความรอบ
รู้ในงาน 

/ / / / / / / 
 

/ 
 

/ 

การครองคนหรือการน าทีม 

เ ป็ น ผู้ มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์  มี
ค ว ามส ามา รถ ในกา ร ส ร้ า ง
แรงจูงใจ การสื่อสารและสร้าง
ทีมงาน 

/ / / / / / / 

 
/ 
 

/ 

กา รค รอ ง ง า น หรื อก า ร น า
องค์การ 

การมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและ
เปูาหมาย 

/ / / / / / / 

 
/ 
 

/ 
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จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงพุทธ มี 3 องค์ประกอบ 1 ) 
ด้านการครองตน หรือด้านการน าตนเอง 2) ด้านการครองคน หรือด้านการน าทีม 3 ) ด้านการครอง
งาน หรือด้านการน าองค์กร 

2 .การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยได้

น าเอาแต่ละองค์ประกอบหลักมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก ได้
องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าเชิงพุทธในแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน หรือด้านการน าตนเอง จากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยที่เป็นแนวปฏิบัติ
ตามหลักธรรมได ้3 ด้าน คือ 

1) หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ในการครองตนเองในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และการท างาน ต้องมีศีล คือ การด าเนินชีวิตที่ดีงามทั้งกาย วาจา ประกอบ การงานที่
สุจริต ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีสติ มีจิตใจ ที่มั่นคง แน่วแน่ มีความสุขุมรอบคอบ และมีปัญญา พิจารณา
เท่าทัน ดังการศึกษาของ ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร๘๐ ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวกที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่าปัจจัยที่ท าให้
ผู้น าเกิดภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก คือ การที่ผู้น าเชิงพุทธ ยึดหลักธรรม 
ไตรสิกขา 3 ซึ่งประกอบไปด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา และพรหมวิหารธรรม ซึ่งประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในการบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมโดยส่งผลต่อ
พฤติกรรมองค์การเชิงบวก ในด้านส่งผลตอ่ตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และเป็น
แบบอย่างที่ด ีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ ท างานด้วยความเต็มใจ และศรัทธา ในตัวผู้น า และส่งผลต่อ
องค์การ ได้แก่ เกิดพฤติกรรมองค์การเชิงบวก และเสริมสร้างความสุข  ในที่ท างาน ประกอบกับ
วิชาชีพพยาบาล เป็นวิชาชีพที่ท างานกับมนนุษย์ ต้องท างานด้วยความมีสติ รอบคอบ คิดวิเคราะห์
ปัญหาของผู้ปุวย เพื่อวางแผนในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและเหมาะสม ผู้บริหารจึงต้องเป็นแบบอย่างที่
ดีในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ดังการศึกษาของ นิตยา ปรีชายุทธ และ อารีย์วรรณ อ่วม
ตานี๘๑ ศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้า  หอผู้ปุวย พบว่า 
ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอผู้ปุวย ในการ น าหลักธรรม มาใช้ในการปฏิบัติตน 
ส่วนหนึ่งคือการ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาวะผู้น า เชิงพุทธในด้านการครองตน 
ควรใช้หลักไตรสิกขา มาเป็นแนวทางในการครองตน การมีศีล สมาธิ ปัญญา เกิดจากการปฏิบัติด้วย
ตนเอง เมื่อมีศีลจะเป็นการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ สมาธิจะท าให้จิตนิ่ง เกิดปัญญาตามมา ท าให้รักษาศีล

                                                           

๘๐ ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวก
ที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 ธันวาคม 2558) 

๘๑ นิตยา  ปรีชายุทธ และอารีย์วรรณ  อ่วมตานี. ,ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วย       วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. (วารสารพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยวิยาลัยนเรศวร ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2551. 
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ต่อเนื่องเป็นวัฏจักร และศีล 5 เป็นแนวปฏิบัติที่ดีงามของพุทธศาสนิกชน และในการครองตนควรใช้
หลักไตรสิกขา โดยเฉพาะวิชาชีพพยาบาล ต้องมีศีล สมาธิ และปัญญา ต้องใช้สติ มีความรอบคอบ ใน
การท างานกับผู้ปุวย ต้องใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ปัญหาของผู้รับบริการ ต้องเป็นคนดี มีศีล 5 

2)หลักพรหมวิหารธรรม ผู้บริหารต้องมีความเมตตา ต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มี
ความปรารถนาดี เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พ้นจากความทุกข์ หรือความ
เดือดร้อน ยินดีกับผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่ประสบความส าเร็จในการท างาน และมีความ
ยุติธรรม วางใจเป็นกลาง ดังการศึกษาของพระมหาสมพร สุริโย๘๒ ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมี มีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โดยในด้านการครองตน ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 
และสัปปุริสธรรม จะมี พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถยกระดับ 
ความประพฤติของผู้ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนองค์การไปสู่เปูาหมาย ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือ ให้
เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้อยากท างาน อย่างเต็มที่ โดยหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่1) ส่งเสริมสนับสนุนครู
ทุกคนให้มีความก้าวหน้า 2) มักช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาเสมอ 3) แสดงความยินดีกับครู ที่
ประสบความส าเร็จ 4) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เหมาะสม ประกอบกับ วิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพ
ที่ให้การดูแลผู้ปุวย พยาบาลจะต้องให้การดูแลผู้รับบริการด้วยความเมตตา เอ้ืออาทร เอาใจใส่ ให้
การดูแลให้ผู้รับริการพ้นจากความทุกข์ ทรมาน จากการเจ็บปุวย และดูแลผู้รับบริการ ด้วยความเสมอ
ภาค ไม่เลือกปฏิบัติการพยาบาลเป็นการท างานกับชีวิตมุนษย์โดยยึดหลักความเมตตา สงสาร 
(Compassion) ความรู้สึกเอ้ืออาทร (Caring) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) และความเห็นอก
เห็นใจในความทุกข์ของเพ่ือนมนุษย์ในยามเจ็บปุวย (Sympathy) การน า หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้จึง
มีความส าคัญ เมตตาธรรมเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับวิชาชีพพยาบาล พยาบาลจะเป็นคนที่ต้องให้ความ
เอาใจใส่ ปรารถนาดี ห่วงใยและเอ้ืออาทรต่อผู้ปุวยทั้งกาย วาจา ใจ จิตใจที่เมตตาย่อมท าให้บุคคลนั้น
เข้าใจถึงความทุกข์ของเพ่ือนมนุษยื รู้จักช่วยเหลือและอภัยผู้อ่ืน พยาบาลจะต้องมีความกรุณา จะช่วย
ให้ผู้ปุวยพ้นทุกข์ พ้นความทรมานจากความเจ็บปุวย ทั้งทางกายและใจ พยาบาลจะมีมุทิตา แสดง
ความยินดีและส่งเสริมผู้ปุวยให้ได้รับการรักษา ขั้นต่อไปด้วยความจริงใจ และความมีอุเบกขา เมื่อ
ช่วยเหลือผู้ปุวยแล้วผู้ปุวยอาการไม่ดีขึ้นก็ยอมรับและศึกษาค้นคว้าหาวิธีอ่ืนในการช่วยเหลือต่อไป๘๓ 
ดังนั้นผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการ มีเมตตา กรุณา และการมีความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

                                                           

๘๒ พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 

๘๓  ยุพา เทอดอุดมธรรม, การศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีอิทฺพลต่อพฤติกรรมการให้บริการพยาบาล :
บทบาทเชิงวิชาชีพ:กรณีศึกษาพยาบาลวิชาชีพ จังหวัดสุราษฏร์ธานี ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาพุทธ
ศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 30 
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ชื่นชมยินดี กับความส าเร็จของผู้ อ่ืน ยินดีกับผู้ปุวยเมื่อหายจากการเจ็ บปุวย เป็นต้น เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีกับอาจารย์และนักศึกษาในการไปประยุกต์ใช้กับผู้รับบริการ  จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้บริหารควรน าหลักพรหมวิหารธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ต้องมีเมตตากับ
ลูกน้อง เมื่อลูกน้องท าผิดก็ต้องให้อภัย ปรับพฤติกรรม ให้การดูแลช่วยเหลือ ยินดีเมื่อลูกน้องประสบ
ความส าเร็จ วางใจเป็นกลาง เป็นต้น 

3 )หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่ท าให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ ดังการศึกษาของพระมหา 
สมพร สุริโย ๘๔ ศึกษาพฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โดยในด้านการครองตน ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 
และสัปปุริสธรรม จะมี พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถยกระดับ 
ความประพฤติของผู้ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนองค์การไปสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้หลักธรรม เป็นเครื่องมือให้
เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้อยากท างาน อย่างเต็มที่ โดยหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย ปฏิบัติการ
ภายนอกคือ 1) เป็นคนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) น าผลงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนา
ศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 4) ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 5) ตรงต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่าง
เหมาะสม 6) ท าตนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 7) รู้จักอุปนิสัย ความรู้ความสามารถของครูเป็น
รายบุคคลเป็นอย่างดี และปฏิบัติการภายใน ได้แก่ 1) มีศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 2) ยึดหลัก
ศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเสมอ 3) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เสมอ (มี
โอตตัปปะ) 4) รับรู้ข่าวสารและทันต่อสถานการณ์เสมอ 5) มีความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่เสมอ 6) 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอ 7) มีความฉลาดรอบรู้และทันเหตุการณ์เสมอ 
และจากการศึกษาของวรภาส วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์์ได้วิจัยเรื่อง หลักการบริหาร
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมที่เป็นหลักการบริหาร
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม ด้านการครองตน ผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที ่2.๒ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๘๔ พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 
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ตารางที่ 2.๒ ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย หลักธรรมที่น ามาใช้ด้านการการครองตนหรือการ
น าตนเอง 

 
 
การครองตน 

สัมฤทธ์ิ 
กางเพ็ญ
และพระ
มหาสมัย 
ผาสโุก
(25557) 

พระมหา 
สมพร 
สุริโย
(25553) 

พระเทพ 
ปริยัติ
เมธ ี

พระพรหม
คุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุต
โต) 

วรภาส 
ประสบสุข 
และนิพนธ ์
กินาวงศ์
(2550) 

ธัมมัฏฐิต
ตา อยู่
เจริญ 
และศจี
มาศ ณ 
วิเชียร 
(2558) 

พระครู
ปลัดบญุ
ยัง 
(25558) 

1.หลักอัตตาธิปไตย /   / /   
2.หลักพรหมวิหาร
ธรรม 

/ /   / /  

3.ห ลั ก สั ป ปุ ริ ส
ธรรม 

/ / /  /   

4.กัลยาณมิตตา     /   
5.โยนีโสมนสิการ     /   
6.ธรรมคุ้ มค รอ ง
โลก 2 

    /   

7.ธรรมะท าให้งาม 
2 

    /   

8.ธรรมะมีคุณวาระ
มาก 2 

    /   

9.กุศลมูล 3     /   
10.สันโดษ 3     /   
11.สุจริต 3     /   
12.อธิปไตย 3     /   
13.ฆราวาส 4     /   
14. สัปปุริสธรรม 
7 

    /   

15.อริยทรัพย์ 7   /  /   
16.ทศพิธราชธรรม     /   
17.สังคหวัตถุ 4     /   
18.อธิษฐานธรรม 
4 

    /   

19.เบญจธรรม     /   
20.พละ 5   /  /   
21.กั ล ย า ณ มิ ต ร
ธรรม 7 

    /   

22.อคติธรรม   /     
23 ขันติโสรัฐธรรม   /     
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การครองตน 

สัมฤทธ์ิ 
กางเพ็ญ
และพระ
มหาสมัย 
ผาสโุก
(25557) 

พระมหา 
สมพร 
สุริโย
(25553) 

พระเทพ 
ปริยัติ
เมธ ี

พระพรหม
คุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุต
โต) 

วรภาส 
ประสบสุข 
และนิพนธ ์
กินาวงศ์
(2550) 

ธัมมัฏฐิต
ตา อยู่
เจริญ 
และศจี
มาศ ณ 
วิเชียร 
(2558) 

พระครู
ปลัดบญุ
ยัง 
(25558) 

24.เบญจธรรม   /     
25.อธิษฐาน   /     
26.ไตรสิกขา    /  / / 

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน หรือด้านการน าทีม จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ องค์ประกอบย่อยที่เป็นแนวปฏิบัติตามหลักธรรมได้ 3 ด้าน คือ 

1.หลักสาราณียธรรม เป็นหลักธรรมที่ท าให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ในการบริหารงาน
ของผู้น าจะต้องค านึงถึงผู้ร่วมทีมในการท างานเป็นส าคัญ จึงจะจูงใจให้ผู้ร่วมงานร่วมกันท างานให้
บรรลุ เปูาหมาย ผู้น าจะต้องมีความเมตตา ช่วยเหลือ แนะน าชี้แจงสิ่ งที่ เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการท างาน มีความสุจริต 
ตั้งมั่นในความถูกต้อง ดังการศึกษา ของกาญจนา พิมพ์สุข ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ 
ในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต ๑ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ อ า เภอเมืองขอนแก่น สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อ พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ จากมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านสีลสามัญญตา ด้านทิฏฐิสามัญญตา ด้านสาธารณโภคี ด้านเมตตาวจีกรรม ด้าน
เมตตามโนกรรม ด้านเมตตากายกรรม ตามล าดับ ๘๕ 

2) หลักกัลยาณมิตรธรรม เป็นหลักธรรมที่แสดงถึงความเป็นมิตรแท้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มี
กริยา ที่อบอุ่น เป็นมิตร ยิ้มแย้ม แจ่มใส น่าเคารพ นับถือ มีความรอบรู้ สามารถสอน แนะน า ตอบ
ข้อซักถามของผู้ใต้บังคับบัญชาได้  มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ มั่นคงใน ความดี ดัง
การศึกษาของวรภาส ประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษาตาม
แนวพุทธธรรม”พบว่า๘๖ “หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา หลักกัลยาณมิตร
ธรรม มีความสอดคล้องท้ังการ การครองตน ครองคน และครองงาน 

                                                           

๘๕ กาญจนา  พิมพ์สุข  ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(บริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555). 

๘๖ วรภาส ประสมสุข  และนิพนธ์ กินาวงศ์,“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”,  วารสาร
ศึกษาศาสตร์ 18, 2 (พฤศจิกายน  2549 – มีนาคม  2550) :  63-64. 
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3) หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจกันช่วย ให้อยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข ผู้บริหารจะต้องมีใจจิตอาสา มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พูดจาสุภาพ ไพเราะ ท าตัวเป็น
ประโยชน์ และวางตัวเหมาะสม เสมอต้น เสมอปลาย ดังการศึกษาของพระมหา สมพร สุริโย ๘๗ 
ศึกษาความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธด้านการครองคนเป็นพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ กับคนโดย
ผู้บริหารจะพยายามและรักษาความสัมพันธ์ กับผู้ตามด้วยการให้โอกาสในการติดต่อ ได้สะดวกและให้
การสนับสนุนแก่ผู้ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธี ครองใจคนหรือเป็นวิธีการจูงใจคน ให้ท างานด้วยความ
เต็มใจ และเต็มความรู้ความสามารถอันจะน าไปสู่ ความมีประสิทธิผล ตามเปูาหมาย ดังนั้น การครอง
คนจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่สนใจ และห่วงใย สนับสนุน สังเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวัตถุ
สิ่งของและการแสดงออกทางกาย วาจา ที่สะท้อนให้เห็น น้ าใจของผู้บริหารที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชาเอาไว้ได้ ซึ่งก่อให้เกิด ความพึงพอใจและทุ่มเทท างานให้
ส าเร็จตามเปูาหมายต่อไป ประกอบด้วย สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ 1) เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ด้านวัตถุสิ่งของแก่ครู
เสมอ 2) เป็นผู้เสียสละและไม่เห็นแก่ตัว 3) พูดด้วยวาจาสุภาพและมีเหตุผล 4) มีศิลปะในการพูด
โน้มน้าวจิตใจครู 5) อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่ เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมาย 6) ยึดประโยชน์ส่วนร่วม
เหนือประโยชน์ส่วนตน 7) วางตัวดีและเหมาะสม กับต าแหน่งผู้น า 8) ให้ความเป็นกันเองและไม่
เย่อหยิ่งถือตัว และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมหนึ่งที่ควรน ามา
เป็นแนวปฏิบัติในการครองคน เพราะ เมื่อลูกน้องมีความเดือดร้อน ก็ให้การช่วยเหลือ เป็นการให้โดย
ไม่หวังผลตอบแทน เป็นกัลยาณมิตร (ทาน) และต้องพูดจาสุภาพกับลูกน้อง คนจะรัก ท างานให้เต็มที่ 
(ปิยวาจา) บ าเพ็ญประโยชน์ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม (อัตถจริยา) และต้องดูแลลูกน้องด้วยความ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ (สมานัตตตา) ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒.3 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการครองคนหรือการน าทีม 

 
การครองคน 
 

สั ม ฤ ท ธิ์ 
กา ง เพ็ญ
และพระ
มหาสมัย 
ผาสุโก 
(25557) 

พ ร ะ ม ห า
สมพร 
สุริโย 
(25553) 

พระ เทพ
ปริ 
ยัติเมธี 

พ ร ะ พ ร ห ม
คุ ณ า ภ ร ณ์ 
(ปอ.ปยุตโต) 

ว ร ภ า ส 
ปร ะส บสุ ข
และนิพนธ์กิ
น า ว ง ศ์ 
(2550) 

ไสว 
บุญทัน 
(2553) 

กาญจนา 
พิมพ์สุข 
(2555) 

1.โลกาธิปไตย /   /  
 

  

2.กัลยาณมิตร /  /  /   

                                                           

๘๗ พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 
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การครองคน 
 

สั ม ฤ ท ธิ์ 
กา ง เพ็ญ
และพระ
มหาสมัย 
ผาสุโก 
(25557) 

พ ร ะ ม ห า
สมพร 
สุริโย 
(25553) 

พระ เทพ
ปริ 
ยัติเมธี 

พ ร ะ พ ร ห ม
คุ ณ า ภ ร ณ์ 
(ปอ.ปยุตโต) 

ว ร ภ า ส 
ปร ะส บสุ ข
และนิพนธ์กิ
น า ว ง ศ์ 
(2550) 

ไสว 
บุญทัน 
(2553) 

กาญจนา 
พิมพ์สุข 
(2555) 

ธรรม  
3.สั ง ค ห วั ต ถุ
ธรรม 

/ / /  / 
 

  

4.อธิปไตย 3   /  / 
 

  

5.พรหมวิหาร 
4 

  /  / 
 

/  

6.สัปปุริสธรรม 
7 

    / 
 

/  

7.อปนิ ห านิ ย
ธรรม 7 

    / 
 

  

8.อริยทรัพย์ 7     / 
 

  

9.
ทศพิธราชธรรม 

    / 
 

  

10.บารมีธรรม   /   
 

  

11.ราชสังคห
วัตถ ุ

  /   
 

  

12.พละธรรม   /   
 

  

13.ส า ร า ณี ย
ธรรม 

   /   / 

องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน หรือด้านการน าองค์กร จากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยและ วิเคราะห์ องค์ประกอบย่อยที่เป็นแนวปฏิบัติตามหลักธรรมได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) หลักทศพิธราชธรรม เป็นธรรมะของผู้ปกครององค์กร เพ่ือให้คนในองค์กร มีความสุข 
ผู้น าจะต้องมีการด าเนินชีวิตที่สุจริต มีความซื่อสัตย์  โอบอ้อมอารี สละความสุข เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม มีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง มีความเพียร อดทนต่องานที่ยากล าบาก ดังการศึกษาของ วิไล
ลักษ์ มิ่งสมบูรณ์ ๘๘ ศึกษาการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

                                                           

๘๘วิไลลักษ์ มิ่งสมบูรณ์  ศึกษาการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
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บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่าการใช้
ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร  ทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทองมีเกณฑ์อยู่ใน ระดับมากทั้งในภาพรวมและ
ทุกรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความไม่แคล้ว จากธรรม ด้านความซื่อตรง ด้าน
ความเพียร ด้านศีล ด้าความอดทน ด้านความไม่เบียดเบียน ด้านความไม่โกรธ ด้านการบริจาค ด้าน
ความอ่อนโยน และด้านทาน ตามล าดับ 

2)หลักอธิบาทธรรม เป็นธรรมที่ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้อง เอาใจใส่ 
และเพียรพยายามในการท างานให้ประสบความส าเร็จ ดังการศึกษาของพระมหาสมพร สุริโย๘๙ 
ศึกษาความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การใช้หลักธรรมอิทธิบาทเป็นตัวก าหนดพฤติกรรม ของผู้น าในการ
ครองงาน ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน ก าหนดเปูาหมายของงาน
และความคาดหวัง ต่อผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา กล่าวคือ การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหาร จึงมีพฤติกรรมยึดตัวงานและคน
เป็นศูนย์กลาง ไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน ดังนั้น จึงเป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงพุทธ เป็นอย่างยิ่ง เพราะพฤติกรรม ของผู้น าแบบนี้จะก าหนดเปูาหมาย
ของงานและความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จนประสบความส าเร็จในที่สุด หลักอิทธิบาท 4 จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
มีความกระตือรือร้นต่อการท างานในหน้าที่ 2) รักและทุ่มเทท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 3) 
มีความขยัน และกล้าเผชิญกับปัญหา 4) ใฝุเรียนรู้และสร้างสรรค์งานวิชาการอยู่เสมอ 5) มีความ
ตั้งใจท างานและไม่ทิ้งงาน 6) เอาใจใส่งานและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 7) ท างานด้วยความสุขุมและ
รอบคอบทุกครั้ง 8) ท างานโดยใช้หลักเหตุผล ๙๐ ประกอบกับวิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ท างานกับ
ผู้ปุวยที่มีความทุกข์เป็นจ านวนมากต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และสละเวลาในการท างานในการขึ้น
เวรมาดูแลผู้ปุวยพ่ือให้หายจากการเจ็บปุวยที่อาจต้องใช้ระยะเวลานาน และอาจารย์พยาบาล ผู้น า
ทางการพยาบาลก็ต้องนิเทศนักศึกษาในการดูแลผู้ปุวยเช่นเดียวกัน ซึ่งต้องใช้ความวิริยะอุตสาหะ ใน
การท างานให้บรรลุความส าเร็จเป็นตัวอย่างที่ดี  กับนักศึกษา และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม เป็นหลักธรรมหนึ่งที่ใช้เป็นแนวทางในการครองงาน ผู้น าต้องมุ่งมั่นในการ
ท างานของตนเองท างานให้งานส าเร็จ คนพอใจ (ฉันทะ) มีความเพียรในการท างานให้บรรลุเปูาหมาย 
(วิริยะ) ใจจดจ่ออยู่กับงาน (จิตตะ) .ใคร่ครวญไตร่ตรองในงาน ติดตามงาน (วิมังสา) 

3) หลักอริยสัจ 4 เป็นหลักความจริงอันประเสร็จ ผ ู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ 
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาต่างๆ และต้องมีวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ ให้ปัญหา

                                                           

๘๙พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 
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ต่างๆ หมดไป ดังการศึกษาของ ไสว บุญขวัญ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน
และ ผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์" พบว่าผู้น าเรียนรู้การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมี แนวคิดการท างานที่เกิดผลกับ ชุมชนโดย มีรูปแบบในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนโดยใช้ หลักธรรมอริยสัจ 4 มาวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น คือทุกข์ สมุทัย นิโรธ 
มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมมือกันท าให้งานเกิด 
ผลส าเร็จ ประกอบกับวิชาชีพการพยาบาล เป็นการปฏิบัติงานในการวิเคราะห์ปัญหาของผู้ปุวยโดยใช้
กระบวนการพยาบาล ในการวินิจัยปัญหา หาสาเหตุของปัญหาวางแผนและปฏิบัติการพยาบาลเพ่ือ
แก้ไขปัญหาให้หมดไป การใช้หลักอริยสัจ 4 จึงเป็นแนวทางในการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้น และ จาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การใช้หลักอริยสัจสี่ มาบริหารงาน จะท าให้รู้ทุกข์ เท่าทันทุกข์ รู้
ปัญหาในองค์กร เมื่อมีปัญหาต้องมีสติ ใคร่ครวญ แก้ปัญหา หาทางออก รู้อะไรเป็นจุดอ่อน หาทาง
ช่วยเหลือสนับสนุนผลการสังเคราะห์แสดงดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒.4 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการครองงาน (การน าองค์กร) 

การครองงาน สั มฤทธิ์ 
กางเพ็ญ 
และพระ
มหาสมัย 
ผาสุโก 
(2557 

พระมหา
ส ม พ ร
สุริโย 
(2553) 

พระเทพ
ป ริ ยั ติ
เมธ ี

พ ร ะ
พ ร ห ม
คุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุต
โต) 

ว ร ภ า ส 
ปร ะสบ
สุ ข แล ะ
นิพนธ์ 
กินาวงศ์ 
(2550 

พั ช รี 
ช า น า ญ
ศิ ล ป์ 
(2550) 

ไสว 
บุญทัน 
(2553) 

1.ธรรมาธิปไตย /   /   
 

 

2.ทศพิธราชธรรม /  /    
 

 

3.อิทธิบาทธรรม / /   / / 
 

 

4.กัลยาณมิตตา   /  /  
 

 

5.โยนีโสมนสิการ     /  
 

 

6.มีอุปการะมาก     /  
 

 

7.ธรรมะท าให้งาม     /  
 
 

 

8.กุศลมูล 3     /  
 

 

9.สุจริต 3     /  
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การครองงาน สั มฤทธิ์ 
กางเพ็ญ 
และพระ
มหาสมัย 
ผาสุโก 
(2557 

พระมหา
ส ม พ ร
สุริโย 
(2553) 

พระเทพ
ป ริ ยั ติ
เมธ ี

พ ร ะ
พ ร ห ม
คุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุต
โต) 

ว ร ภ า ส 
ปร ะสบ
สุ ข แล ะ
นิพนธ์ 
กินาวงศ์ 
(2550 

พั ช รี 
ช า น า ญ
ศิ ล ป์ 
(2550) 

ไสว 
บุญทัน 
(2553) 

10.ฆราวาส 4     /  
 

 

11.พรหมวิหาร 4       
 

 

12.สัปปุริสธรรม 7     /  
 

 

13.พละธรรม     /  
 

 

14 อริยสัจ 4    /   / 
 
3.การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
จากหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้อง ความหมาย แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธ ที่ได้จากการศึกษา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจาการสังเคราะห์เอกสาร จาก
แนวคิดของนักวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ ได้น ามาก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการ ดังนี้ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
การน าตนเอง ไตรสิกขา 1. ศีล: การมีพฤติกรรมดีงามทั้งกาย วาจา 

ประกอบการงานและด า เนินชี วิ ตที่ สุ จริ ต  ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน 
2.สมาธิ:การมีจิตมั่นคง แน่วแน่ มีสติ มีความสุขุม
รอบคอบ 
3.ปัญญา :การไตร่ตรอง พิจารณา การรู้เท่าทัน
ความเป็นธรรมดาของโลก ชีวิต การรู้ที่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 
 

 พรหมวิหารธรรม 1. เมตตา :ความรักใคร่ปรารถนาดี ห่วงใย เอื้ออาทร 
มีไมตรี ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา/ ผู้ร่วมงาน ปรารถนาให้
เขามีความสุข 
2. กรุณา :ความสงสาร เต็มใจให้การช่วยเหลือ 
แบ่งปัน ผู้ใต้บังคับบัญชา/ ผู้ร่วมงาน ให้พ้นจากทุกข์ 
ความเดือดร้อน 



98 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
3. มุทิตา:ชื่นชม ยินดี เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา/ 
ผู้ร่วมงาน ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน 
4. อุเบกขา:วางใจเป็นกลาง มีความยุติธรรม ไม่เอน
เอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อ่ืนประสบความ
ทุกข ์ความเดือดร้อน 

 หลักสัปปปุริสธรรม 1. ธัมมัญญุตา:การรู้เหตุ หลักการ กฎเกณฑ์ ของสิ่ง
ทั้งหลายที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต  และต้อง
ประพฤติปฏิบัติตาม รู้และเข้าใจเหตุแห่ง การกระท า
ต่างๆ ว่าจะเกิดผลอะไรตามมา 
2. อัตถัญญูตา:ความเป็นผู้รู้จักตน รู้ตามความเป็น
เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จุดดีจุดด้อย
ของตนเอง 
3.อัตตัญญุตา:ความเป็นผู้รู้จักตน รู้ตามความเป็น
เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จุดดีจุดด้อย
ของตนเอง 
4. มัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความ
พอดีพอเหมาะในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ รู้ประมาณ
ในการงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
5. ปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักชุมชน รู้และเข้าใจ
สภาพ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ขององค์กรและชุมชน 
เพ่ือสร้างสัมพันธภาพได้อย่างเหมาะสม 
6. ปุคคลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักบุคคล รู้ความ
แตกต่าง ความสามารถของบุคคล ให้เกียรติ และ
เคารพสิทธิ ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
7. กาลัญ  ูตา : ความเป็นผู้รู้จักเวลา รู้จักวางแผน
การใช้เวลาอย่างได้ผล เหมาะสม ตรงตามเวลา ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

การน าทีม หลักสาราณียธรรม 1.เมตตากายกรรม: การมีเมตตาหวังดี มีน้ าใจ 
ช่ ว ย เ ห ลื อ เ กื้ อ กู ล กิ จ ธุ ร ะ ข อ ง ผู้ ร่ ว ม ง า น /
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ แสดงกริยาอาการ
ด้วยความสุภาพทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
2. เมตตาวจีกรรม:บอก ชี้แจงสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
แนะน าตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความหวังดี 
กลา่ววาจาสุภาพ ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง 
3. เมตตามโนกรรม: มีจิตปรารถนาดี เอาใจใส่ ดูแล
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ทุกข์ สุข คิดท าสิ่งที่ เป็นประโยชน์ต่อผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง 
4. สาราณโภคี :มีความเป็นธรรม เสมอภาค ไม่
ล าเอียง จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการต่างๆ ด้วย
ความเป็นธรรม 
5. สีลสามัญญตา:การมีความประพฤติสุจริตดีงาม 
ถูกต้องตามระเบียบวินัย จารีต ประเพณี ตั้งมั่นใน
ความถูกต้อง 
6. ทิฐิสามัญญตา:การมีความเห็นชอบร่วมกันกับ
ผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาในการแก้ปัญหาและ
พัฒนางาน 

 หลักกัลยาณมิตรธรรม 1 ปิโย:เป็นผู้น่ารัก ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีกิริยาท่าทางที่
อบอุ่น เป็นมิตร พูดคุย ทักทาย ไต่ตามทกข์สุขอย่าง
เป็นกันเอง 
2. ครุ : เป็นผู้น่าเคารพ มีความยุติธรรม มีความ
เมตตากรุณาอยู่ เป็นนิจ  ด าเนินชีวิตไปในทางที่
ถูกต้อง ดีงาม 
3. ภาวนีโย:เป็นผู้น่านับถือ เป็นบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เป็น
แบบอย่างที่ด ี
4. วตฺตา :เป็นผู้รู้จักพูด ชี้แจง โดยมีเหตุผลและ
หลักการ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และ
พูดโน้มน้าวให้บุคคลท าตามในสิ่งที่ดี 
5. วจนกฺขโม :เป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ มี
ความอดทน ต่อค าวิพากษ์ วิจารณ์ ข้อซักถามหรือ
ขอปรึกษาหารือ 
6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา : มีความสามารถในการ
ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจได้ อย่าง
ถูกต้อง และตรงประเด็น 
7 โน จฏฺฐาเน นิโยชเย :เป็นผู้ที่ประพฤติ ปฏิบัติอยู่
ในศีลธรรม ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อม 

 หลักสังคหวัตถุธรรม 1. ทาน :การให้ หรือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือ
แบ่งปันกันด้วยสิ่งของที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ผู้อ่ืน 
2 ปิยวาจา:การพูดด้วยถ้อยค าสุภาพ ไพเราะ เอ้ือ
อาทร ให้ก าลังใจ 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
3. อัตถจริยา : การท าตัวให้เป็นประโยชน์และท าตัว
ให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ท าตนให้มีคุณค่าในองค์กร 
สังคม 
4.สมานัตตา: การวางตัวเหมาะสมกับฐานะที่เป็นอยู่ 
ป ฏิ บั ติ ต น อ ย่ า ง ส ม่ า เ ส ม อ ต่ อ ผู้ ร่ ว ม ง า น /
ผู้ ใต้ บั งคับบัญชา  มีความยุ ติ ธ ร รม ปฏิบั ติ ต่ อ
ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้ อ่ืน อย่างเสมอต้น
เสมอปลาย 

การน าองค์กร หลักอริยสัจ 4 1 ทุกข์:ปัญหา รู้ปัญหาขององค์กร 
2. สมุทัย: การรู้สาเหตุของปัญหา 
3. นิโรธ : การแก้ปัญหา ท าให้ปัญหานั้นหมดไป 
4. มรรค : ข้อปฏิบัติ แนวปฏิบัติในการแก้ปัญหา มี
วิสัยทัศน์ในการแก้ปัญหา 

 หลักทศพิธราชธรรม 1. ทาน: การให้ เป็นการการสละทรัพย์สิ่งของ 
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีจิตอาสา
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
2. ศี ล :ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ ดี ง า ม ทั้ ง ก า ย  ว า จ า 
ประกอบการงานสุจริต 
3. ปริจาค:การเสียสละเวลา ความสุข เพ่ือประโยชน์
ขององค์กร 
4. อาชวะ:ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มี
ความยุติธรรม 
5. มัททวะ:ปฏิบัติตนด้วยความสุภาพอ่อนน้อม มี
อัธยาศัยดี กริยาสุภาพนุ่มนวล 
6. ขันติ:มีความอดทนต่องานที่ยากล าบาก ไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรค 
7.ตะบะ:ความเพียรพยายามในการท างานให้บบรรลุ
ความส าเร็จ ไม่หลงใหลในสิ่งเริงรมย์ต่างๆ 
8. อักโกธะ:มีความสุขุมรอบคอบ มีความสามารถใน
การควบคุมอารมณ์ มีความยับยั้งชั่งใจ ใช้เหตุผลไม่ .
ใชัอารมณ์ในการบริหารงาน 
9. อวิหิงสา: มีความโอบอ้อมอารี ไม่เบียดเบียน 
ผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา 
10 อวิโรธนะ:มีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง หนักแน่น
ในความถูกต้อง 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
 หลักอธิบาทธรรม 1 ฉันทะ:ความพอใจในงานและทุ่มเทในการท างาน 

เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
2. วิริยะ :ความเพียรพยายามท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ 
3. จิตตะ : ความเอาใจใส่ในงานที่ท าโดยไม่ท้ิงงาน 
4. วิมังสา : หมั่นตริตรอง ติดตาม ประเมินผลการ
ท างานในงานที่ท าอย่างรอบคอบ 
 

2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 
สุดสวาทดิ์ ประไพเพชร ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเชิงบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า 1)ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหลัก ที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านหลักการ ด้านองค์กร ด้านคุณลักษณะ และด้าน
พฤติกรรม ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก จะต้องปฏิบัติผ่านตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 14 
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารเชิงบูรณาการ 87 ตัว ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ด้านหลักการ 22 
ตัวบ่งชี้ ด้านองค์กร 12 ตัวบ่งชี้ ด้านคุณลักษณะ 23 ตัวบ่งชี้ และด้านพฤติกรรม 30 ตัวบ่งชี้ 2) ตัว
บ่งชี้รวมการบริหารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้ที่เป็นองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ เรียงล าดับตามน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ด้านพฤตืกรรม ด้านคุณลักษณะ ด้านองค์การ และด้านหลักการ 3) ผลการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ ค่าไค-สแคว์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ที่ปรัแก้แล้วทดสอบสมมุติฐานการวิจัยผลการทดสอบพบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๙๑ 

สุรินทร์ น านาผล ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1)ตัวบ่งชี้ผู้น าสถานศึกษาทุกตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดล
สมการเชิงโครงสร้างตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และ ค่า
สัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับหรือต่ ากว่า 20 เปอร์เซ็นต์ 2)โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง ตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแคว์ 

                                                           

๙๑สุดสวาทดิ์ ประไพเพชร การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิกา  ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2551 ) 
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(x2) เท่ากับ 57.32 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 49 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.194 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI)เท่ากับ0.95 และค่าความคลาดเคลื่อน ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
0.22 และ 3) องค์ประกอบหลักมีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่า
เกณฑ์ 0.77 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่า
น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ ๙๒ 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู มีค่าเฉลียและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ ที่
ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลียเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 
20 เปอร์เซ็นต์ 2)โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ (x2) เท่ากับ 34.59 ค่าองศา
อิสระ(df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ0.300 ค่าดัชนีวัดระดับ ความ
สอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ0.98 และ
ค่าความคลาดเคลื่อน ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013 และ 3 ) 
องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่ากว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบ
ย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 
ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้๙๓ 

ชีวิน อ่อนละออ. ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า 1 ) ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหลักที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ องค์ประกอบหลักด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงเอกัตถะบุคคล ด้านการ
กระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลักจะต้องปฏิบัติผ่านตัวแปรที่
เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 13 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน 66 ตัวบ่งชี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 15 ตัวบ่งชี้  ด้านการค านึงถึง
เอกัตถะบุคคล 13 ตัวบ่งชี้ ด้านการกระตุ้นปัญญา 19 ตัวบ่งชี้ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 19 
ตัวบ่งชี้ 2 ) ตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่ เป็นองค์ประกอบหลักรวม 4 องค์ประกอบ  เรียงล าดับตามน้ าหนัก
องค์ประกอบจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการกระตุ้นปัญญา (0.84) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (0.83) ด้านการค านึงถึงเอกัตถะบุคคล (0.80) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (0.79) 
3) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

                                                           

๙๒สุรินทร ์น านาผล ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2554 

๙๓อาภารัตน์  ราชพัฒน์์์การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน์ปริญญา
นิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2554 
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มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย โดยใช้ค่า ได-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน และค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่าง  มี
นัยส าคัญทางสถิติ (Chi-Square = 40.24, df = 19, p = 0.11, GFI = .98, AGFI = .96, 
RMSEA = .001) ผลการวิจัยจึงยืนยันสมมติฐาน การวิจัยที่ก าหนดไว้๙๔ 

ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัว
บ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน 
จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 2 ) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square 
= 70.16, df = 62, p = 0.22, GFI = 0.98, AGFI =0 .96, RMSEA = .018) และ3 ) ผลการ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไคสแคว์ ค่าดัชนีระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐาน
การวิจัย ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ๙๕ 

วสันต์ สัตยคุณ  ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1 ) ตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้
โรงเรียน เป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสม และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างเหมาะสม
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ
หรือต่ ากว่าร้อยละ 20 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสอดคล้อง กับข้อมูล  เชิง
ประจักษ์โดยมีค่าไคสแควร์(Chi-Square) เท่ากับ 9.25 ที่ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (degree of 
freedom ) 23 มีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.99 นั่นคือค่าไคสแควร์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) รวมทั้งค่าดัชนีระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)เท่ากับ1.00 
และ0.99 ตามล าดับและค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
0.0000 และ 3 ) องค์ประกอบหลักมีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

                                                           

๙๔ชีวิน  อ่อนละออ. ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชน ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2553 

๙๕ไกศิษฎ์  เปลรินทร์  ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
,2552 
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สูงกว่ากว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ มี ค่าความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ๙๖ 

ประยูร เจริญสุข ศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ปรากฏว่า ได้องค์ประกอบงานวิชาการของสถานศึกษษขั้นพ้ืนฐานจ านวน 4 
องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้จ านวน 88 ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า 1.1 ) ตัวบ่งชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้วิชาการ อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  1.2) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้งานวิชาการ อยู่ในระดับมาก
โดยมีคะแนนสูงสุดคือ การสร้างเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เน้นกระบวนการ 1.3 ) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็น  ตัวบ่งชี้งานวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดการให้ครูใช้วิธีการหลากหลายให้ครูพัฒนาตนเอง 1.4) 
การนิเทศภายในพบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้งานวิชาการอยู่ในระดับมากโดยมี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือการก าหนดนโยบายการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  1.5) การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็น ตัวบ่งชี้งานวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าคะแนเฉลี่ยสูงสุดคือการทบทวนวิสัยทัศน์ภารกิจ เปูาหมาย และ การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้งานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานปรากฏว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 51.38, df = 42 p = 0.15, ค่า AGFI = 0.94, 
RMSEA = 0.024) เป็นไปตามสมมติฐานทีต้ั่งไว้๙๗ 

ปองภพ ภูจอมจิตร ปรีชา คัมภีรปกรณ์ และนุกูล กุดแถลง ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าแบบใฝุบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1) ผลการสร้างกรอบแนวคิดและ
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบใฝุบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่ามีองค์ประกอบ
หลัก 4 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้จ านวน 62 ตัวบ่งชี้ 1.1) องค์ประกอบหลักด้านการสร้างเสริมพลัง
อ านาจ จ านวนตัวบ่งชี้ 15 ตัวบ่งชี้ 1. 2 ) องค์ประกอบหลักด้านการบริการจ านวนตัวบ่งชี้ 17 ตัว
บ่งชี้ 1.3) องค์ประกอบหลักด้านการตระหนักรู้ จ านวนตัวบ่งชี้ 16 ตัวบ่งชี้ และ 1.4 ) องค์ประกอบ
หลักด้านความนอบน้อม จ านวนตัวบ่งชี้ 14 ตัวบ่งชี้ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบใฝุบริการผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานพบว่าโมเดล มี

                                                           

๙๖วสันต์ สัตยคุณ ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน์ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2554 

๙๗ประยูร เจริญสุข์พัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปริญญานิพนธ์ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ,2553 
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ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 27.3, ค่า df = 56 p = 0.99, ค่า GFI = 
0.99, ค่า AGFI = 0.98 ค่า RMSEA = 0.00)๙๘ 

พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ วาโร เพ็งสวัสดิ์ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 
พบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนได้ตัวบ่งชี้จ านวน 100 ตัวบ่งชี้ 
มีความเหมาะสมระดับดีขึ้นไปทุกตัวบ่งชี้ จ านวนตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบเป็นดังนี้  1) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 17 ตัวบ่งชี้ 
ตัววบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ 2) ความสามารถรวบรวมข้อมูลมาก าหนดกลยุทธ์
ทุกข้อได้ มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุดจ านวน 14 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากจ านวน 4 ตัว
บ่งชี้ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 
13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมใน
ระดับมากจ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 4 ) การคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ 5) 
การพยากรณ์และก าหนดอนาคตได้ มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดจ านวน 11 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมในระดับมาก
จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องมีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 23 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ และผล
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 6 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือด้าน
การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ด้านการคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและ ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการพยากรณ์และก าหนดอนาคตได้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด๙๙ 

กัลยารัตน์ เมธีวีวงศ์ จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ราชันย์ บุญธิมา 
ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู
โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 68 ตัวบ่งชี้ จาก 3 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ องค์ประกอบหลักด้านคุณลักษณะของครู มี 3 องค์ประกอบย่อย 22 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ
หลักด้านพฤติกรรมของครูมี 5 องค์ประกอบย่อย 27 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลักด้านความเป็น
ผู้น าของครู มี 3 องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี้ 2 ). ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โมเดล มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Chi-Square = 10.07, df = 15, P-

                                                           

๙๘ปองภพ ภูจอมจิตร ปรีชา คัมภีรปกรณ์ และนุกูล กุดแถลง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบใฝ่
บริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๙๙พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ วาโร เพ็งสวัสดิ์ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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value = 0.815, GFI = 0.997, AGFI = 0.988,RMSEA = 0.000, RMR = 0.00180) 3 ). ผล
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถจ าแนกกลุ่มครูที่มีภาวะผู้น า
สูงจากกลุ่มครูที่มีภาวะผู้น าต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01๑๐๐ 

ธนพร วรรณกูล ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้นาแบบผู้บริการของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล *พบว่า 1) องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นาแบบผู้บริการของผู้บริหาร
สถาบัน การศึกษาพยาบาล มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย และ 94 ตัวบ่งชี้ และ 2) 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้น าแบบ ผู้บริการของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล พบว่าโมเดลการวิจัย มีความสอดคล้องกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบค่าไค-แสควร์(x2) เท่ากับ 30.14 ค่าองศาอิสระค ่าองศาอ ิสระ (df) เท ่าก ับ 22 ค ่าความน ่าจะเป ็น 
(p-value) เท ่าก ับ 0.114 ด ัชน ีวัดความสอดคล ้องกลมกล ืน เช ิงส ัมพ ัทธ์ (CFI) เท ่าก ับ 0.996 ค ่า
ด ัชนี วัดระด ับความกลมกล ืน (GFI) เท ่าก ับ 0.971 ค ่าดัชน ี วัดระด ับความกลมกลืนที ่ปร ับค ่าแล ้ว (AGFI) 
เท ่าก ับ 0.927 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ ความคลาดเคลื ่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่าก ับ 
0.044๑๐๑ 

วิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วารสารสุทธิปริทัศน์ พบว่า1) ตัวบ่งชี้ที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น า ทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จ านวน 9 
ตัวบ่งชี้ ด้านการส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาครูผู้น า
ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านการสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามการสอน 
จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (Chi-Square = 2646.65, df = 1405, P-value = 0.081, GFI = 0.96, 
AGFI = 0.92 ค่า RMSEA = 0.064) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า 
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน เป็นองค์ประกอบส าคัญของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3 ) ผลการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ มีความเท่ียงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ 

                                                           

๑๐๐กัลยารัตน์ เมธีวีวงศ์ จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ราชันย์ บุญธิมา์์การพัฒนา
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ์11(20) 
2557 

๑๐๑ธนพร วรรณกูล  การพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะภาวะผู้นาแบบผู้บริการของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ดังนี้ 
ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัสุพรรณบุรี พบว่า หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าด้านการตัดสินใจ  ใช้
หลักศีล 5 หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงจูงใจ ใช้หลัก พรหมวิหาร 4 
และสังคหวัตถุ 4 หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าด้านการติดต่อสื่อสาร ใช้หลักไตรสิกขา 
หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ใช้ หลักพรหมวิหาร 4 ๑๐๒ 

พระครูภัทรธรรมคุณ ศึกษา การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลัก พรหม
วิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและ 
ครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากโดยที่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพรหมวิหาร 4 นั้น ยังต้องได้รับการพัฒนาด้านความยุติธรรม ในการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน
เมื่อมีปัญหา ผู้บริหารต้องแสดงความเป็นผู้น าโดยการเป็นตัวอย่าง ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์ 
ให้ความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา บริหารงานตาม กฎ ระเบียบวินัยอย่างโปร่งใส ยุติธรรม๑๐๓ 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ศึกษา ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจาก
หลักพุทธธรรม วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น า
ทางตะวันตก 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเป็นผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือประยุกต์ใช้หลัก พุทธ
ธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า บทบาทผู้น า
ที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต้อง ประกอบด้วยบทบาทพ้ืนฐานส าคัญ 4 ประการ คือ 1) การ
ก าหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ 2) 
การจัดการระบบการท างาน (Alignment)(3) การมอบอ านาจ (Empowerment) เป็นการมอบหมาย
อ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้การท างานเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ (4) 
แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตาม หลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก 
“ธรรม” เช่น พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย พละ 4 และ สัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญ
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้
และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไปรูปแบบผู้น า ที่พึงประสงค์ในยุคโลกา
ภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตก และหลักพุทธธรรม ย่อม
ประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น า
เกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง 2 ด้าน คือ 
1)คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็น

                                                           

๑๐๒พระครูปลัดบุญยัง ทุลลโภ.ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัสุพรรณบุรี . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,สาขาวิชาการบริหารศึกษา,
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา  ลงกรณราชวิทยาลัย, 2558) หน้า 96-100. 

๑๐๓พระครูภัทรธรรมคุณ,การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,สาขาวิชาการบริหารศึกษา,
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา  ลงกรณราชวิทยาลัย, 2554) หน้า 96-100. 
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น าคุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพของ
องค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ อยู่เสมอ 2) คุณภาพด้านจิตใจ เพ่ือ
ท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก 
เพ่ือให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่  ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคง
ตลอดไป๑๐๔ 

วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษา ตาม
แนวพุทธธรรม”ผลการศึกษาพบว่า๑๐๕ “หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มี
จ านวน 21 หลักธรรมแยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้ดังนี้ การครอง
ตน สอดคล้องกับ 19 หลักพุทธธรรม ได้แก่กัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 
ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล ๓สันโดษ 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 
พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรม พละ 5 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริส
ธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 และ ทศพิธราชธรรมส่วน การครองคน สอดคล้องกับ 15 หลักพุทธธรรมได้แก่
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 กุศลมูล 3 สุจริต 3 อธิปไตย 
3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิย
ธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 และทศพิธราชธรรม และ การครองงาน สอดคล้อง กับ 10 หลักพุทธธรรม 
ได้แก่กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 อิทธิบาท 4 
พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 และ สัปปุริสธรรม 7 นอกจากนี้ยังพบว่า มีจ านวน 7 
หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม 2 สุจริต 3 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 
และ สัปปุริสธรรม 7” 

พัชรี ช านาญศิลป์ ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ 
เขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วยองค์ประกอบที่สาคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้าน
วิสัยทัศน์ (จักขุมา)ประกอบด้วย สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มี
แนวความคิดใหม่ๆ 2) องค์ประกอบด้านความชานาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการ
ฝึกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ทางาน ทักษะความชานาญ มีความตั้งใจ
อดทน 3) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอา
ใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่อง ให้

                                                           

๑๐๔นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย,ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,2550) บทคัดย่อ. 

๑๐๕วรภาส ประสมสุข  และนิพนธ์ กินาวงศ์,“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”,  วารสาร
ศึกษาศาสตร์ 18, 2 (พฤศจิกายน  2549 – มีนาคม  2550) :  63-64. 
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เกียรติผู้อ่ืน 4) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์
สุจริตสร้างความศรัทธาเชื่อมัน ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส่ใจการประเมินผล๑๐๖ 

นิตยา ปรีชายุทธ และ อารีย์วรรณ อ่วมตานี๑๐๗ ศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ภาวะผู้น า
ตามแนวพุทธของหัวหน้าหอผู้ปุวย พบว่า ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอผู้ปุวย 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ 

1. น าหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติตน ประกอบด้วย 7 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) รักษาศีล 
2) ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรม 3) ส ารวจตนเอง 4) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 5) พัฒนาตนเอง 6) มอง
คนอ่ืนในด้านดี และ 7) รู้จักอดทน 

2. น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย ได้แก่  1) 
มอบหมายงานให้เหมาะสม 2) ร่วมทุกข์ร่วมสุขในการปฏิบัติงาน 3) ปฏิบัติงานอย่างมีสติ และ 4) 
สอนงาน 

3. น าหลักธรรมมาใช้ในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) 
รู้จักให้ 2) ใช้ค าพูดที่ดี 3) เปิดใจรับฟังความคิดเห็นคนอ่ืน 4) รู้จักการขอโทษ และ 5) ซื่อสัตย์ต่อกัน 

พระมหาสมพร สุริโย ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ของ
ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับข้อมูล เชิง
ประจักษ์ โดย พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคล้อง กลมกลืนกับข้อมูล เชิง
ประจักษ์ 2) ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อ ประสิทธิผล ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ปัจจัยที่น ามาศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์ อิทธิพล
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง มี 3 ปัจจัย 
คือ บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด รองลงมา คือ การ เสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู และพฤติกรรมผู้น า
เชิงพุทธ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คือพฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมี รองลงมา คือ และการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู 3) ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม มี 3 ปัจจัย คือ พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธ การ
เสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด ตามล าดับ เมื่อพิจารณาพบว่า ตัวแปร
พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมโดยส่งผ่านการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ครู และบรรยากาศ โรงเรียนแบบเปิด 

                                                           

๑๐๖พัชรี ช านาญศิลป์ การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่างวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการวิชารัฐประศาสนาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,  2557), บทคัดย่อ. 

๑๐๗นิตยา  ปรีชายุทธ และอารีย์วรรณ  อ่วมตานี. ,ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วย วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . 
(วารสารพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยวิยาลัยนเรศวร ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2551) 
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โดยได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดของพฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การครองตน การครอง
คน และการครองงาน 34 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1. การครองตน (self-control) หรือพฤติกรรมครองตน เป็นพฤติกรรมของผู้น าแบบ 
อัตตาธิปไตย ที่มุ่งตนเป็นใหญ่ ซึ่งต่างจาก อัตตาธิปไตยของ Lippitt และWhite ที่หมายถึง ผู้น าแบบ 
เผด็จการโดยสิ้นเชิง แต่ในเชิงพุทธหาเป็นเช่นนั้นไม่ กลับตรงกันข้ามเสียด้วยซ้ า กล่าวคือ ความเป็น
ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร และสัปปุริสธรรม ซึ่งผู้บริหารจะมี
พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถยกระดับ ความประพฤติของผู้ตาม
ให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่
เปูาหมาย ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้
อยากท างาน อย่างเต็มที ่ได้แก่ พรหมวิหาร 4 และสัปปุริสธรรม 7 จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.1 พรหมวิหาร 4 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย1) ส่งเสริมสนับสนุนครูทุกคนให้มีความก้าวหน้า 
2) มักช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาเสมอ 3) แสดงความยินดีกับครูที่ประสบความส าเร็จ 4) มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์เหมาะสม 

1.2 สัปปุริสธรรม 7 (ปฏิบัติการภายนอก)ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย5) เป็นคนมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล 6) น าผลงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 7) พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

8) ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 9) ตรงต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 10) ท า
ตนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 11) รู้จักอุปนิสัย ความรู้ความสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็นอย่างดี 

1.3 สัปปุริสธรรม 7 (ปฏิบัติการภายใน) ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 12) มีศรัทธาต่อตนเอง
และวิชาชีพ 13) ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเสมอ 14) มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เสมอ (มีโอตตัปปะ) 15) รับรู้ข่าวสารและทันต่อสถานการณ์เสมอ 16) มีความ
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่เสมอ 17) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอ 18) มีความ
ฉลาดรอบรู้และทันเหตุการณ์เสมอ 

2. การครองคน (attention to persons) การครองคนเป็นพฤติกรรมผู้น าแบบ 
โลกาธิปไตย ที่ถือโลกเป็นใหญ่ หรือมุ่งสัมพันธ์กับคน โดยผู้บริหารจะพยายามและรักษาความสัมพันธ์ 
กับผู้ตามด้วยการให้โอกาสในการติดต่อได้สะดวกและให้การสนับสนุนแก่ผู้ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธี 
ครองใจคนหรือเป็นวิธีการจูงใจ คนให้ท างานด้วยความเต็มใจ และเต็มความรู้ความสามารถอันจะ
น าไปสู่ ความมีประสิทธิผลตามเปูาหมาย ดังนั้น การครองคนจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่สนใจ 
และห่วงใย สนับสนุน สังเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวัตถุสิ่งของและการแสดงออกทางกาย  วาจา ที่
สะท้อนให้เห็น น้ าใจของผู้บริหารที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา
เอาไว้ได้ ซึ่งก่อให้เกิด ความพึงพอใจและทุ่มเทท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมายต่อไป ประกอบด้วย 
สังคหวัตถุ 4 จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 1) เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ด้านวัตถุสิ่งของแก่ครูเสมอ 2) เป็นผู้เสียสละและ
ไม่เห็นแก่ตัว 3) พูดด้วยวาจาสุภาพและมีเหตุผล 4) มีศิลปะในการพูดโน้มน้าวจิตใจครู 5) อุทิศตน
ท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมาย 6) ยึดประโยชน์ส่วนร่วมเหนือประโยชน์ส่วนตน       
7) วางตัวดีและเหมาะสมกับต าแหน่งผู้น า 8) ให้ความเป็นกันเองและไม่เย่อหยิ่งถือตัว 

3. การครองงาน (work interest) การครองงานเป็นพฤติกรรมของผู้น าแบบ 
ธรรมาธิปไตย ที่ถือธรรมเป็นใหญ่ ในงานวิจัยนี้ ใช้หลักธรรมอิทธิบาทเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของ
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ผู้น า ซ่ึงหลักธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน ก าหนดเปูาหมายของงานและ ความ
คาดหวัง ต่อผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
กล่าวคือ การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหารจึงมีพฤติกรรมยึดตัวงานและ คนเป็นศูนย์กลาง 
ไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน ดังนั้น จึงเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ เป็นอย่างยิ่ง เพราะพฤติกรรมของผู้น าแบบนี้จะก าหนดเปูาหมายของงานและความ
คาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา จน ประสบความส าเร็จในที่สุด ได้แก่ อิทธิบาท 4 จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ คือ 

1) มีความกระตือรือร้นต่อการท างานในหน้าที่ 
2) รักและทุ่มเทท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
3) มีความขยัน และกล้าเผชิญกับปัญหา 
4) ใฝุเรียนรู้และสร้างสรรค์งานวิชาการอยู่เสมอ 
5) มีความตั้งใจท างานและไม่ทิ้งงาน 
6) เอาใจใส่งานและมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
7) ท างานด้วยความสุขุมและรอบคอบทุกครั้ง 
8) ท างานโดยใช้หลักเหตุผล ๑๐๘ 
ไสว บุญขวัญ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันและ ผู้ใหญ่บ้าน 

อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์" มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านและ การน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้กับชุมชนของผู้น าท้องถิ่นเชิงพุทธของผู้น าท้องถิ่นที่  พึง
ประสงค์ การด าเนินการวิจัยเป็นรูปแบบวิเคราะห์เอกสารและวิจัยเชิงส ารวจ  โดยการวิจัยเอกสาร 
ส่วนการวิจัยเชิงส ารวจได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยการวิเคราะห์แจกแจงความถี่ร้อยละเป็นแบบตารางและ ท าการศึกษามากน้อย
ของผู้น าในการน าหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 และพรหมวิหาร 4 ไปปฏิบัติใช้ใน ชุมชนของผู้น า ผล
การวิเคราะห์เอกสารพบว่า บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้ปรับเปลี่ยนไปท าให้เหลือ เพียง 3 
ภารกิจ ดังนี้ 1) บทบาทอ านาจหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ในฐานะ เจ้าหน้าที่
ของรัฐ อันได้แก่การปกครองและการรักษาความสงบเรียบร้อย ซึ่งเป็นหน้าที่หลักและส าคัญ การ
ด าเนินนโยบายของรัฐไปสู่ประชาชน 2) บทบาทอ านาจหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วย 
ผู้ใหญ่บ้านในฐานะผู้น าชุมชน 3) บทบาทอ านาจหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านและ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
ใน การปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเป็นผู้ประสาน  ส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ผลการศึกษาพบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน น า หลักธรรมปุริสธรรม 7 ไปปฏิบัติใช้ในชุมชนผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียด พบว่า น าหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ไปประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมากที่สุดในเรื่อง 

                                                           

๑๐๘พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 
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การเป็นผู้น าที่ปกครอง ดูแลคนในชุมชนด้วยความยุติธรรม ผลการศึกษาพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้าน และ
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน น า หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปประยุกต์ใช้ในชุมชนของผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาใน รายละเอียดพบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านน าหลักธรรมพรหม
วิหาร 4 ไปประยุกต์ใช้กับ ชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุดในเรื่องการเป็นผู้น าเป็นมิตรไมตรีกับทุกคนใน
ชุมชน ผลการศึกษาการพัฒนา รูปแบบภาวะผู้น าท้องถิ่นเชิงพุทธของผู้น าท้องถิ่น ที่พึงประสงค์พบว่า 
ผู้น าต้องปรับกระบวนทัศน์การ พัฒนาโดยใช้รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนเพ่ือเป็น
กระบวนการขั้นตอนการท างานกับชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ ผู้น ามีการพัฒนาระบบข้อมูลและองค์
ความรู้เพ่ือสนับสนุนด้านข้อมูลและองค์ความรู้ที่ จ าเป็นต่อการพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพ
โดยผู้น าจัดท าฐานข้อมูลวิเคราะห์และประเมินสภาพชุมชน  ผู้น าเรียนรู้การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมี แนวคิดการท างานที่เกิดผลกับ ชุมชนโดย ใช้ หลักพรหมวิหาร 4 เว้น
อคติ 4 มีรูปแบบในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนโดยใช้ หลักธรรมอริยสัจ 4 มาวิเคราะห์ปัญหา
ที่เกิดขึ้น คือทุกข ์สมุทัย นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมมือกันท าให้งานเกิดผลส าเร็จ ๑๐๙ 

พระอุเทน ปริมุตฺโต (คุ้มภัย) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้น าการ ปกครองส่วนท้องที่ 
ในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น า เชิงพุทธของผู้น า
การปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอพุยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 3) เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางพัฒนาของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอ พยุหะคีรี จังหวัด
นครสวรรค์ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้น าการ
ปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้น า 
การปกครองส่วนท้องที่ท่ีมีต่อภาวะผู้น า ในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ด้านความเป็นผู้รู้กาล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้าน
ความเป็นผู้รู้จัก บริษัท ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ และ ด้านความเป็นผู้รู้จักผล ยกเว้น ด้านความเป็น
ผู้รู้จักบุคคล อยู่ใน ระดับปานกลาง เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอ
พยุหะคีรี จังหวัด นครสวรรค์จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้น าการปกครอง ส่วนท้องที่ที่มี 
เพศและต าแหน่งต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงพุทธโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงยอมรับ สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ที่มี อายุ การศึกษา และ
รายได้ต่างกันมีระดับภาวะ ผู้น าเชิงพุทธโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ ปกครองส่วนท้องที่ ในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ส่วน
ข้อเสนอแนะ พบว่า ส่วนใหญ่ผู้น า การปกครองส่วนท้องที่ยังไม่ทราบสาเหตุของปัญหาที่แท้จริงของ
ชุมชนนั้นๆเท่าที่ควร ลักษณะการ ท างานของผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ ยังไม่มีเปูาหมายที่ชัดเจน 

                                                           

๑๐๙ไสว บุญขวัญ "ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันและ ผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ,
ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, 2553). 



113 

 

และท างานโดยไม่ค านึงถึงผลลัพธ์ที่จะ ตามมา ผู้น าการปกครองส่วนท้องที่บางส่วนยังยึดติดกับ
อ านาจการปกครองสมัยก่อน ส่วนใหญ่จะไม่ ค านึงถึงหน้าที่ที่ตนปฏิบัติและ มักจะปัดหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้คนอ่ืน ผู้น าการปกครองส่วนท้องที่ยัง ยึดติดกับเวลาการท างาน เมื่อหมดเวลางาน งานที่
ยังค้างคายังไม่เสร็จก็ยังค้างคาอยู่อย่างเดิม ผู้น าการ ปกครองส่วนท้องที่ บางคนรู้จักชุมชนอย่างดีแต่
เมื่อเห็นปัญหาของชุมชนกับไม่มีแนวทางในการแก้ไข ปัญหา ท าให้ชุมชนไม่เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น และ
ผู้น าการปกครองส่วนท้องที่บางชุมชนยังมีปัญหา เกี่ยวกับด้านบุคคลมากโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น ซึ่งเป็น
วัยของการเที่ยวและอารมณ์รุนแรงชอบมั่วสุมตาม สถานที่ต่างๆ ๑๑๐ 

ธีรวุฒิ นกยูงทอง ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญา บัตรในสังกัด
ต ารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงพุทธของ ข้าราชการ
ต ารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า เชิง
พุทธของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก ตาม 
ข้อมูลส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของข้าราชการต ารวจ ชั้นสัญญา
บัตร ในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธของข้าราชการ
ต ารวจชั้นสัญญาบัตรหลัก ทุติยปาปณิกสูตร ด้านจักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ข้าราชการต ารวจ ชั้นสัญญาบัตร ส่วนมากเป็นเพศชายมีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ไม่แตกต่าง กัน ส่วนอายุ ระดับชั้นยศและต าแหน่งต่างกัน มีทัศนะแตกต่างกันนั้น
หมายถึงเมื่อมีประสบการณ์มาก ขึ้น ท าให้มีความต่างในการใช้ภาวะผู้น า เชิงพุทธของข้าราชการ
ต ารวจชั้นสัญญาบัตรตามหลักทุติย ปาปณิกสูตร แนวทางด าเนินงาน ในปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะ
ตามมาในอนาคต ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการ
กระจายอ านาจ ใช้คนให้เหมาะกับงาน ต้อง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและ มีภาวะผู้น า ส่วนผลที่ได้รับนั้น 
ได้ท าการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้มีวิสัยทัศน์มีการจัดการ  และมีมนุษย
สัมพันธ์ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร และใช้หลักการ จัดการองค์ความรู้ (knowledge management) 
๑๑๑ 

ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรม
องค์การเชิงบวกท่ีเป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ผลการวิจัย พบว่ 1) นิยามความหมาย ของ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งพยายามใช้ สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ ความสามารถของตนชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ กระตือรือร้น
ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามที่ตนต้องการ และพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม 2) ปัจจัยที่ท า ให้ผู้น า เกิด
ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก คือ การที่ผู้น าเชิงพุทธ ยึดหลักธรรมาธิปไตย

                                                           

๑๑๐พระอุเทน ปริมุตฺโต (คุ้มภัย) ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้น าการ ปกครองส่วนท้องที ่ในอ าเภอพยุหะคีรี 
จังหวัดนครสวรรค์ ,ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2556). 

๑๑๑ธีรวุฒ ินกยูงทอง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของข้าราชการต ารวจช้ันสัญญา บัตรในสังกัดต ารวจภูธรจงัหวดั
นครสวรรค์ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2556). 
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ในการปกครอง โดยแบ่งแยกออกเป็น 2 หลักธรรมใหญ่ ๆ ดังนี้ (1). หลักไตรสิกขา 3 ซึ่งประกอบไป
ด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา และ (2). หลักพรหมวหิาร 4 ซึ่งประกอบไปด้วย เมตตา กรณุา มทุติา 
และอุเบกขาในการบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม และการปกครองโดยยึดหลักภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ ส่งผลตอ่ตนเอง 
ส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งผลต่อองค์การ อธบิายได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ส่งผลต่อพฤตกิรรม
องค์การเชิงบวกที่มีต่อตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และเป็นแบบอย่างที่ดี  ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ ท างาน ด้วยความเต็มใจ และศรัทธาในตัวผู้น า และส่งผลต่อองค์การ ได้แก่ 
เกิดพฤติกรรมองค์การเชิงบวก และเสริมสร้างความสุข ในที่ท า งาน 3) ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงพุทธจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นพนักงาน จ านวน 185 คน 
แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี หรือ
โมเดลมีความเที่ยงตรงซึ่งมีค่าสถิติ Chi-square = 0.54, df =1, P-value = 0.460, RMSEA = 
0.000๑๑๒ 

กาญจนา พิมพ์สุข ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ผล
การศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ อ าเภอเมืองขอนแก่น สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ 
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านสีลสามัญญตา ด้านทิฏฐิสามัญญตา ด้านสาธารณโภคี ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านเมตตามโนกรรม 
ด้านเมตตากายกรรม ตามล าดับ ๑๑๓ 

วิไลลักษ์ มิ่งสมบูรณ์๑๑๔ ศึกษาการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม ความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
พบว่าการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร ทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทองมีเกณฑ์อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและทุกรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความไม่แคล้วจากธรรม ด้านความ
ซื่อตรง ด้านความเพียร ด้านศีล ด้าความอดทน ด้านความไม่เบียดเบียน ด้านความไม่โกรธ ด้านการ
บริจาค ด้านความอ่อนโยน และด้านทาน ตามล าดับ 

                                                           

๑๑๒ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวก
ที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 ธันวาคม 2558) 

๑๑๓กาญจนา  พิมพ์สุข  ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ปริญญานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(บริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555). 

๑๑๔วิไลลักษ์ มิ่งสมบูรณ์  ศึกษาการใช้ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาปริญญานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(บริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2555). 
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๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สรุปเป็นโมเดลสมมุติฐาน เพ่ือใช้
ในการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ โครงสร้างองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า  
เชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1. โมเดลโครงสร้างด้านการครองตน ประกอบด้วย หลักไตรสิกขา พรหมวิหารธรรม 
และสัปปปุริสธรรม 

2. โมเดลโครงสร้างด้านการครองคน ประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม กัลยาณมิตรธรรม 
สังคหวัตถุธรรม 

3. โมเดลโครงสร้างด้านการครองงาน ประกอบด้วย หลักทศพิธราชธรรม อริยสัจ 4 และ
อธิบาทธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิบาทธรรม 
 
 
ภาพที่ 2.4 โมเดลสมมุติฐานโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

 

สังคหวัตถุธรรม 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

ครองตน 
พรหมวิหารธรรม 

 สัปปปุริสธรรม 

สาราณียธรรม 

กัลยาณมิตรธรมม ครองคน 

ทศพิธราชธรรม 
อริยสัจ 4 

ครองงาน 

ไตรสิกขา 



บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 
มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1 ) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล 2 ) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาล 3 ) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
วิธ ีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี ้

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย ่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก  บรวบรวมข ้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข ้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์ข้อม ูล 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed method) ทั้งการวิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative 
Research) และการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ (Quantitative Research) เก  บข ้อม ูลเช ิงปร ิมาณ โดยใช้
แบบสอบถาม จ านวน 500 ชุด และเก  บข ้อม ูลเชิงค ุณภาพ โดยการตอบแบบสอบถามความคิดเห น 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการสนทนากลุ่มย่อย (focus group ) 

3.2 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population)   ที่ ใช้ศึกษาในงานวิจัย  ได้แก่  ผู้ อ านวยการวิทยาลัย              
รองผู้ อ านวยการวิทยาลัย   หั วหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน  อาจารย์ผู้ สอนที่ เกี่ ยวข้องกับ                
การจัดการศึกษาพยาบาล ในวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข จ านวน 30 สถาบัน จ านวนทั้งหมด 1,672 คน 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
1) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าเชิงพุทธ และการจัดการศึกษาพยาบาล 
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จ านวน  5 คน และการสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญในด้านภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าเชิงพุทธ และการ    
จัดการศึกษาจ านวน  9 คน 

2) การวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ

วิทยาลัย    หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้างาน อาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก โดยกลุ่มตัวอย่างค านวณโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวนตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรที่
สังเกตได้เท่ากับ  10คน : 1 ตัวบ่งชี้๑  ซึ่งจ านวนตัวบ่งชี้ เท่ากับ 49 ตัว จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
490 คน และค่าความคลาดเคลื่อน 10 เปอร์เซ นต์ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 540 คน และท าการสุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหาร อาจารย์ พยาบาลในวิทยาลัย สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็น 
3.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ในการสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย
และคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลด้านการครองตน ครองคน 
ครองงาน เพ่ือน าแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุปเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลและสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.3.2 แบบสอบถาม การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล เป็นแบสอบถามความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 

โดยม ีขัน้ตอนการสร ้างและการตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 
1 การสร้างเครื่องมือ 
1) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ในการสัมภาษณ์ 

ผู้ ทรงคุณวุฒิ  ประเด นความคิด เห น เกี่ ยวกับภาวะผู้ น า เชิ ง พุทธ และองค์ประกอบหลัก       
องค์ประกอบย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลจาก
การศึกษาเอกสารจากต ารา หนังสือ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี     ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัวบ่งชี้  ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเชิงพุทธและองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือน าแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุปเป็น
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปในภาพรวม ได้ว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น า
เชิงพุทธ ประกอบด้วย หลักการครองตน ครองคน และครองงาน และองค์ประกอบย่อย คุณธรรม / 

                                                           

๑Hair, at el อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน                                   
วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร ปีที่2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2555 ,หน้า71 
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หลักธรรมที่ควรยึดถือน ามาปฏิบัติในการครองตน ได้แก่  ศีล 5 หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม   
องค์ประกอบย่อย คุณธรรม/ หลักธรรมที่ควรยึดถือน ามาปฏิบัติในการครองคน ได้แก่  สังคหวัตถุ 4
และองค์ประกอบย่อย คุณธรรม/ หลักธรรม ที่ควรยึดถือน ามาปฏิบัติในการครองงาน ได้แก่       
หลักอิทธิบาท 4 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับองค์ประกอบ และคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ 

1. พระเทพวิสุทธิโสภณ ,ดร เจ้าอาวาสวัดราชคฤห์  รองเจ้าเจ้าคณะภาค 2 
อาจารย์พิเศษ คณะสังคมศาสตร์และอาจารย์พิเศษวิทยาเขต พุทธโฆษมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

2. นางวิมลนิจ สิงหะ   ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี สระบุรี 

3. ดร.เยาวดี สุวรรณนาคะ    ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธ
บาท 

4. ดร.สุกัญญา  รอบจังหวัด รักษาการผู้อ านวยการแก้วกัลยาสิกขาลัยสถาบัน     
พระบรมราชชนก 

5. ดร.บุญสืบ โสโสม รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านวิจัยวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี พระพุทธบาท 

2) ร่างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล จาก
การศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยน านิยาม          
เชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมาก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประเด นพฤติกรรมที่ต้องการวัด สร้าง
ค าถามที่จะพัฒนาเป็นแบบสอบถามและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับพฤติกรรมที่
ต้องการวัดโดยจ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มีข้อค าถามตัวบ่งชี้ จ านวน 
49  ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1. องค์ประกอบหลักด้านการครองตนหรือการน าตนเอง 
1) องค์ประกอบย่อยด้านไตรสิกขามีข้อค าถาม 3 ข้อ 
2) องค์ประกอบย่อยด้านพรหมวิหารธรรม มีข้อค าถาม 4 ข้อ 
3) องค์ประกอบย่อยด้านสัปปุริสธรรมมีข้อค าถาม 7 ข้อ 
2. องค์ประกอบหลัก ด้านการครองคนหรือการน าทีม 
1) องค์ประกอบย่อยด้านสาราณียธรรม  มีข้อค าถาม 7 ข้อ 
2)  องค์ประกอบย่อยด้านกัลยาณมิตรธรรม มีข้อค าถาม 6 ข้อ 
3) องค์ประกอบย่อยด้านสังคหวัตถุธรรม มีข้อค าถาม 4 ข้อ 
3. องค์ประกอบหลักด้านการครองงานหรือการน าองค์กร 
1) องค์ประกอบย่อยด้านอริยสัจ 4 มีข้อค าถาม 4 ข้อ 
2) องค์ประกอบย่อยด้านทศพิธราชธรรม  มีข้อค าถาม 10 ข้อ 
3) องค์ประกอบย่อยด้านอธิบาทธรรมมีข้อค าถาม 4 ข้อ 
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2 การพัฒนาเครื่องมือ 
1.) คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเฉพาะเจาะจง ( purposive sampling ) เพ่ือพิจารณา

ความตรงตามเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามจ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการศึกษา และผู้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ  ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาพยาบาล ดังนี้ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑโน , ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต

(พุทธบริหารการศึกษา)มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.สัมฤทธิ์  กางเพ ง ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคาร  จั งหวัด

ขอนแก่น 
ดร.กฤษฎานันทเพชร วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ดร.เกษม แสงนนท์ เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พุทธบริหาร

การศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.สาระ มุกดี  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ดร.เยาวเรศ   ตระกูลวีรชัย  ผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์ทเอเชีย 
พันต ารวจโท ดร. ธนพร วรรณกุล คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยอีสเทอริ์น

เอเซีย 
2) การหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content validity)  โดยตรวจสอบความสอดคล้อง และความ
เหมาะสม ตลอดจนภาษาที ่ใช ้ของข้อค าถามกับเนื้อหานิยามเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งขอข้อเสนอแนะ เพ่ือ
การปรับปรุงแก้ไข  และได ้น าเครื ่องม ือที ่สร ้างขึ้นมาหาค ่าด ัชน ีความสอดคล ้อง (IndexofItem–
Objective Congruence : IOC) ซ่ึงค ่า IOC จะตอ้งม ีค ่า มากกว่า 0.5 ขึ้นไปจึงจะแปลผลว ่าใช้ได้๒ 

โดยใช้ส ูตร IOC (Index ofz Congruence :ด ัชน ีความสอดคล ้อง) ด ้วยการน า
เคร ื่องม ือการว ิจ ัยที่สร ้างขึ ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ ท่าน พิจารณาลงความเห นและให้คะแนน
ดังนี้ 

ให้คะแนน +๑  เมือ่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนั้นสอดคล้องก ับประเด นที่ต ้องการศ ึกษา 
ให้คะแนน ๐ เมือ่ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนั้นสอดคล้องกับประเด นที่ต ้องการศึกษา 
ให้คะแนน -๑ เมือ่แน่ใจว่าขอ้คค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับประเด นที่ต ้องการศึกษา 
สูตร IOC = R 
N 
IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
R แทน ผลรวมของความค ิดเห็นของผู้เช ี่ยวชาญทั้งหมด N แ ท น  จ 

านวนผู้เชี่ยวชาญ 

                                                           

๒พ ิสณฟุองศร ี,ว ิจ ิยทางการศ ิกษา,พ ิมพ ์ครั้งที๒่, (กร ุงเทพมหานคร: สาน ักพ ิมพ ์เท ียมฝา่ยการพ ิมพ ์,๒๕๔๙),
หน้า ๑๓๘–๑ 
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i 

ข ้อท ี่ใช้ได ้ค ือ IOC ม ากกว่ า  0.5   จากการหาค่า  IOC  มีค่ามากกว่า 0.5 ทุกราย
ข้อ    ได้ค่า(IOC)  อยู่ระหว่าง 0.71 – 1.00 

จากนั้นน าแบบสอบถามมาปร ับปร ุงแก ้ไขตามข ้อเสนอของผู ้ทรงค ุณวุฒิก ่อนนำไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง 

๓. การการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
น าแบบสอบถามที ่ได ้ปร ับปร ุงแก ้ไขแล ้วไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหารและ

อาจารย์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาค ่าความเชื่อมั่นของเครื ่องม ือ (Reliability) 

โดยใช ้ว ิธ ีส ัมประส ิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient)  (- 
Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)๓ 
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 แทน ค่าความเท่ียง 
K แทน จ านวนข้อ 
Si

2 แทน ความแปรปรวนของแต่ละข้อ Sx
2 แทน ความแปรปรวนรวมทัง้ฉบับ 

ได ้ค ่าคว ามเที่ยง เท่าก ับ ๐.๙๖ 
การสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion) เกี่ยวก ับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพ ุทธของ

ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 
พระครูภัทรธรรมคุณ ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พุทธ

บริหารการศึกษา) 
พระมหาวิชาญ สุวิชาโน ผู้อ านวยการส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรมสถาบัน

วิปัสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
พระมหาสมบัติ ธนปณโณ ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตร พธ.ด. (พุทธบริหาร

การศึกษา) 
รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ผู้อ านวยการหลักสูตรพธ.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 
รศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพธ.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 
ดร.อ านาจ บัวศิริ อดีตรองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพธ.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 
ดร.เกษม แสงนนท์ เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พุทธบริหาร

การศึกษา) 

                                                           

๓Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing. ในบุญชม ศรีสะอาด, การว จ ย
เบ้ืองต้นิพ มพ์พ์ครั้งที ่๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน์, ๒๕๔๕), หน้า ๙๙. 
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3.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
1. ผู ้ว  ิจ ัย ได ้ด าเ น ิน กา รขออน ุม ัต ิหน ังส ือขออน ุญ าต เ ก  บ ข ้อม ูล เ พ ื ่อ กา ร

ศ ึกษาว ิจ ัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัย 
2.ส่งเอกสารการวิจัยเ พ่ือขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์กับ

คณะกรรมการวิจัยในมนุษย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี 
3. ผู ้วิจ ัยได ้น าหน ังส ือขออน ุญาตเก  บรวบรวมข ้อม ูลจากมหาวิทยาล ัยมหาจ ุฬา     

ลงกรณราชวิทยาล ัย เสนอต ่อผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จ านวน 
15 แห่ง 

4. ผู ้ว ิจ ัยด าเน ินการเก  บรวบรวมข ้อม ูลกลุ ่มเป ้าหมาย คือผู้อ านวยการวิทยาลัย   
รองผู้อ านวยการวิทยาลัย หัวหน้าภาค/หัวหน้างาน อาจารย์ผู้สอน  โดยจัดส่งแบบสอบถามไปทาง
ไปรษณีย์และส่งข้อมูลกลับภายใน 2 สัปดาห์ 

5. ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
ได้แบบสอบถามกลับมา 500 ฉบับ 

3.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามในแบบสอบถามตอนที่ 1 โดย
การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

2) วิเคราะห์ตัวบ่งชี้เชิงส ารวจ(Exploratory  Factor  Analysis ) และตัวบ่งชี้    เชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor  Analysis )โดยโปรแกรม เอมอสและตรวจสอบความสอดคล้องของ
ความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ ch i-squre CMIN/df ดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness 
of Fit Index: GFI) ,  ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; 
IFI) , ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI), . ดัชนีวัด
ความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI), ดัชนีรากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) และดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square 
Residual: RMR) 
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ผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล เป็น
งานวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed method มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1 ) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 2 ) เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า เชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 3 ) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์ เชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
หัวหน้าภาค หัวหน้างาน และอาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด สถาบันพระบรม ราชชนก 
จ านวน 500 คน ผลการวิจัยดังนี้ 

4.1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จากการศึกษาเอกสารจากต ารา หนังสือ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเชิงพุทธและองค์ประกอบ ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือน าแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุป
เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จากการศึกษาสังเคราะห์และสัมภาษณ์ ไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธได้ 3 
องค์ประกอบหลัก และ 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การครองตนหรือการน าตนเอง 
องค์ประกอบย่อย  

1.1 หลักไตรสิกขา 
1.2 หลักพรหมวิหารธรรม 
1.3 หลักสัปปุริสธรรม 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคนหรือการน าทีม 
องค์ประกอบย่อย  

2.1 หลักสาราณียธรรม 
2.2 หลักกัลยาณมิตรธรรม 
2.3 หลักสังคหวัตถุธรรม 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การครองงานหรือการน าองค์กร 
องค์ประกอบย่อย  
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3.1 หลักอริยสัจ 4 
3.2 หลักทศพิธราชธรรม 
3.3 หลักอธิบาทธรรม 

4.2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
การพ้ฒนาตัวบ่งชี้ 

1) ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล จากการวสังเคราะห์
เอกสารที่ได้จากการศึกษาและจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การครองตนหรือการน าตนเอง 
องค์ประกอบย่อย  

1.1 หลักไตรสิกขา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 
1.2 หลักพรหมวิหารธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 
1.3 หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 7 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคนหรือการน าทีม 
องค์ประกอบย่อย  

2.1 หลักสาราณียธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 8 ตัวบ่งชี้ 
2.2 หลักกัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 
2.3 หลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การครองงานหรือการน าองค์กร 
องค์ประกอบย่อย  

3.1 หลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 
3.2 หลักทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้ 
3.3 หลักอธิบาทธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 

สรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
การน าตนเอง หลักไตรสิกขา 1. ประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบขององค์กร (ศีล) 
2. สุขุมรอบคอบ ตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหว
ต่อสถานการณ์ท่ีมากระทบ (สมาธิ) 
3. พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการท างาน แยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่
ควร ได้  และเข้าใจสภาพต่างๆ ตามที่ เป็นจริง 
(ปัญญา) 

 หลักพรหมวิหารธรรม 1. เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทรผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่
เสมอ และส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความเจริญก้าวหน้า ประสบความส าเร็จในการ
ท างาน (เมตตา) 
2. ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ประสบปัญหา จากการท างานหรือมีความทุกข์ 
เดือดร้อนด้วยความเต็มใจ (กรุณา ) 
3แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ (มุทิตา) 
4. มีความยุติธรรม ไม่ตัดสินผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
อคติส่วนตัว ให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ
เสมอภาคตามควรแก่สถานการณ์ (อุเบกขา) 

 ต า ม ห ลั ก สั ป ป ปุ ริ ส
ธรรม 

1. รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานและใช้เหตุผลในการตัดสินใจกระท า
สิ่งต่างๆ (ธัมมัญญุตา:รู้จักเหตุ) 
 
2.)มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับ
ผลของการกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย 
(อัตถัญญูตา: ผู้รู้จักผล) 
3. เข้าใจ และรับรู้ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของ
ตนเอง และองค์กรตามความเป็นจริงและพร้อมแก้ไข 
พัฒนาให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มากระทบ (อัตตัญญุตา: ผู้รู้
จักตน) 
4. รู้ จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
สูงสุด (มัตตัญญุตา: ผู้รู้จักประมาณ) 
5. เข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสื่อสาร ประสานงาน
ปฏิสัมพันธ์ได้เหมาะสม (ปริสัญญุตา: ผู้รู้จักชุมชน) 
6.เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
มอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพ (ปุคคลัญญุตา: ผู้รู้จักบุคคล) 
7. รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรม
ต่างๆได้อย่างเหมาะสมตามก าหนดเวลา (กาลัญ  ูตา :ผู
รู้จักกาล) 
 

การน าทีม หลักสาราณียธรรม 1. มีเมตตาจิต ให้ความช่วยเหลือ ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่
ประสบความทุกข์ ความล าบาก ความเดือดร้อน ด้วย
ความยินดีและเต็มใจ (เมตตากายกรรม) 
2. สอน แนะน า  ให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์  แก่
ผู้ร่วมงาน /ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูดสุภาพ จริงใจ 
เป็นกันเอง (เมตตาวจีกรรม) 
3. เอ้ืออาทร เอาใจใส่ในความทุกข์ ความเดือดร้อน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ (เมตตามโนกรรม) 
4. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน จัดสรรงบประมาณ 
สวัสดิการ ทรัพยากรที่สนับสนุนการท างาน ด้วย
ความ เสมอภาคและทั่วถึง (สาราณโภคี) 
5. ตั้งมั่นในความถูกต้อง เคารพในกฎกติกา ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ (สีลสามัญญตา) 
6. รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน 
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนางาน (ทิฐิสามัญญตา) 

 หลักกัลยาณมิตรธรรม 1. ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่ถามทุกข์สุข
ของผู้ร่วมงานเป็นประจ า (ปิโย) 
2.ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครู
พยาบาลทั้งในการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
เป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ
(ครุ) 
3. มีความรู้ ความสามารถ ใฝ่เรียนรู้ ศึกษาคันคว้าหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอทั้งในศาสตร์ทางการพยาบาล
และในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง (ภาวนีโย) 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
4.มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  ชี้แจง 
แนะน า ให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
เรื่องที่ เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร(วตฺตา ) 
5. อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
(วจนกฺขโม ) 
6. สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่อง
ที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้อง ชัดเจน ตรง
ประเด็น (คมฺภีรญฺจกถ กตฺตา) 
7.ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติ 
ปฏิบัติไปในทางเสื่อมเสีย เป็นโทษ หรือเดือดร้อนทั้ง
ต่อตนเองและองค์กร (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ) 

 หลักสังคหวัตถุธรรม 1.ให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สวัสดิการต่างๆ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ (ทาน) 
2.พูดดวยวาจาสุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล (ปิยวาจา) 
3.อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือ
มุ่งสู่เป้าหมายโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม (อัตถจริยา ) 
4.ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค
อย่างเสมอต้นเสมอปลายและเคารพในความเป็น
บุคคล (สมานัตตตา) 

 หลักอธิบาทธรรม 1. กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานในหน้าที่  ที่
ได้รับมอบหมาย (ฉันทะ ) 
2. ขยัน เพียรพยายามในการท างานในหน้าที่ให้
ประสบความส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (วิริยะ) 
3. ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย 
โดยไม่ทิ้งงานแม้ว่าจะมีความยากล าบาก (จิตตะ ) 
4. สุขุมรอบคอบ พิจารณา ไตร่ตรอง มีเหตุผลในการ
ท างาน (วิมังสา) 

การน าองค์กร หลักอริยสัจ 4 1มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
วิเคราะห์ปัญหาขององค์กร (ทุกข์) 
2.มีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
(สมุทัย) 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 
3. มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงาม เหมาะสมและ
สามารถแก้ไขจัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ (นิโรธ) 
4ก าหนดแนวทาง  ขั้ นตอนแนวปฏิบั ติ ในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ (มรรค). 

 หลักทศพิธราชธรรม 1. มีจิตสาธารณ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ขององค์กร สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่ งของ
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความเดือดร้อน 
ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน(ทาน) 
2. ส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต ประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (ศีล) 
3. ยินดีเสียสละความสุขส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอก
เวลาเพื่อให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ (ปริจาค) 
4. ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ 
(อาชวะ) 
5. รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและ
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้ตลอดเวลา 
(มัททวะ) 
6. มีความอดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
โดยไม่ย่อท้อต่อ อุปสรรค(ขันต)ิ 
7. มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุความส าเร็จ ไม่
หลงใหลในสิ่งเริงรมย์ต่างๆ และระงับ ยับยั้งข่มใจได้ 
เมื่อผู้ ร่วมงาน/ผู้ ใต้บังคับบัญชาท าสิ่ งที่ ไม่พอใจ
(ตะบะ) 
8. สามารถควบคุมอารมณ์ได้  ใช้เหตุผลมากกว่า
อารมณ์ในการพิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆ(อักโกธะ ) 
9. ร่ วมทุกข์  ร่ วมสุ ข  มีความโอบอ้อมอารี  ไม่
เบียดเบียนผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืน สังคม 
ให้ได้รับความล าบาก เดือดร้อน (อวิหิงสา) 
10.มั่นคงในศีลธรรม หนักแน่นในความถูกต้อง ดีงาม 
ไม่ล าเอียง ไม่หลงใหลในค าเยินยอ และไม่หวั่นไหว
กับค าพูดที่ให้ร้ายผู้อ่ืน (อวิโรธนะ) 
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2) น าตัวบ่งชี้ ที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ตามเนื้อหา โดยตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหากับ ข้อค าถาม โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนี  ความ
สอดคล้อง (IOC) ได้ค่า (IOC) อยู่ระหว่าง 0.71 – 1.00 ได้ข้อเสนอแนะในการปรัปรุงตัวบ่งชี้คือให้
สามารถวัดได้และสอดคล้องตามนิยามเชิงปฏิบัติการ และในแต่ละข้อค าถามไม่ถามหลายประเด็นและ
ไม่ควรมีความซ้ าซ้อนกันในแต่ละข้อค าถาม และให้มีความกระชับ 

3) พัฒนาตัวบ่งชี้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน าตัวบ่งชี้ไปสร้างเป็น
แบบสอบถามและน าแบบสอบถามไปทดลองมาใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
ในการ เก็บรวบรวมข้อมูล และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ ค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟ่าของ 
ครอนบาค ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0 .96 

3) พัฒนาปรับปรุงแบบสอบถาม 
4) น าตัวบ่งชี้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 ท่าน พิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

โดยการสนทนากลุ่ม (focus group )ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการพิจารณา 
ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว มีความเหมาะสมทุกตัว 

4.3 การตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธ ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) การแจกแจงความถี่ของ
ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
Statistics) มีการใช้สถิติในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (System Equation 
Model : SEM) ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) โดย
ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Assessment of Model 
Fit) โดยดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ประกอบด้วย ดัชนีค่า Chi-Square, CMIN/df., CFI, GFI, IFI, NFI, AGFI, RMSEA และ RMR โดย
เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ประมวลผลข้อมูลจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ(AMOS) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 

การก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้ 
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แทน ตัวแปรที่สังเกตได้ 
 
 
แทน ตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบ 
 
 
แทน ตัวแปรปลายมีผลโดยตรงต่อตัวแปรหัว 
(ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ) 
 
แทน ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน 
 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n หมายถึง จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
x  หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

SD หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
C.V. หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 
r. หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) 


2 หมายถึง ค่าสถิติไค-สแควร์ (chi - square) 
λ  หมายถึง น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
e. หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งชี้ 
Sig. หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นส าหรับบอกนัยส าคัญทางสถิติ 
df. หมายถึง ค่าองศาอิสระ 
R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง 
** หมายถึง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 
* หมายถึง อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
CFI หมายถึง ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index) 
GFI หมายถึง ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 
AGFI หมายถึง ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index) 
RMSEA หมายถึง ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า 

(Root Mean Square Error of Approximation) 
SRMR หมายถึง ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของ

ค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean 



130 

Square Residual) 
NFI หมายถึง ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index) 
IFI หมายถึง ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index) 
CFA หมายถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
EFA หมายถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) 
AVE หมายถึง ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ 
CR. หมายถึง ค่าความเท่ียงรวม 
ความหมายและตัวย่อของตัวแปรงานวิจัย 
SELF1 แทน ประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร

(ศีล) 
SELF2 แทน สุขุมรอบคอบตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์ที่มากระทบ

(สมาธิ) 
SELF3 แทน พิจารณาไตร่ตรองใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน 

แยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควรได้ และเข้าใจสภาพต่างๆ ตามที่เป็นจริง
(ปัญญา) 

SELF4 แทน เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทรผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และส่งเสริมสนับสนุนให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้า ประสบความส าเร็จในการท างาน
(เมตตา) 

SELF5 แทน ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบปัญหาจากการท างาน
หรือมีความทุกข์ เดือดร้อนด้วยความเต็มใจ(กรุณา ) 

SELF6 แทน แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ
(มุทิตา) 

SELF7 แทน มีความยุติธรรมไม่ตัดสินผู้ ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติส่วนตัวให้การดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคตามควรแก่สถานการณ์(อุเบกขา) 

SELF8 แทน รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานและใช้
เหตุผลในการตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ(ธัมมัญญุตา) 

SELF9 แทน มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับผลของการกระท าไม่ว่าจะ
เป็นผลดีหรือผลเสีย(อัตตัญญุตา) 

SELF10 แทน เข้าใจ และรับรู้ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง และองค์กรตามความ
เป็นจริงและพร้อมแก้ไข พัฒนาให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มากระทบ(มัตตัญญุตา) 
(อัตตัญญุตา) 

SELF11 แทน รู้จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่า 
ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด(มัตตัญญุตา) 

SELF12 แทน เข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเพื่อสื่อสารประสานงานปฏิสัมพันธ์ได้เหมาะสม 

SELF13 แทน เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมายงานได้เหมาะสม
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กับความรู้ ความสามารถและศักยภาพ 
SELF14 แทน รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสม

ตามก าหนดเวลา 
HUMA1 แทน มีเมตตาจิตให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความทุกข์ ความ

ล าบาก ความเดือดร้อน ด้วยความยินดีและเต็มใจ 
HUMA2 แทน สอนแนะน าให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน /ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วย

ค าพูดสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง 
HUMA3 แทน เอ้ืออาทรเอาใจใส่ในความทุกข์ความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
HUMA4 แทน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการ ทรัพยากรที่สนับสนุน

การท างานด้วยความเสมอภาคและทั่วถึง 
HUMA5 แทน ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
HUMA6 แทน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนางาน 
HUMA7 แทน ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่ถามทุกข์สุขของผู้ร่วมงานเป็นประจ า 
HUMA8 แทน ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งในการการด าเนิน

ชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ 
HUMA9 แทน มีความรู้ ความสามารถใฝ่เรียนรู้ ศึกษาคันคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอทั้งใน

ศาสตร์ทางการพยาบาลและในศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้อง 
HUMA10 แทน มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ชี้แจง แนะน า ให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/

ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 

HUMA11 แทน อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 

HUMA12 แทน สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจ
อย่างถูกต้องชัดเจนตรงประเด็น 

HUMA13 แทน ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติ ปฏิบัติไปในทางเสื่อมเสีย 
เป็นโทษ หรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและองค์กร 

HUMA14 แทน ให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
สวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

HUMA15 แทน พูดด้วยวาจาสุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล 
HUMA16 แทน อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายโดยยึด

ประโยชน์ส่วนรวม 
HUMA17 แทน ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอต้นเสมอปลายและ

เคารพในความเป็นบุคคล 
WORK1 แทน กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
WORK2 แทน ขยันเพียรพยายามในการท างานในหน้าที่ให้ประสบความส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรค 
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WORK3 แทน ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ทิ้งงานแม้ว่าจะมีความ
ยากล าบาก 

WORK4 แทน สุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรอง มีเหตุผลในการท างาน 
WORK5 แทน มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและวิเคราะห์ปัญหาขององค์กร 
WORK6 แทน มีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้

อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
WORK7 แทน มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้อย่างถูกต้องและ

ดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไขจัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ 
WORK8 แทน ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนแนวปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
WORK9 แทน มีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ขององค์กร สังคมและ

บริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความเดือดร้อน ด้วย
ความเต็มใจเป็นนิจสิน 

WORK10 แทน ส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีและตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

WORK11 แทน ยินดีเสียสละความสุขส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ือให้องค์กรบรรลุ
ความส าเร็จ 

WORK12 แทน ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต มีความจริงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความ
ล าเอียงและอคต ิ

WORK13 แทน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าพบได้ตลอดเวลา 

WORK14 แทน มีความอดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
WORK15 แทน มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุความส าเร็จ ไม่หลงใหลในสิ่งเริงรมย์ต่างๆ และ

ระงับยับยั้งข่มใจได้เมื่อผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งที่ไม่พอใจ 
WORK16 แทน สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ในการ พิจารณา ตัดสิน

เรื่องต่างๆ 
WORK17 แทน ร่วมทุกข์ร่วมสุขมีความโอบอ้อมอารีไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา /

ผู้อื่น/สังคมให้ได้รับความล าบากเดือดร้อน 
WORK18 แทน มั่นคงในศีลธรรมหนักแน่นในความถูกต้องดีงามไม่ล าเอียงไม่หลงใหลในค า

เยินยอ และไม่หวั่นไหวกับค าพูดที่ให้ร้ายผู้อ่ืน 

เกณฑ์ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่า Chi-Square (χ2-test) ควรมีค่าน้อยกว่า 3.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) การ
พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ โดย CFI ที่ดีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นการแสดงถึงปริมาณความ
แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล ผลของค่าดัชนีเป็นไปตามแนวคิดของ ค่าที่
ดีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เป็น
การแสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลปรับแก้ด้วยองศา
ความเป็นอิสระ ผลของค่าดัชนีเป็นไปตามแนวคิดของ ค่าที่ดีควรมีค่า  0.90 ขึ้นไป หรือมากกว่า 
0.80 ตามแนวคิดของ (Gefen et al (2000) ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean 
Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยค่า 
RMSEA ที่ดีควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 หรือมีค่าระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 

ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) ควรมี
ค่าน้อยกว่า 0.05 จึงจะสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI) โดย
ค่า NFI ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 จึงแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน ( Incremental fit index; IFI) ควรมี
ค่ามากกว่า 0.90 จึงแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ ผลของค่าดัชนีเป็นไปตาม
แนวคิดของ 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณ์การท างาน มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 9 1.80 
 หญิง 491 98.20 
 รวม 500 100.00 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 22 4.40 
 ปริญญาโท 436 87.20 
 ปริญญาเอก 42 8.40 
 รวม 500 100.00 
ต าแหน่งหน้าที ่ อาจารย์ผู้สอน 390 78.00 
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 
 หัวหน้างาน 23 4.60 
 หัวหน้าภาควิชา 58 11.60 
 รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 20 4.00 
 ผู้อ านวยการวิทยาลัย 9 1.80 
 รวม 500 100.00 
ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 10 ปี 226 45.20 
 จ านวน 10 - 20 ปี 102 20.40 
 จ านวน 21 - 30 ปี 102 20.40 
 30 ปี ขึ้นไป 70 14.00 
 รวม 500 100.00 

ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ด้านเพศ โดย
ส่วนใหญ่เพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศหญิง จ านวน 491 คน คิดเป็น ร้อยละ 98.20 และเพศ
ชาย จ านวน 9 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.80 ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า ปริญญาโท มากที่สุด จ านวน 
436 คน คิดเป็น ร้อยละ 87.20 รองลงมา ปริญญาเอก จ านวน 42 คน คิดเป็น ร้อยละ 8.40 
น้อยสุด ปริญญาตรี จ านวน 22 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.40 ด้านต าแหน่งหน้าที่ อาจารย์ผู้สอน มาก
ที่สุด จ านวน 390 คน คิดเป็น ร้อยละ 78.00 รองลงมาเป็น หัวหน้าภาควิชา จ านวน 58 คน คิด
เป็น ร้อยละ 11.60, หัวหน้างาน จ านวน 23 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.60 ส่วนน้อย คือ รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 20 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.00 น้อยสุด ผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 
9 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.80 ด้านประสบการณ์การท างาน พบว่า น้อยกว่า 10 ปี มากที่สุด จ านวน 
226 คน คิดเป็น ร้อยละ 45.20 รองลงมา จ านวน 10 - 20 ปี และจ านวน 21 - 30 ปี จ านวน 
102 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.40 น้อยทีสุ่ด 30 ปี ขึ้นไป จ านวน 70 คน คิดเป็น ร้อยละ 14.00 

4.3.2  ผลการ วิ เคราะห์ เ กี่ ยวกับตั วบ่ งชี้ ภ าวะผู้ น า เชิ งพุทธของผู้ บริ หาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล 

ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน 
(การน าทีม) และ องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) วิเคราะห์ผลเป็นรายองค์ประกอบดังนี้ 

1 องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
ในส่วนนี้แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) ได้แก่ หลัก

ไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม และ หลักสัปปุริสธรรม มีผลวิเคราะห์ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 

(n = 500) 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) x  SD. C.V. แปลค่า 
หลักไตรสิกขา      
   ประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขององค์กร 

4.68 0.52 11.11% มากที่สุด 

   สุขุมรอบคอบตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหวต่อ
สถานการณ์ที่มากระทบ 

4.52 0.65 14.38% มากที่สุด 

   พิจารณาไตร่ตรองใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
จากการท างาน  แยกแยะถูก-ผิด   ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควรได้ 
และเข้าใจสภาพต่างๆ ตามท่ีเป็นจริง 

4.68 0.56 11.97% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 0.53 11.45% มากที่สุด 
หลักพรหมวิหารธรรม      
    เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทรผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
และส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
เจริญก้าวหน้า ประสบความส าเร็จในการท างาน 

4.59 0.63 13.73% มากที่สุด 

    ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบ
ปัญหาจากการท างานหรือมีความทุกข์ เดือดร้อนด้วยความ
เต็มใจ 

4.53 0.65 14.35% มากที่สุด 

    แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 

4.65 0.64 13.76% มากที่สุด 

    มีความยุติธรรมไม่ตัดสินผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติ
ส่วนตัวให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาค
ตามควรแก่สถานการณ์ 

4.55 0.75 16.48% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.58 0.60 13.10% มากที่สุด 
หลักสัปปุริสธรรม     
   รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานและใช้เหตุผลในการตัดสินใจกระท าสิ่ง
ต่างๆ 

4.51 0.66 14.63% มากที่สุด 

   มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับผลของ
การกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย 

4.60 0.61 13.26% มากที่สุด 

  เข้าใจ และรับรู้ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง 
และองค์กรตามความเป็นจริงและพร้อมแก้ไข พัฒนาให้
ทันต่อเหตุการณ์ที่มากระทบ 

4.56 0.67 14.69% มากที่สุด 

  รู้จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการปฏิบัติงาน 4.47 0.69 15.44% มากที่สุด 
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องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) x  SD. C.V. แปลค่า 
ได้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
    เข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อสื่อสารประสานงาน
ปฏิสัมพันธ์ได้เหมาะสม 

4.46 0.68 15.25% มากที่สุด 

    เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
มอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพ 

4.50 0.72 16.00% มากที่สุด 

     รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรม
ต่างๆได้อย่างเหมาะสมตามก าหนดเวลา 

4.41 0.64 14.51% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.50 0.58 12.89% มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม 4.57 0.53 11.60% มากที่สุด 

ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) ในภาพรวมมี ความ
คิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 และค่าสัมประสิทธิ์ การ
กระจายอยู่ระหว่าง 11.11% - 16.48% ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย และ
มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด  ในด้าน
หลักไตรสิกขา รองลงมา ด้านหลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ตามล าดับ สรุปผลเป็น
รายด้านได้ดังนี ้

ด้านหลักไตรสิกขา มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.63 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.53 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด กลุ่มประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร ค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมา พิจารณาไตร่ตรองใช้เหตุผลในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการท างาน แยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควรได้ และเข้าใจสภาพต่างๆ ตามที่เป็น
จริง ( x = 4.68) น้อยสุด สุขุมรอบคอบตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหว ต่อสถานการณ์ที่มา
กระทบ ( x = 4.52) ตามล าดับ 

ด้านหลักพรหมวิหารธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.58 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.60 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาด้วยความจริงใจ  ค่าเฉลี่ย  4.65 รองลงมา เอาใจใส่  ห่ วงใย เ อ้ืออาทร
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน ( x = 4.59), มีความยุติธรรม ไม่ตัดสินผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติส่วนตัว
ให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคตามควรแก่สถานการณ์ ( x = 4.55) น้อยสุด มีให้
ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบปัญหาจากการท างานหรือมีความทุกข์ เดือดร้อน
ด้วยความเต็มใจ ( x = 4.53) ตามล าดับ 

ด้านหลักสัปปุริสธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.58 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับ
ผลของการกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย  ค่าเฉลี่ย 4.60 รองลงมา เข้าใจ และรับรู้
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ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง และองค์กรตามความเป็นจริงและพร้อมแก้ไข พัฒนาให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่มากระทบ ( x = 4.56), รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานและใช้เหตุผลในการตัดสินใจกระท าสิ่งต่าง ๆ ( x = 4.51), เข้าใจและยอมรับ ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและศักยภาพ ( x = 
4.50), รู้จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ( x = 4.47), เข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเพ่ือสื่อสารประสานงานปฏิสัมพันธ์ได้เหมาะสม ( x = 4.46) น้อยรู้จักจัดสรรเวลา 
และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสมตามก าหนดเวลา ( x = 4.41) 
ตามล าดับ 

2 องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
ในส่วนนี้แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม)  ได้แก่ 

หลักสาราณียธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 

(n = 500) 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) x  SD. C.V. แปลค่า 

หลักสาราณียธรรม     
มีเมตตาจิตให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความ
ทุกข์ความล าบากความเดือดร้อนด้วยความยินดีและเต็มใจ 

4.58 0.60 13.10% มากที่สุด 

สอนแนะน า ให้ ข้ อมู ลที่ เ ป็ นประโยชน์ แก่ผู้ ร่ ว มงาน  /
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูดสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง 

4.53 0.62 13.69% มากที่สุด 

เ อ้ื ออาทร เอา ใจ ใส่ ในความทุ กข์ ความ เดื อดร้ อนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

4.60 0.62 13.48% มากที่สุด 

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันจัดสรรงบประมาณสวัสดิการ ทรัพยากร
ที่สนับสนุนการท างานด้วยความเสมอภาคและทั่วถึง 

4.49 0.71 15.81% มากที่สุด 

ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

4.63 0.66 14.25% มากที่สุด 

รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนางาน 

4.60 0.70 15.22% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.58 12.69% มากที่สุด 
หลักกัลยาณมิตรธรรม     
ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่ถามทุกข์สุขของผู้ร่วมงาน
เป็นประจ า 

4.54 0.66 14.54% มากที่สุด 

ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครูพยาบาล ทั้งใน
การการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่
ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ 

4.68 0.56 11.97% มากที่สุด 
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องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) x  SD. C.V. แปลค่า 
มีความรู้ ความสามารถใฝ่เรียนรู้ ศึกษาคันคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอทั้งในศาสตร์ทางการพยาบาลและในศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

4.53 0.62 13.69% มากที่สุด 

มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ชี้แจง แนะน า ให้
ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

4.58 0.62 13.54% มากที่สุด 

อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

4.50 0.65 14.44% มากที่สุด 

สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจนตรงประเด็น 

4.45 0.70 15.73% มากที่สุด 

ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติปฏิบัติไป
ในทางเสื่อมเสียเป็นโทษหรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและองค์กร 

4.66 0.53 11.37% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.56 0.50 10.96% มากที่สุด 

หลักสังคหวัตถุ 4     
ให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน สวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

4.49 0.66 14.70% มากที่สุด 

พูดด้วยวาจาสุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล 4.61 0.60 13.02% มากที่สุด 

อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม 

4.52 0.61 13.50% มากที่สุด 

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอต้น
เสมอปลายและเคารพในความเป็นบุคคล 

4.66 0.58 12.45% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.53 11.60% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม 4.57 0.51 11.16% มากที่สุด 

ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) ในภาพรวม มีความ
คิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 และค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายอยู่ระหว่าง 11.37% - 15.81% ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้ ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด
ระดับมากท่ีสุดที่สุด ในด้านหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักสาราณียธรรม รองลงมา ด้านหลักกัลยาณมิตร
ธรรมตามล าดับ สรุปผลเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านหลักสาราณียธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.58 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎกติกา ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับต่างๆมีค่าเฉลี่ย 4.63 รองลงมา เอื้ออาทรเอาใจใส่ในความทุกข ์ความเดือดร้อน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนางาน ( x  = 4.60), มีเมตตาจิตให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความทุกข์ ความ



139 

ล าบาก ความเดือดร้อน ด้วยความยินดีและเต็มใจ ( x  = 4.58) สอนแนะน าให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน /ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูดสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง ( x  = 4.53) น้อยสุด 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการ ทรัพยากรที่สนับสนุน  การท างานด้วยความ
เสมอภาคและทั่วถึง ( x  = 4.49) ตามล าดับ 

ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.50 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของ ครู
พยาบาลทั้งในการการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหา คับ
ข้องใจ มีค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมา ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติ ปฏิบัติ  ไป
ในทางเสื่อมเสีย เป็นโทษ หรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและองค์กร ( x  = 4.66), มีความสามารถใน
การถ่ายทอดความรู้ ชี้แจง แนะน า ให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ( x  = 4.58), ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่
ถามทุกข์สุขของผู้ร่วมงานเป็นประจ า ( x  = 4.54), ความรู้ ความสามารถใฝ่เรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า
หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอทั้งในศาสตร์ทางการพยาบาลและในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ( x  = 4.53), 
อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ( x  = 
4.50) น้อยสุด สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้องชัดเจนตรงประเด็น ( x  = 4.45) ตามล าดับ 

ด้านสังคหวัตถุ 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.53 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค 
อย่างเสมอต้นเสมอปลายและเคารพในความเป็นบุคคล มีค่าเฉลี่ย 4 .66 รองลงมา พูดด้วยวาจา
สุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล ( x  = 4.61), อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม ( x  = 4.52)น้อยสุดให้ความช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานสวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ ( x  = 4.49) 
ตามล าดับ 

3. องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 
ในส่วนนี้แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ได้แก่ หลัก

อิทธิบาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรม มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน (น าองค์กร) 

(n = 500) 
องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) x  SD. C.V. แปลค่า 

หลักอิทธิบาท 4     
กระตือรือร้นและทุ่มเทในการท างานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

4.60 0.60 13.04% มากที่สุด 

ขยันเพียรพยายามในการท างานในหน้าที่ให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

4.55 0.63 13.85% มากที่สุด 

ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ทิ้ง
งานแม้ว่าจะมีความยากล าบาก 

4.57 0.63 13.79% มากที่สุด 

สุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรอง มีเหตุผลในการท างาน 4.55 0.65 14.29% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.56 12.25% มากที่สุด 

หลักอริยสัจ 4     

มีความสามารถในการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันและ
วิเคราะห์ปัญหาขององค์กร 

4.48 0.65 14.51% มากที่สุด 

มีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่
เกิดข้ึนในองค์กรได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

4.42 0.66 14.93% มากที่สุด 

มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงามเหมาะสมและสามารถ
แก้ไขจัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ 

4.55 0.68 14.95% มากทีสุ่ด 

ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนแนวปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่างๆ 
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.45 0.66 14.83% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.47 0.62 13.87% มากที่สุด 

หลักทศพิธราชธรรม     

มีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
องค์กร สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจ
เป็นนิจสิน 

4.57 0.59 12.91% มากที่สุด 

ส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต ประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.68 0.56 11.97% มากที่สุด 

ยินดีเสียสละความสุขส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอกเวลา
เพ่ือให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ 

4.48 0.71 15.85% มากที่สุด 

ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจ กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ 

4.68 0.62 13.25% มากที่สุด 

รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและ เปิด 4.65 0.56 12.04% มากที่สุด 
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องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) x  SD. C.V. แปลค่า 
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้ตลอดเวลา 
มีความอดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายโดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค 

4.66 0.54 11.59% มากที่สุด 

มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุความส าเร็จ ไม่หลงใหล ใน
สิ่งเริงรมย์ต่างๆ และระงับยับยั้งข่มใจได้เมื่อผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งที่ไม่พอใจ 

4.66 0.60 12.88% มากที่สุด 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ใน
การ พิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆ 

4.56 0.74 16.23% มากที่สุด 

ร่วมทุกข์ร่วมสุขมีความโอบอ้อมอารี ไม่ เบียดเบียน
ผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืน/สังคมให้ได้รับความ
ล าบากเดือดร้อน 

4.58 0.70 15.28% มากที่สุด 

มั่นคงในศีลธรรมหนักแน่นในความถูกต้องดีงาม 
ไม่ล าเอียงไม่หลงใหลในค าเยินยอ และไม่หวั่นไหวกับ
ค าพูดที่ให้ร้ายผู้อ่ืน 

4.60 0.72 15.65% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.61 0.54 11.71% มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม 4.55 0.54 11.87% มากที่สุด 

ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ในภาพรวม พบว่า มีความ
คิดเห็นในระดับมากท่ีสุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.55 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และค่าสัมประสิทธิ์ การ
กระจายอยู่ระหว่าง 11.59% - 16.23% ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย และ
มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุดระดับ
มากที่สุดที่สุด ในด้านหลักทศพิธราชธรรม รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 และ ด้านหลักอริยสัจ 4 
ตามล าดับ สรุปผลเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านหลักอิทธิบาท 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.56 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานในหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ย 4.60 รองลงมา ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่
ทิ้งงานแม้ว่าจะมีความยากล าบาก( x  = 4.57), สุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรอง มีเหตุผล ในการ
ท างาน( x  = 4.55) น้อยสุด ขยันเพียรพยายามในการท างานในหน้าที่ให้ประสบความส าเร็จ โดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค( x  = 4.55) ตามล าดับ 

ด้านหลักอริยสัจ 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.47 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.62 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไขจัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ 
มีค่าเฉลี่ย 4.55 รองลงมา มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและวิเคราะห์ปัญหาของ
องค์กร ( x  = 4.48), ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนแนวปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้
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บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ( x  = 4.45) น้อยสุดมีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหา
ที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง ( x  = 4.42) ตามล าดับ 

ด้านหลักทศพิธราชธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.61 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต 
ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
ความจริงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ มีค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมามี ความ
อดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายโดยไม่ย่อท้อต่อ อุปสรรค และมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุ
ความส าเร็จ ไม่หลงใหลในสิ่งเริงรมย์ต่างๆ และ ระงับยับยั้งข่มใจได้เมื่อผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ท าสิ่งที่ไม่พอใจ ( x  = 4.66),รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและเปิดโอกาส ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้ตลอดเวลา ( x  = 4.65),มีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ขององค์กร สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /  ผู้ประสบ
ความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน ( x  = 4.58),มีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ขององค์กร สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบ
ความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน ( x  = 4.57), สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใช้เหตุผล
มากกว่าอารมณ์ในการ พิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆ( x  = 4.56) น้อยสุดยินดีเสียสละความสุข
ส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอกเวลาเพื่อให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ ( x  = 4.48) ตามล าดับ 

4.3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ในการศึกษาส่วนนี้ได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor 
analysis หรือ EFA) ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
วิเคราะห์ประกอบด้วย ตัวแปร องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) องค์ประกอบหลัก
ด้านการครองคน (การน าทีม) องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ใช้เทคนิค Bartlett’s 
Test of Sphericity ใช้วิธีการสกัดปัจจัยโดยวิธี Principal Component Analysis (PCA) วิธีการ
หมุนแกนปัจจัยโดยวิธี Varimax เพ่ือท าให้มีจ านวนตัวแปรที่น้อยที่สุด มีค่า Factor loading มากใน
แต่ละปัจจัย สรุปผลเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
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1 องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalue
s 

% of 
Variance 
Squared 

หลักไตรสิกขา  3.76 26.87% 
ประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขององค์กร 

0.836   

สุขุมรอบคอบตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์
ที่มากระทบ 

0.717   

พิจารณาไตร่ตรองใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ท างาน แยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควรได้ และเข้าใจสภาพ
ต่างๆ ตามท่ีเป็นจริง 

0.694   

หลักพรหมวิหารธรรม  3.75 26.79% 
เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทรผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และส่งเสริม
สนับสนุนให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน 

0.790   

ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบปัญหาจาก
การท างานหรือมีความทุกข์ เดือดร้อนด้วยความเต็มใจ 

0.809   

แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยความจริงใจ 

0.864   

มีความยุติธรรม ไม่ตัดสินผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติส่วนตัวให้การ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคตามควรแก่สถานการณ์ 

0.606   

หลักสัปปุริสธรรม  3.66 26.11% 
รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานและใช้เหตุผลในการตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ 

0.674   

มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับผลของการ
กระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย 

0.590   

เข้าใจ และรับรู้ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง และ
องค์กรตามความเป็นจริงและพร้อมแก้ไข พัฒนาให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่มากระทบ 

0.579   

รู้จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการปฏิบัติงานได้อย่าง
คุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

0.618   

เข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรทั้งภายใน 0.538   
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องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalue
s 

% of 
Variance 
Squared 

และภายนอกองค์กรเพ่ือสื่อสารประสานงานปฏิสัมพันธ์ได้
เหมาะสม 
เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมาย
งานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและศักยภาพ 

0.815   

รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรมต่างๆได้
อย่างเหมาะสมตามก าหนดเวลา 

0.785   

KMO and Bartlett’s Test = 0.912 
Chi-Square = 7402.054, df = 91 , Sig = 0.000** < 0.05 
(Cumulative % of Eigenvalues) ผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปร = 79.77% 

ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) พบว่า มีจ านวน 3 ตัว
แปรแฝง ประกอบด้วย หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม และ หลักสัปปุริสธรรม มีค่าแปรปรวน
ของตัวแปรมากกว่า 1.00 (3.66 – 3.76) โดยมีค่า KMO and Bartlett’s Test = 0.912 มีค่า
มากกว่า 0.05 และ ค่า Chi-Square = 7402.054, df = 91 , Sig = 0.000** < 0.05 โดยทั้ง 
3 ตัวแปรแฝงมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกตได้ระหว่าง 0.538 – 0.864 > 0.40 โดยมี
ผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 79.77% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) มี ค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบที่เหมาะสม 

2 องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalues 

% of 
Variance 
Squared 

หลักสาราณียธรรม  6.65 39.09% 
มีเมตตาจิตให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความ
ทุกข์ ความล าบาก ความเดือดร้อน ด้วยความยินดีและเต็มใจ 

0.586   

สอนแนะน า ให้ ข้ อมู ลที่ เ ป็ นประโยชน์ แก่ ผู้ ร่ วมงาน  /
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูดสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง 
 

0.722   

เ อ้ื ออาทร เอา ใจ ใส่ ใ นความทุ กข์ ความ เดื อดร้ อนของ 0.685   
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องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalues 

% of 
Variance 
Squared 

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน จัดสรรงบประมาณ  สวัสดิการ 
ทรัพยากรที่สนับสนุนการท างานด้วยความเสมอภาคและทั่วถึง 

0.784   

ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

0.782   

รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนางาน 

0.781   

หลักกัลยาณมิตรธรรม  3.71 21.84% 
ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่ถามทุกข์สุขของผู้ร่วมงาน
เป็นประจ า 

0.865   

ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งใน
การการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่
ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ 

0.692   

มีความรู้ ความสามารถใฝ่เรียนรู้ ศึกษาคันคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอทั้งในศาสตร์ทางการพยาบาลและในศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

0.891   

มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ชี้แจง แนะน า ให้
ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

0.833   

อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

0.736   

สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจนตรงประเด็น 

0.631   

ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติ ปฏิบัติไป
ในทางเสื่อมเสียเป็นโทษหรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและองค์กร 

0.647   

หลักสังคหวัตถุ 4  2.73 16.09% 
ให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน สวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

0.813   

พูดด้วยวาจาสุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล 0.579   
อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม 

0.676   

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอต้น
เสมอปลายและเคารพในความเป็นบุคคล 

0.579   
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องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalues 

% of 
Variance 
Squared 

KMO and Bartlett’s Test = 0.926 
Chi-Square = 9450.530, df = 136 , Sig = 0.000** < 0.05 
(Cumulative % of Eigenvalues) ผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปร = 77.02% 

ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) พบว่า มีจ านวน 3 ตัว
แปรแฝง ประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มีค่า
แปรปรวนของตัวแปรมากกว่า 1.00 (2.73 – 6.65) โดยมีค่า KMO and Bartlett’s Test = 
0.926 มีค่ามากกว่า 0.05 และ ค่า Chi-Square = 9450.530, df = 136 , Sig = 0.000** < 
0.05 ทั้ง 3 ตัวแปรแฝงมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกตได้ระหว่าง 0.579 – 0.891 > 
0.40 โดยมีผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 77.02% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบที่เหมาะสม 

3.3.3 องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 

องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalue
s 

% of 
Variance 
Squared 

หลักอิทธิบาท 4  5.71 31.75% 
กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

0.531   

ขยันเ พียรพยายามในการท างานในหน้าที่ ให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

0.593   

ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ทิ้งงาน
แม้ว่าจะมีความยากล าบาก 

0.621   

สุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรอง มีเหตุผลในการท างาน 
 

0.705   

หลักอริยสัจ 4  5.34 29.64% 
มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและวิเคราะห์
ปัญหาขององค์กร 

0.879   

มีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่ 0.850   
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องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 
Factor 
Loading 

Initial 
Eigenvalue
s 

% of 
Variance 
Squared 

เกิดข้ึนในองค์กรได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้
อย่างถูกต้องและดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไขจัดการ
ปัญหาได้ตรงสาเหตุ 

0.783   

ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนแนวปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่างๆ 
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

0.806   

หลักทศพิธราชธรรม  3.37 18.73% 
มีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ขององค์กร 
สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้
ประสบความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน 

0.845   

ส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอัน
ดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

0.716   

ยินดีเสียสละความสุขส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ือให้
องค์กรบรรลุความส าเร็จ 

0.759   

ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  มีความจริงใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ 

0.790   

รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้ตลอดเวลา 

0.734   

มีความอดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายโดยไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรค 

0.623   

มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุความส าเร็จ ไม่หลงใหลในสิ่ง
เริงรมย์ต่างๆ และระงับยับยั้งข่มใจได้เมื่อผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งที่ไม่พอใจ 

0.716   

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ในการ 
พิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆ 

0.647   

ร่วมทุกข์ร่วมสุขมีความโอบอ้อมอารีไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อื่น/สังคมให้ได้รับความล าบากเดือดร้อน 

0.628   

มั่นคงในศีลธรรมหนักแน่นในความถูกต้องดีงามไม่ล าเอียงไม่
หลงใหลในค าเยินยอ และไม่หวั่นไหวกับค าพูดที่ให้ร้ายผู้อ่ืน 

0.818   

KMO and Bartlett’s Test = 0.912 
Chi-Square = 11595.470, df = 153 , Sig = 0.000** < 0.05 
(Cumulative % of Eigenvalues) ผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปร = 80.12% 
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ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) พบว่า มีจ านวน 3 ตัวแปร
แฝง ประกอบด้วย หลักอิทธิบาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรม มีค่าแปรปรวนของ ตัว
แปรมากกว่า 1.00 (3.37 – 5.71) โดยมีค่า KMO and Bartlett’s Test = 0.912 มีค่ามากกว่า 
0.05 และ ค่า Chi-Square = 11595.470, df = 153 , Sig = 0.000** < 0.05 ทั้ง 3 ตัวแปร
แฝงมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกตได้ระหว่าง 0.531 – 0.879 > 0.40 โดยมีผลบวกของ
ค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 80.12% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มีค่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบที่เหมาะสม 

4.3.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ในส่วนนี้เป็นการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิง
ยืนยันโมเดลแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล โดยน าตัวแปร มา
ใช้ในการวิ เคราะห์ประกอบด้วย ตัวแปร องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) ซึ่งน ามา
ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor CFA Model) และใช้
เทคนิคการเชื่อมลูกศรระหว่างค่าความคลาดเคลื่อนระหว่างสองตัวแปรโดยพิจารณาจากค่า MI 
(Modification Indices) สรุปผลเป็นรายด้านดังนี้ 

1 องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน)ในแบบจ าลอง ตัว

บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล จึงน ามาตรวจสอบความกลมกลืน ของโมเดล
โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยท าการวิเคราะห์แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor 
CFA Model) โดยผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square = 28.600 df = 25.0 Sig. = 0.281 > 0.05 
และ CMIN/df. = 1.144 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 1.000 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.992 > 
0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.967 > 0.80, ดัชนีรากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณ ค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.017 < 0.05, ดัชนี
วัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.005 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบ
อิสระ (NFI) เท่ากับ 0.996 > 0.90 และดัชนี ความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) 
เท่ากับ 1.000 > 0.90 ซึ่งดัชนีเหล่านี้ ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี กล่าวได้ว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงผลภาพ 4.1 และผลวิเคราะห์ดังตาราง 4.9 
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ภาพที่ 4.1 โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ในองค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
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ตารางที่ 4.9 แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครอง
ตน (การน าตน) 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) λ  SE. t-value R2 AVE CR. 

หลักไตรสิกขา 0.93 - - 87.00% 0.729 0.889 
SELF1 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.79 - - 62.70%   
SELF2 0.83 0.06 23.76** 69.30%   
SELF3 0.93 0.05 23.89** 86.60%   
หลักพรหมวิหารธรรม 0.85 0.07 18.55** 73.00% 0.807 0.943 
SELF4 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.95 - - 90.70%   
SELF5 0.89 0.03 30.85** 79.90%   
SELF6 0.74 0.03 24.42** 55.30%   
SELF7 0.98 0.05 25.86** 96.60%   
หลักสัปปุริสธรรม 0.97 0.07 19.34** 95.00% 0.711 0.945 
SELF8 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.84 - - 69.70%   
SELF9 0.82 0.04 22.20** 67.60%   
SELF10 0.86 0.04 25.52** 74.60%   
SELF11 0.83 0.04 24.68** 69.40%   
SELF12 0.90 0.04 25.30** 80.90%   
SELF13 0.83 0.06 19.22** 68.80%   
SELF14 0.82 0.05 19.11** 66.90%   

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลใน องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน)ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม 
และ หลักสัปปุริสธรรม มีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.74 – 0.98 มากกว่า 0.40 และ มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 55.30% - 96.60% มีค่าเฉลี่ยความ
แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.711 – 0.807 มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า โมเดลการวัด มี
ความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่าตัวแปรมีความเป็นเอกภาพที่ดี และมีค่าความเที่ยงรวม  (CR) ระหว่าง 
0.889 – 0.945 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรองค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน)
ทุกตัวความเที่ยงตรงเชิงจ าแนกสูง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง
แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีความสอดคล้องกลมกลืน กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ โดยตัวแปร ด้านหลักสัปปุริสธรรม มีค่ามี
น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 95.00% รองลงมา 
ด้านหลักไตรสิกขา มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.93 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 



151 

87.00% และ ด้านหลักพรหมวิหารธรรม มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.85 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 73.00% ตามล าดับ 

2. องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรในแบบจ าลององค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) จึง

น ามาตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยท าการ
วิเคราะห์แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square = 57.726 df = 43.0 Sig. = 0.066 
> 0.05 และ CMIN/df. = 1.342 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนี วัดความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.998 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.987 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952 > 0.80, ดัชนีรากที่
สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.026 < 0.05, 
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ย ก าลังสองของ
ส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับ
รูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 0.994 > 0.90 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน 
(IFI) เท่ากับ 0.998 > 0.90 ซึ่งดัชนีเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี กล่าวได้ว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงผลภาพ 4.2 และผลวิเคราะห์ดังตาราง 4.10 

 
ภาพที่ 4.2 โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ในองค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
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ตารางที่ 4.10 แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลอง
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 

องค์ประกอบหลัก 
ด้านการครองคน (การน าทีม) λ  SE. t-value R2 AVE CR. 

หลักสาราณียธรรม 0.97 - - 94.00% 0.771 0.953 
HUMA1 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.86 - - 62.50%   
HUMA2 0.92 0.04 29.31** 74.30%   
HUMA3 0.84 0.04 25.28** 84.40%   
HUMA4 0.95 0.05 24.55** 78.60%   
HUMA5 0.84 0.04 24.76** 71.10%   
HUMA6 0.85 0.05 23.39** 71.80%   
หลักกัลยาณมิตรธรรม 0.98 0.05 15.24** 96.00% 0.587 0.907 
HUMA7 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.58 - - 33.70%   
HUMA8 0.77 0.07 15.12** 59.70%   
HUMA9 0.71 0.07 15.12** 49.90%   
HUMA10 0.69 0.07 15.12** 68.30%   
HUMA11 0.89 0.10 14.78** 79.10%   
HUMA12 0.83 0.11 14.25** 68.80%   
HUMA13 0.85 0.09 12.95** 38.30%   
หลักสังคหวัตถุ 4 0.97 0.05 20.70** 93.00% 0.684 0.896 
HUMA14 (ค่าคงที่
พารามิเตอร์) 0.86 - - 73.80%   
HUMA15 0.81 0.04 21.45** 66.20%   
HUMA16 0.81 0.04 22.74** 65.10%   
HUMA17 0.83 0.04 23.46** 71.20%   

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบหลัก
ด้านการครองคน (การน าทีม) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001  ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง 
ประกอบด้วย หลักสาราณียธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มีน้ าหนัก ค่า
สัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.58 – 0.95 มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุ ยกก าลัง
สอง (R2) ระหว่าง 33.70% - 84.40% มีค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 
0.587– 0.771 มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่า  ตัวแปรมี
ความเป็นเอกภาพที่ดี และมีมีค่าความเที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 0.896 – 0.953 มากกว่า 0.60 แสดงให้
เห็นว่าตัวแปรองค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม)สูงทุกตัวความเที่ยงตรง เชิงจ าแนกสูง 
ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบหลัก
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ด้านการครองคน (การน าทีม) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ตามเงื่อนไขในระดับ
การยอมรับทางสถิติ โดยตัวแปร ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม มีค่ามีน้ าหนัก ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง
สูงสุด 0.98 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 96.00% รองลงมา ด้าน หลักสาราณียธรรม มีค่ามี
น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ เส้นทาง 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 94.00% และด้าน
หลักสังคหวัตถุ 4 มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 
93.00% ตามล าดับ 

3 องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรในแบบจ าลององค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร)  จึง

น ามาตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยท าการ
วิเคราะห์แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square = 67.279 df = 52.0 Sig. = 0.075 
> 0.05 และ CMIN/df. = 1.294 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.999 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.985 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952 > 0.80, ดัชนีรากที่
สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.024 < 0.05, 
ดัชนี วัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ 
ส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับ
รูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 0.994 > 0.90 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน 
(IFI) เท่ากับ 0.999 > 0.90 ซึ่งดัชนีเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี กล่าวได้ว่าโมเดล มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงผลภาพ 4.3 และผลวิเคราะห์ดังตาราง 4.11 
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ภาพที่ 4.3 โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ในองค์ประกอบหลักด้านการครองงาน (น าองค์กร) 
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ตารางที่ 4.11 แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลอง
องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 

องค์ประกอบหลักการครองงาน 
(น าองค์กร) λ  SE. t-value R2 AVE CR. 

หลักอิทธิบาท 4 0.94 - - 88.00% 0.790 0.937 
WORK1 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.79 - - 62.50%   
WORK2 0.86 0.05 21.43** 74.20%   
WORK3 0.91 0.05 25.37** 82.50%   
WORK4 0.98 0.06 21.21** 71.70%   
หลักอริยสัจ 4 0.86 0.06 18.87** 75.00% 0.870 0.964 
WORK5 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.96 - - 91.40%   
WORK6 0.93 0.02 42.99** 87.10%   
WORK7 0.92 0.03 32.16** 76.70%   
WORK8 0.92 0.03 31.81** 84.90%   
หลักทศพิธราชธรรม 0.95 0.06 12.12** 90.00% 0.673 0.953 
WORK9 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.56 - - 30.80%   
WORK10 0.79 0.08 16.17** 81.50%   
WORK11 0.71 0.10 15.66** 50.60%   
WORK12 0.85 0.12 13.59** 71.90%   
WORK13 0.89 0.11 13.81** 78.70%   
WORK14 0.79 0.09 14.23** 62.30%   
WORK15 0.87 0.12 13.72** 74.80%   
WORK16 0.90 0.14 14.64** 81.20%   
WORK17 0.85 0.12 15.17** 72.90%   
WORK18 0.94 0.16 12.97** 87.40%   

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบ
หลักการครองงาน (น าองค์กร) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง หลัก
อิทธิบาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรมมีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.56 – 0.98 
มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 30.80% - 
91.40% มีค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.673 – 0.870 มากกว่า 0.50 
กล่าวได้ว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่าตัวแปรมีความเป็นเอกภาพที่ดี และ มีค่าความ
เที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 0.937 – 0.964 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรองค์ประกอบหลักการ
ครองงาน (น าองค์กร)สูงทุกตัวความเที่ยงตรงเชิงจ าแนกสูง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าโมเดลองค์ประกอบเชิง
ยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มีความสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ โดยตัวแปร ด้านหลัก
ทศพิธราชธรรมมีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.95 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 
90.00% รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.94 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 88.00% และ ด้านหลักอริยสัจ 4 มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.86 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 75.00% ตามล าดับ 

5.3.5 การวิเคราะห์ตรวจสอบสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ในส่วนนี้วิเคราะห์ตรวจสอบสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลเพ่ือทดสอบว่าเกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ  (Multi 
Collinearrity) ประมวลผลข้อมูลโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ สรุปผลได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4.12 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ตัวแปร 
 
 หล

ักไ
ตร

สิก
ขา

 

หล
ักพ

รห
มว

ิหา
รธ

รร
ม 

หล
ักส

ัปป
ุริส

ธร
รม

 

หล
ักส

าร
าณ

ียธ
รร

ม 

หล
ักก

ัลย
าณ

มิต
รธ

รร
ม 

หล
ักส

ังค
หว

ัตถ
ุ 4

 

หล
ักอิ

ทธ
ิบา

ท 
4 

หล
ักอ

ริย
สัจ

 4
 

หล
ักท

ศพิ
ธร

าช
ธร

รม
 

หลักไตรสิกขา 1.000 0.714 0.731 0.735 0.725 0.756 0.798 0.735 0.740 
  0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
หลักพรหมวิหารธรรม  1.000 0.717 0.779 0.708 0.774 0.730 0.709 0.769 
   0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
หลักสัปปุริสธรรม   1.000 0.790 0.729 0.753 0.754 0.743 0.725 
    0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
หลักสาราณียธรรม    1.000 0.745 0.755 0.776 0.764 0.735 
     0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
หลักกัลยาณมิตรธรรม     1.000 0.763 0.703 0.730 0.740 
      0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
หลักสังคหวัตถุ 4      1.000 0.758 0.772 0.769 
       0.000** 0.000** 0.000** 
หลักอิทธิบาท 4       1.000 0.799 0.742 
        0.000** 0.000** 
หลักอริยสัจ 4        1.000 0.765 
         0.000** 
หลักทศพิธราชธรรม         1.000 
          

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 * อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ผลการวิเคราะห์เพ่ือท าการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วยตัวแปร องค์ประกอบหลักด้านการครอง
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ตน (การน าตน) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) องค์ประกอบหลักการครองงาน (น า
องค์กร) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.708 – 0.799 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิง
บวกและน้อยกว่า 0.90 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรอิสระมีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมาก
ไม่มีการควบคุมตัวแปรใดๆไว้ แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝง
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถน าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลได ้
ตารางที่ 4.13 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 

ตั ว
แปร 

SELF
1 SELF2 SELF3 SELF4 SELF5 SELF6 SELF7 SELF8 SELF9 SELF10 SELF11 SELF12 SELF13 SELF14 

SELF
1 

1.00
0 0.723 0.744 0.595 0.605 0.467 0.668 0.676 0.640 0.609 0.614 0.649 0.535 0.573 

  
0.000*
* 

0.000*
* 0.000** 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
2  1.000 0.777 0.544 0.426 0.395 0.663 0.572 0.672 0.668 0.644 0.605 0.639 0.662 

   
0.000*
* 0.000** 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
3   1.000 0.697 0.651 0.546 0.772 0.711 0.682 0.801 0.677 0.704 0.681 0.713 

    0.000** 
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
4    1.000 0.852 0.763 0.741 0.646 0.690 0.642 0.684 0.669 0.647 0.594 

     
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
5     1.000 0.693 0.719 0.600 0.614 0.639 0.578 0.674 0.584 0.593 

      
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
6      1.000 0.722 0.520 0.617 0.525 0.490 0.654 0.506 0.481 

       
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
7       1.000 0.672 0.817 0.749 0.683 0.731 0.700 0.640 

        
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
8        1.000 0.665 0.743 0.730 0.767 0.561 0.588 

         
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
9         1.000 0.718 0.687 0.710 0.716 0.683 

          
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
10          1.000 0.714 0.769 0.665 0.659 

           
0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
11           1.000 0.744 0.695 0.691 
            0.000* 0.000* 0.000*
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ตั ว
แปร 

SELF
1 SELF2 SELF3 SELF4 SELF5 SELF6 SELF7 SELF8 SELF9 SELF10 SELF11 SELF12 SELF13 SELF14 

* * * 
SELF
12            1.000 0.655 0.762 

             
0.000*
* 

0.000*
* 

SELF
13             1.000 0.735 

              
0.000*
* 

SELF
14              1.000 
               

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 * อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ผลวิเคราะห์สหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) มีจ านวน 14 ตัวแปรสังเกตได้ 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.395 – 0.852 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและ
น้อยกว่า 0.90 โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร SELF2 และ SELF6 เท่ากับ 0.395 และ สูงสุด คือ 
ตัวแปร SELF4 และ SELF5 เท่ากับ 0.852 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบหลักด้าน
การครองตน (การน าตน) มีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปรใดๆ
ไว้ แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถ
น าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้ 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้านการครอง
คน (การน าทีม) 

ตัวแปร 
HUMA
1 HUMA2 HUMA3 HUMA4 HUMA5 HUMA6 HUMA7 HUMA8 HUMA9 

HUMA1
0 

HUMA1
1 

HUMA1
2 

HUMA1
3 

HUMA1
4 

HUMA1
5 

HUMA1
6 

HUMA1
7 

HUMA1 1.000 0.816 0.711 0.708 0.698 0.655 0.611 0.639 0.519 0.559 0.635 0.536 0.670 0.613 0.600 0.614 0.701 
  0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA2  1.000 0.749 0.865 0.717 0.670 0.624 0.656 0.516 0.575 0.793 0.635 0.605 0.767 0.602 0.701 0.685 
   0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA3   1.000 0.747 0.745 0.774 0.621 0.547 0.523 0.546 0.732 0.624 0.556 0.640 0.734 0.585 0.666 
    0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA4    1.000 0.755 0.752 0.516 0.688 0.558 0.603 0.795 0.673 0.605 0.765 0.628 0.723 0.727 
     0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA5     1.000 0.805 0.488 0.634 0.565 0.576 0.702 0.675 0.652 0.657 0.672 0.622 0.671 
      0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA6      1.000 0.474 0.623 0.575 0.562 0.690 0.692 0.640 0.664 0.671 0.581 0.655 
       0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA7       1.000 0.549 0.456 0.464 0.517 0.475 0.434 0.474 0.622 0.536 0.590 
        0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA8        1.000 0.779 0.695 0.596 0.630 0.585 0.571 0.588 0.584 0.708 
         0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA9         1.000 0.824 0.585 0.673 0.534 0.450 0.538 0.472 0.622 
          0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA10          1.000 0.680 0.739 0.552 0.545 0.600 0.517 0.630 
           0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA11           1.000 0.787 0.595 0.730 0.722 0.695 0.735 
            0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA12            1.000 0.550 0.670 0.595 0.617 0.655 
             0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA13             1.000 0.730 0.689 0.644 0.725 
              0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
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ตัวแปร 
HUMA
1 HUMA2 HUMA3 HUMA4 HUMA5 HUMA6 HUMA7 HUMA8 HUMA9 

HUMA1
0 

HUMA1
1 

HUMA1
2 

HUMA1
3 

HUMA1
4 

HUMA1
5 

HUMA1
6 

HUMA1
7 

    
HUMA14              1.000 0.653 0.715 0.686 
               0.000** 0.000** 0.000** 
HUMA15               1.000 0.643 0.736 
                0.000** 0.000** 
HUMA16                1.000 0.673 
                 0.000 
HUMA17                 1.000 
                  

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 * อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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ผลวิเคราะห์สหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) มีจ านวน 17 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.434 – 0.865 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อยกว่า 0.90 
โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร HUMA7 และ HUMA13 เท่ากับ 0.434 และ สูงสุด คือ ตัวแปร 
HUMA2 และ HUMA4 เท่ากับ 0.865 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบหลักด้านการ
ครองคน (การน าทีม) มีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปรใดๆไว้ 
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไป ตามเกณฑ์สามารถ
น าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้ 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน 
(น าองค์กร) 

ตัวแปร 
WORK
1 

WORK
2 

WORK
3 

WORK
4 

WORK
5 

WORK
6 WORK7 

WORK
8 

WORK
9 WORK10 

WORK
11 

WORK
12 

WORK
13 

WORK
14 

WORK1
5 

WORK
16 

WORK
17 

WORK
18 

WORK
1 1.000 0.689 0.759 0.673 0.602 0.540 0.584 0.504 0.380 0.547 0.633 0.564 0.618 0.567 0.606 0.615 0.595 0.571 
  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
2  1.000 0.785 0.718 0.729 0.618 0.695 0.669 0.537 0.664 0.710 0.620 0.625 0.632 0.703 0.736 0.787 0.680 
   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
3   1.000 0.787 0.693 0.686 0.695 0.673 0.411 0.723 0.592 0.679 0.715 0.595 0.723 0.748 0.722 0.678 
    0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
4    1.000 0.784 0.773 0.748 0.705 0.419 0.638 0.549 0.746 0.644 0.749 0.697 0.816 0.739 0.652 
     0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
5     1.000 0.898 0.831 0.798 0.364 0.529 0.567 0.651 0.578 0.585 0.636 0.718 0.673 0.653 
      0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
6      1.000 0.819 0.849 0.398 0.584 0.495 0.640 0.606 0.615 0.663 0.706 0.645 0.612 
       0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
7       1.000 0.830 0.405 0.636 0.583 0.655 0.647 0.677 0.755 0.751 0.710 0.627 
        0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
8        1.000 0.391 0.588 0.567 0.662 0.569 0.576 0.667 0.715 0.654 0.636 
         0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
9         1.000 0.685 0.646 0.434 0.513 0.552 0.515 0.560 0.605 0.399 
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ตัวแปร 
WORK
1 

WORK
2 

WORK
3 

WORK
4 

WORK
5 

WORK
6 WORK7 

WORK
8 

WORK
9 WORK10 

WORK
11 

WORK
12 

WORK
13 

WORK
14 

WORK1
5 

WORK
16 

WORK
17 

WORK
18 

          0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
10          1.000 0.661 0.762 0.814 0.717 0.795 0.770 0.779 0.738 
           0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
11           1.000 0.574 0.647 0.683 0.608 0.640 0.690 0.583 
            0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
12            1.000 0.736 0.695 0.740 0.774 0.741 0.859 
             0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
13             1.000 0.710 0.796 0.740 0.722 0.755 

              
0.000 
 

0.000 
 

0.000 
 

0.000 
 

0.000 
 

WORK
14              1.000 0.767 0.816 0.801 0.674 
               0.000 0.000 0.000 0.000 
WORK
15               1.000 0.774 0.743 0.808 
                0.000 0.000 0.000 
WORK
16                1.000 0.890 0.787 
                 0.000 0.000 
WORK
17                 1.000 0.804 
                  0.000 
WORK
18                  1.000 
                   

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 * อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 



164 

ผลวิเคราะห์สหสัมพันธ์ตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มีจ านวน 18 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.364 – 0.898 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อย
กว่า 0.90 โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร WORK5 และ WORK9 เท่ากับ 0.364 และ สูงสุด คือ 
ตัวแปร WORK5 และ WORK6 เท่ากับ 0.898 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบ
หลักการครองงาน (น าองค์กร) มีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัว
แปรไว้แสดงว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถ
น าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้ 

ตารางที่ 4.16 การตรวจสอบค่าสถิติตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ค่ า
พิสัย 

x  SD. C.V. 
ค่ า
แปรปรวน 

ค่า 
ความเบ้ 

ค่า 
ความโด่ง 

หลักไตรสิกขา 2.00 4.63 0.53 11.41% 0.28 -1.30 0.69 
หลักพรหมวิหารธรรม 2.50 4.58 0.60 13.14% 0.36 -1.62 2.17 
หลักสัปปุริสธรรม 2.14 4.50 0.58 12.78% 0.33 -1.26 0.78 
หลักสาราณียธรรม 2.17 4.57 0.58 12.72% 0.34 -1.42 1.30 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 2.00 4.56 0.51 11.07% 0.26 -1.30 1.29 
หลักสังคหวัตถุ 4 2.25 4.57 0.53 11.68% 0.29 -1.27 1.09 
หลักอิทธิบาท 4 2.00 4.57 0.56 12.31% 0.32 -1.42 1.34 
หลักอริยสัจ 4 2.25 4.47 0.62 13.84% 0.38 -1.07 0.36 
หลักทศพิธราชธรรม 2.30 4.61 0.54 11.78% 0.29 -1.71 2.51 

ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบค่าสถิติตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) พบว่า มี
ค่าพิสัยระหว่าง 2.00 – 2.50 ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.47 – 4.63 โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยู่ระหว่าง 0.51 – 0.62 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.41% - 13.84% 
ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ย และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ใกล้กับค่าเฉลี่ย  เนื่องจากค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานดังกล่าวมีค่าไม่เกิน 30% ของค่าเฉลี่ย และ มีค่าความแปรปรวน (Variance) หรือค่าก าลัง
สองของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือวัดการกระจายของข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.28 – 0.38 เมื่อพิจารณา
ค่าความเบ้ (Skewness) หรือความไม่สมมาตรของการแจกแจงในภาพรวม พบว่า ตัวแปรมีการแจก
แจงในลักษณะเบ้ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรทั้งหมดมีค่าคะแนนสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย โดยมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง (-1.71) ถึง (-1.07) เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) 
ระหว่าง 0.36 ถึง 2.51 จึงถือว่าตัวแปรมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความ
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เที่ยงความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์น าเข้าโมเดลแบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้ 

5.3.6 การวิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล 

ในส่วนนี้วิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  
ท าการปรับโมเดลให้มีความสมบรูณ์เพ่ือให้ค่าสถิติเป็นที่ยอมรับโดยวิธีเชื่อมตัวแปร Modification 
Indices และ สรุปผลดังภาพที่ 4.4 และ ตารางที่ 4.17 – 4.8 
 

 
 
ภาพที่ 4.4 แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
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ตารางที่ 4.17 แสดงค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ผลสรุป แนวคิดในการอ้างอิง 
Chi –Square p. > 0.05 8.808 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006), Bollen (1989) and Sorbon 

(1996) 
CMIN/df. < 5.0 1.468 ตรงเกณฑ์ Bollen (1989) , Diamantopoulos , Siguaw 

(2000) 
GFI ≥ 0.90 0.996 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006),Browne and Cudeck 

(1993) 
AGFI ≥ 0.90 0.971 ตรงเกณฑ์ Durande-Moreau an Usunier(1999), Harrison 

walker(2001) 
NFI ≥ 0.90 0.999 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006) , Mueller (1996) 
IFI ≥ 0.90 1.000 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006) , Mueller (1996) 
CFI ≥ 0.90 1.000 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006) , Mueller (1996) 
RMR < 0.05 0.002 ตรงเกณฑ์ Diamantopoulos , Siguaw (2000) 
RMSEA < 0.05 0.031 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (2006),Browne and Cudeck 

(1993) 

ผลวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี  แสดงว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่า Chi – Square = 8.808 df = 6.0 Sig. = 
0.185 > 0.05 และ CMIN/df. = 1.468 < 3.0 ผลการวิเคราะห์จากการปรับโมเดล พบว่า ดัชนี 
จ านวน 7 ตัว พบว่า มีความสอดคล้องและค่าสถิติเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้ง 7 ดัชนี สรุปได้
ดังนี้ 

1. ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ซึ่งผล
การวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 1.000 > 0.90 ซึ่ง CFI ที่ดีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

2. ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นการแสดงถึงปริมาณความ
แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 0.996 > 
0.90 ซึ่ง GFI ที่ดีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

3. ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) 
เป็นการแสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลปรับแก้ด้วย
องศาความเป็นอิสระ โดยทั่วไปค่า AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า ซึ่ง ค่า AGFI ที่ยอมรับได้ควรมีค่า
มากกว่า 0.90 ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 0.971 > 0.90 ซึ่ง AGFI ที่ดีควรมีค่า 0.90 ขึ้นไป 
แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

4. ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า  (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดย
ค่า RMSEA ที่ดีมากควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 หรือมีค่าระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 หมายถึง โมเดล
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ค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 0.031 < 0.08 
ซึ่งเป็นค่า ค่า RMSEA ที่ดีมาก แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

5. ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI) 
เป็นค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยค่า NFI ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งผลการ
วิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 0.999 > 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

6. ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; IFI) เป็น
ค่าดัชนีที่ทดสอบเปรียบเทียบรูปแบบทดสอบกับรูปแบบฐานที่ตัวแปรทุกตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กับ
มีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งจะแสดงว่ารูปแบบทางทฤษฎีสามารถใช้อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรได้
อย่างดี โดยค่า IFI ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่าเท่ากับ 1.000 > 
0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

7. ดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square Residual: RMR) 
เป็นค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยค่า RMR ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ซึ่งค่าที่ดีควรมีค่า
เท่ากับ 0 หรือเข้าใกล้ 0 มากที่สุด ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่า RMR เท่ากับ 0.002 < 0.05 ซึ่งเป็นค่า 
RMR ที่ดีมาก แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีทั้ง 7 ตัว มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ชี้ให้เห็นว่าแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ ประกอบด้วย องค์ประกอบ
หลักด้านการครองตน (การน าตน) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) องค์ประกอบ
หลักการครองงาน (น าองค์กร) นั้นมีความสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดค่าซึ่งแสดงว่าโมเดล
ในการวัดนี้มีความเที่ยงตรง (Validity) หรือ OK Fit Confirm 

ตารางที่ 4.18 แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล λ  SE. t-value R2 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 0.96 0.03 31.94** 92.00% 
หลักไตรสิกขา 0.87 0.03 31.83** 75.00% 
หลักพรหมวิหารธรรม 0.86 0.03 31.02** 74.60% 
หลักสัปปุริสธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.96 - - 91.20% 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 0.99 0.03 37.18** 97.00% 
หลักสาราณียธรรม 0.91 0.03 35.70** 82.50% 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 0.92 0.02 38.28** 85.30% 
หลักสังคหวัตถุ 4 (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.94 - - 87.90% 
องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) 0.99 - - 99.00% 
หลักอิทธิบาท 4 0.93 0.03 34.28** 87.30% 
หลักอริยสัจ 4 0.92 0.04 28.35** 72.70% 
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ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล λ  SE. t-value R2 

หลักทศพิธราชธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.91 - - 81.80% 
** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 

แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.86 – 0.96 มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 72.70% - 91.20% โดยองค์ประกอบหลักการครอง
งาน (น าองค์กร) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.99 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 
99.00% รองลงมา ด้านองค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 
0.99 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 97.0% และ ด้านองค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.96 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 92.00% 
ตามล าดับ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 
1. ได้องค์ประกอบหลักท้ังหมด 3 องค์ประกอบ  ได้แก่ การครองตน 
ครองคน และครองงาน องค์ประกอบย่อย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลัก

พรหมวิหารธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักสาราณียธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม 
หลักอริยสัจ 4 หลักทศพิธราชธรรม และหลักอธิบาทธรรม และตัวบ่งชี้ 49 ตัวบ่งชี้ 

2. ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล พบว่า มี
ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบหลักด้านการครองตน และองค์ประกอบหลักด้านการครองคน สูงสุด 
รองลงมาคือ องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีความคิดเห็นสูงสุดในด้านหลักไตรสิกขา ในเรื่อง 
ประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร รองลงมา ด้านหลัก
พรหมวิหารธรรม ในเรื่อง แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ 
และด้านหลักสัปปุริสธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ในเรื่อง มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและยอมรับผลของการกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย 

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน มีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด ในด้านหลักสังคหวัตถุ 4 
หลักสาราณียธรรม และ หลักกัลยาณมิตรธรรม รองลงมาตามล าดับ โดยในด้านหลักสังคหวัตถุ 4 มี
ความคิดเห็นโดยสูงสุดในเรื่อง ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอต้นเสมอ
ปลายและเคารพในความเป็นบุคคล ด้านหลักสาราณียธรรม มีความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด ในเรื่อง 
ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ส่วนด้านหลักกัลยาณมิตร
ธรรม มีค่าเฉลียสูงสุดในเรื่อง ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งในการการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหา คับข้องใจ 

องค์ประกอบหลักการครองงาน พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด ในด้านหลัก
ทศพิธราชธรรม รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 และ ด้านหลักอริยสัจ 4 ตามล าดับ ด้านหลัก
ทศพิธราชธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด ในเรื่อง ส ารวมกาย วาจา ใจ อย่างสุจริต 
ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงาน อย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
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ความจริงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ ด้านหลักอิทธิบาท 4 มีความคิดเห็น
ในระดับมากที่สุดที่สุด ในเรื่อง กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้าน
หลักอริยสัจ 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ในเรื่อง มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงาม 

3. ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและองค์ประกอบเชิงยืนยันตัวแปรแบบจ าลองตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล สรุปผลได้ดังนี้ 

ตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลักด้าน
การครองตน ครองคน ครองงาน มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบที่
เหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์ดี ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งพบว่า หลักสัปปุริสธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม 
และหลักทศพิธราชธรรม มีค่าน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุดตามล าดับ 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1 ) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 2 ) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า เชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 3 ) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย หัวหน้าภาค /
หัวหน้างาน และอาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน พระบรมราชชนก จ านวน 500 
คน วิธีได้มาของกลุ่มตัวอย่างได้มาจาก การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling ) เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ในการ
สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ  องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ด้านการ
ครองตน ครองคน ครองงาน 2.) แบบสอบถามการพัฒนา ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล เป็นแบสอบถามความเหมาะสมของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ตามนิยามเชิงปฏิบัติการ มีจ านวนข้อ
ค าถาม 49 ข้อ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพรรณนาเพ่ือหาค่าการแจกแจง ความถี่ ค่าร้อยละ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเอมอส (AMOS) และ
ตรวจสอบ ความสอดคล้องของความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยใช้ ch i-
squre CMIN/df ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ดัชนี
วัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) , . ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบ
ฐาน (Incremental fit index; IFI) , ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ 
(Normed fit index; NFI), . ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI), ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า  (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) และดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วน
เหลือ (Root Mean Square Residual: RMR) 



๑๗๑ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัย สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

5.1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัวบ่งชี้ ภาวะ
ผู้น า ภาวะผู้น าเชิงพุทธและองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ จากต าราเอกสาร ทางวิชาการ
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือน าแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุปเป็น
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  จากการศึกษา
สังเคราะห์ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ 3 องค์ประกอบหลัก และ 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การครองตน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม หลักสัปปุริสธรรม 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม หลักสาราณียธรรม 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การครองงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย3 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่หลักอริยสัจ หลักทศพิธราชธรรม หลักอิทธิบาท 4 

5.1.2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ผู้วิจัย สร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  จากการ
สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การครองตนหรือการน าตนเอง 
องค์ประกอบย่อย  

1.1 หลักไตรสิกขา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 
1.2 หลักพรหมวิหารธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 
1.3 หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 7 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคนหรือการน าทีม 
องค์ประกอบย่อย  

2.1 หลักสาราณียธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 8 ตัวบ่งชี้ 
2.2 หลักกัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 
2.3 หลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การครองงานหรือการน าองค์กร 
องค์ประกอบย่อย  

3.1 หลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 
3.2 หลักทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้ 
3.3 หลักอธิบาทธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 
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จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหากับ
ข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญและรวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.71 
– 1.00 และพิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ โดยการสนทนากลุ่ม (focus group ) กับ
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 ท่าน พบว่าตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมทุกตัว และน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างพบว่า
ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ 

5.1.3 การตรวจสอบความสอดคล้องความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
เชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ใช้สถิติในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (System 
Equation Model : SEM) ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Model Fit) โดยผู้วิจัยท าการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Assessment of Model Fit) โดยดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วย ดัชนีค่า Chi-Square, CMIN/df., CFI, GFI, IFI, NFI, AGFI, RMSEA 
และ RMR โดยเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ประมวลผลข้อมูลจาก
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ (AMOS) สรุปผลงานวิจัยได้ ดังนี้ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลน ามาสรุปผลงานวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ พบว่า สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศหญิง จ านวน 491 คน คิดเป็น ร้อยละ 98.20 ด้านวุฒิ
การศึกษา พบว่า ปริญญาโท มากสุด จ านวน 436 คน ด้านต าแหน่งหน้าที่ เป็นอาจารย์ผู้สอน มาก
ที่สุด จ านวน 390 คน คิดเป็น ร้อยละ 78.00 ด้านประสบการณ์การท างาน พบว่า น้อยกว่า 10 ป ี
มากสุด จ านวน 226 คน คิดเป็น ร้อยละ 45.20 

2. ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
พบว่ามีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบหลักด้านการครองตน และองค์ประกอบหลัก ด้านการครองคน 
สูงสุด รองลงมา องค์ประกอบหลักการครองงาน สรุปผลรายด้านได้ ดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบหลักด้านการครองตน ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 
11.11% - 16.48% ต่ ากว่า 20.0% มีความคิดเห็นสูงสุดในด้านหลักไตรสิกขา รองลงมา ด้าน 
หลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ตามล าดับ สรุปผลเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

2.1.1 ด้านหลักไตรสิกขา มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.63 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด กลุ่มประพฤติตนและด าเนินชีวิต ที่สุจริต 
ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร ค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมา พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผลในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน แยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควรได้ และเข้าใจสภาพต่างๆ 
ตามที่เป็นจริงน้อยสุด สุขุมรอบคอบตั้งจิตมั่นในการท างาน ไม่หวั่นไหว ต่อสถานการณ์ที่มากระทบ 
ตามล าดับ 
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2.1.2 ด้านหลักพรหมวิหารธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด แสดงความยินดีกับความส าเร็จ
ของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ค่าเฉลี่ย 4.65 รองลงมา เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทร
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน มีความยุติธรรม ไม่ตัดสินผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติส่วนตัวให้การดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคตามควรแก่สถานการณ์ น้อยสุด มีให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบปัญหาจากการท างานหรือมีความทุกข์ เดือดร้อนด้วยความเต็มใจ 

2.1.3 ด้านหลักสัปปุริสธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 ในรายด้าน มีความคิดเห็นสูงสุด มีเปูาหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน
และยอมรับผลของการกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย ค่าเฉลี่ย 4.60 รองลงมา เข้าใจ และรับรู้
ความสามารถ ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง และองค์กรตามความเป็นจริงและพร้อมแก้ไข พัฒนาให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่มากระทบรู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานและ ใช้
เหตุผลในการตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมาย
งานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและศักยภาพรู้จักบริหารและใช้ทรัพยากรขององค์กรในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดเข้าใจในสภาพแวดล้อม บรรยากาศ
วัฒนธรรมองค์กรทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือสื่อสารประสานงานปฏิสัมพันธ์ได้เหมาะสมน้อย
รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ในการท าหน้าที่ กิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสมตามก าหนดเวลา 

2.2 องค์ประกอบหลักด้านการครองคน ในภาพรวม มีความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 
11.37% - 15.81% ต่ ากว่า 20.0% โดยมีความคิดเห็นสูงสุดระดับมากที่สุดที่สุด ในด้าน
หลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักสาราณียธรรม รองลงมา ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรมตามล าดับ สรุปผล
เป็นรายด้านได ้ดังนี้ 

2.2.1 ด้านหลักสาราณียธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพในกฎ
กติกาปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆมีค่าเฉลี่ย 4.63 รองลงมา เอ้ืออาทรเอาใจใส่ใน ความทุกข์
ความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนางาน มีเมตตาจิตให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบ ความทุกข์ ความ
ล าบาก ความเดือดร้อน ด้วยความยินดีและเต็มใจ สอนแนะน าให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน /
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูดสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง น้อยสุด เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน จัดสรร
งบประมาณ สวัสดิการ ทรัพยากรที่สนับสนุนการท างานด้วยความเสมอภาคและทั่วถึง 

2.2.2 ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.50 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ประพฤติตนเหมาะสมเป็น
แบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งในการการด าเนินชีวิต  และการปฏิบัติงาน เป็นที่ปรึกษาให้แก่
ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ มีค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมา ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ประพฤติ ปฏิบัติไปในทางเสื่อมเสีย เป็นโทษ หรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและองค์กร มีความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้ ชี้แจง แนะน า ให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
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วิชาชีพและเรื่องอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย ทักทาย ไต่ถามทุกข์สุขของ
ผู้ร่วมงานเป็นประจ า ความรู้ ความสามารถใฝุเรียนรู้ ศึกษาคันคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอทั้งใน
ศาสตร์ทางการพยาบาลและในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิพากย์ วิจารณ์ต่างๆ เพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นต่อไปน้อยสุด สามารถให้ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่
ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจนตรงประเด็น 

2.2.3 ด้านสังคหวัตถุ 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.57 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความ
เสมอภาค อย่างเสมอต้นเสมอปลายและเคารพในความเป็นบุคคล มีค่าเฉลี่ย 4.66 รองลงมา พูดด้วย
วาจาสุภาพ อ่อนโยน มีเหตุผล อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมายโดย
ยึดประโยชน์ส่วนรวม น้อยสุดให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานสวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

2.3 องค์ประกอบหลักการครองงาน ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นในระดับ
มากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.55 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่
ระหว่าง 11.59% - 16.23% ต่ ากว่า 20.0% มีความคิดเห็นสูงสุดระดับมากที่สุดที่สุด ในด้าน 
หลักทศพิธราชธรรม รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 และ ด้านหลักอริยสัจ 4 ตามล าดับ สรุปผล ป็
นรายด้านได ้ดังนี้ 

2.3.1 ด้านหลักอิทธิบาท 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด กระตือรือร้น และทุ่มเท ใน
การท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ย 4.60 รองลงมา ตั้งใจ มุ่งม่ัน เอาใจใส่ในงาน ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยไม่ทิ้งงานแม้ว่าจะมีความยากล าบาก สุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรอง มีเหตุผลในการ
ท างาน น้อยสุด ขยันเพียรพยายามในการท างานในหน้าที่ให้ประสบความส าเร็จ  โดยไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค 

2.3.2 ด้านหลักอริยสัจ 4 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.47 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและ
เปูาหมายขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไขจัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ  
มีค่าเฉลี่ย 4.55 รองลงมา มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและวิเคราะห์ปัญหาของ
องค์กร ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนแนวปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้น้อยสุดมีความสามารถในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร  ได้อย่าง
ชัดเจนและถูกต้อง 

2.3.3 ด้านหลักทศพิธราชธรรม มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.61 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 ในรายด้าน มีความคิดเห็นโดยสูงสุด ส ารวมกาย วาจา ใจอย่าง
สุจริต ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
มีความจริงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ มีค่าเฉลี่ย 4.68 รองลงมามีความ
อดทนในการปฏิบัติงานจนบรรลุเปูาหมายโดยไม่ย่อท้อต่อ อุปสรรค และมุ่งมั่น ในการท างานให้บรรลุ
ความส าเร็จ ไม่หลงใหลในสิ่งเริงรมย์ต่างๆ และ ระงับยับยั้งข่มใจได้ เมื่อผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา
ท าสิ่งที่ไม่พอใจรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบ
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ได้ตลอดเวลามีจิตสาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ขององค์กร สังคมและบริจาค
ทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน มีจิต
สาธารณะ เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ขององค์กร สังคมและบริจาคทรัพย์สิน/สิ่งของ
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความเดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็นนิจสิน สามารถควบคุมอารมณ์
ได้ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ในการ พิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆน้อยสุดยินดีเสียสละความสุขส่วนตัว 
มาปฏิบัติงานนอกเวลาเพื่อให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ 

3. ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและองค์ประกอบเชิงยืนยันตัวแปร
แบบจ าลอง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล วิเคราะห์ประกอบด้วย ตัว
แปร องค์ประกอบหลักด้านการครองตน องค์ประกอบหลักด้านการครองคน องค์ประกอบหลักการ 
ครองงาน สรุปผลเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

3.1 องค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีจ านวน 3 ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย 
หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม และ หลักสัปปุริสธรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกต
ได้ระหว่าง 0.538 – 0.864 > 0.40 โดยมีผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 
79.77% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบ ที่
เหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square = 28.600 df = 25.0 Sig. = 0.281 > 0.05 และ 
CMIN/df. = 1.144 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 1.000 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.992 > 
0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.967 > 0.80, ดัชนีรากที่สอง ของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.017 < 0.05, ดัชนีวัด
ความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสอง ของส่วน
เหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.005 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบ
อิสระ (NFI) เท่ากับ 0.996 > 0.90 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับ รูปแบบฐาน (IFI) 
เท่ากับ 1.000 > 0.90 มีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.74 – 0.98 มากกว่า 0.40 และมี ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 55.30% - 96.60% มีค่าเฉลี่ยความ
แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.711 – 0.807 มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า โมเดล การวัดมี
ความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่าตัวแปรมีความเป็นเอกภาพที่ดี  และมีค่าความเที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 
0.889 – 0.945 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรองค์ประกอบหลักด้าน การครองตน (การน า
ตน)ทุกตัวความเที่ยงตรงเชิงจ าแนกสูง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน แบบหลาย
ปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ โดยตัวแปร ด้านหลักสัปปุริส
ธรรม มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 95.00% 
รองลงมา ด้านหลักไตรสิกขา มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.93 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ร้อยละ 87.00% และ ด้านหลักพรหมวิหารธรรม มีค่ามีน้ าหนัก ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.85 ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 73.00% ตามล าดับ 
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3.2 องค์ประกอบหลักด้านการครองคน มีจ านวน 3 ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย 
หลักสาราณียธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปร
สังเกตได้ระหว่าง 0.579 – 0.891 > 0.40 โดยมีผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 
77.02% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบ ที่
เหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square = 57.726 df = 43.0 Sig. = 0.066 > 0.05 และ 
CMIN/df. = 1.342 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.998 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.987 > 
0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952 > 0.80, ดัชนีรากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.026 < 0.05, ดัชนี 
วัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ ส่วน
เหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบ
อิสระ (NFI) เท่ากับ 0.994 > 0.90 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) 
เท่ากับ 0.998 > 0.90 ซึ่งดัชนีเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี มีน้ าหนัก ค่าสัมประสิทธิ์
ระหว่าง 0.58 – 0.95 มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุ ยกก าลังสอง (R2) 
ระหว่าง 33.70% - 84.40% มีค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.587– 
0.771 มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่า ตัวแปรมีความเป็น
เอกภาพท่ีดี และมีมีค่าความเที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 0.896 – 0.953 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัว
แปรองค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม)สูงทุกตัวความเที่ยงตรง เชิงจ าแนกสูง ดังนั้น จึงสรุป
ได้ว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบหลักด้านการครอง
คน (การน าทีม) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทาง
สถิติ โดยตัวแปร ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม มีค่ามีน้ าหนัก ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.98 ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 96.00% รองลงมา ด้านหลักสาราณียธรรม มีค่ามีน้ าหนักค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 94.00% และด้านหลักสังคหวัตถุ 4 มี
ค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 93.00% ตามล าดับ 

3.3 องค์ประกอบหลักการครองงาน มีจ านวน 3 ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย หลัก
อิทธิบาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกตได้
ระหว่าง 0.531 – 0.879 > 0.40 โดยมีผลบวกของค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 
80.12% จึงกล่าวได้ว่าตัวแปรตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
องค์ประกอบหลักการครองงาน มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบ ที่
เหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ใน
เกณฑ์ด ีโดยมีค่า Chi – Square = 67.279 df = 52.0 Sig. = 0.075 > 0.05 และ CMIN/df. = 
1.294 < 3.0 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน เชิง
สัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.999 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.985 > 0.90, ดัชนี
วัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952 > 0.80, ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
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คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.024 < 0.05, ดัชนีวัด ความ
สอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006 < 0.05, ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ 
(NFI) เท่ากับ 0.994 > 0.90 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 
0.999 > 0.90 ซึ่งดัชนีเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี มีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 
0.56 – 0.98 มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 
30.80% - 91.40% มีค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.673 – 0.870 
มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า โมเดลการวัดมีความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่าตัวแปรมีความเป็นเอกภาพที่ดี  
และมีมีค่าความเที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 0.937 – 0.964 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัวแปร
องค์ประกอบหลักการครองงาน สูงทุกตัวความเที่ยงตรงเชิงจ าแนกสูง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าโมเดล
องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ  โดยตัวแปร 
ด้านหลักทศพิธราชธรรมมีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 0.95 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ร้อยละ 90.00% รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.94 ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 88.00% และ ด้านหลักอริยสัจ 4 มีค่ามีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทาง 0.86 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 75.00% ตามล าดับ 

4. ผลการวิเคราะห์ตรวจสอบปัญหาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วยตัวแปร องค์ประกอบหลักด้านการ 
ครองตน องค์ประกอบหลักด้านการครองคน องค์ประกอบหลักการครองงาน มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.708 – 0.799 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อยกว่า 0.90 
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรอิสระมีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปร
ใดๆไว้ แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
สามารถน าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้  เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีจ านวน 14 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.395 – 0.852 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อยกว่า 0.90 
โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร SELF2 และ SELF6 เท่ากับ 0.395 และ สูงสุด คือ ตัวแปร SELF4 
และ SELF5 เท่ากับ 0.852 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) มีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปรใดๆไว้  แสดงให้
เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถน าเข้า
โมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้  องค์ประกอบหลักด้าน
การครองคน มีจ านวน 17 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.434 – 0.865 
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อยกว่า 0.90 โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร HUMA7 
และ HUMA13 เท่ากับ 0.434 และ สูงสุด คือ ตัวแปร HUMA2 และ HUMA4 เท่ากับ 0.865 
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) มีความเป็นอิสระ ต่อ
กันไม่มีความสัมพันธ์กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปรใดๆไว้  แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรง มี
ความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถน าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น า เชิง
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พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลได้ และองค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มีจ านวน 
18 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.364 – 0.898 ซึ่งมี ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในเชิงบวกและน้อยกว่า 0.90 โดยต่ าสุด คือ ระหว่างตัวแปร WORK5 และ WORK9 
เท่ากับ 0.364 และ สูงสุด คือ ตัวแปร WORK5 และ WORK6 เท่ากับ 0.898 แสดงให้เห็นว่าตัว
แปรสังเกตได้ องค์ประกอบหลักการครองงาน (น าองค์กร) มีความเป็นอิสระต่อกันไม่มีความสัมพันธ์
กันมากไม่มีการควบคุมตัวแปรไว้แสดงว่าตัวแปรมีความเที่ยงตรงมีความ เป็นเอกภาพ ตัวแปรแฝงซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์สามารถน าเข้าโมเดลแบบจ าลองบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลได ้

5. ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลพบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี แสดงว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่า Chi – Square = 8.808 df = 6.0 Sig. = 0.185 > 
0.05 และ CMIN/df. = 1.468 < 3.0 ผลการวิเคราะห์จากการปรับโมเดล พบว่า ดัชนี จ านวน 7 
ตัว พบว่า มีความสอดคล้องและค่าสถิติเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้ง 7 ดัชนี โดยดัชนี วัดความ
สอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 > 0.90 ผล
ของค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์ ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นการแสดง
ถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล  ซึ่งผลการวิเคราะห์มีค่า
เท่ากับ 0.996 > 0.90 ผลของค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์ ดัชนีวัดความกลมกลืน ที่ปรับแก้ไขแล้ว 
(Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.971 > 0.90 ดัชนีรากที่สองของ
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.031 < 0.08 ผลของค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์ ดัชนีความ
กลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 > 
0.90 ผลของค่าดัชนีเป็นไปตาม ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental 
fit index; IFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 > 0.90 ผลของค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์ ดัชนีรากของค่าเฉลยก า
ลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square Residual: RMR) มีค่า RMR เท่ากับ 0.002 < 0.05 
ตรงตามเกณฑ์ แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์  โดยผลวิเคราะห์ค่าสถิติ
แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์
ระหว่าง 0.86 – 0.96 มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) 
ระหว่าง 72.70% - 91.20% โดยองค์ประกอบหลักการครองงาน มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางสูงสุด 
0.99 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 99.00% รองลงมา ด้านองค์ประกอบหลักด้านการ
ครองคน มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.99 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 97.0% และ ด้าน
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.96 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ร้อยละ 92.00% ตามล าดับ 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยน ามาอภิปรายผลงานวิจัยได้ ดังนี้ 
1. จากผลวิจัย กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบหลักด้านการครองตน 

และองค์ประกอบหลักด้านการครองคนสูงสุด  รองลงมา องค์ประกอบหลักการครองงาน ซึ่ง
องค์ประกอบหลักด้านการครอง มีความคิดเห็นสูงสุดในด้านหลักไตรสิกขา รองลงมา ด้านหลักพรหม
วิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ตามล าดับ ซ่ึงในรายด้าน ด้านหลักไตรสิกขา ความคิดเห็นในระดับ
มากที่สุด ทุกข้อ มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่องประพฤติตนและด าเนินชีวิตที่สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขององค์กร ด้านหลักพรหมวิหารธรรม มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่องแสดงความยินดีกับ
ความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ และด้านหลักสัปปุริสธรรม มีความ
คิดเห็นสูงสุดในเรื่อง มีเปูาหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและยอมรับผลของการกระท าไม่ว่าจะเป็น
ผลดีหรือผลเสีย ในองค์ประกอบหลักด้านการครองคน มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ทุกข้อ โดยมี
ความคิดเห็นสูงสุดด้าน หลักสังคหวัตถุ 4 ด้านหลักสาราณียธรรม ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม
ตามล าดับ ซึ่งในด้านหลักสาราณียธรรม มีความคิดเห็นสูงสุดเรื่อง ตั้งมั่นในความถูกต้องเคารพใน กฎ
กติกาปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความคิดเห็นสูงสุดเรื่อง 
ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งในการการด าเนินชีวิต และ การปฏิบัติงาน 
เป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาคับข้องใจ ด้านสังคหวัตถุ 4 มีความคิดเห็นสูงสุด ด้านปฏิบัติ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอต้นเสมอปลายและเคารพ ในความเป็นบุคคล 
และองค์ประกอบหลักการครองงาน มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยระดับความคิดเห็น
สูงสุดในด้านหลักทศพิธราชธรรม รองลงมา ด้านหลักอิทธิบาท 4 และ ด้านหลักอริยสัจ 4 ตามล าดับ 
ซึ่งด้านหลักอิทธิบาท 4 มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง ความกระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างานใน
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย ด้านหลักอริยสัจ 4 มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่อง การมีวิสัยทัศน์สามารถ
ก าหนดทิศทางและเปูาหมายขององค์กร ได้อย่างถูกต้องและ ดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไข 
จัดการปัญหาได้ตรงสาเหตุ และ ด้านหลักทศพิธราชธรรม มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง การส ารวมกาย 
วาจา ใจอย่างสุจริตประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ 

จากผลการวิจัย อภิปรายผลได้ว่า ในกลุ่มอาจารย์พยาบาลมีความคิดเห็นว่า ผู้น า
สถาบันการศึกษาพยาบาล ควรประพฤติตนและด าเนินชีวิต ที่สุจริต ดีงาม ปฎิบัติตามกฎระเบียบของ
องค์กร เป็นตามหลักไตรสิกขา ด้าน ศีล ซึ่งเป็นหลักธรรมในการด าเนินชีวิตของ ชาวพุทธ ซึ่งศีล คือ 
การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ทางกาย วาจา อาชีวะ สอดคล้อง กับการศึกษาของ ธัมมัฏฐิตตา อยู่
เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร๑ ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวกท่ีเป็นผลมาจาก
การใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ที่ผลการวิจัยพบว่า การที่ผู้น า เชิงพุทธยึดหลัก หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบ

                                                           

๑ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวก
ที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 ธันวาคม 2558.) 



๑๘๐ 

ไปด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา จะส่งผลต่อพฤติกรรมองค์การเชิงบวก สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น 
คือ ส่งผลต่อตนเอง ส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งผลต่อองค์การ อธิบายได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ส่งผลต่อพฤตกิรรมองค์การเชิงบวกท่ีมีต่อตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ ท างาน ด้วยความเต็มใจ และศรัทธาในตัวผู้น า และส่งผลต่อองค์การ 
ได้แก่ เกิดพฤติกรรมองค์การ เชิงบวก และเสริมสร้างความสุข ในที่ท างาน และเมีความคิดเห็นที่
ต้องการให้ผู้น าสถานศึกษาพยาบาล ตั้งมั่น ในความถูกต้อง เคารพในกฎกติกา ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ตามหลักหลักสาราณียธรรมด้านสีลสามัญญตา ซึ่งจะเห็นว่า พยาบาล เป็นวิชาชีพที่
ท างานกับมนุษย์ที่เจ็บปุวย ต้องค านึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล ค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพ ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งต้องมีความซื่อสัตย์ ในการดูแลผู้ปุวย ผู้น าสถานศึกษาพยาบาล
ต้องเป็นแบบอย่างกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้าน สีลสามัญญตา ร่วมทั้งประพฤติตนเหมาะสมเป็น
แบบอย่างที่ดีของครูพยาบาลทั้งใน การด าเนินชีวิต และ การปฏิบัติงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ด้านคุรุ และตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านศีล ในการส ารวมกาย วาจา ใจอย่างสุจริต ประพฤติตนอยู่
ในศีลธรรมอันดีและตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความล าเอียงและอคติ นอกจากนี้ กลุ่มอาจารย์พยาบาลยังมีความคิดเห็น
ว่า ผู้น าสถาบันการศึกษาพยาบาลต้อง แสดงความยินดีกับความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยความจริงใจ  ตามหลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา  ที่แสดงความยินดี เมื่อผู้ ร่ วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบความส าเร็จในหน้าที่ การงาน เช่นการเลื่อน ฐานะ ต าแหน่ง ยศ ก็รู้สึกชื่นชม
ยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น ส่งเสริมให้ก าลังใจให้เขาท าความดียิ่งๆ ขึ้นไป เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และต้องการผู้น าที่มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วย
ความเสมอภาค อย่างเสมอต้น เสมอปลายและเคารพในความเป็นบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้าน
สมานัตตตา และต้องการผู้น าที่กระตือรือร้น และทุ่มเทในการท างาน ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตาม
หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ ที่มีความพอใจในงานและทุ่มเทเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ความพึงพอใจที่กระท า
กิจใดๆ แล้วประสบความส าเร็จและต้องการผู้น าที่มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนดทิศทางและเปูาหมาย
ขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดีงามเหมาะสมและสามารถแก้ไขจัดการปัญหาตามหลักอริยสัจ ด้าน
นิโรธ สอดคล้องกับการศึกษาของวิไลวรรณ ทองเจริญ๒ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาตรฐาน
วิชาชีพ การพยาบาล พบว่าองค์ประกอบด้านคุณธรรม จริยธรรม ของอาจารย์พยาบาลประกอบด้วย 

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีวินัย ด้วยความรับผิดชอบ 2) การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้3) รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมร่วมมือและปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างกัลยาณมิตร 
4) ท างานด้วยความทุ่มเท เสียสละ 5)ให้การพยาบาลด้วยความเคารพในศักดิ์ศรี สิทธิส่วนบุคคล 6) 
ยืนหยัด ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 

2.จากผลการวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น า เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 49 ตัวบ่งชี้ จาก 3 องค์ประกอบหลัก

                                                           

๒วิไลวรรณ ทองเจริญวิไลวรรณ ทองเจริญ สุชาติตันติธนาเดชา และประทีป เมธาคุณวุฒิ องค์ประกอบ
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๑๘๑ 

ได้แก่ การครองตน การครองคน และการครองงาน และ 9 องค์ประกอบย่อย หลักการครองตน 
ประกอบด้วย 1) หลักไตรสิกขา .2) หลักพรหมวิหารธรรม 3) หลักสัปปุริสธรรม หลักการครองคน 
ประกอบด้วย4 )หลักสาราณียธรรม .5)หลักกัลยาณมิตรธรรม 6 )หลักสังคหวัตถุธรรม และหลักการ
ครองงาน ประกอบด้วย7) หลักอริยสัจ 4 8) หลักทศพิธราชธรรม และ 9) หลักอธิบาทธรรม ซึ่งตัว
บ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด แสดงว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวสามารถน ามาวัดคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธได้ และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ( Confirmatory Factor 
Analysis ) พบว่าตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
องค์ประกอบหลักด้านการครองตน ครองคน และครองงาน มีค่าความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ดี แสดง
ว่าโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับหลักฐาน
เชิงประจักษ์มีความกลมกลืนและสอดคล้องกัน จึงสามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้และองค์ประกอบดังกล่าว
ข้างต้นสามารถน ามาวัดคุณลักษณะ ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาได้ กล่าวคือ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน ประกอบด้วยหลัก ไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม 
และหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ควรน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการครองตน กล่าวคือ 

1) หลักไตรสิกขา ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ในการครองตนเองในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และการท างาน ต้องมีศีล คือ การด าเนินชีวิตที่ดีงามทั้งกาย วาจา ประกอบการงานที่
สุจริต ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีสติ มีจิตใจ ที่มั่นคง แน่วแน่ มีความสุขุมรอบคอบ และมีปัญญา พิจารณา 
เท่าทัน ดังการศึกษาของ ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร๓ ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิง
พุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวกที่เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ผู้บังคับบัญชาใช้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ด้วยการใช้หลักไตรสิกขา และพรหมวิหารธรรม จะส่งผลต่อพฤตกรรมองค์การเชิง
บวกที่มีต่อตนเอง (ผู้บั งคับบัญชา) ได้แก่  จิตใจสงบ และเป็นแบบอย่างที่ดี  และส่งผลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา คือจะท างานด้วยความเต็มใจ ศรัทธา ในตัวผู้น า ประกอบกับวิชาชีพพยาบาลเป็น
วิชาชีพที่ท างานกับมนุษย์ ต้องท างานด้วยความมีสติ รอบคอบ คิดวิเคราะห์ปัญหาของผู้ปุวย เพ่ือ
วางแผนในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและเหมาะสม ผู้บริหารจึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต
และการปฏิบัติงาน  

2)หลักพรหมวิหารธรรม ผู้บริหารต้องมีความเมตตา ต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีความปรารถนาดี เอ้ืออาทร ห่วงใย ให้การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พ้นจากความทุกข์ หรือ
ความเดือดร้อน ยินดีกับผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อประสบความส าเร็จใน การท างาน และมี
ความยุติธรรม วางใจเป็นกลาง ดังการศึกษาของพระมหาสมพร สุริโย ๔ ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

                                                           

๓ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวกที่
เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 2 ธันวาคม 2558.)หน้า30 

๔พระมหาสมพร สุริโย , ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา,รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ปริญญาปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 9 



๑๘๒ 

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ผู้บริหารที่
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร และสัปปุริสธรรม จะมี พฤติกรรมมุ่งการ
เปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถยกระดับ ความประพฤติของ ผู้ตามให้สูงขึ้น และ
สร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไป สู่เปูาหมาย ที่ตั้งไว้
ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตาม ให้อยากท างาน อย่าง
เต็มที ่และวิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ให้การดูแลผู้ปุวย พยาบาลจะต้องให้การดูแลผู้รับบริการ
ด้วยความเมตตา เอ้ืออาทร เอาใจใส่ ให้การดูแลให้ผู้รับริการพ้นจาก ความทุกข์ ทรมาน จากการ
เจ็บปุวย และดูแลผู้รับบริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือก การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้จึงมี
ความส าคัญยิ่ง เมตตาธรรมเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับวิชาชีพพยาบาล พยาบาลจะเป็นคนที่ต้องให้ความ
เอาใจใส่ ปรารถนาดี ห่วงใยและเอ้ืออาทรต่อผู้ปุวยทั้งกาย วาจา ใจ จิตใจ ที่เมตตาย่อมท าให้บุคคล
นั้นเข้าใจถึงความทุกข์ของเพ่ือนมนุษย์ รู้จักช่วยเหลือและอภัยผู้อ่ืน พยาบาลจะต้องมีความกรุณา จะ
ช่วยให้ผู้ปุวยพ้นทุกข์ พ้นความทรมานจากความเจ็บปุวย ทั้งทางกายและใจ พยาบาลจะมีมุทิตา 
แสดงความยินดีและส่งเสริมผู้ปุวยให้ได้รับการรักษา ขั้นต่อไปด้วยความจริงใจ และความมีอุเบกขา 
เมื่อช่วยเหลือผู้ปุวยแล้วผู้ปุวยอาการไม่ดีขึ้นก็ยอมรับและศึกษาค้นคว้าหาวิธีอ่ืนในการช่วยเหลือต่อไป 
ดังนั้นผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการมีเมตตา กรุณา และการมีความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ชื่นชมยินดี กับความส าเร็จของผู้อ่ืน ยินดีกับผู้ปุวยเมื่อหายจากการเจ็บปุวย เป็นต้น๕( ยุพา เทิดอุดม
ธรรม 2547 หน้า30)  

๓) หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารตน ซึ่งเป็นหลักธรรมของคนดีที่สมบูรณ์ 
ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) 3) 
อัตตัญญุตา (รู้จักตน)4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 5) กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (รู้จัก
ชุมชน) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) ๖ เป็นการรู้จักตนเอง ผู้อ่ืนและบริบทรอบๆ ท าให้สามารถท างาน
ร่วมกับคนอ่ืนได้ สอดคล้องกับการศึกษาของการศึกษาของพระมหา สมพร สุริโย๗ ศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยในด้านการ
ครองตน ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร และหลักสัปปุริสธรรม 
จะมี พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถยกระดับ ความประพฤติของผู้
ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่
เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้
อยากท างาน อย่างเต็มที ่โดย หลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย ปฏิบัติการภายนอกคือ 1) เป็นคนมี

                                                           

๕ยุพา เทิดอุดมธรรม 2547 หน้า30ยุพา เทอดอุดมธรรม, การศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีอิทฺพลต่อ
พฤติกรรมการให้บริการพยาบาล :บทบาทเชิงวิชาชีพ:กรณีศึกษาพยาบาลวิชาชีพ จังหวัดสุราษฏร์ธานี ปริญญา
ปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 2553). หน้า 30 

๖มหาเถรสมาคม อ้างในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง   และพระมหาสมัย ผาสุโก .ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist  
Leadership).  (มหาสารคาม: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อภิชาติการพิมพ์,2557.)หน้า 61 

๗พระมหาสมพร สุริโย เรื่องเดียวกัน หน้า 9 



๑๘๓ 

วิสัยทัศน์กว้างไกล 2) น าผลงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 4) 
ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 5) ตรงต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 6) ท าตนให้เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน 7) รู้จักอุปนิสัย ความรู้ความสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็นอย่างดี และปฏิบัติการ
ภายใน ได้แก่ 1) มีศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 2) ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเสมอ 3) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เสมอ (มีโอตตัปปะ) 4) รับรู้ข่าวสารและ
ทันต่อสถานการณ์เสมอ 5) มีความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่เสมอ 6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง
ตนหรือมีสติเสมอ 7) มีความฉลาดรอบรู้และทันเหตุการณ์ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน ประกอบด้วย หลักกัลยาณมิตรธรรม สาราณียธรรม 
และสังคหวัตถุธรรม ผู้น าจะต้องใช้ 1) หลักสาราณียธรรมในการครองคน ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ท าให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ในการบริหารงาน ของผู้น าจะต้องค านึงถึงผู้ร่วมทีมในการท างานเป็นส าคัญ 
จึงจะจูงใจให้ผู้ร่วมงานร่วมกันท างานให้บรรลุเปูาหมาย ผู้น าจะต้องมีความเมตตา ช่วยเหลือ แนะน า
ชี้แจงสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ในการท างาน มีความสุจริต ตั้งมั่นในความถูกต้อง และ2) หลักกัลยาณมิตรธรรม เป็นหลักธรรม เป็น
หลักธรรมที่แสดงถึงความเป็นมิตรแท้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีกริยา ที่อบอุ่น เป็นมิตร ยิ้มแย้ม แจ่มใส 
น่าเคารพ นับถือ มีความรอบรู้  สามารถสอน แนะน า ตอบข้อซักถามของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มี
ความสามารถในการควบคุมอารมณ ์มั่นคงในความด ี3) หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวน้ าใจกันช่วยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  ผู้บริหารจะต้องมีใจจิตอาสา มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พูดจาสุภาพ ไพเราะ ท าตัวเป็นประโยชน์ และวางตัวเหมาะสม เสมอต้น เสมอปลาย 
ดังการศึกษาของพระมหาสมพร สุริโย๘ ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีการครองคนเป็น
พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์กับคน โดยผู้บริหารจะพยายามและรักษาความสัมพันธ์ กับผู้ตามด้วยการให้
โอกาสในการติดต่อได้สะดวกและให้การสนับสนุนแก่ผู้ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธี ครองใจคนหรือ
เป็นวิธีการจูงใจ คนให้ท างานด้วยความเต็มใจ และเต็มความรู้ความสามารถอันจะน าไปสู่ ความมี
ประสิทธิผลตามเปูาหมาย 

องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน ประกอบด้วย หลักทศพิธราชธรรม หลักอริยสัจสี่ หลัก
อิทธิบาทธรรม 1) หลักทศพิธราชธรรม เป็นธรรมะของผู้ปกครององค์กร เพ่ือให้คนในองค์กรมีความสุข 
ผู้น าจะต้องมีการด าเนินชีวิตที่สุจริต มีความซื่อสัตย์ โอบอ้อมอารี สละความสุข เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
มีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง มีความเพียร อดทนต่องานที่ยากล าบาก 2) หลักอธิบาทธรรม เป็นธรรมที่
ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้อง เอาใจใส่ และเพียรพยายามในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ ดังการศึกษาของพระมหาสมพร สุริโย๙ ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ใช้หลักธรรมอิทธิบาทเป็นตัวก าหนด
พฤติกรรมของผู้น าในการครองงาน ซึ่งหลักธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน ก าหนด
เปูาหมายของงานและความคาดหวัง ต่อผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้น

                                                           

๘พระมหาสมพร สุริโย , เรื่องเดียวกัน. หน้า 9 
๙เรื่องเดียวกัน. หน้า 9 



๑๘๔ 

อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา กล่าวคือ การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหารจึงมีพฤติกรรมยึดตัว
งานและคนเป็นศูนย์กลาง ไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน ประกอบกับวิชาชีพ
พยาบาลเป็นวิชาชีพที่ท างานกับผู้ปุวยที่มีความทุกข์เป็นจ านวนมากต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และ
สละเวลาในการท างานในการขึ้นเวรมาดูแลผู้ปุวยเพ่ือให้หายจากการเจ็บปุวยที่อาจต้องใช้ระยะเวลานาน 
และอาจารย์พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลก็ต้องนิเทศนักศึกษาในการดูแลผู้ปุวยเช่นเดียวกัน ซึ่งต้องใช้
ความวิริยะอุตสาหะ ในการท างานให้บรรลุความส าเร็จเป็นตัวอย่างที่ดีกับนักศึกษา 3) หลักอริยสัจ 4 
เป็นหลักความจริงอันประเสร็จ ผ ู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ วิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาต่างๆ และ
ต้องมีวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ ให้ปัญหาต่างๆ หมดไป วิชาชีพการพยาบาล เป็นการ
ปฏิบัติงานในการวิเคราะห์ปัญหาของผู้ปุวยโดยใช้กระบวนการพยาบาล ในการวินิจฉัยปัญหา หาสาเหตุ
ของปัญหาวางแผนและปฏิบัติการพยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาให้หมดไป การใช้หลักอริยสัจ 4 จึงเป็น
แนวทางในการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้น 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงานต่างๆ ควรม ีการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของบุคลากร  โดยเฉพาะผู้บริหาร และน าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 
เชิงพุทธไปประเมินคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธในผู้บริหาร  

2. น าตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าเชิงพุทธไปใช้ในการก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารหรือ  
ในการก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 

3. วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงานก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงพุทธ และประกาศเกียรติคุณผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร ให้มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดยเริ่มจาก
การปรับทัศนคติในการน าหลักธรรมไปใช้ในการท างาน  ด าเนินชีวิต  เช่น อบรมเข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม เป็นต้น 

2.  ว ิทยาลัยพยาบาลน าผลการว ิจ ัยตัวบ่งชี ้ภ าวะผู ้น า เช ิงพุทธ ไปพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณลักษณะของภาวผู้น าเชิงพุทธ โดยเฉพาะผู้บริหาร 

5.3.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 

๑. ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์ /รูปแบบในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๒. ควรศึกษาวิจัยการสร้างทักษะภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักพุทธธรรมต่างๆ 
๓. ควรศึกษาวิจัยปัจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
4. พัฒนาตัวบ่งชี้ให้สามารถวัดได้ครอบคลุมมากขึ้น 
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มหาวิทยาลัยสยาม.,2555 

สุภาวดี นพรุจจินดา. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข.วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร,2553. 

สุรินทร์ น านาผล. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน .
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น2554 

(3)วารสาร/เอกสาร 

ธัมมัฏฐิตตา อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธกับพฤติกรรมองค์การเชิงบวกที่
เป็นผลมาจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ . วารสารวิชาการ 

สมาคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี. ปีที่ 21 ฉบับที ่2 ธันวาคม 2558.)  

นวรัตน์ ไวชมภู รพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ วิถีครองคน: พรหมวิหาร 4 ส าหรับผู้บริหารการศึกษาใน 
ศตวรรษที่21Way of prolonging people: The 4 sublime states of mindfor the 
educational administrators in the 21th century . วารสารวิทยาลัยนราธิวาส 
ราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ .ปีที่ 4 ฉบับที1่ (ม.ค.-มิ.ย. 2560) 

นิตยา ปรีชายุทธ และอารีย์วรรณ อ่วมตานี. ประสบการณ์ภาวะผู้น าตามแนวพุทธของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วย . วารสารพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่ 2 ฉบับที่ 1( มกราคม-
มิถุนายน )2551. 

มณฑาทิพย์ สุรินทร์อาภรณ์ และอวยพร ตัณมุฃยกุล. สมรรถนะของอาจารย์พยาบาลในวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวง สาธารณสุข วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

พิลาสลักษณ์ อุมะวรรณ . วาโร เพ็งสวัสดิ์ และศักดิ์ชัย สุรกิจบวร การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมวารสาร
มหาวิทยาลัยราชฏักสกลนคร .ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (มกราคม –มิถุนายน 255 

นงลักษณ์ วิรัชชัย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน วารสารวิจัยและพัฒนาหลักสูตร . ปีที่2ฉบับที่ 
1 มกราคม – มิถุนายน 255 



๑๘๘ 

ศิริพร สิงหเนตร จรวยพร ใจสิทธิ์ วิชยา เห็นแก้ว ภาวะผู้น าการพยาบาลในศตวรรษที่21วารสาร
นเรศวรพะเยา 10 (1 ม.ค.-เม.ย.2560 

(4) สื่อออนไลน์ 
กนก แสนประเสริฐ .หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์เพื่อความ

ม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา. [ออนไลน์] http://www. Onab.go.th/article[8 มกราคม
2560] 

จั ก ร แ ก้ ว  น า ม เ มื อ ง .  “ พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส ม บู ร ณ์ ”  [ อ อ น ไ ล น์ ]  
www.gotoknow.org[11 พฤศจิกายน 2559] 

ธิติวุฒิ หมื่นปี  หลักพุทธธรรมกับการบริหารในยุคโลกาภิวัตน์  .[ออนไลน์]http://www. 
gotoknow.org [6 มกราคม2560] 

ว รุ ฒ ม์  สุ น น ท ร า ช . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ น า ต า ม ต า ม ห ลั ก พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
[ออนไลน์]http://www.gotoknow.org/posts/456973 [6มกราคม2560] 

สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ .เกร็ดความรู้เรื่องการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผู้น าเชิงยุทธ :
คุณสมบัติของผู้น าที่ไม่ตกเทรนด์” [ออนไลน์]www.ippreru.com7site.downloads 
[5 ธ.ค. 59]  

๒. ภาษาอังกฤษ 
Bass D.M 2 Avolio B.J Muldifa Ctev. Leadership Questionnaire. Redwood city CA 

:Mindgarde 
Frankin Covey. The Four Roles Leadership .USA Frankin Covey Co.,Ltd,1999 
F.E Fiedler. ATheory of Leadership Effectiveness. New York: McGraw – HillBook, 1967. 
Halpin, Andrew W. Theory and Research in Administration.New York: 

Macmillan,1966. 
Kurt lewin. The Dynamic of Group Action, Education Leadership.New york: 

HenryHolt B. Co., 1960 

Raymond J. Burdy, Foundarmental of Leadership Readings.Massachusetts 
Addison:Wesley Publishing Co,1972 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล” 
 

๑. แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล    ดังนั้นการสอบถามครั้งนี้จึงต้องการทราบระดับความคิดเห็นของท่าน
เกี่ยวกับ              ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ว่ามี
ความเหมาะสมระดับใด ที่จะน ามาสร้างเป็นตัวชี้วัดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาพยาบาล  ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ใน
การท าวิจัยในครั้งนี้  ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถาม            ตามความคิดเห็นของท่านอย่าง
แท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม ค าตอบของท่านผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของท่าน หรือหน่วยงานที่ท่านรับผิดชอบ เนื่องจากผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่านไปใช้
วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น 
 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๓ ส่วนดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ ๒ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
 ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๒ 

ค าชี้แจง 
๑. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการเก็บข้อมูลเพื่อท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล”  
๒. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) โดยใช้            

เกณฑ์แปลความหมายระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล      จากการใช้ค่าน้ าหนัก ดังนี้  

 ๕  หมายถึง  ท่านมีความคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด   
 ๔  หมายถึง  ท่านมีความคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมาก   
 ๓  หมายถึง  ท่านมคีวามคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง   
 ๒  หมายถึง  ท่านมคีวามคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับน้อย   
 ๑  หมายถึง  ท่านมีความคิดเห็นว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด  

๓. แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓ ส่วนได้แก ่
   ส่วนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  

ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
              4. ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล หมายถึง  คณบดี/รองคณบดีคณะพยาบาล   
ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล 

ผู้วิจัยขอขอบคุณความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของท่าน เพราะความคิดเห็น
ของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้นี้จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวประกริต รัชวัตร์ 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 



๑๙๓ 

ส่วนที ่๑ เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หน้าข้อความที่เป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
๑. เพศ 

   ชาย   
  หญิง 

๒. วุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก    
๓. ต าแหน่งหน้าที่ 

  อาจารย์ผู้สอน 
   หัวหน้างาน  
  หัวหน้าภาควิชา 

   รองคณบดีคณะพยาบาล / รองผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล 
  คณบดีคณะพยาบาล / ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล 

๔. ประสบการณ์การท างาน 
   น้อยกว่า ๑๐ ปี 
  ๑๐ – ๒๐ ปี 

   ๒๑ – ๓๐  ปี 
  ๓๐ ปีขึ้นไป 

5.สถานที่ปฏิบัติงาน…………………………………………………………………………………………….……………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 

ส่วนที่ ๒      แบบสอบถามความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล 

ค าชี้แจง กรุณาอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และพิจารณาว่าตัวบ่งชี้แต่ละตัวมีระดับความ
เหมาะสม    ที่จะน ามาเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

1.องค์ประกอบหลักด้านการครองตน (การน าตน) 
  

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

1.1 หลัก
ไตรสิกขา 

(1) ประพฤตตินและด าเนินชีวิตที่
สุจริต ดีงาม ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขององค์กร  

     

(2) สุขุมรอบคอบ  ต้ังจิตมั่นใน
การท างาน ไม่หวั่นไหวต่อ
สถานการณ์ที่มากระทบ  

     

(3) พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผล
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
การท างาน  แยกแยะถูก-ผิด   ดี-
ชั่ว ควร-ไม่ควรได ้และเข้าใจ
สภาพต่างๆ ตามที่เป็นจริง  

 
 

    

1.๒ หลัก
พรหมวิหาร

ธรรม 

(4)เอาใจใส่ ห่วงใย เอ้ืออาทร
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
เจริญก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน  

     

(5) ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาทีป่ระสบปัญหา 
จากการท างานหรือมีความทุกข์ 
เดือดร้อนด้วยความเต็มใจ  

     

(6) แสดงความยินดีกับ
ความส าเร็จของผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ  

     

 (7)มีความยุติธรรม ไม่ตัดสิน      



๑๙๕ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอคติส่วนตัว 
ให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความเสมอภาคตามควรแก่
สถานการณ์  

1.๓ หลักสัปปุ
ริสธรรม 

 

(8)รู้ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ กฎระเบียบต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานและใช้เหตุผลใน
การตัดสินใจกระท าสิ่งต่างๆ 

     

 (9) มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
และยอมรับผลของการกระท าไม่
ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย  

     

(10)เข้าใจ และรับรู้ความสามารถ 
ข้อดี ข้อด้อยของตนเอง และ
องค์กรตามความเป็นจริงและ
พร้อมแก้ไข พัฒนาให้ทันต่อ
เหตุการณ์ท่ีมากระทบ  

     

(11) รู้จักบริหารและใช้ทรัพยากร
ขององค์กรในการปฏิบัติงานได้อย่าง
คุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์
สูงสุด  

     

 (12)เข้าใจในสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือ
สื่อสาร ประสานงาน ปฏิสัมพันธ์ได้
เหมาะสม  

     

 (13) เข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
มอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพ  

     



๑๙๖ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 (14) รู้จักจัดสรรเวลา และโอกาส ใน

การท าหน้าที่ กิจกรรมต่าง ไๆด้อย่าง
เหมาะสมตามก าหนดเวลา  

     

 
2. องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม) 
 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

2.1 หลักสา
ราณียธรรม 

(15) มีเมตตาจิต ให้ความ
ช่วยเหลือ ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่
ประสบความทุกข์ ความล าบาก  
ความเดือดร้อน  ด้วยความยินดี
และเต็มใจ  

     

 

(16) สอน แนะน า ให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ แก่ผู้ร่วมงาน /
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยค าพูด
สุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง 

     

 (17) เอ้ืออาทร เอาใจใส่ใน
ความทุกข์ ความเดือดร้อนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ      

     

 

(18)  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน 
จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการ 
ทรัพยากรที่สนับสนุนการ
ท างาน ด้วยความ    เสมอภาค
และท่ัวถึง  

     

(19) ตั้งมั่นในความถูกต้อง 
เคารพในกฎกติกา ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ   
 

     



๑๙๗ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
(20) รับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ของผู้ร่วมงาน 
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนางาน  

     

2.2 หลัก
กัลยาณมิตร

ธรรม 

(21) ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดคุย 
ทักทาย ไตถ่ามทุกข์สุขของ
ผู้ร่วมงานเป็นประจ า  

     

 

(22) ประพฤติตนเหมาะสม 
เป็นแบบอย่างที่ดีของครู
พยาบาลทั้งในการการด าเนิน
ชีวิต และการปฏิบัติงาน เป็นที่
ปรึกษาให้แก่ผู้ร่วมงานเมื่อมี
ปัญหาคับข้องใจ  

     

(23) มีความรู้ ความสามารถ 
 ใฝ่เรียนรู้  ศึกษาคันคว้าหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอทั้งใน
ศาสตร์ทางการพยาบาลและใน
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

     

 (24) มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้  ชี้แจง  แนะน า  
ให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและเรื่อง
อ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

     

 (25) อดทนต่อข้อซักถาม ค าวิ
พากย์  วิจารณ์ต่างๆ เพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป  
 

     

 (26) สามารถให้ค าแนะน า 
ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่
ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน 
 ตรงประเด็น  

     



๑๙๘ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 (27) ไม่ชักจูง ผู้ร่วมงาน/ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ประพฤติ 
ปฏิบัติไปในทางเสื่อมเสีย เป็น
โทษ หรือเดือดร้อนทั้งต่อตนเอง
และองค์กร  

     

สังคหวัตถุ 4 (28) ให้ความช่วยเหลือ  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
สวัสดิการต่างๆ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ  

     

 (29) พูดด้วยวาจาสุภาพ 
อ่อนโยน มีเหตุผล 

     

 (30) อุทิศตนท างานในหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายโดยยึดประโยชน์
ส่วนรวม 

     

 (31) ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
ด้วยความเสมอภาค อย่างเสมอ
ต้นเสมอปลายและเคารพใน
ความเป็นบุคคล  

     

 
3. องค์ประกอบหลักการครองงาน  (น าองค์กร) 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

3.1  
อิทธิบาท 4 

(32) กระตือรือร้น และทุ่มเทใน
การท างานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  

     

(33)ขยัน เพียรพยายามในการ
ท างานในหน้าที่ให้ประสบ
ความส าเร็จโดยไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค   

     



๑๙๙ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
(34) ตั้งใจ มุ่งมั่น เอาใจใส่ใน
งานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ทิ้ง
งานแม้ว่าจะมีความยากล าบาก  

     

(35) สุขุมรอบคอบ พิจารณา
ไตร่ตรอง มีเหตุผลในการท างาน  

     

 
3.2 

หลักอริยสัจ 4 
 

(36) มีความสามารถในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
วิเคราะห์ปัญหาขององค์กร  

     

 
 

(37) มีความสามารถในการ
วิเคราะห์ค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้
อย่างชัดเจนและถูกต้อง   

     

 (38) มีวิสัยทัศน์ สามารถ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างถูกต้องและดี
งาม เหมาะสม 
และสามารถแก้ไขจัดการปัญหา
ได้ตรงสาเหตุ  

     

 (39)ก าหนดแนวทาง ขั้นตอน
แนวปฏิบัติในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

     

3.3
ทศพิธราชธรรม 

(40)  มีจิตสาธารณะ เข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
องค์กร สังคมและบริจาค
ทรัพย์สิน/สิ่งของช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาส /ผู้ประสบความ
เดือดร้อน ด้วยความเต็มใจเป็น
นิจสิน 
 
 

     



๒๐๐ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
(41) ส ารวมกาย วาจา ใจอย่าง
สุจริต   ประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันดีและตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

     

(42) ยินดีเสียสละความสุข
ส่วนตัว มาปฏิบัติงานนอกเวลา
เพ่ือให้องค์กรบรรลุความส าเร็จ  

     

 (43) ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริต มีความจริงใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปราศจากความ
ล าเอียงและอคติ  

     

 (44) รับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและ
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าพบได้ตลอดเวลา 

     

 (45) มีความอดทนในการ
ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
โดยไม่ย่อท้อต่อ อุปสรรค 

     

 (46) มุ่งม่ันในการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ ไม่หลงใหลใน
สิ่งเริงรมย์ต่างๆ และระงับ 
ยับยั้งข่มใจได้ เมื่อผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งที่ไม่พอใจ 

     

 (47) สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
  ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ใน
การ พิจารณา ตัดสินเรื่องต่างๆ 

     

 (48)  ร่วมทุกข์   ร่วมสุข                 
มีความโอบอ้อมอารี ไม่
เบียดเบียนผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืน/ สังคม 
ให้ได้รับความล าบาก  
เดือดร้อน  

     



๒๐๑ 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 (49) มั่นคงในศีลธรรม  หนัก

แน่นในความถูกต้อง ดีงาม ไม่
ล าเอียง ไม่หลงใหลในค าเยินยอ 
และไม่หวั่นไหวกับค าพูดที่ให้
ร้ายผู้อ่ืน  

     

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

๑) ด้านการครองตน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๒) ด้านการครองคน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๓) ด้านการครองงาน 
....................................................................................................................................... ......................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
นางสาวประกริต รัชวัตร์ 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๒๐๒ 

แบบแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

เร่ือง  “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
 

ค าชี้แจง    ขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญได้กรุณาแสดงความคิดเห็นของท่าน โดยใส่เครื่องหมาย  ( )  ลง
ในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมเขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุง
ต่อไป 
      + 1 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

-1    หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล

ผล องค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

คน
ที่ 
6 

คน
ที่ 
7 

1 
องค์ประกอบย่อยตามหลัก
ไตรสิกขา 

         

๑.๑ 
มีความประพฤติเรียบร้อย  ดีงาม  
อยู่ในระเบียบวินัยขององค์กร 
(ศีล) 

1 ๐ 1 1 1 1 1 0.8๖ 
 

ใช้ได้ 

๑.๒ 

มีความสุขุมรอบคอบ มีจิตใจตั้ง
มั่น ไม่หวั่นไหวต่อสถานการณ์
ที่มากระทบในเวลาท างาน 
(สมาธิ) 

1 ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 
 

๑.๓ 

มีความสามารถในการแยกแยะ
ถูกผิด ดีชั่ว ควรไม่ควร และ
เข้าใจสภาพต่างๆ ตามที่เป็นจริง
ได้ (ปัญญา) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๗๑ ใช้ได้ 

๒ องค์ประกอบย่อยตามหลัก
พรหมวิหาร 

         

๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมี
ความก้าวหน้า ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน 
(เมตตา) 

1 1 ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๒ ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชา/บุคคลที่ประสบ
ปัญหา ผู้มีความทุกข์อยู่เสมอ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 



๒๐๓ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล (กรุณา ) 

๒.๓ แสดงความยินดีกับผู้ร่วมงาน/
ผู้ใต้บังคับบัญชา/บุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จด้วยความจริงใจ ไม่
คิดอิจฉาริษยา (มุทิตา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๔ มีใจเป็นกลาง มีความยุติธรรม 
ให้การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความเสมอภาค (อุเบกขา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ องค์ประกอบย่อยตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 

         

๓.๑ รู้ และเข้าใจเหตุแห่งการกระท า
ต่างๆ ว่าจะส่งผลอะไรตามมา
เมื่อได้ตัดสินใจกระท าลงไป 
(ธัมมัญญุตา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 

๓.๒  รู้ และเข้าใจผลของการกระท า
ว่า ผลของการกระท านี้มีสาเหตุ
เนื่องมาจากอะไร  (อัตถัญญูตา) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๗๑ ใช้ได้ 

๓.๓ รู้จักตนเอง/องค์การว่ามีจุดแข็ง
จุดอ่อนอะไรที่ควรต้องท า ต้อง
ปรับปรุงให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(อัตตัญญุตา) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 

๓.๔ รู้จักประมาณในทรัพยากรของ
องค์กรว่าสามารถจะท าสิ่งใดได้มาก
น้อยเพียงใดให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด (มัตตัญญุตา) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 

๓.๕  เข้าใจในสภาพแวดล้อมของบุคคล
และชุมชนที่อยู่ภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เต็มที่ (ปริสัญญุตา) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 

๓.๖ ค านึงถึงความสามารถ ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมาย
งานเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพ  
(ปุคคลัญญุตา)  
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 



๒๐๔ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล ๓.๗ รู้จักเวลา และโอกาส ในการท า

กิจกรรมต่าง ไๆด้อย่างเหมาะสม 
(กาลัญ  ูตา :ผูรู้จักกาล) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน 
(การน าทีม) 

         

๑ 
 องค์ประกอบย่อยตามหลักสา
ราณียธรรม 

         

๑.๑ 

มีเมตตาจิต ให้การช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่
ตกทุกข์เดือดร้อน และ ท างาน
ด้วยความบากบั่นเห็นประโยชน์
ส่วนรวม (เมตตากายกรรม) 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๗๑ ใช้ได้ 

๑.๒ 

พูดจาสุภาพ จริงใจ เป็นกันเอง 
เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่
ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
(เมตตาวจีกรรม) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๑.๓ 

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เอาใจใส่ในความ
ทุกข์ของผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืนด้วยความ
เอ้ืออาทร ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม(เมตตามโนกรรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๔ 

มีความเป็นธรรม  เสมอภาค ไม่
ล าเอียง จัดสรรงบประมาณ 
สวัสดิการต่างๆ ด้วยความเป็น
ธรรม (สาราณโภคี) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๕ 

มีความซื่อสัตย์เคารพในกฎกติกา 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆค านึงถึง
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล (สีล
สามัญญตา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 
 

 

๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๖ 

เข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ยอมรับฟังความคิดเห็น 
และร่วมแสดงความคิดเห็น (ทิฐิ
สามัญญตา) 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 



๒๐๕ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล ๒ องค์ประกอบย่อยตามหลัก

กัลยาณมิตร 
         

๒.๑ ประพฤติตนเป็นที่รักของเพ่ือน
ร่วมงาน (ปิโย)  

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๒.๒ มีความประพฤติตนเหมาะสม 
และเป็นแบบอย่างที่ดี (ครุ)    

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๒.๓ มีความรู้ ความสามารถ ใฝ่เรียนรู้  
ศึกษาคันคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม
อยู่เสมอ (ภาวนีโย)  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๔ สามารถชี้แจง  แนะน า  หรือให้
ค าปรึกษาหารือผู้ผู้ร่วมงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ (วตฺตา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๕ มีความอดทนต่อค าวิพากย์  
วิจารณ์ ต่างๆ เพ่ือจะได้น าไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป (วจนกฺขโม) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๖ มีความสามารถในการให้
ค าแนะน า ชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง 
หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้
เข้าใจอย่างถูกต้องตรงประเด็น
ได้ (คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา)  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๗ ไม่ชักจูงผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืนไปในทาง
เสื่อมเสีย อบายมุขต่างๆ หรือไป
ในทางท่ีเหลวไหลไร้สาระ  หรือ
ที่เป็นโทษ  เป็นความทุกข์และ
เดือดร้อน (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย  

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓ องค์ประกอบย่อยตาม
หลักสังคหวัตถุ 

         

๓.๑ ให้ความช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ด้านวัตถุสิ่งของและจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
สวัสดิการต่างๆ แก่ผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืนอยู่เสมอ 
(ทาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 



๒๐๖ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล ๓.๒ พูดด้วยวาจาสุภาพ อ่อนโยน มี

เหตุผล มีความสามารถในการ
พูดโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน (ปิยวาจา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๓.๓ อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายโดยยึด
ประโยชน์ส่วนรวมเหนือ
ประโยชน์ส่วนตน (อัตถจริยา ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๓.๔ มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา /
ผู้อื่น อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
(สมานัตตตา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน (การน า
องค์กร) 

        

๑ 
องค์ประกอบย่อยตามหลักอิทธิ
บาท 

         

๑.๑ 
มีความกระตือรือร้น รักและ
ทุ่มเทในการท างานในหน้าที่  
ที่ได้รับมอบหมาย (ฉันทะ ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๒ 
มีความขยันในการท างานใน
หน้าที่ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค กล้า
เผชิญกับปัญหา (วิริยะ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๓ 
มีความตั้งใจ มุ่งม่ัน เอาใจใส่ใน
งานที่ได้รับมอบหมาย (จิตตะ ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๑.๔ 
ท างานโดยใช้เหตุผล มีความสุขุม 
รอบคอบ (วิมังสา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒ องค์ประกอบย่อยตามหลัก
อริยสัจ 

         

๒.๑ มีความสามารถในการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและปัญหาของ
องค์กรได ้(ทุกข์)   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๒ มีความสามารถในการวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึนใน
องค์กรได้อย่างชัดเจนและ
ถูกต้อง (สมุทัย) 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 



๒๐๗ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล ๒.๓ มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างถูกต้องและดีงาม (นิโรธ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๒.๔ มีความสามารถในการใช้
เครื่องมือทางการบริหารมา
บูรณาการกับหลักพุทธธรรม คือ 
ทางสายกลาง ไม่มากเกินไป ไม่
น้อยเกินไปเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ (มรรค) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓ องค์ประกอบย่อยตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

         

๓.๑ สละทรัพย์สิน สิ่งของตนเองเพ่ือ
ประโยชน์ผู้อ่ืน  และส่วนรวม
เป็นนิจสิน (ทาน) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓.๒ ส ารวมกาย วาจา.ใจอย่างสุจริต 
ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี 
เป็นแบบอย่างและเป็นที่น่า
เคารพนับถือของผู้อ่ืน (ศีล) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓.๓ บริจาคทรัพย์สิน สิ่งของ 
ความสุขของตนเพ่ือประโยชน์
ผู้อื่นและส่วนรวม(ปริจาค) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓.๔ มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์และ
ปฏิบัติงานโดยสุจริตมีความ
จริงใจ(อาชวะ) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓.๕ มีความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 
รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากผู้อื่นอย่างเต็มใจ (มัททวะ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๓.๖  อดทนต่องานที่ยากล าบากไม่ย่อ
ท้อต่อ อุปสรรค                                                              
(ขันติ) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๓.๗ รู้จักระงับ ยับยั้งข่มใจได้ ไม่
หลงใหลในความสุข สิ่งเริงรมย์
ต่างๆ มุ่งม่ันในการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ (ตะบะ) 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 



๒๐๘ 

รายการขอความคิดเห็น ความคิดเห็น IOC แปล
ผล ๓.๘ มีความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ ยับยั้งชั่งใจ ไม่โกรธ
เกรี้ยวกราด  ไม่ลุอ านาจความ
โกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัยและ
กระท าการต่าง ๆ ผิดศีลธรรม 
(อักโกธะ) 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.8๖ ใช้ได้ ใช้ได้ 

๓.๙ ร่วมทุกข์ ร่วมสุข มีความโอบ
อ้อมอารี ไม่เบียดเบียนผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา /ผู้อ่ืน สังคมให้
ได้รับความล าบาก  เดือดร้อน
(อวิหิงสา) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 

๓.๑๐ มีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง 
หนักแน่นในความถูกต้อง ดีงาม 
(อวิโรธนะ) 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 0.๗๑ ใช้ได้ ใช้ได้ 

 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
๑) ด้านการครองตน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๒) ด้านการครองคน 
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................... ....................... 
................................................................................................................................................................ 
๓) ด้านการครองงาน 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................... ............ 
................................................................................................................................................................ 



ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ : นางสาวประกริต รัชวัตร์ 
ว/ด/ป เกิด : 12 เมษายน 2506 
สถานที่เกิด : จังหวัดสระบุรี 
การศึกษา : ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูงเทียบเท่าปริญญาตรี  
  วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี สระบุรี 
 : วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (การพยาบาลแม่และเด็ก) มหาวิทยาลัยมหิดล  
หน้าที/่ประสบการณ์ท างาน 
 : อาจารย์ประจ าภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ พ.ศ.2529 -2537 
 : หัวหน้าภาควิชาวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ พ.ศ.2538 -2545 
 : ประธานหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2548 
 : รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านวิจัยและพัฒนาวิชาการ พ.ศ.2549 -2552 
 : รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านวิชาการ  พ.ศ.2553 -2557 
 : รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุง 
  ศิลปวัฒนธรรม พ.ศ.2559 
 : รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  พ.ศ.2560 
 : รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : 18/64 ถนนเทศบาล 4 ต าบลปากเพรียว อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี  
 : โทร. 081- 6846730 
 : E-mail. pragrit@bcns.ac.th 
                  
                  
                  
                  
                  
                    
  
  
                  
 
 


