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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ

การบริหารเวลา ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ๓) เพื่อศึกษา

วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดําเนินการวิจัยใชรูปแบบการ

วิจัยคุณภาพเชิงภาพ (Qualitative..Research) ผูวิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาตาม

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย อรรถกถาหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวประมวลขอมูลโดยนํามา

ศึกษาวิเคราะห ดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา และนําเสนอสรุปการวิจัย ดวยวิธีนําเสนอผลการวิจัย

เชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบวา 

 ในทรรศนะของพระพุทธศาสนา มองเวลาเปนเรื่องของการสืบตอจากอดีตมา

ปจจุบัน มีบทบาทที่ดําเนินไปกับวิถีและการกระทําตางๆ เรียกวา “กรรม” กรรมน้ันเปนการ

สืบตอที่สําคัญเรียกวาการสั่งสมเรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต พระพุทธศาสนาจึงสอนใหเรา

ไมประมาทในการทําความดี แนวคิดเรื่องบริหารเวลาไดกลาวถึงประเด็นการบริหารเวลา โดย

เปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาได

อยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ การศึกษาสวนใหญมองไปยังประเด็นเรื่องบริหารเวลาในการ

ทํางาน ในขณะที่พระพุทธศาสนามองถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม จากการศึกษา

พระพุทธเจาและพุทธสาวก ทําใหเห็นวิธีการบริหารจัดการเวลา คือ เมื่อทานทั้งหลายเห็นสัจ

ธรรมจากการใชชีวิตจนรูสึกเบื่อหนาย จึงมีศรัทธาในการแสวงหาหนทางที่เปนความจริง

สูงสุด และมุงทําเปาหมายของตนใหสําเร็จ ดวยการบมเพาะโพธิปกขิยธรรมใหสมบูรณ จน
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บรรลุความรูแจง เมื่อจบกิจในการพัฒนาตนเองไปสูปญญาที่นําไปสูความพนทุกข ก็อุทิศตน

รับใชโลกและเพื่อนมนุษย  

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลา ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชในการ

บริหารเวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาที่มีผลตอสังคม รวม

เปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุงประโยชน

ทั้งนักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่

เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิก

ธรรม โภควิภาค และโภคาทิยะ ทางดานศีล ไดแก เบญจศีล เบญจธรรม อิทธิบาท ๔ 

กาลัญุตา ปธาน ๔ ทางดานจิต ไดแก อภิณหปจจเวกขณะ อัปปมาทธรรม มรณสติ อุ

ปญญาตธรรม ทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ 

อริยสัจ ๔ ทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณธรรม อปริหานิยธรรม ราช

สังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การทํางานค่ังคาง 

อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 

ในสวนของพุทธบริษัท หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามา

อธิบายผานการบริหารเวลาทางกาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การ

บริหารเวลาทางปญญา การบริหารเวลาทางสังคม โดยมีตัวอยางพุทธบริษัทในปจจุบัน อัน

ประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือน เมื่อมีปจจัยสี่พอเพียงในการดํารงชีวิตแลว ก็ปฏิบัติ

ตามขัดเกลาตนตามหลักไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่ควรแกการงานเปนทางสูปญญา เปน

ประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทําคุณประโยชนแกผูคนและสังคม ผานวิธีการ

ตางๆตามความถนัดของตน  

 สรุปผูวิจัยเห็นวาพุทธวิธีในการบริหารเวลา เปนวิธีการใชชีวิตของชาวพุทธอยาง

จํากัดไดอยางเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังสามารถทําใหเราพนจากความทุกข 

พุทธวิธีในการบริหารเวลาจึงเปนสิ่งที่ชาวพุทธควรศึกษา และนําไปประพฤติปฏิบัติจริงจึง

ไดรับผลแหงการปฏิบัติเปนลําดับข้ัน เหมือนดังที่พระพุทธองคและพระสาวกไดรับมาแลว 
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Abstract 
     This thesis has 3 objectives: 1) to study the concept and theory of 

Time Management, 2) to study the Buddhist teachings about time 
management, and 3) to analyze the Buddhist methods for time management in 
order to develop the quality of life. This thesis was done by the means of 
qualitative-research . The researcher will study about time management in 
Buddhist teaching in Tipitaka Canon and Atthakatha ,texts and research. From 
the research, it is found the following: 

 On the Buddhist view, time is describe as a continue from the past 
to the present and the action that conduct the activities in the guidelines called 
‘Karma’. Karma is  an important continuing,called accumulation. It called the 
past, a present and a future. Buddhism teach all of us to be  precaution a good 
Karma. 

 An analytical Study of the Buddhist methods for time management. 
A concept of time management describe about time managing to achieve the 
work effectiveness. And describe about the cause that is the root of time 
management uncontrolled and uneffectiveness. A researcher mainly looking 
for daily life works time management. But Buddhism looks to develop a 
holistic life. A study of Buddha and Buddhist disciples to know the time 
management  methods. When they realize the reality of life from the activities 
and suffering in daily life and feel bored,then prefer to find the absolute truth. 
They intend to achieve the goal to success. The way is practice a Dhamma 
contributing to enlightenment. When finished a practice to enlightened, They 
devoted the whole life to serve the humanity. The desire is to teach the human 
to understand the truth of life and faith to develop the life to feel free. 

 An analytical of Buddhist methods for Time Management is to 
study a Buddha’s  teachings to manage a time by describe from ‘Bhavana 4’ 
the law of Life’s developed and the time management  methods that impact 
the social, total 5 ways. it is found the following, ‘Buddhadhamma’ is a 
teaching of the Buddha  and his aim    is to benefit for monks  and layperson. 
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A multi level of goal from daily life mindfulness to feel free from suffering. 
The Buddhas teachings about time management in physical is ‘Indriya’ the 
five sense-faculties, ‘Bala’ five powers, ‘Ditthadhammikattha-sanvattanika 
-dhamma’ four virtues conducive to benefits in the present, ‘Bhogavibhàga’ 
fourfold division of money,‘Bhoga-àdiya’ benefits which one should get from 
wealth. A time management in behavior, ‘Panca-sila’ the five precepts, 
‘Panca-dhamma’the five ennobling virtues,‘Iddhipàda’ four paths of 
accomplishment,‘Kàlanyutà’ knowing the proper time, ‘Padhàna’ four efforts. 
A time management in mental, ‘Abhinhapaccavekkhana’ five ideas to be 
constantlyreviewed,‘Appamàda’ perfection of heedfulness, ‘Maranassati’ 
mindfulness of death, ‘Upaññātadhamma’  two virtues realized or ascertained 
by the Buddha himself. A time management in wisdom, ‘Sikkhà’ the threefold 
learning, ‘ Bahupakàra-dhamma’ virtues of great assistance, ‘Tilakkhana’ the 
three characteristics, ‘Attha’ three benefit, ‘Ariyasacca’ the four noble truths. 
A time management in social, ‘Disà’ six directions quarters, ‘Kula-ciraṭṭhiti-
dhamma’  reasons for lastingness of a wealthy family, ‘Nàthakarana-dhamma’ 
virtues which make for protection, ‘Vajjã-aparihàniyadhamma’ things leading 
never to decline but only to prosperity, ‘Ràja-sangahavatthu’: a ruler’s bases 
of sympathy. And the Buddha teachings are adversary of time management is 
free from such unprofitableness as dilatoriness and tardiness work, 
‘Apàyamukha’ six causes of ruin, ‘Akusala-mula’ unwholesome roots, 
‘Mahicchatā’greediness, ‘Asantuṭṭhi’ contentment, ‘Nivaràna’ five hindrances 
,‘Màra’ the evil one. 

 Buddha’s teaching about a time management to the layperson can 
be described as time management in physical, behavior, mental, wisdom and 
social. The model of monk and layperson that achieve the goal of time 
management in Buddhist teachings is They manage a time to work for live, the 
basic desire is four factors for living and practice threefold Training 
‘Tisikkha’,morality, concentration and wisdom and training in higher 
mentality for higher wisdom for mindfulness and wisdom. And the life of 
devote and experience to serve a humanity through various forms, For 
example, teaching, found a foundation, managing a university . to serve the 
social to worldwide for humanity  
 Conclusion, An Analytical Study of the Buddhist Methods for Time  
Management is the way of life for monks and layperson. To effectiveness 
managing the time in whole life for happiness and feel free from suffering. 
The Buddhist Methods for Time Management is the path that everybody 
should know and practice to the goal of enlightenment and to be free 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี อันเน่ืองมาจากความเมตตาและความ

เอื้อเฟอเกื้อกูลอยางดีย่ิงจากหลายฝาย ที่ไดใหความอนุเคราะห ช้ีแนะจนไดรับความสําเร็จ 

จึงขอขอบพระคุณ และอนุโมทนา ณ โอกาสน้ี ขอกราบขอบพระคุณพระครูอดุลคุณาธาร 

พระอุปชฌาย พระประสาธนสารโสภณ พระครูสิริธรรมาภิรัต พระครูกาเดิม และพระมหา

วุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) ไดสนับสนุนทุนวิทยานิพนธ  และเปนแรงบันดาลใจในการดํารง

สมณเพศอยางมีความหมาย 

 ขอกราบขอบพระคุณ  พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,ดร. ประธานควบคุมวิทยานิพนธ 

และ ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ, ผูที่ไดใหคําปรึกษา ตลอดถึง

เหลาคณาจารยและคุณสุภาวดี คงอินทร ที่ช้ีแนะแนวทาง หลักการ รูปแบบ และเน้ือหาจน

สําเร็จลุลวง ตลอดถึงเจาของผลงานซึ่งผูวิจัยนํามาอางอิง ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในพระคุณทกุทาน 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณคุณพอคุณแม และคุณยายพริ้ง  พรหมบังเกิด ครูของลูกผู

เปนตนแบบของชีวิต ขอขอบพระคุณ พระครูโพธิธรรมประภาส    พระครูสุธรรมสาธก พระ

มหาธีรยุทธ จิตฺตปุญโญ พระปลัดวุฒิชัย ชยวุฒโฑ   พระสมุหสุรศักด์ิ สุรสกฺโก พระใบฎีกา

ธีรวัฒน  จนฺทโสภโณ พระอาจารยสถาบันพัฒนาพระวิทยากร วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร  

พระสรพงษ  กิตฺติปาโล พระณัฐพล ณฏฐพโล พระสัมพันธ ธมฺมทีโป พระวิสุทธ์ิ วิสุทโธ พระ

พีระภูมิ ชุมพล ทานธัมมกมลา ขออนุโมทนา   คุณธัมมทีปา ตนุพันธ คุณวัลลาภ ประทีป    

ณ ถลาง คุณมยุรา ทรัพยศิริสวัสด์ิ คุณอรทัย สิริจารุกุล คุณครูเบญจวรรณ พุทธบูชา และ

ครอบครัว คุณครูรัชนี  กัลยาณคุณาวุฒิ คุณครูมาดี ศรนารายณ คุณบุญเจือ-คุณสหเทพ–

คุณเกษม พรหมบังเกิด คุณณัฏฐิกานต  ปจุลกิลินทร  คุณสุนทร รัตนบุรี คุณมุหเย็น จตุรา

บัณฑิต คุณนพรัตน ศรีดํา คุณอรุณศรี เหียนหา คุณนิชาภา แสวงหา ลุงไสว แบ็คแฮม    

กูภัยโพธิธรรมวัดประชาสันติ คุณพิไลลักษณ วัตตธรรม  คุณตรีรัตน ทองธีรภาพ คุณอนงค

นาถ แกวพิทักษ คุณขวารี ผลดี คุณพีระศักด์ิ ศิริสวัสด์ิ ญาติโยมวัดนิคมประทีปและวัดควน

กะไหล เพื่อนสหธรรมิกกลุมคิลานธรรม และกลุมปูทะเลย ที่เปนกําลังใจใหกันมาโดยตลอด   

 ขอผลานิสงสแหงความดีงามอันเกิดจากการศึกษาคนควาวิทยานิพนธ ผูวิจัยขอ

ถวายเปนพุทธบูชาและอาจาริยบูชา หากมขีอบกพรองใดๆ ผูวิจัยนอมรับคําติชมทุกประการ 

ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย จงอํานวยพรใหทุกทานมีความสุขความเจริญทั้งทางโลกและ

ทางธรรมย่ิงๆข้ึนไป 
 

                     พระอิทธิยาวัธย  โชติปฺโญ (สุวีรวราวุฒ)ิ 

              ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 



 
 
 

ฉ 

 

สารบัญ 

 

เรื่อง                  

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ  ช 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฌ 

 

บทท่ี ๑ บทนํา                                                                                             ๑                

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 

 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 

 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๓ 

 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ ๓ 

    ๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย  ๙ 

            ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                            ๑๐ 

 ๑.๙ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ                                                                 

 ๑๐ 

 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเวลา                                      ๑๑    
๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา ๑๑ 

๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา  ๑๕  

  ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการบรหิารเวลา ๑๙ 

        ๒.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      ๑๙ 

        ๒.๓.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      ๓๗ 

                 ทางพระพุทธศาสนา    

            ๒.๔ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของพระพุทธเจา ๔๐        
  ๒.๕ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล          ๕๗ 

หนา 



 
 
 

ช 

 

  ๒.๖ บทสรปุ               ๙๑ 
 

บทท่ี ๓ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารเวลา                                               ๙๓ 

  ๓.๑  ความหมายของหลักพทุธธรรม                      ๙๓  

  ๓.๒  หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบรหิารเวลา ๙๔ 

        ๓.๒.๑ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานรางกาย        ๙๔ 

        ๓.๒.๒ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานศีล        ๙๗ 

        ๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานจิตใจ        ๙๙ 

        ๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานปญญา          ๑๐๒ 

        ๓.๒.๔ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานสงัคม          ๑๐๔ 

 ๓.๓  หลักพุทธธรรมทีเ่ปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา           ๑๐๘ 

 ๓.๔ บทสรุป                 ๑๑๑ 
 

บทท่ี ๔ วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต                              ๑๑๒ 

  ๔.๑ การนําหลักพทุธธรรมมาใชในการบรหิารเวลา             ๑๑๒ 

        ๔.๑.๑ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานรางกาย          ๑๑๒ 

        ๔.๑.๒ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานศีล          ๑๑๓ 

        ๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานจิตใจ          ๑๑๕ 

        ๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานปญญา          ๑๑๘ 

  ๔.๒ วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวิต                          ๑๒๖      

  ของพุทธบริษัทในปจจบุัน 

        ๔.๒.๑ การบริหารเวลาสูเปาหมายของชีวิตของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย        ๑๒๗   

 (ป.อ.ปยุตฺโต) 

        ๔.๒.๒ การบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต                    ๑๓๐ 

 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)   

                 ๔.๒.๓ การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ           ๑๓๓ 

           (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) 

 ๔.๒.๔ การบรหิารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล              ๑๓๖ 

 ๔.๒.๕ การบรหิารเวลาเพือ่การเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี      ๑๓๘                                                

                  ๔.๒.๖ การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล ทองบญุนุม    ๑๔๐ 

                  ๔.๒.๗ การบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบนัขณะของ  ๑๔๕ 



 
 
 

ซ 

 

                  อาจารยประมวล เพง็จันทร  

                  ๔.๒.๘  การบริหารเวลาสําหรับชีวิตผูครองเรอืนของ อาจารยวศิน อินทสระ ๑๔๗ 

   ๔.๒.๙ การบรหิารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต  ๑๔๙ 

   ๔.๒.๑๐ การบรหิารเวลาในการเปนผูนํา ของคุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ  ๑๕๑  

              ๔.๓ บทสรปุ                                                                                    ๑๕๔ 
 

บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ                                            ๑๕๕                    

   ๕.๑  สรุปผลการศึกษา                         ๑๕๕                

   ๕.๒  ขอเสนอแนะจากการวิจัย               ๑๕๗ 

บรรณนุกรม      ๑                                      ๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๖๐   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

ฌ 

 

คําอธบิายสัญลกัษณและอักษรยอ 

๑. การใชอักษรยอ 

ก. คําอธิบายคํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธน้ีใชการอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยระบุช่ือยอคัมภีร  เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ  

เชน  ที.สี.  (ไทย)  ๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลมที่  ๙  ขอที่  

๒๗๖ หนา  ๙๗.   

 

คําอธบิายอกัษรยอภาษาไทย 

 

พระวินัยปฎก 

วิ.ม.   (ไทย) = วินัยปฎก   มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตนัตปฎก 

ที.ม.   (ไทย)    =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย          มหาวรรค     (ภาษาไทย) 

ที.ปา.   (ไทย) =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย          ปาฏิกวรรค    (ภาษาไทย) 

ม.อุ.   (ไทย)   =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย      อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย     สคาถวรรค (ภาษาไทย) 

สํ.นิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย     นิทานวรรค (ภาษาไทย) 

ส.ํม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตฺตนิกาย   มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 

อง.ฺทุก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

อง.ฺทสก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ทสกกนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา.   (ไทย) =   สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก      (ภาษาไทย) 

 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.  (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค    (ภาษาไทย) 



 

 

 

 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในยุคปจจุบันที่ผูคนมีจํานวนเพิ่มมากข้ึนอยางตอเน่ือง ในขณะที่ทรัพยากรมีอยูอยาง

จํากัด ผูคนสมัยใหมตองทํางานอยางเรงรีบ เพราะถือวาเวลาเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุด เพราะมีอยู

อยางจํากัด เวลาเมื่อผานไปแลวไมมีวันหวนกลับ จึงมีคํากลาวที่วาเวลาคือชีวิต ถาเราใชเวลาเปนเราก็

จะเปนเจาชีวิตของตนเอง จึงจําเปนที่เราจะตองเรียนรูวาจะใชเวลาใหมีประสิทธิภาพอยางไร๑  
 ชีวิตที่มีเวลาจํากัด ผูคนสวนใหญจึงใชเวลาอยางเรงรีบ แสวงหาสิ่งที่ตองการ สังคมจึง

ขับเคลื่อนไปขางหนาดวยความทะยานอยาก ซึ่งสามารถกอความทุกขแกจิตใจ อันความไมรูวาสิ่ง

ทั้งหลายน้ันลวนเปนทุกข หรือ อวิชชา ยังทําใหชีวิตที่ผานไปโดยสูญเสียเวลาอันเปนโอกาสไดสั่งสม

คุณงามความดีและพัฒนาปญญา ในการกาวขามความทุกขใหแกชีวิต สุดทายความแกชรา และความ

ตายก็ครอบงําไมรูตัว นับวาใชชีวิตอยางประมาท  พระพุทธองคทรงตรัสเตือนไววา ผูประมาทเหมือน

คนที่ตายแลว ในขณะยังมีชีวิตอยู "ความดี ความเพียร ควรรีบกระทําเสียต้ังแตวันน้ีทีเดียว เพราะวา

ใครเลาจะรูวาความตายจะมาตอหรือไมในวันพรุงน้ี"๒ เพราะ "กาลเวลายอมกลืนตัวเองรวมทั้งสัตว

โลกทั้งหลาย"๓ เวลาที่ทุกคนมีอยูอยางจํากัด จึงไมควรนําไปใชสนองความทะยานอยากและเปนทาส

ของอวิชชาแตเพียงอยางเดียว แตควรหันกลับมาจัดสรรเวลาในการบํารุงมิติจิตใจซึ่งสําคัญย่ิงกวาการ

บํารุงบําเรอกายโดยไมรีรอ หากเราทําสิ่งที่ดีเวลาเชาก็เชาดี ทําดีเวลาบายก็บายดี ทําดีเวลาเย็นก็เย็น

ดี ทําดีเมื่อใดก็ฤกษงามยามดีเมื่อน้ัน๔  และเมื่อเรามีเปาหมายชีวิตอันเปนด่ังหางเสือที่ถูกตองและ

เที่ยงตรงแลวยอมนําพาชีวิตไปสูความสุขอันแทจริงทั้งทางโลกและทางธรรมโดยไมเพียงแตหลับตา

ภาวนาแตเพียงดานเดียว ประโยชนยอมลวงเลยแกผูทอดทิ้งการงาน๕ ชีวิตทั้งสองดานจึงสมดุล 

                                            
๑ จีระพัฒน  พูลพัฒน, “การบริหารเวลา”, วารสารศึกษาศาสตรปริทรรศน, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม ๒๕๓๓): ๒๕-๓๓. 
๒ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๗๓/๓๒๐. 
๓ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๑๙๐/๗๑. 
๔  ขุ.ชา.(ไทย) . ๒๐/ ๑๕๖/๔๐๐.  
๕  ที.ปาฏ.ิ(ไทย) ๑๑/ ๒๕๔/๒๐๗. 



 
 

 
๒ 

 ดวยเหตุน้ี พระพุทธองคทรงใหเราพิจารณาอยูเนืองๆ วา “วันคืนที่ลวงไปแลวเรากําลังทําอะไร

อยู”๖การพิจารณาเชนน้ีทําใหเราไดรูวาสิ่งที่เรากําลังทําอยู น้ันเปนประโยชน เปนโทษ เปนสิ่งที่ทํา

อยางคุมคากับเวลาที่เสียไปหรือไม เมื่อครั้งพุทธองคยังทรงพระชนมชีพ ทุกๆวันจะทรงดําเนินพุทธกิจ 

ซึ่งเปนการบริหารจัดการเวลาในการสงเคราะหบริษัททั้งหลาย ประกอบดวยเวลาเชาเสด็จบิณฑบาต

เวลาเย็นทรงแสดงธรรมเวลาคํ่าประทานโอวาทแกเหลาภิกษุเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา จวนสวาง

ทรงตรวจพิจารณาสัตวที่สามารถและที่ยังไมสามารถบรรลุธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม๗ การ

วางแผนในการจัดการเวลาในแตละวันอยางมีคุณภาพ ทําใหไดผลลัพธที่เกิดประโยชนอยางสูงสุด คือ

ผูบรรลุมรรคผลตามเปนจํานวนมาก และพระศาสนาที่ต้ังมั่นยืนยาว 

 เพราะฉะน้ัน การใชชีวิตจึงไมมีเพียงการแสวงหาปจจัยสี่เพื่อดํารงชีพเพียงอยางเดียว แต

ตองบริหารเวลาดวยสติปญญา อันจะทําใหสามารถรูเทาทันกิเลสตัณหาอันเปนรากเหงาของความ

ทุกข อันกอใหเกิดวงจรแหงความทุกขที่ยืดยาว ใหผูคนเวียนวายตายเกิดในสังสารวัฎอยางไมรูจบ การ

บริหารเวลาดวยการประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดประโยชน

อยางย่ิงในการตัดวงจรแหงความทุกขใหคอยๆลดลงไปอยางย่ังยืน 

 ดวยเหตุผลดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและประยุกตหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา เรื่อง ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา เพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต

ของพุทธบริษัทในสังคมปจจุบัน ใหสามารถบริหารเวลาซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญในชีวิตเกิดประโยชน

สูงสุด ทั้งทางโลกและทางธรรม สามารถดําเนินชีวิตในโลกน้ีไดอยางไมประมาทดังปจฉิมโอวาทวา

“ดูกอนภิกษุทั้งหลายบัดน้ีเราขอเตือนพวกเธอวาสังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเปนธรรมดาพวกเธอ

จงยังความไมประมาทใหถึงพรอมเถิด.”๘ เมื่อบริหารเวลาดวยสติปญญายอมประสบความสําเร็จใน

กิจการงานตางๆไดอยางสมบูรณและสามารถพัฒนาจิตใจไปสูทางแหงความพนทุกข ใชปญญาจาก

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนหางเสือนําพานาวาแหงชีวิตไปสูความสุขแททั้งโลกน้ีและโลกหนา

จนถึงทางพนทุกขคือ มรรค ผล นิพพาน อันเปนเปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารเวลา 

 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                                            
๖ อํ.ทสก.(ไทย) ๒๔/๙๑/๘.  
๗ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุตต ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท ,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๖), หนา ๒๖๘. 
๘ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๒/๑๔๓. 



 
 

 
๓ 

 

๑.๓ ปญหาทีต่องการทราบ 

 ๑.๓.๑ ตองการทราบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

๑.๓.๒ ตองการทราบหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

 ๑.๓.๓ ตองการทราบพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๑.๔ ขอบเขตของงานวิจัย 

 ๑.๔.๑ ดานเอกสาร เอกสารในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะศึกษาคนควาจากพระไตรปฎก 

ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ และอรรถกถาของพระพุทธศาสนาเถรวาท

เปนหลัก และหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารเวลา  

 ๑.๔.๒ ดานเน้ือหา งานวิจัยมุงศึกษาแนวคิดการบริหารเวลา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของ

กับการบริหารเวลา และ พุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๑.๕ นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา” ผูวิจัยไดกําหนดคํานิยามศัพท

ที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปน้ี 

พุทธวิธี หมายถึง วิธีการปฏิบัติตนตามหลักธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงสั่งสอน เพื่อนําพา

ชีวิตไปสูความสุขความเจริญและความพนทุกข 

การบริหาร หมายถึงการวางแผน การบริหารจัดการในการดําเนินกิจกรรม  และหนาที่ตาง

ใหบรรลุตามเปาหมายตามระยะเวลาและจุดประสงคที่วางไวตามหลักพุทธธรรม 

เวลา หมายถึง ช่ัวขณะความยาวนานที่มีอยูหรือเปนอยู โดยนิยมกําหนดข้ึนเปนครู คราว 

วัน เดือน ป เปนตน ทําใหสามารถกําหนด ปจจุบัน อดีต หรืออนาคตซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผน

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยเรื่อง“ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา”ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๑.๖.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ 

เมื่อผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ไดพบเอกสารเกี่ยวของจาํนวน 

๕ เรื่อง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 



 
 

 
๔ 

 สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ ใหความหมายไววา การจัดการเวลา หมายถึง การใชความพยายามอยาง

เต็มที่ เพื่อควบคุมและจัดสรรเวลาที่มีอยูอยางจํากัด๙  

 อนันท งามสะอาด ใหความหมายไววา การจัดการเวลา หมายถึง กระบวนการทํางานอยาง

มีระบบ โดยใชเวลานอยแตไดผลคุมคามากสุด๑๐  

 พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ) ไดกลาวไววา คนที่มีความปรารถนาจึงไดมี

ความทุกข มากหรือทุกขนอยตามสวนของความปรารถนาน่ันเอง จะอยูเหนืออํานาจของเวลาไดโดยการ

ละความอยาก ถามีความปรารถนามาก เวลาก็ว่ิงไปเร็วมาก ถามีความปรารถนานอย เวลาก็ว่ิงไปชาๆ ถา

ไมมีความปรารถนาเลย เวลาก็หยุดสนิทไมว่ิงไป ดังน้ันเราจึงเอาชนะเวลาไดดวยการทําลายความอยาก

เสียโดยประการทั้งปวง สิ่งน้ีเรียกวานิพพาน หมายถึงภาวะที่ปราศจากความอยาก โดยประการทั้งปวง ผู

บรรลุนิพานคือพระอรหันตโดยเฉพาะน้ัน ก็คือผูที่กําจัดความอยากเสียได โดยประการทั้งปวง ดังน้ัน

เวลาจึงหยุดหมดสําหรับบุคคลเหลาน้ัน เหมือนกับวาไมมีเลยไมวาในโลกน้ีหรือในโลกไหน ไมมีเวลา

สําหรับบุคคลผูมีจิตหลดุพนแลว ไมมีความยึดมั่นถือมั่นสิ่งใด โดยประการทั้งปวงดังน้ีเมื่อเราพิจารณาดู

ตามลําดับที่กลาวมาน้ี ก็พอจะเห็นไดวาสิ่งที่เรียกวาเวลาน้ัน ไมไดเปนสิ่งที่ตายตัวเสมอไป อยางที่คน

ชาวโลกเขาใจโดยเฉพาะอยางย่ิง คนนอกศาสนาคือคนนอกพุทธศาสนา เขาคิดวาเวลาเปนสิ่งที่ตายตัว 

แลวเขาก็กลัวเวลาน้ีมาก แขงกับเวลามากเทาไรก็ย่ิงเปนทุกขมากข้ึนเทาน้ัน แตในพุทธศาสนาน้ี 

พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหเอาชนะเวลา เอาชนะเวลาใหไดจนเวลาหยุดสงบไป เหมือนกับไมมีซึ่งไดแก

การหยุดเสียซึ่งความอยากในจิตใจของเราน่ันเอง๑๑ 

             สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงหลักธรรมของพระสัมมา สัมพุทธเจา

น้ัน ไมข้ึนอยูกับกาลเวลา โดยเฉพาะที่แนะใหทํากิจดวยความไมประมาท แบงตามประเภทของกิจไดสอง

อยาง คือ กิจดานใน เปนคําสอนที่เตือนใหเรงพัฒนาจิตใจของตน อยางที่เรียกวาบําเพ็ญเพียรทางจิต 

เพื่อบรรลุภูมิธรรมสูงย่ิงๆข้ึนไป คือ การเขาถึงคุณคาดานการมองเห็นไตรลักษณ คือ ความไมเที่ยง ความ

ทนอยูในสภาพเดิมไมได ความไมใชตัวตน และกิจภายนอก คือคําสอนใหพัฒนาการดําเนินชีวิตในการ

ประกอบหนาที่ทั้งสวนตนและสวนรวมใหสมบูรณ โดยเกี่ยวของกับ ๓ กาล คือ 

 สวนอดีต ใหพิจารณาเหตุการณ ปรากฏการณ หรือประสบการณที่ลวงมาแลว แลวถือเอา

มาเปนบทเรียน เปนเครื่องกระตุนเตือนใหเรงแกไขปรับปรุงและเพียรพยายามทํากิจตอไป 

                                            
๙ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ,การบริหารจัดการเวลา (Time Management), (กรุงเทพมหานคร:       

เอ็กซเปอรเน็ท), หนา ๑. 
๑๐ อนันท  งามสะอาด, เวลา (Time) และการจัดการเวลา (Time Management) , 

[ออนไลน], แหลงที่มา:http://www.moe.go.th/wijai/time manag.htm [๑๐ ก.ย. ๒๕๖๐]. 
๑๑ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ), ความสงบอยางย่ิงคือการดํารงอยูเหนือกาลเวลา, 

[ออนไลน], แหลงที่มา:http://www.kanlayanatam.com/sara/sara๑๑๐.htm [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 



 
 

 
๕ 

 สวนปจจุบัน ใหเรงทํากิจของตนอยางจริงจัง ไมใหรีรอ ไมใหผัดเพี้ยน ใหใชเวลาทุกขณะทุก

โอกาสใหเปนประโยชน 

 สวนอนาคต ใหคิดถึงความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนตอไปภายหนา ทั้งในทางดีและในทาง

ราย โดยใชปญญาพิจารณาความเปนไปตามเหตุปจจัย แลวเตรียมการปองกันอนาคตภัย และกําหนดวิธี

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนไปในทางที่ดีงามหรือเจริญมั่นคง๑๒  

             พระไพศาล วิสาโล  ไดกลาวถึงการจัดการเวลาในความเปนมนุษยที่มีอยางจํากัดไววา การ

เกิดเปนมนุษยน้ันเปนเรื่องยากอยางย่ิงควรถือเปนโชคอันประเสริฐดังน้ันเมื่อไดครองความเปนมนุษยจึง

ควรไดรับประโยชนสูงสุดแหงความเปนมนุษย น้ันคืออิสรภาพและความสงบเย็นอันเปนสุขอยางย่ิงทั้งน้ี

ดวยการภาวนาใหจิตและปญญาเจริญงอกงาม เพื่อใหศักยภาพภายในอันไดแก “อริยโลกุตตรธรรม” ซึ่ง

พระพุทธเจาตรัสวาเปนทรัพยประจําตัวของทุกคนเบงบานฉายฉานเต็มที่  หากไมรูจักหรือไมไดรับ

ประโยชนอะไรเลยจากทรัพยดังกลาว ก็นับวา “เสียของ” อยางย่ิง เมื่อตระหนักวาเวลาเหลือนอยเราจะ

เห็นความจําเปนของการลําดับความสําคัญของกิจตางๆ อะไรที่สําคัญตอชีวิตก็รีบทํากอน สวนอะไรไม

สําคัญก็ทําทีหลังหรืองดไปเลย หลายคนพบเมื่อทําเชนน้ีแลวชีวิตวุนนอยลง มีเวลาวางมากข้ึน 

ขณะเดียวกันก็ไมมเีหตุใหตองรูสึกผิดหรือเสียใจภายหลังอยางที่หลายคนตองประสบ  เพราะมัวผัดผอน

รีรอหรือละเลยสิ่งที่ควรทํากับคนรักในขณะที่เขายังมีชีวิตอยู อยางไรก็ตามเมื่อรูวาเวลาเหลือนอยและ

ตองรีบทําสิ่งสําคัญ ก็ไมไดหมายความวาตองทําแตสิ่งสําคัญและละเลยสิ่งไมสําคัญ หรือทําทุกอยางดวย

ความรอนรน ไมวาเวลาจะเหลือนอยเพียงใด เมื่อทําอะไรใจก็พึงอยูกับสิ่งน้ัน ไมพึงกังวลหรือคิดถึงงาน

อื่นที่อยูขางหนา แมจะเปนงานสําคัญเชนการภาวนาเพราะไมวาทําอะไรก็ตามจะเปนการลางจานซักผา

กวาดบาน หากทําอยางมีสติใจอยูกับปจจุบัน หรือตามดูรูทันใจของตนน่ันก็เปนการภาวนาแลว คนที่

ตระหนักวาเวลาเหลือนอยลงและหันมาปรับเปลี่ยนชีวิตเริ่มตนดวยจัดลําดับความสําคัญของกิจตางๆเสีย

ใหมรวมทั้งนอมใจอยูกับปจจุบันสม่ําเสมอ ในที่สุดจะพบวา “ไมมีเวลา” มิใชปญหาอีกตอไป๑๓ 
 

             ๑.๖.๒ งานวิจัยที่เกีย่วของ 

เมื่อผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ไดพบงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาจํานวน ๕ เรื่อง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

พิสิฐ กัยวิกัยโกศล  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารเวลาของผูบริหาร” ผลการศึกษาวิจัย

พบวา เวลาเปนทรัพยากรที่มีจํากัด ไมมีอะไรมาทดแทนหรือเปลี่ยนแปลงเวลาใหเปนไปตามความ

                                            
๑๒  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งที่ ๔๗,  

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม),หนา ๑๑๙. 

 
๑๓ พ ร ะ ไ พ ศ า ล  วิ ส า โ ล ,เ ว ล า เ ห ลื อ น อ ย ,[อ อ น ไ ล น ],แ ห ล ง ที่ ม า : 

http://www.visalo.org/article/secret๒๕๕๗๐๙.htm [๑๗ ก.ย. ๒๕๖๐]. 



 
 

 
๖ 

ตองการได โดยที่การบริหารเวลาเปนสิ่งสําคัญ ตอการเอื้ออํานวยใหทุกคนใชเวลาที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ในการใชเวลาของผูบริหารน้ัน เวลาเพียงสวนหน่ึงที่สูญเสียไปกับ

การวางแผนบริหาร นอกจากน้ันเปนเวลาที่ใชในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น จากสาเหตุภายนอกตางๆ และ

จากการบริหารเวลาของตนเองที่ไมมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถปรับปรุงโดยการนําหลักการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารเวลาไปใชใหเกิดสัมฤทธิผลได๑๔  

ณัฐพัชร วิศรียา ไดศึกษาวิจัย เรื่อง  “การจัดการเวลาและเวลาที่ใชของผูจัดการ ฝาย

ทรัพยากรมนุษยของสถานประกอบกิจการในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี” ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวา ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย สวนใหญเปนเพศหญิง มีชวงอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป 

สถานภาพสมรสสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รายไดอยู      

ระหวาง ๒๐,๐๐๑ -๓๐,๐๐๐ บาท สวนใหญมีประสบการณในตําแหนงปจจุบัน ระหวาง ๕ - ๑๐ ป มี

จํานวนผูใตบังคับบัญชาโดยตรง ๕ - ๑๐ คน โดยที่สวนใหญทํางานในอุตสาหกรรมประเภทยานยนตและ

ช้ินสวน กลุ มตัวอยางในภาพรวม มีการจัดลําดับความสําคัญของงาน การวางแผนการใชเวลาการ

มอบหมายงาน การควบคุมการใชเวลา การจัดระบบงาน และการประเมินผลการใชเวลามีการปฏิบัติ

กิจกรรมน้ีตอสปัดาหอยูในระดับเหมาะสมมาก ดานขอมูลการใชเวลาจะทํางานดานคัดเลือกและสรรหา

บุคคลในหนาที่วางแผนอัตรากําลังคนเปนหลักมากที่สุด และสําหรับงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีหนาที่

วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพเปนหลักมากที่สุด โดยการใชเวลา

ในการทํากิจกรรมดานการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย จากจํานวนช่ัวโมง

การทํางานเฉลี่ยทั้งปเทากับ ๑,๙๒๘ ช่ัวโมงน้ัน ผลรวมของเวลาที่ใชในการทํางานดานการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยใน ๑ ป ของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยเทากับ ๑๗๖ ช่ัวโมงตอป และเมื่อพิจารณาแต

ละกิจกรรมผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยใชเวลาทํางานบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษยมากที่สุดเทากับ 

๗๐.๖๒ ช่ัวโมงตอป รองลงมาใชเวลาทํางานพัฒนาทรัพยากรมนุษยเทากับ ๖๗.๐๙ ช่ัวโมงตอป และใช

เวลาทาํงานสรรหาและคัดเลือกพนักงานคิดเปน ๓๗.๘๕ ช่ัวโมงตอป๑๕ 

วิมลมาศ ไรไสว  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการจัดการเวลา กับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน” ผลการศึกษาวิจัยพบวา 

จากการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงาน จํานวน ๓๒๘ คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือF-test (ANOVA และ MANOVA) 

                                            
๑๔ พิสิฐ  กัยวิกัยโกศล, “การบริหารเวลาของผูบริหาร”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙). 
๑๕ ณัฐพัชร  วิศรียา, “การจัดการเวลาและเวลาที่ใชของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยของสถาน

ประกอบการในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร”, วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 



 
 

 
๗ 

การ      วิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณและการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ ซึ่งผลการวิจัย พบวาขา

ราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการจัดการเวลา

โดยรวมและเปนราย  ดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมการประชุมดานการมอบหมายการ

ทํางานและงานที่เหมาะสม และดานการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ และขาราชการกรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดานอ

ยูในระดับมาก ไดแก ดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ ๔๘ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน และดานค

วามพอใจของ    ทุกฝาย ขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานที่มีความแตกตางกันในเรื่อง

ระดับที่ดํารง                    ตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการ

จัดการเวลา ดานการควบคุมการประชุมแตกตางกัน ขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานที่มี

ความแตกตางกันในเรื่องตําแหนงงานในปจจุบันแตกตางกันมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมี

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   ดานการบรรลุเปาหมายแตกตางกัน (p <๐.๐๕) จากการวิเคราะห

ความสัมพันธและผลกระทบ พบวา ๑) ประสิทธิผลการจัดการเวลาดานการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 

มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม และดานการบรรลุ

เปาหมายความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงานและดานความพอใจของทุกฝาย ๒)ประสิทธิผลการ

จัดการเวลา ดานการมอบหมายการทํางานและงานที่เหมาะสมมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

และดานความพอใจของทุกฝาย ๓) ประสิทธิผลการจัดการเวลา ดานการควบคุมการประชุม มี

ความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม ดานการบรรลุเปาหมาย

ความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน และดานการจัดหาและใชปจจัยทรัพยากร๑๖  

เสาวณี โหรารัมย  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรี

รัมยเขต ๔ ” ผลการศึกษาวิจัยพบวา ๑) ผลการศึกษาการบริหารเวลา พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายได พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบริหารงานทั่วไป 

รองลงมาคือดานบริหารงานวิชาการ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานบริหารงานบคุคลากร ๒) ผลการศึกษา

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานงานบริหารบุคลากร รองลงมาคือดานบริหารงาน

งบประมาณ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานบริหารงานวิชาการ    ๓) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง 

                                            
๑๖วิมลมาศ  ไรไสว, “ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการจัดการเวลากบประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานของขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน”. วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๕๑). 
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๔๙ การบริหารเวลากับประสิทธิผล พบวา การบริหารเวลาโดยรวมทั้ง ๔ ดาน มีความสัมพันธทางลบกับ

ประสิทธิผลดานงานงบประมาณอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการ

บริหารเวลาดานงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลดานงานวิชาการ ดานงบประมาณมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลดานงานบริหารทั่วไป ดานงานบุคลากรมีความสัมพันธทางลบกับ

ประสิทธิผลโดยรวมอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ ดานงานบริหารทั่วไปไมมีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ทั้งรายดานและโดยรวม๑๗  

วิภาพร สิทธิสาตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ผลของการฝกทักษะการบริหารเวลาตอความเครียด

และความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล” ผลการศึกษาวิจัยพบวา เปรียบเทียบ

ความเครียดและความสามารถในการบริหารเวลา ของนักศึกษาพยาบาลกอนและหลังฝกทักษะการ

บริหารเวลา และเปรียบเทียบความเครียดและความสามารถในการบริหารเวลา ของนักศึกษาพยาบาล 

ระหวางกลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา และกลุมที่ศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา กลุม

ตัวอยางคือ นักศึกษาช้ันปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๒ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครสวรรค และ

สวรรคประชารักษ ซึ่งกําลังศึกษาภาคทฤษฎี อยูที่มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน ๔๐ คน ๑) นักศึกษา

พยาบาลที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความเครียดลดลงภายหลังไดรับการฝกทักษะการบริหาร

เวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๒) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มี

ความสามารถในการบริหารเวลา ภายหลังไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มากกวากอนไดรับการฝก

ทักษะการบริหารเวลา ๓) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความเครียดหลังการฝก

ทักษะการบริหารเวลา นอยกวากลุมที่ศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๕  ๔) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความสามารถในการบริหารเวลา 

มากกวากลุมที่ไดศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๘  

แนวคิดการบริหารเวลาใหเขาใจกระบวนการในการบริการเวลาตางๆ ซึ่งมีเปาหมายใหงาน

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดดวยทรัพยากรตางๆและเวลาที่มีอยางจํากัดและแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไม

สามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณแลว ทวาประเด็นสวนใหญมักมองทางดานกายภาพ  

                                            
๑๗ เสาวณี  โหรารัมย, “ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต ๔”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร,๒๕๕๑). 

 
๑๘ วิภาพร สิทธิสาตร, “ผลของการฝกทักษะการบริหารเวลาตอความเครียดและความสามารถในการ

บริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล”, วิทยานิพนธพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๔๒) 

 



 
 

 
๙ 

ในขณะที่พระพุทธศาสนามองเห็นถึงมิติดานใน ที่มีอิทธิพลตอการกระทําไมนอยกวาทางกายภาพหาก

เราสามารถรูเทาทันกระบวนการทํางานของจิตและสภาวธรรมที่ปรากฏดานในดวยยอมสนับสนุนกันให

พฤติกรรมในการบริหารเวลาสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสมดังเปาหมายที่ได

ต้ังไว จากเอกสารที่ไดทบทวนวรรณกรรมขางตน ทําใหเห็นถึงแนวคิดในการ การบริหารจัดการ และการ

ควบคุมเวลา เพื่อใหการทํางานสามารถบรรลุวัตถุประสงคซึ่งปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญลวนมาจาก

การวางแผนในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และลงมือทําตามแผนที่ไดวางไว และมาทบทวนหา

ขอบกพรองเพื่อปรับปรุงใหการทํางานในระยะเวลาที่จํากัดในครั้งตอไป เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อันจะ

ทําใหไดรับประโยชนจากการทํางานภายใตทรัพยากรตางๆที่จํากัดเพิ่มมากย่ิงข้ึนอีกดวย ซึ่งประเด็น

ดังกลาวยังไมมีการศึกษาอยางสมบูรณมากอนจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจอยางย่ิงที่จะตองศึกษาวิจัย

เรือ่งน้ีตอไป 
 

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู วิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของการวิจัย ๒ ประการ คือ   

 ๑.๗.๑ ขอบเขตดานเอกสาร 

 ขอบเขตของการศึกษาเอกสาร ผูวิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และอรรถ

กถาของพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลัก และหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ   

 ๑.๗.๒ ขอบเขตดานเน้ือหา ผูวิจัยจะศึกษาถึงหลักธรรมการบริหารเวลาใน ๓ ประเด็น 

ไดแก 

 ๑.๗.๒.๑ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

 ๑.๗.๒.๒  ศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกบัการบรหิารเวลา 

              ๑.๗.๒.๓  ศึกษาวิเคราะหพทุธวิธีการบรหิารเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
๑๐ 

๑.๘ กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจาก

พระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่องการบริหารเวลา ที่ปรากฏใน

พระพุทธศาสนา รวมไปถึงแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ มากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๙ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑.๙.๑ ทําใหทราบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

๑.๙.๒ ทําใหทราบหลกัพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบริหารเวลา 

 ๑.๙.๓ ทําใหทราบพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การบริหารเวลา 

วิเคราะหพทุธวิธีการบรหิาร

เวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบั

การบริหารเวลา 

- การนําหลักพุทธธรรมมาใชใน

การบริหารเวลา 

- วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

พุทธบริษัทในปจจุบัน 

     - การบรหิารเวลาของนักบวช 

     - การบรหิารเวลาของอบุาสก 

     - การบรหิารเวลาของอบุาสกิา 

- บทสรปุ 

 

- ความหมายของหลกัพุทธธรรม 

- หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบั 

  การบริหารเวลา 

         - ดานรางกาย 

         - ดานศีล 

         - ดานจิต 

         - ดานปญญา 

         - ดานสังคม 

- หลักพุทธธรรมทีเ่ปนปฏิปกษ 

  กับการบริหารเวลา 

- บทสรปุ 

- ความหมายของเวลา 

- ความสําคัญของการบริหาร 

  เวลา 

- แนวคิดและทฤษฎีการ   

   บริหารเวลา 

- พุทธวิธีการบริหารเวลาของ 

   พระพุทธเจา 

- พุทธวิธีการบริหารเวลาของ 

  บุคคลในสมัยพุทธกาล 

- บทสรปุ 

    

แผนภูมิที่ ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเวลา 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา  ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 ๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา 

              ๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา 

 ๒.๓ แนวคิดการบริหารเวลา 

 ๒.๔ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารเวลา 

 ๒.๕ สรุป 
  

๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา 

 คําวา “เวลา” เปนสิ่งที่มนุษยตางเขาใจในมุมมองที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงไดเริ่มตนหา

คําตอบดวยการคนหาความหมายของทั้งคําน้ีในมุมมองทั่วไป และมุมมองพระพุทธศาสนาทั้งในแงของ

คัมภีรพระไตรปฎกและทัศนะของผูเช่ียวชาญทางพระพุทธศาสนา โดยมีลําดับการศึกษาดังน้ี 

 ๒.๑.๑ ความหมายของเวลา 

          ๒.๑.๑.๑ เวลา: ความหมายโดยนามบัญญัติ  หมายถึง ช่ัวขณะความยาวนานที่มี

อยูหรือเปนอยู โดยนิยมกําหนดข้ึนเปนครู คราว วัน เดือน ป เปนตน เชน เวลาเปนเงินเปนทอง ขอ

เวลาสักครู๑  นอกจากน้ียังคําที่ใชแทนเวลาไดเชนเดียวกันคือคําวา กาล แปลวา เวลา, คราว, ครั้ง, 

หน น.(ป., ส.)๒ และมีหลักในการนับ เรียกเวลากลางวันวา โมง และกลางคืนวา ยาม ในเวลากลางวัน 

ถาเปนเวลากอนเที่ยงวัน ต้ังแต ๗ นาฬิกา ถึง ๑๑ นาฬิกา เรียกวา โมงเชา ถึง ๕ โมงเชา ถาเปน ๑๒ 

นาฬิกา นิยมเรียกวา เที่ยงวัน ถาหลังเที่ยงวัน ต้ังแต ๑๓ นาฬิกา ถึง ๑๗ นาฬิกา เรียกวา บายโมง ถึง 

บาย ๕ โมง ถา ๑๘ นาฬิกา นิยมเรียกวา ๖ โมงเย็น หรือ ย่ําค่ํา  ยาม เปนคําภาษาบาลีที่เรานํามาใช

ในภาษาไทย คําวา “ยาม”  ซึ่งภาษาบาลีออกเสียงวา “ยา-มะ” ยามที่เรานับกันตามแบบไทย ๆ กับ 

                                            

 
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน

,๒๕๒๕), หนา ๘๒๓. 
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๓. 



 
 

 
๑๒ 

ยาม ตามที่ปรากฏในบาลีน้ันแตกตางกัน ทั้งน้ีเพราะคืนหน่ึงในวัฒนธรรมไทยแบงเปน ๔ ยาม ยามละ 

๓ ช่ัวโมง โดยมีหลักการนับ คือ 

              ต้ังแต ๑๘.๐๐ น.  ถึง ๒๑.๐๐ น. หรือ สามทุม    นับเปนยามที่ ๑ หรือหน่ึงยาม 

              ต้ังแต ๒๑.๐๑ น.  ถึง ๒๔.๐๐ น. หรือ เที่ยงคืน    นับเปนยามที่  ๒ หรือสองยาม 

              ต้ังแต ๐๐.๐๑ น.  ถึง ๐๓.๐๐ น. หรือ ตีสาม      นับเปนยามที่  ๓ หรือสามยาม 

              ต้ังแต ๐๓.๐๑ น.  ถึง ๐๖.๐๐ น. หรือ หกโมงเชา นับเปนยามที่ ๔ ยามสุดทาย

ของคืน 

               ในคัมภีรทางศาสนาหรือวรรณคดี ถือการนับเวลาตามคติอินเดีย ซึ่งตางจากไทย 

คือกําหนดวา คืนหน่ึงมี ๓ ยาม ยามหน่ึงมี ๔ ช่ัวโมง เรียกยามทั้งสามชวงน้ีตามลําดับวา ปฐมยาม 

ทุติยยาม และปจฉิมยาม ตามลําดับ โดยมีวิธีการนับ คือ 

             ปฐมยาม หรือ ยามแรก ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๑๘.๐๐ น.  ถึง ๒๒.๐๐ น.  

          ทุติยยาม หรือ ยามที่ ๒ ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๒๒.๐๑ น.  ถึง ๐๒.๐๐ น. 

              ปจฉิมยาม หรือ ยามสุดทาย ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๐๒.๐๑ น.  ถึง ๐๖.๐๐ น. 

          ในทางโหราศาสตรแบงยามเปนชวงแหงวัน  เปนเวลายามละช่ัวโมงครึ่ง กลางวันมี 

๘ ยามตามลําดับคือ สุริยะ ศุกระ พุธะ จันเทา เสารี ครู ภุมมะ สุริยะ กลางคืนมี ๘ ยามตามลําดับคือ 

รวิ ชีโว ศศิ ศุโกร ภุมโม โสโร พุทโธ รวิ  

          นอกจากน้ียังหมายถึง คราว, เวลา, เชน ยามสุข ยามทุกข ยามเชา ยามกิน 

นอกจากน้ียังแปลวา คนเฝาสถานที่หรือระวังเหตุการณตามกําหนดเวลา เชน แขกยาม ไทยยาม คน

ยาม, เรียกอาการที่อยูเฝาสถานที่หรือระวังเหตุการณเชนน้ัน วา อยูยาม หรือ เฝายาม๓ 

        ในทางการบริหาร เวลา มีความหมายวา ความตอเน่ืองที่ไมมีเน้ือที่เปนชวงระยะ

เหตุการณหรือชวงระหวางเหตุการณ ซึ่งในน้ันมีเหตุการณตางๆ ต้ังแต ๒ เหตุการณหรือการกระทํา

อุบัติข้ึนตามลําดับ มีความสัมพันธของขอเท็จจริงที่ไมขาดจากกัน หรือมีชีวิตตอเน่ืองกันไป เวลา

สามารถวัดได ประมาณไดประกอบดวย อดีต ปจจุบัน อนาคต และยังใชเวลาเปนเครื่องวัด

คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลอีกดวย๔ 

           ๒.๑.๑.๒ .เวลา: ความหมายโดยธรรม เมื่อพิจารณาความหมายของเวลา ทําให

พบวาหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลักธรรมที่กลาวถึงเวลาในหลายมิติ  สามารถ

อธิบายความสําคัญของเวลาในแงมุมตางๆดังน้ันเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูมากย่ิงข้ึน เพื่อเอื้อ

                                            

๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๓. 
๔ สมศักดิ์ ชาญศิริศักดิ์สกุล,ขอคิดนักบริหาร. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพสามเกลอ,๒๕๓๑, หนา ๑๐๑. 



 
 

 
๑๓ 

ประโยชนและเปนแนวทางในการศึกษาพุทธวิธีการบริหารเวลาตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท

ไดอยางถูกตองผูวิจัยจะกลาวถึงความหมายตางๆดังน้ี 

เวลาความหมายทางธรรมสื่อความหมายดวยคําวา วย  หรือ วัย แปลวา เสื่อม ใน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดให ความหมายของคําวา “วัย” ไววา (ไว , ไวยะ) น. เขตอายุ, 

ระยะของอายุ, เชน วัยเด็ก วัยหนุมสาว วัยชรา.๕ 

 นอกจากน้ียังมีอีกคําหน่ึง คือ คําวา “อายุ” มีความหมายวา อายุ น. เวลาที่ดารงชีวิตอยู 

, เวลาช่ัวชีวิต, ชวงเวลา นับต้ังแตเกิดหรือมีมาจนถึงเวลาที่กลาวถึง , ระยะเวลาที่กําหนดไว เชน อายุ

ใบอนุญาตยาน้ีหมดอายุ แลว, ระยะเวลาที่กําหนดรูความย่ังยืนของสิ่งน้ัน ๆ เชน อายุของหิน (อายุสฺ 

หรือ อายุษฺ เมื่อ นําหนาบางคํา, แตเมื่อนําหนาอักษรตํ่ากับตัว ห เปลี่ยน สฺ เปน รฺ เชน อายุรเวท , 

แตถาใชอยางบาลีก็ ไมตองมี ส หรือ ร) ๖โดย หมายถึง ระยะเวลาที่ชีวิตมนุษยกาวลวงไปทีละขณะ ๆ 

หรือชวงแหงวัยทั้ง ๓ คือ ปฐมวัย มัชฌิมวัย และปจฉิมวัย๗ ดังคําสนทนาธรรมระหวางเทวดากับพระ

ผูมีพระภาคใน เทวตาสังยุต๘ วา  

เทวดาน้ันยืนอยู ณ ที่สมควรแลว ไดกลาวคาถาน้ีตอพระผูมีพระภาควา 

กาลลวงเลยไป คืนผานพนไป ชวงแหงวัยละไป ตามลําดับ 

บุคคลพิจารณาเห็นภัยน้ีในมรณะ ควรทําบุญที่นําความสุขมาให 
  ในพระไตรปฎกยังกลาวถึงการนับเวลาตางๆประกอบดวยอสงไขย แปลวานับไมได โดยมี

คําอุปมาเปรียบเทียบไววาฝนตกใหญมโหฬารทั้งกลางวันกลางคืนเปนเวลานานถึง ๓ ปติดตอกันมิได

หยุด มิไดขาดสายเม็ดฝน จนนํ้าฝนเจิ่งนองทวมทนเต็มขอบเขาจักรวาล อันมีระดับความสูงได 

๘๔,๐๐๐ โยชน ทีน้ี ถาสามารถนับเม็ดฝน และหยาดแหงเม็ดฝนที่กระจายเปนฟองฝอยใหญนอย 

ในขณะที่ฝนตกใหญ ๓ ปติดตอกันน้ัน นับไดจํานวนเทาใด อสงไขยหน่ึงเปนจํานวนปเทากับเม็ดฝน

และหยาดแหงเม็ดฝนที่นับไดน้ัน๙ ในอสงไขย ประกอบดวยกัป ๔ ประการ มีพุทธพจนตรัสวา  

 “อสงไขยกัป ๔ ประการน้ีอสงไขยกัป ๔ ประการอะไรบางคือ 

                                            
๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๑๑๐๗. 
๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๐๘. 
๗ สํ.ส.(ไทย) ๑/๔/๒๒. 
๘
 สํ .ส.(ไทย) ๑๕/๔/๕. 

 
๙ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), มุนีนาถทีปนี, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพลักษณ

,๒๕๔๕),หนา๒๘. 



 
 

 
๑๔ 

 ๑.ในเวลาที่สังวัฏฏกัป ๑ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวาจํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป 

 ๒. ในเวลาที่สังวัฏฏฐายีกัป ๒ ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวา จํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ปจํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ปหรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป 

 ๓. ในเวลาที่ วิวัฏฏกัป ๑ ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวาจํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป                                     

 ๔ .ในเวลาที่วิวัฏฏฐายีกัป ๒ ดําเนินไป  ไมมีใครกําหนดนับไดวา จํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ปภิกษุทั้งหลาย    

อสงไขยกัป ๔ ประการน้ีแล”๑๐พระพุทธเจาไดตรัสเกี่ยวกับความยาวนานของกัปไวดังน้ี 

  “ภิกษุกัปหน่ึงนานนักหนามิใชเรื่องงายที่จะนับกัปน้ันวาเทาน้ีปเทาน้ี ๑๐๐ป เทาน้ี

๑,๐๐๐ ป หรือวาเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป ภิกษุเปรียบเหมือนภูเขาศิลาแทงทึบลูกใหญมีความยาว ๑

โยชนกวาง ๑ โยชน สูง ๑ โยชน ไมมีชองไมมีโพรง บุรุษพึงเอาผาแควนกาสีลูบภูเขาน้ัน ๑๐๐ปตอ

ครั้งภูเขาศิลาลูกใหญน้ันพึงหมดสิ้นไป เพราะความพยายามน้ียังเร็วกวาสวนกัปหน่ึงยังไมหมดสิ้นไป

กัปนานนักหนาอยางน้ี บรรดากัปที่นานนักหนาอยางน้ี เธอไดทองเที่ยวไปมิใช ๑ กัป มิใช๑๐๐กัปมิใช

๑,๐๐๐ กัป มิใช ๑๐๐,๐๐๐ กัปขอ น้ันเพราะเหตุไร เพราะวาสงสารน้ีมีเบื้องตน และเบื้องปลายรู

ไมได ฯลฯ๑๑ 
  ในสาสปสูตรไดพรรรณาไวอีกวา “อาจอุปมาไดภิกษุเปรียบเหมือนนครที่สรางดวยเหล็ก 

มีความยาว ๑ โยชนกวาง ๑ โยชน สูง ๑ โยชน เต็มดวยเมล็ดผักกาดรวมกันเปนกลุมกอน บุรุษพึง

หยิบเมล็ดผักกาดออกจากนครน้ัน ๑๐๐ ปตอ ๑ เมล็ด เมล็ดผักกาดกองใหญน้ันพึงหมดสิ้นไป เพราะ

ความพยายามน้ียังเร็วกวาสวนกัปหน่ึงยังไมหมดสิ้นไป กัปนานนักหนาอยางน้ี บรรดากัปที่นาน

นักหนาอยางน้ี เธอไดทองเที่ยวไปมิใช ๑ กัป มิใช ๑๐๐ กัป มิใช ๑,๐๐๐ กัป มิใช ๑๐๐,๐๐๐ กัป 

ขอน้ันเพราะเหตุไร เพราะวาสงสารน้ีมีเบื้องตนและเบื้องปลายรูไมได ฯลฯ”๑๒ 

  การบริหารเวลา ในความเขาใจโดยทั่วไป คือ การรูจักวางแผนและจัดสรรเวลาในการ

ทํางานอยางถูกตอง เหมาะสม ซึ่งไมจําเปนวาจะตองเปนนักบริหารเทาน้ันที่จะสามารถบริหารเวลา 

ทุกคนก็สามารถทําไดเพียงแตตองรูจักที่จะแบงเวลา โดยจัดสรรเวลาของตนเองใหถูกตองและ

เหมาะสมตามวันเวลาที่กําหนด การบริหารเวลาทางธรรมกลาวถึงความสืบเน่ืองของชีวิต เรื่องของ

กาลเวลาก็มี ๓ กาลน้ีแหละ คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญมากเกี่ยวกับชีวิตของ

                                            

๑๐อํ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/+๕๗/๒๑๗.  

๑๑สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๒๙/๒๒๐. 

๑๒สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๓๐/๒๒๑. 



 
 

 
๑๕ 

มนุษยชีวิตมนุษยน้ันเปนเรื่องของการสืบตอ คือสืบตอจากอดีตมาปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปขางหนา 

เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคตและทั้งสามน้ันไมใชตัดตอนขาดจากกัน๑๓ จะเห็นไดอยางชัดเจนวาเวลา

ในความหมายโดยนามบัญญัติเปนแคเครื่องวัดขณะหน่ึงของความเปนไปในโลก ในขณะที่ภาษาธรรม

นอกจากอธิบายชวงขณะเวลาแลว ยังเกี่ยวโยงถึงการกระทําอันสงผลลัพธตอการใชชีวิตน้ีอีกดวย 

เวลาในภาษาคนและภาษาธรรมจึงมีลักษณะที่แตกตางกันอยูดังกลาวมาน้ีเอง 
 

๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา 

            มนุษยเวลาที่ผานไปในแตละขณะๆของชีวิต มนุษยมีการกําหนดเปน “วัย” ตางๆพรอม

แสดงลักษณะและหนาที่ในแตละหวงเวลาที่เราควรศึกษาเบื้องตนเพื่อทําความเขาใจการดําเนินไปของ

ชีวิตไว โดยแบงอายุคนโดยระยะ ๑๐ ปไว คือ  

 มันททสกะ ๑๐ ปแหงเด็กออน ขิฑฑาทสกะ ๑๐ ปแหงการเลน วัณณทสกะ ๑๐ ปแหง

ผิวพรรณ พลทสกะ ๑๐ ปแหงกําลัง ปญญาทสกะ ๑๐ ปแหงปญญา หานิทสกะ ๑๐ ปแหงความ

เสื่อม ปพภารทสกะ ๑๐ ปแหงความ คอม วังกทสกะ ๑๐ ปแหงความคอม โมมูหทสกะ ๑๐ ปแหง

ความหลงลืม สยนทสกะ ๑๐ ปแหงความนอน ในขอความดังกลาวมีอธิบายไววา  
 ในทสกะเหลาน้ัน ๑๐ เปนแรกของบุคคลผูมีชีวิตอยู ๑๐๐ ป ช่ือวามันททสกะกอน ดวย

วาในตอนน้ัน บุคคลน้ันยังเปนเด็กออนซุกซนอยู ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือขิฑฑาทสกะ ดวย ในตอนน้ันเขา

มากไปดวยความยินดีในการเลน ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือวัณณทสกะ ดวยในตอนน้ัน สวนผิวพรรณของเขา

ยอมถังความไพบูลย ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือพลทสกะ ดวยในตอนน้ัน กําลงัและเรี่ยวแรงของเขา ยอมถึง

ความเต็มเปยม ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือปญญาทสกะ ดวย ตอนน้ันปญญาของเขายอมมั่นคงดี ไดยินวา

ปญญาแมนิดหนอยของคนที่โดยปกติเปนคนโง ก็ เกิดข้ึนไดในกาลน้ันเหมือนกัน ๑ ปตอน้ันไป ช่ือหา

นิทสกะ ดวยในตอนน้ัน ความยินดีในการ เลน ผิวพรรณ กําลัง และปญญาของเขา ยอมเสื่อมถอยไป 

๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือปพภารทส กะ ดวยในตอนน้ันรางกายของเขายอมคอมไปขางหนา ๑๐ ปตอน้ันไป 

ช่ือวังกทสกะ ดวย ในตอนน้ันรางกายของเขายอมคอมลงดุจหางไถ ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือโมมูหทสกะ 

ดวยในตอน น้ันเขาเปนคนมักหลงลืม ยอมลืมการที่ทํา ๆ แลว ๑๐ ป ตอน้ันไป ช่ือสยนทสกะ ดวยคน

มี อายุถึง ๑๐๐ ปก็มากไปดวยการนอนน่ันแล จากมุมมองของพระพุทธศาสนาดังกลาว ทําใหเห็นวา 

ความคิดเรื่องวัยในทาง พระพุทธศาสนาน้ัน สอนใหคนรูเรื่องวัย และรูจักหนาที่ที่ตนพึ่งกระทําให

สมควรแกวัยของตนเอง  

                                            
๑๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), กาลเวลา. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๔)      

, หนา ๑๒. 



 
 

 
๑๖ 

 โดย สรุปไว ๓ วัยคือ ปฐมวัย วัยที่หน่ึง ใหขยันศึกษาหาความรูประดับตนเอง มัชฌิมวัย

วัยที่สองใหมุง ทางานเพื่อสรางฐานะและครอบครัวใหมั่นคง ปจฉิมวัย วัยที่สามใหหันหนาเขาสูการ

บําเพ็ญเพียรทาง ใจเพื่อเปนบุญในภพหนา 
 ในพระพุทธศาสนาใหความสําคัญกับการบริหารเวลาเพื่อดําเนินชีวิตและพัฒนาจิตใจ 

เพื่อใหมีความกาวหนาในทางในทางจิตใจหรือภูมิธรรม ซึ่งเปนประสบการณที่เกิดจากคุณธรรมทาง

ศาสนา ซึ่งมี ๒ สวน คือ โลกิยะ และ โลกุตระ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนามุงหมายยกยองผูมีความ

เขาถึงธรรมวาเปนผูมีศักยภาพมากกวาผูเจริญโดยวัย แตไรภูมิธรรม ดังคํากลาวตอบพราหมณกัณฑ

รายนะ วา 

“ภูมิคนแกและภูมิคนหนุมที่พระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาผูทรงรูทรงเห็น 

พระองคน้ันตรัสไวมีอยู ถึงแมนับแตเกิดมา บุคคลจะเปนคนแกมีอายุ ๘๐ ป ๙๐ ป หรือ ๑๐๐ ป แต

เขายังบริโภคกาม อยูในทามกลางกาม ถูกความเรารอนเพราะกามแผดเผา ถูกกามวิตก กัดกินอยู ยัง

เปนผูขวนขวายเพื่อแสวงหากาม เขายอมถึงการนับวาเปนหนุม ไมใชผูใหญแท ถึงแมวาจะเปนเด็ก ยัง

หนุมมีผมดําสนิท ประกอบดวยความเปนคนหนุมแนน อยูในปฐมวัย แตเขาไมบริโภคกาม ไมอยูใน

ทามกลางกาม ไมถูกความเรารอนเพราะกามแผดเผา ไมถูก กามวิตกกัดกินอยู ไมขวนขวายเพื่อ

แสวงหากาม เขายอมถึงการนับวาเปนบัณฑิต เปนผูใหญแท” 

 เมื่อทานกลาวถอยคําดังกลาวจบ พราหมณกัณฑรายนะไดลุกจากที่น่ัง หมผาเฉวียงบา  

แลวกมลงกราบแทบเทาของภิกษุหนุม ๑๐๐ รูป พรอมเปลงถอยคําสดุดีวา         

           “พระคุณเจาทั้งหลาย เปนผูใหญ ต้ังอยูในภูมิของผูใหญ แตขาพเจาเปนเด็ก ต้ังอยูในภูมิของ

เด็ก ทานกัจจานะ ภาษิตของ ทานชัดเจนไพเราะย่ิงนัก ฯลฯ ขอทานกัจจานะจงจําขาพเจาวาเปน

อุบาสกผูถึงสรณะ ต้ังแตวันน้ี เปนตนไปจนตลอดชีวิต”๑๔ 

             เวลาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา เพรามีอยูอยางจํากัด และเมื่อเวลาผานพนไปแลว ยอมไม

สามารถเรียกคืนกลับมาไดอีก จึงมีความจําเปนตองทราบถึงความสําคัญของการบริหารเวลา จึง

สามารถมีแรงผลักดันใหบริหารเวลา ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในหน่ึงวันพระบาลี

แบงเวลาเปนชวงตางๆจากพุทธกิจของพระสัมมาสัมพุทธเจาไดแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา 

ประกอบดวย “เวลาเชาเสด็จออกบิณฑบาต เวลาเย็นทรงแสดงธรรม เวลาคํ่าประทานโอวาทแก

พระภิกษุ เที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา จวนสวางทรงตรวจพิจารณาสัตวที่สามารถและที่ยังไม

                                            
๑๔ อง.ฺทุก.(ไทย) ๒๐/๓๙/๘๕ 



 
 

 
๑๗ 

สามารถบรรลุธรรมอันควรเสด็จไปโปรดหรือไม พระพุทธเจาองคพระมุนีผูประเสริฐทรงยังกิจ ๕ 

ประการน้ีใหหมดจด”๑๕   

 เหตุการณในวันตรัสรูของพระมหาบุรุษไดแสดงไวในสามยาม ในเวลากลางคืน มี ๓ ยาม 

ยามหน่ึงมี ๔ ช่ัวโมง เรียกวา ปฐมยาม มัชฌิมยาม และปจฉิมยาม๑๖  ในปฐมยาม ทรงบรรลุปุพเพนิ

วาสานุสสติญาณ สามารถระลึกอดีตชาติที่พระองคทรงเกิดมาแลวไดทั้งสิ้น ยอนหลังไปนับชาติไมถวน 

ทรงระลึกยอนหลังไปถึง ๔ อสงไขย ๑ แสนมหากัปในมัชฌิมยาม ทรงบรรลุจุตูปปาตญาณ หรือ 

ทิพยจักษุญาณ สามารถหย่ังรูการเวียนวายตายเกิดของเหลาสรรพสัตวอื่นไดหมดเปรียบประหน่ึงผูยืน

บนปราสาทอันต้ังตระหงานอยูหวาง กลางถนน ๔ แพรง จึงสามารถเล็งเห็นมนุษยและสัตวทั้งหลาย 

เมื่อ น่ัง ยืน เดิน เขาออกจากเรือน หรือระหวางสัญจรไปตามวิถีแหงทาง ๔ แพรงในปจฉิมยาม ทรง

บรรลุอาสวักขยญาณ ทรงพระปรีชาสามารถทําอาสวกิเลสทั้งหลายใหดับสิ้นไป จนบรรลุอนุตรสัมมา

สัมโพธิญาณ คือ ญาณอันประเสริฐอันเปนเครื่องตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาผูตรัสรูเองโดยชอบ 

ในเวลารุงอรุณ นอกจากน้ีพระพุทธองคไดตรัสความแตกตางระหวางคนพาลกับบัณฑิตขอหน่ึงวา 

 “ภิกษุทั้งหลาย คนพาล ๒ จําพวกน้ี จําพวกไหนบาง คือ ๑. คนที่ทําหนาที่ซึง่ยังมาไมถึง  

๒. คนที่ไมทําหนาทีซ่ึ่งมาถึงแลว คนพาล ๒ จําพวกน้ีแล  บณัฑิต ๒ จําพวกน้ี จําพวกไหนบาง คือ    

๑. คนที่ไมทําหนาทีซ่ึ่งยังมาไมถึง ๒. คนที่ทําหนาที่ซึ่งมาถึงแลว บัณฑิต ๒ จําพวกน้ีแล”๑๗     

  คนที่สามารถจัดการเวลาในการหนาที่ไดถูกตองสมบูรณจึงนับไดวาเปนบัณฑิต เวลาที่ทุก

คนถือครองในแตละวันมีเทากัน แตจัดการตางกัน จึงมีความจําเปนที่ตองศึกษาและวางแผน เพื่อการ

ใชอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด จะเห็นไดวาบุคคลที่มีความกาวหนาในชีวิตสวนใหญไมมีใครน่ังเฉยๆ 

แตละคนตองทํางานมากมายในแตละวัน และตองรูจักบริหารเวลา เพื่อความสําเร็จของงานและชีวิต 

เพื่อทําใหมีคาเพิ่มข้ึน เปนเงิน เปนเกียรติเปนสุข การจัดเวลาเพื่อทําใหงานสําเร็จโดยไมกอใหผูที่

ทํางานเปนทุกข สามารถพัฒนางานและตนเองสูเปาหมายทํางานอยางมีความสุข โดยที่การบริหาร

เวลาที่มีประสิทธิภาพ ถาเรารูจักการใชเวลาจะไมมีคําวาไมมีเวลา จึงมีความสําคัญที่จะตองบริหาร

เวลา ๕ ประการคือ 
 ๑. เพื่อชวยใหใชชีวิตไดงายข้ึน สวนหน่ึงของการบริหารเวลาเปนเรื่องของเทคนิคและทักษะ 

ซึ่งจะชวยใหสลัดการเสียเวลาที่ไมจําเปนออกไป ทําใหผูที่ฝกฝนรูสึกวามีเวลามากข้ึน 

                                            
๑๕ พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ.ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลศัพท . 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม,๒๕๕๖), หนา ๒๖๘. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๔. 

๑๗  อัง.ทุก. ๒๐/๓๔๓-๓๔๔/๑๑๐-๑๑๑. 



 
 

 
๑๘ 

 ๒. เพื่อใหมีเวลาใหกับคนสําคัญและสิ่งสําคัญมากข้ึน  คนที่เปนนักบริหารเวลามักจะไม

พลาดในการใหเวลากับคนสําคัญและสิ่งสําคัญ และจะตอสูเต็มที่รวมถึงเรียนรูวิธีการตาง ๆเพื่อให ไดมา

ซึ่งเวลาที่จะอยูกับสิ่งที่มีคุณคาสําหรับตัวเอง 

 ๓. เพื่อรักษาความสมดุลในชีวิต ทักษะการบริหารเวลาเปนเสมือนผูชวยใหสามารถปฏิบัติ 

หนาที่ไดทุกบทบาทที่ตนเองตองรับผิดชอบ ทั้งเรื่อง ครอบครัว สังคมการเรียน สุขภาพการเงินการงาน 

ฯลฯ 

 ๔.  เพื่อใหมีความสุขกับการใชชีวิต คนที่บริหารเวลาไดดีจะรูสึกวาชีวิตมีคุณคาสิ่งเหลาน้ี 

นําไปสูความสบายใจและสุขใจ 

 ๕. เพื่อใหไดบรรลุเปาหมายชีวิตที่ไดต้ังไว แนนอนคนที่เปนนักบริหารเวลา ยอมเปนคนที่ทํา 

อะไรอยางมีเปาหมาย และจะมุงมั่นจนกวาถึง จุดหมาย ของตน เมื่อผสมกับทักษะและเทคนิคในการ 

บริหารเวลา โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายก็ยอมมากข้ึน การบริหารเวลาเปนสิ่งที่มีประโยชนตอชีวิตเปน   

อยางย่ิง๑๘ 

 มนุษยทุกคนตองเปนนักบริหารคือผูที่มีหนาที่ วางแผน จัดการองคกร สั่งการและควบคุม

งานตามเวลาใหสําเร็จ ดังน้ันหากใชเวลาที่มีอยูไปทําอยางอื่น ก็อาจกลาวไดวา ผูบริหารน้ัน “ใชเวลา 

ไมเปนประโยชน” หรือ “บริหารเวลาไมเปน” เชน  
 

๑. มาทํางานสายโดยไมจําเปน  

๒. เอาเวลาทํางานมาอานหนังสือพิมพ   

๓. คุยโทรศัพทกับเพื่อน หรือแฟน  

๔. รับประทานอาหารกลางวันนานโดยใชเหตุ  

๕. น่ังเฉย  

             ๖. ประชุมโดยไมไดผล  

จากการที่ไดทราบถึงความหมายของการบริหารเวลาน้ัน จะเห็นความสัมพันธระหวางการ

บริหารเวลาและการใชเวลา วามีความสําคัญ คือ๑๙  

 การวางแผนจัดการเรื่องเวลาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามแผนที่กําหนดไวโดย

ใชเวลานอยที่สุด และใหไดผลสําเร็จของงานสูงสุด เวลาเปนสิ่งที่สําคัญตอการใหทุกคนใชเวลาใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน เราจําเปนตองวางแผนกอนดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อใหการ

                                            
๑๘เสกสรร มธุลาภรังสรรค,การบริหารเวลา, [ออนไลน], แหลงที่มา:. http://www.novabizz 

.com/NovaAce/Time/Time_Management.htm [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 
๑๙ ประภาพร กิต,ิ “การบริหารเวลาของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแม

อาย จังหวัดเชียงใหม” ,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๖). 



 
 

 
๑๙ 

บริหารเวลาเกิดประโยชนอยางคุมคา เพราะ เวลาเปนทรัพยสินที่มีคาย่ิง เวลายังเปนทรัพยสินที่ใช

แลวหมดไป เพราะเวลาจะเดินไปเรื่อย ๆ โดยไมสามารถเติมเวลาใหเต็มดังเดิมได สิ่งที่ดีที่สุดสามารถ

ทําไดก็คือ การใชเวลาที่มีอยู ใหเกิดประโยชนไดมากที่สุด๒๐ ไมปลอยเวลาใหสูญเปลาไปกับการเก็บ

ทุกสิ่งไวในชีวิต วิธีใชเวลาจะเปนตัวกําหนดการดํารงชีพ การปลอยเวลาใหสูญคาไปก็คือการปลอยให

ชีวิตสูญเปลา การเปลี่ยนแปลงชีวิต หมายถึง การเปลี่ยนวิธีการใชเวลาที่เปนมากกวาแคเรื่องของงาน 

แตยังรวมถึงเรื่องชีวิต กุญแจสําคัญ คือ การดําเนินชีวิตไปอยางสมดุล น่ันคือการใชเวลาอยางพอเพียง

ในทุกๆแงมุมของชีวิต ไมวาจะเปนทางจิตวิญญาณ ครอบครัว ชุมชน สังคม อาชีพ การพัฒนาตนเอง 

และสุขภาพเวลาเปนทรัพยากรที่ไมสามารถหาซื้อ เรขาย แบงปน และทําใหเพิ่มข้ึนหรือนอยลงได  

เวลาใน ๑ วัน คือ ๒๔ ช่ัวโมง การใชเวลาใหเกิดประโยชนไดสูงสุด อาจจะใชเทคนิค

กระบวนการ และระบบการบริหารจัดการเวลาที่แตกตางกัน๒๑ ดังจะไดอธิบายตอไปน้ี 
  

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเวลา 

  ๒.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      

แนวคิดการบริหารเวลา มีการพัฒนากันมาโดยลําดับนับจากอดีตมาจนกระทั่งถึงปจจุบัน

การบริหารเวลาในอดีตประกอบดวย ๓ ยุค คือ   

 การบริหารเวลาในยุคที่ ๑ เปนการบริหารเวลาจากแนวความคิดเกี่ยวกับ การเตือน

ความจํา โดยมีเครื่องมือในการบริหารเวลา คือ การจดโนตและการบันทึกรายการสิ่งที่ตองทําในแตละ

วัน ซึ่งมีขอดี คือการบริหารเวลามีความยืดหยุน ไมมีการกําหนดตารางนัดหมายจนลนหรือเปน

ระเบียบ เเบบแผนมากเกินไป และเปนการบริหารเวลาที่สามารถตอบสนองตอผูอื่นมากกวา เน่ืองจาก

การบันทึกรายการสิ่งที่ตองทํา สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ หรือสิ่งแวดลอม แต

ขอเสีย คือการบริหารเวลาไมสามารถรักษาขอตกลงที่ทําไวไดเน่ืองจากรายการสิ่งที่ตองทํา สามารถ

เปลี่ยนแปลงได และมีแนวคิดวา สิ่งที่สําคัญ คือ สิ่งที่อยูในปจจุบันเทาน้ัน 

  การบริหารเวลาในยุคที่ ๒ เปนการบริหารเวลาตามแนวความคิด ของการวางแผน และ

การเตรียมพรอม ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการบริหารเวลา คือ ปฏิทิน และสมุดนัดหมาย ในการบริหาร

เวลายุคน้ีจะมีการวางแผนกิจกรรมสําหรับอนาคต มีการบันทึกขอผูกมัดและกําหนดเวลาที่แนนอน 

มีขอดี คือ มีการจดรายการขอผูกมัดและการนัดหมาย มีการกําหนดจุดมุงหมายและการวางแผน สิ่งที่

จะทํา การประชุมและการนําเสนองานมีประสิทธิภาพ เพราะมีการเตรียมพรอมและการวางแผน

                                            

๒๐ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ. ,การบริหารจัดการเวลา (Time Management),( กรุงเทพมหานคร: 

เอ็กซเปอรเน็ท), หนา ๕. 
๒๑ เรื่องเดียวกัน หนาที่ ๑๘. 



 
 

 
๒๐ 

ลวงหนา แตในการบริหารเวลามีการใหความสําคัญตอแผนกําหนดการมากกวาบุคคล โดยเนนถึงสิ่งที่

ตองการมากกวา สิ่งที่จําเปนหรือสิ่งที่ทําใหบรรลุความต้ังใจ ดังน้ันจึงมีแนวคิดวา สิ่งที่สําคัญในชีวิต 

คือ สิ่งที่อยูในแผนกําหนดการ 

  การบริหารเวลายุคที่ ๓ การบริหารเวลาในยุคน้ีเปนการบริหารเวลาภายใตแนวความคิด

ของการวางแผน การจัดลําดับงาน และการควบคุมงาน ซึ่งมีวิธีการบริหารเวลา คือ กําหนดเปาหมาย

ระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น โดยในการกําหนดเปาหมายแตละระยะน้ันจะพิจารณาถึงคานิยม

เปนหลัก เครื่องมือในการบริหารเวลา คือ สมุดวางแผน หรือตารางบันทึกเวลา มีขอดี ใหความสําคัญ

ตอความรับผิดชอบ ความมีคุณคา และความสําคัญตอการนําคานิยมมากําหนดเปาหมายทั้ง 3 ระยะ 

ซึ่งกอใหเกิดการกระทํา ที่มีระเบียบแบบแผน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน แตเปนการบริหาร

เวลาที่ทําใหบุคคลยึดติดในหลักเกณฑของตนเองมากเกินไป ขาดความยืดหยุนตอสิ่งแวดลอม และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ขาดความสมดุลในบทบาทที่ตองรับผิดชอบ เน่ืองจากรายการสิ่งที่ตอง

ทํามีมากเกินไป และในการบริหารเวลาใหความสําคัญตอแผนการกําหนดเวลามากกวาบุคคล ดังน้ัน 

สิ่งที่สําคัญในชีวิตจะถูกกําหนดดวย ความเรงรีบและคานิยม เน่ืองจากการบริหารเวลายุคน้ีให

ความสําคัญตอการจัดการเรื่องเรงดวน สิ่งกดดัน วิกฤตตางๆ 

  ปญหาสําคัญของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุค คือ การให

ความสําคัญตอความเรงดวนมากกวาสิ่งที่สําคัญ ดังน้ัน จึงมีการแนวคิดเรื่องการจัดตารางเวลาสําหรับ

การทํากิจกรรมตางๆ มาใชในการการแกปญหาน้ี คือ การจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรม 

แบงเปน ๔ สวน ใชหลักในการแบง คือ  

๑.  สําคัญ และ เรงดวน  

๒.  สําคัญ แต ไมเรงดวน ตองวางแผนอยางมีระบบ ถาวางแผน ไมดี จะกลายไปเปน ขอ  

๓.  ไมสําคัญแตเรงดวน  

๔.  ไมสําคัญ และ ไมเรงดวน และ สิ่งที่เกินความจําเปนในชีวิตตองเลกิทํา 

 

๑. Urgent (เรงดวน) Important (สําคัญ) 

เชน วิกฤตการณ การแกปญหางานเฉพาะหนา 

๒. Unurgent (ไมเรงดวน) Important (สําคัญ) 

เชนการวางแผน เวลาพักผอนหยอนใจ  

๓.Urgent (เรงดวน) Unimportant (ไมสําคัญ) 

เชน การรบัโทรศัพท รายงาน ปดประชุม 

๔. Unurgent (ไมเรงดวน) Unimportant         

(ไมสําคัญ) เชนการดูละคร กิจกรรมเสียเวลาตาง ๆ 

 



 
 

 
๒๑ 

 ไดแก กิจกรรมที่สําคัญและเรงดวนกิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน กิจกรรมที่เรงดวนแตไม

สําคัญ กิจกรรมที่ไมสําคัญและไมเรงดวน โดยกิจกรรมที่สําคัญหรือสิ่งที่สําคัญ คือสิ่งที่จะนําไปสู

จุดหมายที่ต้ังไว แตกิจกรรมเรงดวนหรือสิ่งที่เรงดวน คือสิ่งที่นอกเหนือจากสิ่งที่กําหนดไว ดังน้ันการ

บรรลุถึงประสิทธิภาพของการบริหารเวลาในยุคที่ ๔ คือ การตองทํากิจกรรมที่สําคัญและไมเรงดวนให

สอดคลอง กับการจัดการเวลา เน่ืองจากเปนการทํากิจกรรมที่มีการจัดระบบ และมีการวางแผน

ลวงหนา 

นอกจากเหนือการจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมแลว การเติมเต็มความตองการ

และขีดความสามารถของมนุษย ๔ ประการ ซึ่งประกอบดวย ความตองการดานจิตวิญญาณ  ความ

ตองการดานสติปญญา ความตองการทางกายภาพ และความตองการทางสังคม และศักยภาพของ

คุณสมบัติเฉพาะมนุษย ๔ ประการ ซึ่งประกอบดวย การรูตนเอง จิตสํานึก จินตนาการที่สรางสรรค 

และความตองการอิสระ ยังเปนอีกสวนประกอบที่กอใหเกิดการบริหารเวลาในการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ การบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุค มีวิธีการ รูปแบบ ขอดี และขอเสียในการบริหารเวลาที่

แตกตางกัน แตการบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุคน้ี ยังไมสามารถที่แกปญหาหรือบริหารเวลาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เน่ืองจากการบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพน้ันตองมีความสอดคลองของ

องคประกอบ ๒ ดาน คือ การจัดการเวลาและทิศทางในการดําเนินชีวิตหรือปณิธาน 

  การบริหารเวลายุคที่ ๔ เปนการบริหารเวลาที่มีการผสมผสานการจัดการเวลาและ

ทิศทางในการดําเนินชีวิตเขาดวยกัน วิธีการบริหารเวลาที่จะนําไป สูยุคการบริหารเวลายุคที่ ๔ คือ 

การจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน 
 

  กระบวนการจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน ประกอบดวย 

               ๑. เช่ือมโยงวิสัยทัศนและปณิธานหรือทิศทางในการดําเนินชีวิตกับการจัดการเวลา โดย

กําหนดปณิธาน หรือทิศทางในการดําเนินชีวิต และการจัดการเวลาใหมีความสอดคลองและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

               ๒. กําหนดบทบาทและทบทวนบทบาทของตนเอง โดยพิจารณาถึงการเติมเต็มความ

ตองการและขีดความสามารถของมนุษย ๔ ประการ เปนหลัก เพื่อแบงแยกความแตกตางของ

กิจกรรมที่สําคัญและกิจกรรมที่เรงดวน  

               ๓. การจัดลําดับกิจกรรม และความสมดุลระหวางบทบาทและการจัดการเวลา 

               ๔. กําหนดเปาหมายของกิจกรรมสําหรับแตละบทบาท โดยใหความสําคัญตอกิจกรรม ที่

สําคัญที่สุดที่สามารถทําได ในแตละบทบาทและในแตละสัปดาห 

              ๕. จัดทําตารางหรือแผนการตัดสินใจประจําสัปดาห โดยใหความสําคัญตอกิจกรรมที่

สําคัญแตไมเรงดวนเปนอันดับแรก 



 
 

 
๒๒ 

   ๖. ปฏิบัติตนอยางมีหลักการ คือ การปฏิบัติตามตารางหรือแผนที่กําหนดไวประเมินผล 

โดยสํารวจวาในเวลา ๑ สัปดาห สามารถปฏิบัติตามตารางและบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม 

เพื่อนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดการหรือการบริหารเวลาตอไป 

               นอกจากกระบวนการจัดตารางเวลา องคประกอบสําหรับการบริหารเวลาใหมี

ประสิทธิภาพในยุคที่ ๔ แลว องคประกอบที่สําคัญอีกสวนหน่ึง คือ การทําสิ่งที่สําคัญรวมกัน การทํา

สิ่งที่สําคัญรวมกัน หมายถึง การทําสิ่งสําคัญรวมกันของคนในองคกรและสังคม เพื่อใหบรรลุถึงการ

บริหารเวลา อยางมีประสิทธิภาพในยุคที่ ๔ ซึ่งใหความสําคัญตอบุคคลมากกวาการบริหารจัดการ

สิ่งของ ดังน้ันการทําสิ่งสําคัญรวมกันของคน ในองคกรและสังคมจึงตองสรางวิสัยทัศนหรือปณิธาน 

และเปาหมายรวมกัน โดยผานเครื่องมือของการบริหารเวลา คือ กระบวนการแหงการชนะ ๓

ประการ ซึ่งประกอบดวย การคิดแบบชนะ – ชนะ ซึ่งเปนหลักการของมองเห็น/ปฏิบัติหรือการไดรับ

ผลประโยชนรวมกันและความรวมมือกัน การเขาใจผูอื่น ซึ่งเปนหลักการเกี่ยวกับการเคารพ การออน

นอมถอมตน และความบริสุทธ์ิใจ การประสานความแตกตาง ซึ่งเปนหลักการของการใหคุณคาแก

ความแตกตางและการมองหาทางเลือกที่สาม 

               อาจสรุปไดวาการบริหารเวลายุคที่ ๔ เปนยุคของการบริหารเวลาที่สามารถแกไขปญหา

และรวบรวมขอดีของการบริหารเวลายุคตางๆ ในอดีตที่ผานมา รวมทั้งเปนการบริหารเวลาที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถกอใหเกิดประสิทธิผลไดดีที่สุด๒๒ 

             แนวคิด ๗ อุปนิสัยพัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (The Seven Habits of Highly 

Effective People) โดย สตีเฟน อาร โควีย ก็ยังไดกลาวถึงบุคลิกภาพของผูบริหารเวลา จนไดผล

ของงานที่มีผลสัมฤทธ์ิสูงไว ๗ ข้ันตอน คือ 

             อุปนิสัยที่ ๑ เปนฝายเริ่มตนทํากอน เราเปนอยางที่เราเปน การรุก คือ การทําใหดีที่สุด 

ต้ังแตครั้งแรก การเริ่มตนกอน คือ อะไรไมเคยทํา ตองเรียนรู ทําใหได ทําใหเกิดความชํานาญ มีการ

คิดแนวรุก คือ การตัดสินปญหาแกไขได อยาใหสิ่งภายนอกตัดสิน มุงไปสูสิ่งที่เปนเปาหมาย 

ตอบสนองตามคานิยม โดยไมยอมให อิทธิพลภายนอก ไดแก อารมณ ความรูสึก หรือ สภาวการณ 

มาควบคุมการตอบสนองของตน รับผิดชอบตอ พฤติกรรมของ ไมมองหรือคิดกังวลแตเรื่องปญหา 

จะตองมีหลักการบริหาร ๕ ขอ คือ มุงสูความเปนเลิศ มีสมองใชความคิดและวางแผนใหงานสมบูรณ 

วิธีคิดมุมมองสรางนวัตกรรมใหม  ประสานวิสัยทัศน แบงปนความคิด เรียนรูนิสัยใจคอกัน เห็น

ชองทาง เรียนรูการทํางานเปนทีม และคิดจากฐานสูยอดและยอดลงมาฐานไดอยางเปนระบบ 

                                            
๒๒

 สําคัญกวา ทํากอน  First Things First ,โควีย สตีเฟน อาร :อมรรัตน ศรีสุรินทร แปล

,กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น , ๒๕๔๖. 



 
 

 
๒๓ 

              อุปนิสัยที่ ๒ เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จิตของเราคือผูเดินทางอยูเหนือมิติแหงกาลเวลา 

ทุกอยางเริ่มตนที่จิตเจตนา ความสําเร็จเริ่มตนจากกาวแรก เราจะเปนในสิ่งที่เราคิด การอบรม การ

พัฒนาความรวมมือเปนทีม ความคิดที่ชวยกันแกปญหา การที่มนุษยจะประสบความสําเร็จในสิ่งตาง 

ๆ ได จําเปนตองเปลี่ยนวิธีการเพื่อบรรลุเปาหมาย อยาติดกับกรอบความคิด เลือกสิ่งที่ดีที่สุดในใจ

กอน แลวคอยนําความคิดน้ันมาปฏิบัติใหเกิดผล การฝกฝนอุปนิสัยที่ ๒ ตองเริ่มตนที่ ตอง

ต้ังเปาหมายในใจ แลวจากเปาหมายในใจคอยๆ แตกมาเปนกิจกรรม ยอยๆ ในการทําอะไรในแตละ

ชวงของชีวิต และ ทบทวนสิ่งที่เรากระทําวา ดําเนินตามหรือ เปนไปตามเปาหมายที่เราอยากได หรือ 

อยากเปน หรือไม นิสัยขอน้ีเปนการสราง ความปรารถนา และแรงจูงใจ ใหทําในสิ่งที่เราควรจะทํา  

 อุปนิสัยที่ ๓ จัดลําดับเวลา เลือกทําในสิ่งที่สําคัญกอน ลําดับความสําคัญกอนหลัง 

อุปนิสัยน้ีเปนการฝกการบริหารเวลา โดยตองจัดลําดับความสําคัญของงาน โดยจะโยงมาจาก

เปาหมายสวนตัว คือทําในสิ่งที่สนับสนุนเปาหมายชีวิตที่ประสบความสําเร็จน้ัน ตองเรียงลําดับ

ความสําคัญกอนหลัง คือ คิดวาจะทําอะไร ทําอยางไร เริ่มจากอะไรกอน โดยตอบรับในสิ่งที่ดีและ

ปฏิเสธในสิ่งที่ไมดี ทุกคนมีตนทุน คือ เวลาที่เทากัน ๒๔ ช.ม. แตตางกันในการใชเวลาใหมีคุณคาและ

เปนประโยชน 

การสัง่สม 

(คุณลักษณะที่ดีที่ควรสะสมไว) 

การลบลาง 

(สิ่งที่ควรเลิก) 

ความเมตตากรุณาและสุภาพ 

รักษาสญัญา 

ทําตามความคาดหวัง 

ซื่อสัตยตอผูที่ไมอยูใน

เหตุการณ 

กลาวขอโทษ คําทักทาย คํา

ขอบคุณ 

เอาใจใสคนในครอบครัว 

พูดคุยกัน 

          รับประทานอาหารรวมกัน 

นอนใหไดวันละ ๖ ช.ม. เต็ม 

ออกกําลงักายวันละ๑๕ นาท ี

สงบจิตใจวันละ ๑๕ นาที 

อานหนังสือวันละ ๓๐ นาที 

     ความโหดราย ความหยาบคาย     

     อบายมุขตาง ๆ 

           ไมรักษาสัญญา 

ทําลายความคาดหวัง 

ไมซื่อสัตยและตีสองหนา 

ยโส หลอกลวง เยอหย่ิง 

ดูละครโทรทัศนจนดึก 

ผลัดวันประกันพรุง 

ทะเลาะกันในครอบครัว 

เอาความเครียดจากงานมาระบาย

กับคนในบาน 



 
 

 
๒๔ 

สรปุ คือ ตองเลอืกทําในขอ ๑ และ ๒ และ พยายามอยาปลอยให ขอ ๒ กลายมาเปนขอ 

๑ โดยทําตามแผนที่วางอยางเครงครัด หนาที่เราทําอะไร ใหทําตามน้ันเปนอันดับแรก ใหไดผลลัพธ             

อุปนิสัยที่ ๔ คือ ใหความรวมมือกัน ไมใชแขงขันชิงดีชิงเดนกัน คือการแสวงหา

ผลประโยชนรวมกัน เนนการฟง ใชเวลาในการสื่อสารกันใหยาวนานข้ึน และ พูดคุยกันดวยความกลา

แสดงออก จุดประสงค ของ การฝกนิสัยที่ ๔ คือ การสราง ความเช่ือซึ่งกันและกัน หากเราคิดชนะ 

วันหน่ึงเราก็ตองแพ หากเราปรองดองกันมีแต ชนะ-ชนะ เราควรฝกใหคนคิดและตองการสิ่งน้ันดวย

ตัวเขาเอง มีวุฒิภาวะ คือ การแสดงความคิดและความรูสึกของตนเองดวยความกลาแสดงออก และ

ดวยความเอาใจใสตอความคิดและความรูสึกของผูอื่นเมื่อ คุณลักษณะ ผนวกกับ ความรูความสามารถ

และความนาไววางใจ กลายเปน ความสัมพันธ โดยตองใชนิสัยที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย การ

มองนอกกรอบความคิด คือ สิ่งที่เห็นเขากระบวนการความคิด ประสบการณเฉพาะบุคคล คานิยม

เฉพาะคน สิ่งที่เปนความใฝฝนของตน ออกมาเปน กรอบความคิดเฉพาะของตนเอง กรอบความคิด 

หรือ กระบวนทัศน (Paradigm) เปนวิธีการที่บุคคลรับรู มองเห็นเขาใจ และตีความโลกที่อยูรอบตัวที่

มีลักษณะเฉพาะของตนเปนอยางไร ของคนอื่นก็เชนเดียวกัน ใหความเคารพความคิด การตัดสินใจกัน 

จะทําใหองคกรกาวไปสูรากฐานความกาวหนา ๕ ประการ (๕ Pillars) คือ 

Productive – ผลผลิตขององคกร เปนตัวช้ีวัดความสามารถผูบริหารและบุคคลในองคกร 

  Participate – การรวมมือการยอมรับ พึ่งพาซึ่งกันและกัน การใหความรวมมือที่ดีตอกัน 

  Positive – ความคิดบวก การมีมุมมองที่กวางไกล มองโอกาสที่ซอนตัวอยูในปญหาทุก

ปญหาได ออก รู จั ก คิด  ความ คิดเปน ตัวเ ริ่ มต นที่ จ ะจุดประกายไฟทุ กอยา ง  ความ คิด               

ส ร า ง ส ร ร ค เ ป น แ ร ง ผ ลั ก ดั น ที่ ย่ิ ง ใ ห ญ  ใ ห ผู ค น ก อ ใ ห เ กิ ด ผ ล ง า น ที่ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น 

  Patriotic – ความผูกพันความรัก ความเสียสละใหองคกร เพื่อใหบริษัทอยูไดเราก็อยูได 

  Professionals – การเปนมืออาชีพ จะตองอาศัยปจจัยสําคัญ คือ ตาถึง – ตองมองอะไร

กวาง มองไกล มองลึกซึ้ง มองใหเห็นที่มาที่ไป มองเห็นภาพรวมภาพยอย มองเห็นความชัดเจนของ

ขอมูล มีการมองกวาง  ความลึกซึ้งเปนเรื่องของประสบการณและทักษะจะตองมีควบคูกันไปมองเห็น

รายละเอียด เห็นที่มาที่ไปโปรงใส  ใจถึง กลาตัดสินใจ แตจะตองตัดความเสี่ยงใหนอยที่สุด มือถึง ทํา

อะไรตองเกง หากเราไมเกง ก็ขอความรวมมือจากบุคคลอื่น ๆ ได เพียงใชศิลปะการเขาไปน่ังในใจคน

ใหเปน เงินถึง  เงินในที่น้ี หมายถึงสมองมนุษย คนมีสมองก็เหมือนมีเงิน เศรษฐีของโลกร่ํารวยมาจาก

การใชสมองมากกวาขนเงินมาลงทุน และบุญถึง เปนคนมีความสุข จิตใจสงบ ทําดี ผลมายอมดี คนที่

เขมแข็ง อดทน และเช่ือมั่นเทาน้ันที่จะยืนอยูบนฝงแหงความสําเร็จได และตองมีทักษะการฟงอยาง

ต้ังใจ มีสีหนาที่เอาใจใส สบตา พยักหนา แสดงความเห็นอกเห็นใจ เอาใจใส รับผิดชอบงานรวมกัน 



 
 

 
๒๕ 

อุปนิสัยที่ ๕  เขาใจผูอื่นกอนที่ผูอื่นจะเขาใจเรา อุปนิสัยน้ี เปนการฝก การฟง โดย

พยายามใหเปนการฟงแบบ เขาอกเขาใจกัน มักจะพบวาในองคกร มีคนที่มักจะ ตัดสินใจ หรือ ออก

คําสั่ง โดยยังไมได ทําความเขาใจกับ สิ่ง ที่ผูสื่อสาร ผูใตบังคับบัญชา หรือ เพื่อนรวมงาน ตองการให

เราเขาใจ 

อุปนิสัยที่ ๖ เปดใจ รับฟงความแตกตาง (ผลรวมที่ไดรับทั้งหมดมีคามากกวาการเอา แต

ละสวนมารวมกัน) ถาเราสามารถ ฝก อุปนิสัยที่ ๔ และ ๕ ผานแลว จะทําใหเราสามารถ ผนึกพลัง

แนวความคิด ทีแ่ตกตางของแตละคน มาชวยกันเปนจุดเสริม เปนทางเลือกใหม ทีมีประสิทธิผลมาก

ข้ึน ผลรวมทั้งปวงจะมากกวาการเอาแตละสวนประกอบมาบวกกัน เชน การเกิดผลรวม ไมใชการ

หารือรวมกันเพื่อเลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึงของแตละคน แตเปนการนํา ขอดีของแนวทางของแต

ละคน มารวมกันเปนทางเลือกใหม ใหมีประสิทธิผลการข้ึน กวาการนําแนวทางของแตละคนมา

รวมกัน 

อุปนิสัยที่ ๗ ลับคมเลื่อย เปนการฝกฝนอปุนิสัยทั้ง ๖ ใหคมเสมอ โดยแบงเปนการฝกฝน

ดานกายภาพ (ทํารางกายใหสมบรูณ) การฝกฝนดานสติปญญา (อาน หนังสือ หาความรูใหมอยูเสมอ)

การฝกฝน ดานจิตวิญญาณ ( ทําสมาธิ หรอื การใชเวลากับธรรมชาติ) เสียอะไรเสียไดอยาเสียใจ 

เพราะมันหมายถึงการสูญสิ้นทกุ ๆ อยาง อดีตจบไปแลว อนาคตยังมาไมถึง ทําปจจบุัน ขณะจิตใหดี

ที่สุดความคิดมีตัวตน คนจะเปนอยางที่คิด จงพูดอยางที่คิดและทําอยางที่พูด๒๓ 

              แนวคิดการบริหารเวลาเปนปจจัยสําคัญที่ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ เพื่อใหการ

บริหารเวลาเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางานสูงจะไมเริ่มตนการทํางานดวยงาน แตจะ

เริ่มตนการทํางานดวยเวลาในการทํางานของเขา โดยศึกษาดูวาจะตองใชเวลามากนอยเทาใดอยางไรจึง

จะไดผลประโยชนมากที่สุดและตัดสิ่งที่ไมจําเปนออกเสีย เมื่อพิจารณาไตรตรองดูแลว เขาก็จะจัดเวลา

และเลือกเวลาที่เหมาะสมเปนสัดสวนตอการปฏิบัติตอไปใหดีที่สุด ซึ่งกระบวนการในการจัดเวลาน้ีจะแบ

งออกเปน ๓ ข้ันตอนดวยกันคือ ข้ันสํารวจดูเวลา ข้ันจัดเวลาที่จะทํา และข้ันปฏิบัติตามเวลาที่กําหนด

ให๒๔  โดยสามารถเวลาจากภายในสูภายนอกคือ การจัดการเวลาโดยยึดตัวเองเปนหลัก เปนเรื่องของการ

ออกแบบตารางเวลาที่เหมาะสมกับแตละบุคคลเปนเรื่องการระบุใหชัดเจนลงไปวาอะไรที่สําคัญของชีวิต 

และจัดวางกิจกรรมเหลาน้ันลงในตารางเวลา โดยยืนอยูบนพื้นฐานของความตองการและเปาหมาย

เฉพาะตัวของแตละคนเปนเรื่องของความพอใจสูงสุดในแตละวันสรุปไดวาการบริหารเวลาหมายถึงการ

                                            

  
๒๓ สตีเฟน อาร โควีย, อุปนิสัย ๗ ประการ พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (The 7 habits of 

highly effective people), (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๙), หนา ๙. 
๒๔ Drucker  P, The Effective Executive,  (New York: Harper & Row, 

1970), p. 69. 



 
 

 
๒๖ 

จัดการเวลาใหมีประสิทธิภาพและใชเวลาที่ผานไปอยางคุมคา ทําใหงานบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

การบริหารเวลาเปนสําคัญที่พนักงานทุกคนตองคํานึงถึงกอนที่จะดําเนินการใดๆ ทั้งน้ีเพราะงานในปจจุ

บันมีความหลากหลาย ตองการความรวดเร็ว ความชัดเจน ความถูกตอง ความเปนระเบียบ โดยเฉพาะ 

อยางย่ิงความสําเร็จ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะเกิดข้ึนตอเมื่อพนักงานทุกคนรู จักการบริหารเวลาอยางมี

ประสิทธิภาพอันจะกอใหเกิดผลสําเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพตอไป๒๕ 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาววา การบริหารเวลาคือการใชเวลาในการทํางานที่ดี ใช

เวลาอยางมีประสิทธิภาพที่สุดในการทําสิ่งหน่ึงๆ ใหเสร็จเรียบรอยตามเปาหมายเพื่อใหไดงานที่มี

คุณภาพสมบูรณที่สุดภายใตความจํากัดของเวลาที่มีอยู  การบริหารเวลาเวลาก็เหมือนชีวิตเมื่อใชหมด  

แลวก็หมดไป การบริหารเวลา ก็เทากับ การบริหารชีวิต และคนที่ตองการประสบความสําเร็จและ 

ความสุขในชีวิตยอมหลักเลี่ยงการบริหารชีวิตหรือการบริหารเวลาไปไมได๒๖ การบริหารเวลามีความ       

จําเปนสามารถสรุปไดดังตอไปน้ี 

๑.การทําใหชีวิตมีเปาหมาย ในการตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารเวลาที่จุด           

กระตุนใหคนหาเปาหมายที่มีคุณคาในชีวิต เปาหมายน้ัน จะกลับมากระตุนเราใหมีความมุงมั่นต้ังใจ 

บริหารเวลาในชีวิตจนกวาไปถึงจุดหมายปลายทางของเปาหมาย 

๒.ทําใหไปถึงเปาหมายที่ต้ังไว คนควรมีเปาหมายและการที่จะประสบความสําเร็จไดน้ัน 

บุคคลผูน้ันตองทุมเทบากบั่นเพื่อไปใหถึงเปาหมาย สําหรับคนที่ต้ังใจไวอยางแทจริงแลวจะตระหนักถึง

คุณคาของเวลาทุกวินาทีพยายามอยางเต็มที่ที่จะใชเวลาทั้งหมดที่มีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ 

ผลักดันชีวิตไปสูเปาหมาย โดยวางตารางเวลาใชชีวิตแตละวันวาจะตองทํากิจกรรมใด ในชวงใด และแต

ละชวงของชีวิต ทั้งในระยะสั้นระยะยาววาจะตองทําอะไร จะตองฝกฝน เรียนรูเพื่อพัฒนาตน ในดาน 

ใดบางจึงจะเอื้อตอการกาวไปสูความสําเร็จ 

๓.ทําใหชีวิตมีคุณคา มีความหมาย สามารถนําเวลาไปทําในสิ่งตางๆ ในดานที่มีประโยชนตอ 

ตนเองและผูอื่น เชนในการใชการสรางสรรคศิลปะ ที่จะชวยจรรโลงจิตใจของคนในสังคมอานหนังสือ

แสวงหาความรูที่จะชวยยกระดับปญญาของตน ใหสูงข้ึนเพื่อความกาวหนาในชีวิตและมีสวนชวยพัฒนา

สังคมใหดีข้ึน สิ่งเหลาน้ีทําใหชีวิตมีคุณคาและมีความหมายมากข้ึน 

                                            
๒๕ Steers R.M, Organizational Effectives: A Behavioral View, 

(California: Goodyear , 1970), p. 73. 
๒๖ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: ซักเซส มีเดีย

,๒๕๕๓), หนา ๒๖ 

 



 
 

 
๒๗ 

๔.ทําใหชีวิตสมดุลครบดาน การที่รู จักจังหวะของเวลาในการดําเนินชีวิตและมีการจัดสรร

เวลาในแตละดานไดแก ครอบครัว หนาที่การงาน มิตรภาพสังคม ชีวิตสวนตัวและอื่น ๆ ไดอยางสมดุล

ชีวิตก็สามารถที่จะประสบผลสําเร็จในทุก ๆ ดานไดอยางภาคภูมิใจ 

๕.ทําใหชีวิตมีความสุขความพึงพอใจในชีวิต ซึ่งความพอใจในชีวิตเกิดจากการที่ประสบ 

ความสําเร็จในดานตางๆในชีวิต เชนการเรียน การงานชีวิตครอบครัว ผลมาจากความมุงมั่นอุตสาหะ 

พากเพียรในการบริหารเวลา บริหารชีวิตอยางต้ังใจ นอกจากน้ีการบริหารเวลาที่ดี นํามาซึ่งความสุข 

ความพึงพอใจในชีวิต เมื่อการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอสําหรับการพักผอนประจําวันการไดใชเวลากับ 

คนที่มีความหมายพิเศษ สุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ เน่ืองจากมีเวลาออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอการเปน

เจาของจิตใจ ที่สดช่ืนเน่ืองจาก ไมตองเครงเครียด กับเสนตายของงาน และการไดไปพักผอน ตากอากาศ 

ฯลฯ 

๖.ทําใหทํางานไดสําเร็จลุลวงและไดรับความกาวหนาในชีวิต การบริหารเวลาคือการที่เรา 

บริหารชีวิต จะทําใหคนเราพัฒนาตนจาก ความบกพรอง ตาง ๆ ได หากเริ่มตนต้ังเปาหมายในชีวิตและ 

เรียนรูที่จะจัดสรรเวลาในการทํากิจกรรมตาง ๆน้ัน จะทําใหพบความสําเร็จ และความกาวหนาในชีวิต

จากความหมายและความสําคัญของการบริหารเวลาดังที่กลาวไวขางตน อาจสรุปไดวาการบริหารเวลา 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให คนปรับตนเองใหสอดคลองกับเหตุการณรวมทั้งการที่กําหนดเกี่ยวกับการ

ควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเวลาและวัตถุประสงค บุคคลรูจักจัดสรรเวลา ในการทํากิจกรรมในแต

ละดานโดยการรูจักวางแผนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติ ภารกิจของตน โดยมีการ

จัดระบบ การใชเวลา ใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุดเพื่อใหงานสําเร็จลุลวง มีประสิทธิภาพ พรอมทั้ง

สามารถ จัดสรรเวลาได อย าง สมดุลเพื่อบรรลุ เป  าหมายที่ตนได วางไว  ซึ่ งส  งผลตอความ                       

กาวหนาในชีวิต๒๗ 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย กลาวถึง หลักการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

๑. กําหนดงานและกิจกรรมที่ตองทํา  

๒. วางแผนลวงหนาโดยวิเคราะหความสัมพันธของงานกับเวลา  

๓. กําหนดเวลาที่มีประสิทธิภาพและเติมเต็มเวลาที่รอคอย  

๔. รวมงานและกระจายงาน  

๕. จัดระบบการทํางาน เอกสาร โตะ  

๖. ทําเด๋ียวน้ี “การผัดวันประกันพรุง เปนโจรของเวลา”  

๗. เรียนรูการปฏิเสธอยางน่ิมนวล และใหคําสัญญาหรือทําขอตกลงใหนอยที่สุด  

                                            
๒๗ เครซ่ี, เด็คแคลน,บริหารเวลาอยางมีคุณภาพใน ๑ สัปดาห, แปลโดย ชัจจชนันต ธรรมจินดา 

และ จิตติพร เครือเนตร, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น), หนา ๒๗ 



 
 

 
๒๘ 

๘. ใหอุปกรณสื่อสารเขาชวย เชน โทรศัพท เทป 

๙. จัดการประชุมตามความจําเปนและใชเวลาใหเปนประโยชนสูงสุด  

๑๐. กําหนดสัดสวนของเวลาระหวางชีวิตที่สงบสุขกับงานที่มีคุณภาพใหเหมาะสม๒๘ 

 

   สุพรพงษ (นามแฝง) กลาววา เทคนิคและหลักการทํางานวางแผนดานเวลาที่ดี จะชวย

ใหคุณประหยัดเวลาไดถึง ๑๐ – ๒๐ % ของทุกวัน ดังแผนภูมิ  

 

                          

                                                                                  

    

                               

 

 

                                                 

 

 

 

แผนภูมิ  หลักการทีส่ําคัญทีสุ่ดของการบริหารเวลา 

ท่ีมา: สุพรพงษ (นามแฝง) 

 

               วิธีการจัดการเวลามีหลายรูปแบบ เชน ทําแผนและขอมูลการใชเวลา ใหเหมาะสมกับงาน 

ชีวิตของตน ตรวจสอบการใชเวลา แผน ผล ประสิทธิภาพ และพยายามเตือนตัวเองไวเสมอวา ทําให

ดีกวาไดหรือไม มีวินัยกับการใชเวลา พยายามทํางานตามแผน/กําหนดการใหมากที่สุดการพัฒนางาน 

การพัฒนาตน อายุงาน อายุคน เวลาเปนเรื่องงาย ถาไมบริหารก็ไมสามารถบริหารอะไรได การไมมี

เวลาเพียงพออาจเปนที่ยอมรับวา ไมไดบริหารเวลาที่มีอยู อยางไรก็ตามเมื่อเวลาหมด ทักษะทั้งหมดที่

มีก็ไมมีคาอะไร ดังน้ันจําเปนตองควบคุมเวลาเพื่อใหไดผลลัพธที่ดี หากบริหารเวลาไมสําเร็จ ก็เหมือน

เปนการบัญญัติข้ึนมา เพราะไมสามารถจัดการบริหารเวลาได การบริหารเวลามีความหมายงายๆวา 

                                            
๒๘ อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย, ผูนํากับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมคน,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

สายใจ), หนา ๑๘๙. 

หลักการท่ีเขียนไวเปนลายลักษณอักษร   ตารางประจําวัน 

ลําดับความสําคัญ ตารางเวลา + วินัยในตนเอง 

    ความสําเร็จ 



 
 

 
๒๙ 

เปนการจัดการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายภายในเวลาที่มีอยู๒๙ การเรียนรูวิธีบริหาร

เวลาอยางมีประสิทธิภาพ ก็เทากับการรูจักบริหารชีวิตอยางมีคุณคา การบริหารเวลาที่ดีน้ัน สามารถ

ทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามเวลาที่กําหนดไว  

  การบริหารเวลา จึงเปนการจัดการใชเวลาไปตามที่ตองการ หมายถึง การจัดระเบียบ การ

ใชเวลา และควบคุมงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย ภายในเวลาที่กําหนดไวอยางเหมาะสม ซึ่งไดแก 

การวางแผนการใชเวลา กําหนดกิจกรรมที่ปฏิบัติกอนหลังตามความสําคัญ และ ความเรงดวนของ

งานเปนหลัก มีการแบงงานหรือมอบหมายงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหมีการใชเวลาเปนไปตามแผนที่วางไว และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชเวลาเพื่อใหเกิด

ความสิ้นเปลืองเวลานอยที่สุด หมายถึง การคนหาและนําวิธีการใชเวลาอยางประหยัดมาปฏิบัติ เชน

การใชเวลา ในการสนทนา การประชุม การเขียนเอกสาร การอานเอกสาร หรือการใชเวลาระหวาง

เดินทาง ไป-กลับในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด และการใชเครื่องมือหรืออุปกรณชวยในการ

บริหารเวลา เปนตน ที่กลาวมาเปนความสําคัญของการบริหารเวลาซึ่งเวลามีจํากัด ดังน้ันการที่จะใช

เวลาใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด จําเปนตองมีการบริหารเวลาเพื่อใชเวลาอยางเหมาะสม จึงจะ

เปนการใชเวลาใหคุมคาและเกิดประโยชนตามที่กลาว๓๐ 

 จากที่กลาวมาขางตนหลักการบริหารเวลาน้ันมีความสําคัญ การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลน้ันจะตองมีหลักการบริหารเวลาใหเกิดประโยชนสงูสดุ๓๑ 

หลักการบริหารเวลา  การจัดระเบียบในการบริหารเวลา ประเภทของการใชเวลาแยก

ออกได ๕ ประเภท คือ   

 ๑. สําคัญและเรงดวน งานประเภทน้ีตองทําทันที  

 ๒. สําคัญแตไมเรงดวน เปนงานที่อาจทําเด๋ียวน้ีหรือทีหลังก็ได  

 ๓. เรงดวนแตไมสําคัญ งานประเภทน้ีเปนงานที่เรียกรองใหตองทําทันที แตถูกจัด

ความสําคัญไวตํ่า ถาพิจารณาจากวัตถุประสงค  

 ๔. ยุงเหยิง งานหลายอยางที่ควรทํา แตไมเรงดวน และสําคัญ  

 ๕. เสียเวลาเปลา เปนงานที่ทําไปแลวไมเกิดประโยชน๓๒ 

                                            
๒๙กรรณ พีระอัมพร., การบริหารเวลา ๑๐๑ เคล็ดลับความสําเร็จในโลกที่ยุงเหยิง แปลจากงาน 

ของเมอรริลล ดักลาส,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพดี จํากัด ,๒๕๔๙), หนา ๕๙ 
๓๐ พิสิฐ  กัยวิกัยโกศล, “การบริหารเวลาของผูบริหาร”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙).หนา ๑๘ 
๓๑สุพรพงษ (นามแฝง),  เวลา ชีวิต และความสําเร็จ., (กรุงเทพมหานคร:,Thany Publication,

๒๕๔๒), หนา ๗๐. 



 
 

 
๓๐ 

             ควรเวลาแบงเปน ๓ สวน เพื่อสามารถบริหารจัดการไดสะดวก ดังน้ี คือ ประมาณรอยละ 

๖๐ สําหรับกิจกรรมที่วางแผนไว (ตารางประจําวัน) ประมาณรอยละ ๒๐ สําหรับกิจกรรมที่ไมได

วางแผน (สิ่งรบกวน) ประมาณรอยละ ๒๐ สําหรับกิจกรรมตอเน่ืองและกิจกรรมสังคมอื่น(เวลา

สรางสรรค) นอกจากน้ีควรตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารเวลา เพื่อจะไดบริหารเวลาให เกิด

ประโยชนสูงสุด ตามที่ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาววา การบริหารเวลาในการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพควรมีลําดับข้ันตอนดังน้ี  

 ๑. ศึกษาทําความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางละเอียดรอบคอบย่ิงเขาใจในงานมาก

เทาไรโอกาสที่จะทํางานน้ันสําเร็จอยางสมบูรณยอมมีมากข้ึนเทาน้ัน ขณะเดียวกันความเขาใจในงาน

อยางลึกซึ้งชวยลดโอกาสความผิดพลาดไปไดมาก หลายครั้งที่งานไมสําเร็จตามที่ตองการหรือ

ผิดพลาดไปอยางที่ไมควรจะเปน เน่ืองมาจากเมื่อรับมอบหมายงาน หรือคิดริเริ่มโครงการ ไมไดใช

เวลาศึกษาทําความเขาใจในสิ่งที่จะทําอยางถองแทเพียงพอ จึงทําใหเกิดความเขาใจผิด ขาดขอมูลที่

นําไปสูการเลือก การตัดสินใจที่ผิดพลาด หรือเกิดการเพลี่ยงพล้ําข้ึน ในการทํางานใด ๆ ควรจะจัด

เวลาสําหรับการศึกษาทําความเขาใจในประเด็นที่เกี่ยวของ ดังน้ี  

 ๑.๑ วัตถุประสงคของงาน เปนเสมือนกรอบความคิดในการทําสิ่งใด เปนสิ่งที่ชวยให

รูวาควรจะคิด จะตัดสินใจ จะทําอะไรในสถานการณหน่ึง หรือชวยใหพิจารณาตรวจสอบไดวา สิ่งที่คิด

ทํา หรือตัดสินใจน้ันถูกตอง สอดคลองกับสิ่งที่ตองการหรือไม โดยการนําสิ่งเหลาน้ัน ไปเทียบกับ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว ก็จะรูไดวามีความสอดคลองหรือขัดแยงกันอยางไร  

  ๑.๒ กรอบแนวคิดการทํางานที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและหลักการ อาจทําให

การทํางานไมเปนไปตามจุดมุงหมาย  

  ๑.๓ เปาหมายของงาน เปรียบกับการรับรูวัตถุประสงค วาควรจะเดินทางข้ึนเหนือ 

ลงใต ไปทางตะวันออกหรือตะวันตก ในขณะที่การรับรูหรือการต้ังเปาหมาย คือการที่รูวา ตอง

เดินทางไปที่จังหวัดใด อําเภอใด และตองไปถึงเมื่อไร ซึ่งทําใหสามารถวางแผนการเดินทางไดอยาง

ละเอียดวาควรจะออกเดินทางเมื่อไร เวลาใด สวมเสื้อผาอยางไรในการเดินทาง ควรเอาอะไรติดตัวไป

บาง ควรจะเดินทางดวยพาหนะใด รถยนต รถไฟ รถโดยสาร หรือเครื่องบิน เปนตน ดังน้ันแมวาการรู

วัตถุประสงคของงานเปนสิ่งสําคัญ แตก็ยังไมเพียงพอในการทําสิ่งใดๆ จะตองรูเปาหมายของงาน    

ทําใหสามารถวางแผนการทํางานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

  ๑.๔  ลักษณะของงานนอกจากการศึกษาวัตถุประสงค และเปาหมายของงานแลว 

ลักษณะของงานก็เปนอีกสวนสําคัญหน่ึงที่ละเลยไมได เมื่อไดรับมอบหมายงานใด ๆ หรือคิดเริ่ม

                                                                                                                             
๓๒บุญมาก พรหมพวย , เวลาสําหรับนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเคล็ดไทย ,๒๕๔๖) ,

หนา ๒ – ๕. 



 
 

 
๓๑ 

โครงการใด ๆ ควรที่จะใชเวลาชวงหน่ึงในการศึกษาทําความเขาใจกับลักษณะของงานที่จะทําวาเปน

งานที่ตองใชทักษะความสามารถพิเศษในดานใด ตองใชเวลามากนอยเทาไร ตองใชทรัพยากร

อะไรบาง ตองใชทีมงานมากนอยเพียงไร ดานใดบาง มีอุปสรรคปญหาอะไรบางที่อาจเกิดข้ึน ตอง

ระมัดระวังเรื่องใดเปนพิเศษ ตองติดตอขอความรวมมือจากหนวยงานอื่นใดหรือไม  

 ๒. การวางแผนดําเนินงาน หมายถึง การใชเวลาในการคิดพิจารณาวัตถุประสงค 

เปาหมาย และลักษณะของงานอยางละเอียดทุกดาน ทุกแงทุกมุม รวมทั้งศึกษาเสาะหาขอมูลเพิ่มเติม

จนเกิดความมั่นใจแลว ไดนําสิ่งเหลาน้ันทั้งหมดมาใชในการวางแผนในดานวิธีการยุทธวิธีที่จะใช 

ทรัพยากรที่จําเปน บุคลากรทีมงาน วิธีการแกปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน เปนตน ทั้งน้ี เพื่อใหการ

ดําเนินงานซึ่งจะเกิดข้ึนตอไปน้ันเปนไปอยางราบรื่นและคืบหนาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

สมบูรณที่สุด การวางแผนการดําเนินงานที่ดีน้ันจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อผูวางแผนงานน้ันมีวิสัยทัศนที่

แจมชัด มีความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย และลักษณะงานอยางลึกซึ้ง รูและเขาใจสภาพปญหา

ของอดีตและปจจุบันอยางทองแท ขณะเดียวกันก็สามารถทอดสายตากวางไกลไปยังอนาคตไดวา 

จะตองทําอยางไรจึงจะสามารถเคลื่อนตัวไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จะตองจดัการกบั

ปญหาในอดีตและปจจุบันอยางไรจะเปลี่ยนจุดออนดอยใหแข็งแกรงข้ึนมาไดอยางไร จะตองเตรียม

ความพรอมสําหรับอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดในอนาคตอยางไรบาง เปนตน  

   ๓. ลงมือดําเนินการ คือการลงมือดําเนินการตามแผนที่วางไว สิ่งที่จะมีประโยชนอยาง

มากในข้ันตอนน้ีก็คือ ตารางเวลาการดําเนินงาน ซึ่งจะชวยใหสามารถควบคุมตนเองและ/หรือทีมงาน

ใหทํางานคืบหนาไปตามกําหนดเวลาที่วางไวไดอยางดีไมเสียเวลากับข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงมากเกนิไป

จนสงผลใหเกิดความลาชาในภาพรวมของงานทั้งหมด  

  ๔.ประเมินผลการดําเนินการสิ่งสําคัญที่ขาดไมไดในการทําสิ่งใดก็คือ การประเมินผล เพราะ

การประเมินผลจะทําใหรูวาแผนการดําเนินงานทั้งหมดที่ทํามาน้ันเปนแผนงานที่ดี มีประสิทธิภาพ

หรือไม มีขอบกพรองผิดพลาดในจุดใดบาง และควรจะมีการปรับปรุงแกไขอยางไรบางในการวางแผน

ดําเนินการครั้งตอไป การประเมินผลการดําเนินการน้ัน ควรจะกระทําทั้งในสัดสวนยอย คือ การ

ประเมินผลการดําเนินการ โดยพิจารณาจากแผนงานในแตละวันที่วางไวในไดอารี่ หรือตารางเวลาการ

ทํางาน นอกจากน้ีถาหากมีบทบาทเปนหัวหนางานก็ควรที่จะจัดสรรเวลา ไวสําหรับการประเมินผล

ภาพรวมของการดําเนินงานขององคกร หนวยงานที่รับผิดชอบดวยเชนกัน โดยมีแนวทางในการ

ประเมินผลดังน้ี  

  ๔.๑ ประชุมสรุปปญหาและหาแนวทางแกปญหา  

 ๔.๒ เสนอแนวทางและวิธีการที่สรางสรรค  



 
 

 
๓๒ 

 ๔.๓ จัดทําคูมือการทํางานเปนตน ๓๓ 
             นอกจากน้ียังควรมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเวลามีดังน้ี 

             ๕.เรียนรูธรรมชาติในการทํางานของตัวเรา การที่เขาใจลักษณะทางธรรมชาติเขาใจนิสัย

ตางๆ สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ไมชอบ ความถนัด การตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิต ตอง

เรียนรูวาสามารถทํางานได มีประสิทธิภาพมากที่สุดในชวงเวลาใดบาง แลวจึงเลือกทํางานตางๆใน

ชวงเวลาใหเหมาะสม เชน ถาตอนเชาเปนเวลาที่ทํางานไดดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ก็ควรทํางานที่

ตองใชสมาธิมากๆอาจจะเปนการอานหนังสือหรือการเขียนรายงาน ในขณะที่ตอนบายเมื่อ

ประสิทธิภาพและสมาธิลดลงตองพิจารณา การทํางานที่ไมจําเปนตองใชความคิดมากนัก เชน 

โทรศัพทติดตองาน ใหคําปรึกษากับทีมงาน หรือการประชุมงานเรื่องตางๆ 

ชวงประสิทธิภาพการทํางานดังน้ี คือ  

  ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. มีประสิทธิภาพสูงสุด  

  ๑๒.๐๐- ๑๖.๐๐ น. มีประสิทธิภาพอันดับสอง  

  ๑๖.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. มีประสิทธิภาพตํ่าสุด  

  ๑๘.๐๐- ๒๒.๐๐  น. มีประสิทธิภาพอันดับสอง  

  หลังเวลา ๒๒.๐๐ น. ชวงพักผอน  

  ๖.คิดหาวิธีที่มีประสิทธิภาพกอนลงมือทํา การใชความคิดในเรื่องใหญไดดีก็มาจากพื้นฐาน

การใชความคิดในเรื่องเล็ก ยอมมีความเช่ียวชาญมากอน ตองไมเปนเพียงผูที่ ทํางานใหหนักข้ึน แต

ตอง ทํางานอยางฉลาด  

  ๗.ทําหลายอยางพรอมกันถาเปนไปได งานบางอยางตองใชสมาธิ โดยเฉพาะงานที่ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหตัดสินใจ งานบางอยางไมตองใชสมาธิในการทํา เชน งานที่อาศัยความเคยชิน

คุนเคยโดยไมตองใชความคิด ซึ้งสามารถทําพรอมไปกับกิจกรรมอื่นได เชน การฟงเทปสอนภาษา

ขณะอยูในรถ ออกกําลังกายขณะดูโทรทัศน การทําอาหารกับการพูดคุยกับคนในครอบครัว อาน

หนังสือขณะเขาราน ตัดผม ควรนํากิจกรรมที่ตองทําทั้งหมดมาดูวา กิจกรรมใดสามารถทําพรอมกับ

กิจกรรมอื่นไดบาง เพื่อชวยลดเวลาในการทํากิจกรรมบางอยางลง ซึ้งทําใหใชเวลาและใชความคิด

นอยลง  

  ๘.ใชเวลาสั้น ๆ ใหเปนประโยชน กิจกรรมที่นาจะนํามาพิจารณาทําในชวงเวลาดังกลาว 

คือ ระหวางรอการนัดหมาย รอรถมารับ สามารถทําสิ่งที่เปนประโยชนได เชนอานหนังสือ ตรวจแฟม

                                            
๓๓เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ.,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดีย, 

๒๕๔๑), หนา ๙๑-๑๐๑ 



 
 

 
๓๓ 

งาน ตรวจจดหมาย เซ็นช่ือในเอกสาร โดยงานน้ันไมจําเปนตองใชสมาชิกมาก สามารถทําเสร็จไดใน

เวลาสั้นลง 

  ๙.ทํางานที่มีลักษณะเหมือนกันในชวงเดียวกัน โดยทั่วไปถาทํางานที่มีลักษณะแตกตางกัน

มากในเวลาใกลเคียงกันจะเปนเหตุใหเสียเวลาในการเปลี่ยนอิริยาบถหรือต้ังใจจดจอกับงาน เชน การ

อานหนังสือและการพูดโทรศัพทไมควรทําในเวลาที่ใกลเคียงกัน เพราะการอานหนังสือตองการความ

ตอเน่ืองในการใชความคิด ถาถูกขัดจังหวะดวยการพูดโทรศัพทจะทําใหตองใชเวลาในการทบทวน

เรื่องที่ไดอาน ดังน้ันควรนํางานที่มีลักษณะเหมือนกัน มาทําในชวงเวลาเดียวกัน เชน การโทรศัพท

ติดตองานกับการพูดคุยกับคนที่นัดหมายไว  

 ๑๐. ปองกันตัวเองจากการถูกรบกวนหรือถูกขัดจังหวะ การถูกขัดจังหวะเปนอุปสรรค

ประการหน่ึงที่ทําใหเกิดปญหาอยางมากในการบริหารเวลา เพราะบางครั้งเปนเรื่องที่ไมสามารถ

ควบคุมได อยางไรก็ตามมีหลายกรณีที่สามารถปองกันได เชน การที่ตองรับโทรศัพทขณะทํางานซึ่งทํา

ให ไมสามารถทํางานไดอยางตอเน่ือง เสียสมาธิ ทํางานไดนอย ซึ่งสามารถปองกันการถูกรบกวนได

โดยการใชเครื่องตอบโทรศัพทอัตโนมัติ หรือต้ังเวลาในการับโทรศัพทไวและใหเลขานุการชวยรับ

โทรศัพทและบันทึกขอความไวหากเปนเรื่องที่ไมเรงดวน  

  ๑๑.รูจักปฏิเสธสิ่งที่ไมเปนประโยชนและทําใหเสียเวลาโดยไมจําเปน ควรเลือกที่จะทําสิ่ง

ที่เปนประโยชนมากที่สุด จากน้ันจึงเลือกทํางานที่มีความสําคัญในระดับรองลงมา ทั้งน้ีตองเรียนรูทีจ่ะ

ปฏิเสธงานที่ไมไดกอใหเกิดประโยชน และไมมีความสําคัญ ถาไมปฏิเสธ ก็จะไมสามารถบริหารเวลา

ได  

  ๑๒.ใชคูมือและทํารายการสิ่งที่ตองทําหรือจัดเตรียม งานที่ตองทําอยางสมํ่าเสมอ หรือทํา

เปนประจํา งานใดที่ทําสําเสร็จแลว ควรเขียนคูมือการทํางานช้ินน้ันไวอยางละเอียดรอบคอบและทํา

รายการสิ่งที่ตองทําทั้งหมดไว เพื่อไมตองยอนกลับมาทํางานช้ินน้ันหรืองานที่คลายคลึงกัน เวลา

มอบหมายงานใหรับผิดชอบตอก็ไมตองเสียเวลาเริ่มตนใหม แตสามารถทําตามแนวทางของคูมือและ

ใชรายการสิ่งที่ตองทํา ชวยเตือนความจําในการทํางานอีกครั้ง จึงทําใหทํางานไดอยางรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ  

 ๑๓. บันทึกไวดีกวาใชความจํา มีสมุดโนต จดบันทึกไว เพราะอาจมีภารกิจมากมายที่ตอง

ทําในแตละวัน จึงไมสามารถจําไดทุกสิ่งทุกอยาง การไมจดบันทึกไว ตองเสียเวลาในการพยายามนึก

ใหออกวาสิ่งน้ันคืออะไร บางครั้งความคิดที่มีคุณคา ตองสูญเสียไป เพราะนึกเทาไรก็นึกไมออก                          

  ๑๔.ระดมความคิด (Brainstorming) ในการหาคําตอบ การระดมความคิด สามารถหา

คําตอบไดอยางถูกตอง รวดเร็วและยังมีความรอบคอบ เปนวิธีชวยใหเกิดความคิดสรางสรรคที่มี

ประสิทธิภาพ การระดมความคิดจะมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับหลายองคประกอบ เชน ความเขาใจ การ

ยอมรับเปาหมาย และความกลาที่จะแสดงความคิดเห็น เน่ืองจากวิธีการระดมความคิดเปนการเปด



 
 

 
๓๔ 

กวางสําหรับความคิดใหมอยางอิสระ การเขารวมระดมความคิดจึงควรตระหนักเสมอในการ

ระมัดระวังที่จะไมใหมีการวิพากษวิจารณความคิดของผูอื่น เพราะอาจทําใหไปปดกันความคิดที่กําลัง

จะถูกเสนอออกมา การระดมความคิดเปนการสรางความคิดแบบเนนที่ ปริมาณ ไมไดเนนที่คุณภาพ 

การกลั่นกรองและคัดเลือกความคิดที่ดีที่สุดออกมาจากทามกลางความคิดอันหลากหลายของสมาชิก  

  ๑๕.กระจายงาน หรือ มอบหมายความรับผิดชอบใหทีมงาน การกระจายงานใหผูอื่น

รับผิดชอบ เปนวิธีที่ชวยทําใหทํางานไดมากข้ึน เพราะเปนการรวมแรงกันทํางาน ซึ้งจะทําใหใชเวลา

โดยรวมนอยกวาที่ทําทั้งหมดเพียงคนเดียว บทบาทการเปนผูนําหรือผูบริหารในระดับใดระดับหน่ึง 

ควรกระจายงานที่คนอื่นสามารถทําได ใหทํา เพื่อเปนการมอบหมายงานใหมีสวนรวมในการ

รับผิดชอบงานช้ินน้ัน โดยผูนําหรือผูบริหารมีบทบาทในการเปนผูบริหารงาน และเปนผูควบคุม

ตรวจสอบใหคําปรึกษา ๓๔ 
 จากที่กลาวมาขางตนน้ันประสิทธิภาพในการบริหารเวลาเปนสิ่งสําคัญที่จะให การทํางาน

ไมเสียเวลาประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เมื่อเรามีความรูเกี่ยวกับการ

ประหยัดเวลา ซึ่งการประหยัดเวลาจะทําใหสามารถ บริหารเวลาประสบผลสําเร็จ โดย การ

พัฒนาการใชเวลา คือ การประหยัดเวลา หรือการใชเวลานอยลงหรือเทาเดิม แตไดผลมากข้ึนกวาเดิม 

ซึ่งเปนการใชเวลาไดอยางคุมคา และมีประสิทธิผล ข้ันตอนที่จะทําใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารได

ดีคือ การบันทึกการใชเวลา การบริหารเวลา และการผนึกเวลาที่เหลือเขาดวยกัน๓๕ 

อุปสรรคการบริหารเวลาสูความสําเร็จในชีวิต แบงออกเปน ๓ ประเภท คือ  

 ๑. บุคคลประเภทแรกน้ีคือ “นักคิด” ลักษณะเดนคือ เปนคนที่ชอบคิด ชอบวางแผน ฝน

วาอยากเปนน่ันเปนน่ี ทําน่ันทําน่ี โครงการน้ันโครงการน้ี แตสิ่งที่คิด และวางแผนไวไมเคยจะเปน

ความจริงข้ึนมา ยังคงเปนสิ่งที่มองไมเห็นหรือจับตองไมได เพราะใหเวลากับความคิดความฝน แตไม

เคยใหเวลาอยางจริงจังกับการทําความฝนใหเปนจริง เปนดังคํากลาวที่วา “ไมมีความฝนใดจะเปนจริง

ไดจนกวาจะต่ืนข้ึนและทําความฝนใหเปนความจริง”  

 ๒. นักทํา บุคคลประเภทที่สองมีลักษณะที่ตรงกันขามกับบุคคลประเภทแรกอยางเห็น ได

ชัด ในขณะที่บุคคลประเภทแรก “ชอบคิดมากกวาทํา” บุคคลประเภทที่สองคือ “นักทํา” กลับ 

“ชอบทํามากกวาคิด” ซึ้งเปนคนที่มีพลังงานและความกระตือรือรนสูง ชอบที่จะเห็นงานตางๆสําเร็จ

เสร็จสิ้นอยางรวดเร็ว จึงไมยอมเสียเวลาเพื่อจะคิดวางแผน ไตรตรองใหรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ 

หลายครั้งจึงตองพบกับความผิดพลาดลมเหลว อาจจะเปรียบไดกับชายคนหน่ึงที่ตองการตัดกิ่งไมเพื่อ

                                            
๓๔ เรื่องเดียวกัน หนา ๑๒๑ – ๑๒๘. 
๓๕ Peter F. Drucker, การบริหารงานอยางมีประสิทธิผล. แปลโดย กองเกียรติ โอภาสวงการ,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซี เอ็ดยูเคชั่น จํากัด ,๒๕๓๑), หนา ๓๒. 



 
 

 
๓๕ 

มาใชงาน พอควาเลื่อยไดก็รีบข้ึนตนไมทันที ครั้นหากิ่งเหมาะ ๆไดแลวก็น่ังลงเริ่มตนเลื่อยไมอยาง

ขมีขมัน โดยลืมคิดไปวาตําแหนงที่ตนน่ังน้ันเปนตําแหนงที่ถูกตองหรือไม กวาจะรูตัวก็ตกลงมาพรอม

กับกิ่งไม น่ันเพราะแทนที่จะน่ังเลื่อยไมโดยหันหนาออกจากลําตน แตกลับน่ังหันหนาเขาหาลําตน 

“ความแตกตางระหวางความลมเหลว และความสําเร็จบางครั้งอยูที่การทําสิ่งที่ คิดวาถูก กับการทําสิง่

ทีถูกตองอยางแทจริง” “คิดหลายครั้ง แลวทําใหสําเร็จในครั้งเดียว ดีกวาคิดครั้งเดียวแตตองมา

เริ่มตนทําใหมอีกหลายๆครั้ง”  

  ๓. นักอูคําวา “อู” มีความหมายตามพจนานุกรมประการหน่ึงวา “ถวง , แกลงทําใหเสร็จ

ชาลง” ฉะน้ัน “นักอู” จึงหมายถึงผูเช่ียวชาญในการถวงเวลา มีความสามารถพิเศษในการทํางาน ที่

ควรจะเสร็จในระยะสั้น ใหกลายเปนสําเร็จในระยะเวลาที่ยาว งานที่ทําใหเสร็จภายในวันเดียว         

ก็สามารถวงเวลาไปถึง ๓ วัน งานที่ควรจะเสร็จภายในหน่ึงเดือน ก็กลายเปน ๓ – ๔ เดือน  

 ในการบริหารเวลาตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคของการใชเวลา ถา

สามารถขจัดปญหาอุปสรรคของการใชเวลาใหหมดไป การบริหารเวลาก็จะประสบ ผลสําเร็จ ตามที่ 

อุปสรรคหรือปญหาสําคัญของ การบริหารเวลาที่ดี คือ ความกลัวที่จะลงมือทํางาน ความไรวินัย ไม

สามารถควบคุมตัวเองใหทํา ตามตารางเวลาได การผัดวันประกันพรุงไมลงมือทํางานตามที่ตองการ 

ความเกรงใจอยางไมเหมาะสม การมุงเอาชนะจนเกินควรทําใหละเลยสิ่งสําคัญและจําเปนอื่น ๆ ไป

หมด ทํางานไมเสร็จตามกําหนดเวลา การขาดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานทําใหการทํางาน

สับสน การไมกระจายงานหรือกระจายงานอยางไมมีประสิทธิภาพทําใหงานไมเสร็จ และในบางครั้ง

อุปสรรคที่ย่ิงใหญ ก็คือ มีผูคนมาแวะเย่ียมเยียนโดยไมมีจุดหมาย หรือโทรศัพทขัดจังหวะทําให

เสียเวลาในการทํางานโดยไมจําเปน  หรือการมีโตะทํางานที่ยุงเหยิงรกรุงรังยากแกการคนหาสิ่งที่

ตองการ๓๖ 

จากที่กลาวมาขางตน ปญหาอุปสรรคในการบริหารเวลาเปนสิ่งที่ขัดขวางการทํางานไมให

เกิดประสิทธิภาพและสิทธิผลในการทํางาน๓๗หากตองการการบริหารเวลาที่มีประสิทธิผลยอมทราบดี

วาเวลาเปนของมีคาและมีอยูจํากัด ผลงานหรือความสําเร็จของผูบริหารจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ

ทรัพยากรที่มีคาหรือเวลาที่มีอยู ซึ่งบางครั้งอาจมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเวลามี

ดังน้ีคือ  

                                            
๓๖ เรื่องเดียวกัน หนา ๒๘. 
๓๗ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ., (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดีย

,๒๕๔๑),หนา ๒๗ – ๓๒. 

 



 
 

 
๓๖ 

๑. สภาพแวดลอมในการทํางานที่มีความยุงเหยิง วุนวาย มีเสียงดังหนวกหู และมีคน

รบกวนอยูตลอดเวลา  

๒. ความไมมีระเบียบของโตะทํางาน  

๓. การผัดวันประกันพรุง และเลื่อนงานที่จําเปนตองทําใหเสร็จในขณะน้ันออกไป  

๔. การประชุมที่ไมมีประสิทธิภาพ และการเดินทางที่ไมจําเปน๓๘ 

    นอกจากน้ียังมีหลักสิบข้ันตอนสูการจัดการกับเวลาที่ดีข้ึน คือ 

   ๑. ทําลายความรูสึกสวนตัวในเรื่องเวลา  

   ๒. ต้ังเปาหมายในระยะยาว  

   ๓. วางแผนการณระยะปานกลาง  

   ๔. วางแผนสําหรับวัน  

   ๕. ใชเวลาที่ดีที่สุดใหเกิดประโยชนที่สุด  

   ๖. จัดระบบงานในสํานักงาน  

   ๗. จัดการประชุม  

   ๘. มอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพ  

   ๙. ใชเวลาทํางานใหเปนประโยชน  

   ๑๐. รักษาสุขภาพ๓๙ 

 การบริหารเวลาในการทํางานน้ัน มีผลดีมากมายที่มักจะเปนไปไดโดยไมทันสังเกต 

ประการแรก การบริหารเวลา ในทีมงานมีจุดมุงหมายที่จะทําใหทุกคนไดใชเวลางานของตนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด การทํางานรวมกันเปนทีมจําเปนตองอาศัยทักษะความชํานาญและความสามารถ

หลายประการในการปฏิบัติงาน การทําเชนน้ี มีแนวโนมวาจะตองทําการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหตรง

กับความสามารถและ ความชํานาญของลักษณะงานแตละอยาง คนที่ไดทํางานที่ตนชอบจะทํางานได

ดีกวาและเร็วกวา คนที่ตองทําทั้ง ๆ ที่ไมชอบงาน ตามหลักการบริหารเวลาในทีมงานแลว จะตองจัด

กลุมลักษณะงานที่คลายคลึงกันเอาไวดวยกันและลดจํานวนผูปฏิบัติลง การทําเชนน้ีจะทําให

ประหยัดเวลาที่จะตองเรียนรูงาน ประหยัดเวลาในการเริ่มตน และทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ หลักใน

การบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพอาจทําไดโดย  

                                            
๓๘ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ, การบริหารจัดการเวลา (Time Management), (กรุงเทพมหานคร: 

เอ็ก ซเปอรเน็ท), หนา ๒๓. 
๓๙ มานิต (นามแฝง) , วิ ธี ใช เ วลาอยางฉลาดและคุ มคาใหทัน เ ข็มนาฬิกาที่ เป ล่ียนไป , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จํากัด,๒๕๓๖), หนา ๑๙. 



 
 

 
๓๗ 

 ๑. ศึกษาทําความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางละเอียดรอบคอบเพื่อจะไดทํางานให

สําเร็จสมบูรณย่ิงข้ึน มีขอผิดพลาดนอยลงโดยการพิจารณาวัตถุประสงคของงานซึ่งเปนกรอบของ

ความคิดและเปาหมายของงานเพื่อเปนทิศทางใหสามารถวงแผนลงรายละเอียดในการทํางานชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพในการกําหนดลักษณะของงานที่ตองทําอยางละเอียดทุกดาน จะไดวางแผน

ดําเนินงานเพื่อไปใหถึงเปาหมาย  

 ๒. ลงมือดําเนินการตามเวลาที่ไดจัดสรรไว เพื่อจะไดทํางานใหเสร็จตามที่กําหนด  

 ๓. ประเมินผลการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไขขอบกพรองและขอผิดพลาดตาง ๆ  จะไดเปน

ประโยชนในการวางแผนดําเนินงานครั้งตอไป ทั้งน้ีอาจมีการประชุมสรุปปญหาและหาแนวทาง 

แกปญหา เสนอแนะแนวทางและวิธีการที่สรางสรรคเพื่อการทํางานครั้งตอไปในอนาคต และอาจ 

จัดทําคูมือการทํางานประกอบ๔๐ 

 

 ๒.๓.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการทาง

พระพุทธศาสนา 

 ในพระพุทธศาสนา มีมุมมองตอเวลาวาเปนความสืบเน่ืองของชีวิต พระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายไววา เรื่องของกาลเวลาก็มี ๓ กาล คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ซึ่งเปน

เรื่องที่สําคัญมากเกี่ยวกับชีวิตของมนุษย ชีวิตมนุษยน้ันเปนเรื่องของการสืบตอ คือสืบตอจากอดีตมา

ปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปขางหนา เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคตและทั้งสามน้ันไมใชตัดตอนขาดจาก

กัน ไมใชวาเมื่อเราพูดแบง เปนอดีต ปจจุบัน และอนาคต แลว แตละอยางจะเปนเรื่องของแตละตอน 

ไมใชอยางน้ัน ความจริงอดีต ปจจุบัน และอนาคตน้ันสืบตอกัน เปนของตอเน่ือง เหมือนอยางชีวิต

ของเราน้ี ก็สืบทอดมาต้ังแตเด็ก จนกระทั่งปจจุบันน้ี แลวยังจะสืบทอดตอไปอีกเทาไรจนถึงอายุขัยซึ่ง

ก็ไมแนนอนวาจะสิ้นสุดลงเมื่อใด แตทั้งหมดน้ันก็เปนเรื่องของการสืบตอทั้งสิ้น การสืบตอที่สําคัญใน

ชีวิตของเราอยางหน่ึงก็คือ เรื่องของ “กรรม” หรือ การกระทํา กรรมน้ันเปนการสืบตอที่สําคัญ เรียก

กันวาการสั่งสม ชีวิตของเราน้ันมีการสั่งสมกรรมเมื่อกรรมเกิดจากการสะสม มันก็เปนเรื่องของ

กาลเวลา ที่เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต เราสั่งสมกรรมมาในอดีตแลว มันก็สืบทอดมาถึงปจจุบันน้ี 

ตัวเราในปจจุบันน้ีก็เปนผลของการสั่งสมของกรรมทั้งหมดในอดีตแลวกรรมที่เราทําในปจจุบันน้ี ก็จะ

รวมเขากับกรรมที่ไดสั่งสมไว หรือทุนเดิมที่มีอยูทั้งหมดน้ัน และเพิ่มทุนเขาไปอีกสําหรับไปใหผลใน

อนาคตตอไปขางหนาเพราะฉะน้ัน การมีชีวิตในปจจุบันแตละเวลา ก็คือการเพิ่มทุนสะสมเพิ่มเขาไป

                                            
๔๐ ทองทิพภา วิริยะพันธุ,กลยุทธการสรางความโดดเดนสําหรับผูบริหาร,(กรุงเทพมหานคร: อิน

ฟอรมิเดีย บุคส, ๒๕๔๘), หนา ๕๖ – ๕๘. 



 
 

 
๓๘ 

ในกองเสบียงทุน ที่เราทําไวทั้งหมดน้ัน ใหมีผลย่ิงๆ ข้ึนไปดวยเหตุน้ี ทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอน

ใหเราไมประมาท เพราะวา เมื่อรูวาชีวิตของเราเปนการสั่งสมกรรม เราก็ควรจะสั่งสมกรรมที่ดี๔๑ 

   คําสอนของพระพุทธเจาสอนใหรูจักคิดพิจารณาดวยปญญา เกี่ยวกับเวลาในอดีต ปจจุบัน 

อนาคต มีความสําคัญตามหลักพระพุทธศาสนาในทุกระดับ ต้ังแตในระดับชีวิตประจําวัน เชน การสั่ง

สอนเกี่ยวกับบทเรียนในอดีต ความไมประมาทระมัดระวังปองกันภัยในอนาคต จนถึงการรูแจงสัจธรรม 

ตลอดจนการบําเพ็ญพุทธกจิ เชน ปุพเพนิวาสานุสติญาณ (รูอดีต) อตีตังสญาณ (รูอดีต) อนาคตังสญาณ 

(รูอนาคต) เปนตน และวาโดยธรรม อดีต ปจจุบัน อนาคต หมายถึงขณะเดียวที่กําลังเกิดข้ึนเปนอยู 

หมายถึง มีสติทันอยูกับสิ่งที่รับรูเกี่ยวของ หรือตองทําในเวลาน้ันๆ แตละขณะทุกขณะ ถาจิตรับรูสิ่งใด

แลวหากติดของวนเวียนอยูกับภาพที่สรางซอนข้ึนในใจ เปนอันตกไปในอดีต ตามไมทันเหตุการณจริง ถา

จิตคิดฝนไปตามความรูสึกที่เกาะเกี่ยวกับภาพที่เลยไปขางหนาของสิ่งที่ยังไมมา ก็เปนอันฟุงไปในอนาคต 

จึงตองตระหนักรูภาวะที่เปนจริงในปจจุบัน ไมหลงอยูกับความชอบและความชังอยางไรจุดหมาย ๔๒ 

ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดเน้ืองานครบถวนไมตกหลนน่ัน

คือเราจะตองรูจักการจัดสรรเวลาอยางเปนระบบระเบียบโดยแบงเวลาออกเปนสวนๆแลวกําหนดวาใน

แตละวันแตละเวลาเราตองทําอะไรบางบุคคลทีจ่ัดสรรเวลาไดเปนระเบียบแบบแผนงดงามย่ิงก็คือ พระ

สัมมาสัมพุทธเจาพระองคทรงแบงเวลาในการทําพุทธกิจในแตละวันคือเวลาใกลรุงพระองคจะทรงทํา

สมาธิแลวสอดขายพระญาณตรวจดูวาวันน้ีใครคือผูที่เหมาะสมที่พระองคจะเสด็จไปโปรดเวลาเชา

พระองคจะเสด็จออกบิณฑบาตเพื่อโปรดสัตวโลกแลวแสดงพระธรรมเทศนาหรืออื่นๆชวงเวลาเย็น

พระองคจะทรงแสดงธรรมใหกับมหาชนจํานวนมาก สวนชวงเวลาคํ่าก็จะทรงประทานโอวาทแก

พระภิกษุ  เวลาเที่ยงคืนเปนเวลาที่พระองคทรงพยากรณปญหาใหกับเทวดา น่ีคือวิถีชีวิตของพระพุทธ

องคที่ทรงปฏิบัติเปนประจําสม่ําเสมอ โดยจดัแบงเวลาอยางเปนระบบระเบียบ ดังน้ันถาตองการทํางาน

ใหไดเน้ืองานมากๆก็ตองจัดสรรเวลาในแตละวันใหเปนระบบระเบียบสม่ําเสมอ ตรงขามถาเราขาดวินัย

ในสิ่งเหลาน้ีความสับสนวุนวายก็จะตามมางานขาดตกบกพรองกระทบกันไปหมดถึงคราวน้ีจะทําอะไรแต

ละอยางจะตองใชกําลังใจมากไหนจะตองเอาชนะความข้ีเกียจแลวยังตองเอาชนะความสับสนวุนวายตอง

ฝนใจทํางานจนอาจกลายเปนคนเบื่อหนายการงานไปเลยวันน้ีหากเราตองการบริหารเวลาใหดีลองสํารวจ

ความพรอมของเราในสิ่งเหลาน้ีคือ 

                                            
๔๑ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ .ปยุตฺโต), กาลเวลา. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม,,

๒๕๕๔), หนา ๑๒. 
๔๒ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ประยุตต ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งที่ ๔๗,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙), หนา ๖๕๔-๖๕๕. 



 
 

 
๓๙ 

 ๑.ความรูความเขาใจวางานไหนสําคัญโดยอาศัยเปาหมายชีวิตที่ชัดเจนประกอบกับการมี

วิสัยทัศนเปนหลักในการตัดสินวาสิ่งใดสําคัญ 

 ๒.ความรูความเขาใจในการจัดลําดับการทํางานและการทํางานใหถูกจังหวะรูวางานไหน

เรงดวนงานไหนรอไดข้ันตอนไหนมากอน ข้ันตอนไหนมาทีหลั งอีกทั้งรูวาจังหวะเวลาใดถูกตอง

สอดคลองกับงาน เชน ในพระพุทธศาสนามีคําสอนเรื่องกาลทาน ซึ่งจํากัดชวงเวลาในการถวายทาน  ที่มี

ความพิเศษ  เปนการถวายทานที่พระพุทธองคทรงตรัสวามีอานิสงสมาก เพราะจํากัดชวงเวลา ไม

สามารถใหทานไดตลอดเวลา เรียกวากาลทานหรือทานที่ใหในกาลอันควรน้ี พระผูมีพระภาคเจาทรง

แสดงไววามีอยู ๕ อยางคือ 

 ๑.อาคันตุกะทาน คือทานที่ใหแกผูมาสูถ่ินของตน หมายความวาผูน้ันเปนผูมาใหมยังไมรูจัก

สถานที่และบุคคลในถ่ินน้ัน เราก็ชวยสงเคราะหใหที่พัก หรือขาวของตางๆเพื่อใหเขาไดรับความ

สะดวกสบาย แมพระภิกษุที่จรมาจากที่อื่น ทานยังไมรูจักทางที่จะไปบิณฑบาตเปนตน ภิกษุที่อยูกอน

หรืออุบาสกอุบาสิกาก็ชวยอนุเคราะหทาน ดวยการถวายอาหารบิณฑบาตและของใชที่จําเปนแกสมณะ

ทําใหทานไดรับความสะดวกสบายไมเดือดรอน จัดเปนอาคันตุกะทานและเปนกาลทาน 

 ๒.คมิกะทาน คือทานที่ใหแกผูเตรียมตัวจะไป หมายความวาใหแกบุคคลที่เตรียมตัวจะไปยัง

ถ่ินอื่น สัตบุรุษยอมสงเคราะหคนที่จะเดินทางไปน้ัน ดวยคาพาหนะหรือดวยยานพาหนะตลอดจนเครื่อง

อุปโภคบริโภคที่สมควร 

 ๓.ทุพภิกขทาน คือทานที่ใหในสมัยขาวยากหมากแพง ผูคนอดอยากไดรับความเดือดรอน 

แมในสมัยที่นํ้าทวมไฟไหม ผูคนเดือดรอนไรที่อยู การใหที่พักอาศัยและขาวของเครื่องใชขาวปลาอาหาร

ในเวลาน้ันก็จัดเปนกาลทาน 

 ๔.  นวสัสสะทาน คือ การใหขาวใหมแกผูมีศีล 

 ๕.  นวผละทาน คือ การใหผลไมใหมแกผูมีศีล 

 ขอที่ ๔ และขอ ๕ จัดเปนกาลทาน เพราะขาวใหมก็ดีผลไมที่ออกใหมตามฤดูกาลก็ดี มิใชวา

จะมีอยูเสมอตลอดปมีเปนครั้งเปนคราวตามฤดูกาลเทาน้ัน สัตบุรุษยอมนําขาวใหมและผลไมที่เพิ่งออก

ใหมถวายแกพระภิกษุสงฆผูทรงศีล แลวจึงบริโภคเองตอภายหลัง ในชนบทเวลาที่ขาวออกรวงเปนนํ้านม

ชาวนาก็จะเก็บเอารวงขาวออนมาทําเปนขาวยาคูถวายพระ ขาวแกอีกนิดก็เอามาทําเปนขาวเมาขาวสุก

แลวก็เอามาส ีเปนขาวสารหุงถวายพระภิกษุผูทรงศีลกอน แมชาวสวนเมื่อผลไมแกจัดเขาก็จะเก็บเอามา

ถวายพระเสียกอน แลวจึงนําออกขายหรือบริโภคเอง คนที่มิใชชาวนาชาวสวนบางคนเมื่อเห็นขาวใหม

หรือผลไมออกใหมวางขายตามตลาด ก็ซื้อมาแบงถวายพระเสียกอนแลวจึงบริโภค นับวาทานเหลาน้ีได

ทําบุญของทานถูกกาละเทศะเปนอยางย่ิงตรงตอคําสอนของพระบรมศาสดาในขอกาลทาน บางแหงทาน

รวมเอาการใหขาวใหมและการใหผลไมใหมไวเปนขอเดียวกัน แลวเพิ่มคิลานทานคือการใหทานแกคน

เจ็บไขไรที่พึ่งดวยยาและอาหารเปนตน ซึ่งคิลานทานน้ีก็สมควรจะเปนกาลทานไดเชนกัน เพราะเหตุที่



 
 

 
๔๐ 

กาลทานเปนทานที่ใหในเวลาจํากัดทําไมไดโดยสม่ําเสมอพระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวาเปนทานที่มีผล

มาก๔๓ 

   ๓.ความรูความเขาใจในการจัดสรรเวลาอยางเปนระบบระเบียบและปฏิบัติตามแผนที่วางไว

จนเปนวิถีชีวิตเหมือนกับพุทธกิจของพระสัมมาสัมพุทธเจา๔๔ 

 เราตองบริหารเวลาในการใชชีวิต ในการทํางาน เพราะมนุษยเกิดมามีเวลาจํากัด การเกิด

เปนมนุษยน้ันเปนเรื่องยากอยางย่ิงควรถือเปนโชคอันประเสริฐดังน้ันเมื่อไดครองความเปนมนุษยจึงควร

ไดรับประโยชนสูงสุดแหงความเปนมนุษยน้ันคืออิสรภาพและความสงบเย็นอันเปนสุขอยางย่ิงทั้งน้ีดวย

การภาวนาใหจิตและปญญาเจริญงอกงามเพื่อใหศักยภาพภายในอันไดแก “อริยโลกุตตรธรรม” ซึ่ง

พระพุทธเจาตรัสวาเปนทรัพยประจําตัวของทุกคนเบงบานฉายฉานเต็มที่หากไมรูจักหรือไมไดรับ

ประโยชนอะไรเลยจากทรัพยดังกลาวก็นับวา “เสียของ” อยางย่ิงเมื่อตระหนักวาเวลาเหลือนอยเราจะ

เห็นความจําเปนของการลําดับความสําคัญของกิจตางๆอะไรที่สําคัญตอชีวิตก็รีบทํากอนสวนอะไรไม

สําคัญก็ทําทีหลังหรืองดไปเลยหลายคนพบเมื่อทําเชนน้ีแลวชีวิตวุนนอยลงมีเวลาวางมากข้ึน

ขณะเดียวกันก็ไมมีเหตุใหตองรูสึกผิดหรือเสียใจภายหลังอยางที่หลายคนตองประสบเพราะมัวผัดผอน

รีรอหรือละเลยสิ่งที่ควรทํากับคนรักในขณะที่เขายังมีชีวิตอยูอยางไรก็ตามเมื่อรูวาเวลาเหลือนอยและ

ตองรีบทําสิ่งสําคัญก็ไมไดหมายความวาตองทําแตสิ่งสําคัญและละเลยสิ่งไมสําคัญหรือทําทุกอยางดวย

ความรอนรนไมวาเวลาจะเหลือนอยเพียงใดเมื่อทําอะไรใจก็พึงอยูกับสิ่งน้ันไมพึงกังวลหรือคิดถึงงานอืน่ที่

อยูขางหนาแมจะเปนงานสําคัญเชนการภาวนาเพราะไมวาทําอะไรก็ตามจะเปนการลางจานซักผากวาด

บานหากทําอยางมีสติใจอยูกับปจจุบันหรือตามดูรูทันใจของตนน่ันก็เปนการภาวนาแลวคนที่ตระหนักวา

เวลาเหลือนอยลงและหันมาปรับเปลี่ยนชีวิตเริ่มตนดวยจัดลําดับความสําคัญของกิจตางๆเสียใหมรวมทั้ง

นอมใจอยูกับปจจุบันสม่ําเสมอในที่สุดจะพบวา “ไมมีเวลา” มิใชปญหาอีกตอไป๔๕ 
  

๒.๔ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของพระพุทธเจา  

 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชเวลาในการบําเพ็ญบารมีเพื่อเปนพระพุทธเจามา

อยางยาวนานนับภพนับชาติไมถวน การบําเพ็ญบารมีเพื่อเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา มีสามรูปแบบ คือ

สัทธาธิกโพธิสัตว คือพระโพธิสัตวที่สรางบารมีโดยใชศรัทธาเปนตัวนํา วิริยาธิกโพธิสัตว คือพระ

                                            
๔๓ ประณีต  กองสมุทร ,ทานที่มีผลมาก มีอานิสงสมาก, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www

๘๔๐๐๐.org/tipitaka/book/bookpn๐๑.html [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 
๔๔ พระมหาสมชาย  ฐานวุฑฺ โฒ ,การบริหารเวลา, [ออนไลน ],แหล งที่ มา :http:/ /www                   

๒.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i=๙๖๗๐ [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 

 
๔๕ พระไพศาล วิสาโล,เวลาเหลือนอย, [ออนไลน], แหลงที่มา 

:http://www.visalo.org/article/secret๒๕๕๗๐๙.htm [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 



 
 

 
๔๑ 

โพธิสัตวที่สรางบารมีโดยใชวิริยะเปนตัวนํา และ ปญญาธิกโพธิสัตว คือพระโพธิสัตวที่สรางบารมีโดย

ใชปญญาเปนตัวนํา พระสมณโคดม สัมมาสัมพุทธเจาเปนพระปญญาธิกโพธิสัตว ระยะเวลาการสราง

บารมีทั้งหมด ๒๐ อสงไขยกับเศษแสนมหากัป คือต้ังความปรารถนาอยูในใจเปนเวลา ๗ อสงไขย 

หลังจากน้ันจึงออกปากกลาววาจาตอหนาพระพักตรพระพุทธเจาเปนเวลา ๙ อสงไขย รวมเปน ๑๖ 

อสงไขย และไดรับพุทธพยากรณครั้งแรกเปน พระนิยตโพธิสัตว เมื่อเหลือเวลาอีก ๔ อสงไขยกับเศษ

แสนมหากัป เปนการสรางบารมีอยางย่ิงและเข็มงวดข้ึนเรื่อย และไดรับพยากรณซ้ํามาตลอดเมื่อได

พบกับพระพุทธเจาจนถึงสมัยพุทธภูมิของทาน   

เมื่อพระโพธิสัตวไดมาจุติในพระชาติสุดทายเปนเจาชายสิทธัตถะและไดกระทําความเพียร

อันยวดย่ิงจนไดบรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาแลว พระสัมมาสัมพุทธเจาทรง

วางรากฐานของพระพุทธศาสนาไว พระพุทธศาสนาจึงไดมีอายุยืนยาว จากยุคพุทธกาลจวบจนถึงยุค

ปจจุบัน การวางรากฐานพระพุทธศาสนาไดเริ่มตนข้ึนในยุคตนพุทธกาล ซึ่งนานกวา ๒,๕๐๐ ปมาแลว 

โดยเริ่มข้ึนในวันที่พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตกลงเงื่อนไขการเสด็จดับขันธปรินิพพานกับพญามาร ดัง

มีหลักฐานปรากฏอยูใน มหาปรินิพพานสูตร ซึ่งพอจะกลาวโดยสรุปไดดังน้ี 

             ในชวงตนพุทธกาล หลังจากที่พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตรัสรูอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ ได

ไมนานนัก ในชวงสัปดาหที่ ๕ ขณะที่พระองคประทับเสวยวิมุตติสุขอยูที่ใตตนไทรใหญ ช่ือวา อชปาล

นิโครธ พญามารใจบาปที่ติดตามขัดขวางการตรัสรูมานับภพนับชาติไมถวน ก็ไดปรากฏตัวข้ึนตอหนา

พระพักตรของพระองค แลวทูลเชิญใหเสด็จดับขันธปรินิพพานในเด๋ียวน้ันทันที ทรงตอบปฏิเสธพญา

มารกลับไปในทันที อยางไรก็ตามแมพระพุทธองคทรงกําจัดกิเลสออกไปจากพระทัยจนหมดสิ้นแลว 

แตพระวรกายของพระองคก็มิอาจหลุดพนจากกฎไตรลักษณไดตองเปอยเนาดับสลายไปตามกาลเวลา 

หนทางเดียวที่จะทําใหการตรัสรูที่แสนยากลําบากของพระองคไมสูญเปลา สามารถอํานวยประโยชน

อยางย่ิงใหญใหชาวโลกไดก็คือ การเผยแผพระพุทธศาสนาใหแพรขยายกวางไกลออกไป จนกระทั่งทั้ง

มนุษยและเทวดาไดบรรลุธรรมที่พระองคตรัสรู และสามารถประกาศศาสนาสืบตอจากพระองคตอไป 

ดังน้ันพระองคจึงทรงเสนอ เงื่อนไข ๓ ประการ  ในการเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อตอรองการเสด็จ 

ดับขันธปรินิพพานกับพญามาร ซึ่งตอมาเงื่อนไขดังกลาวน้ัน ไดกลายมาเปนพุทธภารกิจเรงดวนในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมีอายุยืนยาว มีใจความโดยสรุปดังน้ีเงื่อนไข ๓ ประการ ในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนา ไดแก 

             ๑. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถบรรลุธรรมดุจเดียวกับที่พระองคทรงตรัสรู ก็จะ

ไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน 

            ๒. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถสั่งสอนผูอื่นใหบรรลุธรรมดุจเดียวกับที่พระองค

ทรงสั่งสอน ก็จะไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน 



 
 

 
๔๒ 

             ๓. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถแสดงธรรมปราบปรัปวาท คือวาทะหรือถอยคํา

ของเจาลัทธิอื่น ที่มุงจาบจวงโจมตีพระพุทธศาสนาใหสงบเรียบรอย โดยชอบธรรมดุจเดียวกับที่

พระองคทรงกระทําไดก็จะไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน๔๖  

การย่ืนเงื่อนไขของพระองคในครั้งน้ี หากพินิจพิเคราะหกันอยางลึกซึ้งแลว อาจกลาว ได

วา พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีเวลาไมมากนักสําหรับ การวางรากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา

ในอนาคต ทั้งน้ีเพราะในวันตรัสรูธรรมน้ัน พระองคทรงมีพระชนมายุ ๓๕ พรรษาแลว และเสด็จดับ

ขันธปรินิพพานดวยพระชนมายุเพียง ๘๐ พรรษา น่ันคือทรงมีเวลาเผยแผพระพุทธศาสนาเพียง ๔๕ 

ป เทาน้ันเอง อน่ึง ถานําเวลา ๔๕ ป แหงการเผยแผ เพื่อวางรากฐานพระพุทธศาสนาไปเทียบกับ

ระยะเวลาในการสรางบารมีจนไดทรงตรัสรูธรรม ซึ่งยาวนานถึง ๒๐ อสงไขย กับอีก ๑ แสนมหากัป

น้ัน ก็นับวานอยนิดจนเทียบกันไมไดเลย การที่พระองคตรัสย่ืนเงื่อนไขเชนน้ี ก็เพื่อใหแนพระทัยวาจะ

ทรงมีเวลาเพียงพอในการวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมั่นคง ทั้งน้ีเพราะถาพุทธบริษัท ๔ สามารถ

บรรลุเงื่อนไขทั้ง ๓ ประการได ก็จะเปนหลักประกันวา พระธรรมคําสั่งสอนของพระองคจะไมสาบสูญ

ไปหลังจากเสด็จดับขันธปรินิพพาน การตรัสรูอันแสนยากลําบากของพระองคก็จะไม สูญเปลา เพราะ

ทั้งเทวดาและมนุษยทั้งหลายตางยึดเปนหลักปฏิบัติประจําใจเปนกิจวัตร พรอมทั้งชวยกันเผยแผตอไป

อยางกวางขวาง มั่นคง และตอเน่ืองไมชะงักงัน ใหทุกชีวิตไดรับประโยชนอยางถวนทั่ว 

             การที่พระองคทรงมีเวลาทํางานเพียง ๔๕ ป เทาน้ัน เปนการบงช้ีใหคนรุนหลังอยาง เราได

ขอคิดวา งานสําคัญที่พระองคทรงทําเพื่อรื้อขนสรรพสัตวใหหลุดพนจากการเวียนวาย ตายเกิดน้ัน 

จะตองเรงทําใหเสร็จสิ้นกอนเสด็จดับขันธปรินิพพาน หรือหากจะพูดกันดวยสํานวนชาวบาน ก็

คือ "งานทุกอยางตองทําแขงกับเวลาของอายุสังขาร และตองทําอยางเอาชีวิตเปนเดิมพัน เพื่อชวย

ชาวโลกใหหลุดพนจากวัฏสงสาร ไปใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได  " จึงจะสามารถวางรากฐาน

พระพุทธศาสนา ไวไดอยางเปนปกแผนมั่นคงไม ดับสูญตามพระองคไป แมพระองค เสด็จ              

ดับขันธปรินิพพานไปแลวก็ตาม ทั้งหมดน้ีคือสภาพการวางรากฐานพระพุทธศาสนา ซึ่งมีอุปสรรค

ปญหามากมายทีเดียว หลังจากที่พระองคทรงทําขอตกลงกับพญามารใจบาปเสร็จสิ้นแลว พญามารก็

จากไป สวนพระองคก็ทรงรีบเรงทํางานวางรากฐานพระพุทธศาสนาทันที ซึ่งจากขอตกลงในเงื่อนไข 

๓ ประการ ก็ทําใหเราทราบวา พระองคทรงมีภารกิจเรงดวนอยู ๓ งาน น่ันคือ 

              ๑. งานเรงสรางพระอริยบุคคล คือทําอยางไรใหมีผูตรัสรูธรรมตามพระองคไปไดมากที่สุด

และรวดเร็วที่สุด 

             ๒. งานเรงสรางครู คือทําอยางไรใหมีตัวแทนของพระองคออกไปทําหนาที่เผยแผธรรมได

มากที่สุด รวดเร็วที่สุด กวางไกลที่สุด ทั่วถึงที่สุด 

                                            
๔๖ ที.ม. ๑๐/๑๖๘/๑๑๓ 



 
 

 
๔๓ 

             ๓. งานเรงสรางความมั่นคง คือทําอยางไรใหพระพุทธศาสนามีความมั่นคงที่สุด มีความ

ปลอดภัยที่สุด และมีอายุยืนยาวที่สุด 

        งานเรงดวนทั้ง ๓ งานน้ี คือการวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหยืนยงคงอยูไปนานนับพันป ซึ่ง

จะเปนหลักประกันวา แมพระองคเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแลว โลกน้ีก็จะยังคงมีผูบรรลุธรรมตาม

พระองคไปได มีผูสามารถประกาศธรรมสืบตอจากพระองคได มีผูปราบปรัปวาทอันเปนถอยคํา หรือ

วาทะของเจาลัทธิอื่นที่กลาวโจมตีพระพุทธศาสนา สืบตอจากพระองคได น่ันคือความคุมคาแหงสัมมา

สัมโพธิญาณของพระสัมมาสัมพุทธเจา ทั้งน้ีเพราะนอกจากจะชวยเผยแผสัจธรรมใหชาวโลกรูแลว ยัง

จะชวยชาวโลกใหหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด ในวัฏสงสารอันเต็มไปดวยความทุกขตามพระองค

ไปอีกดวย 

              ในการวางรากฐานพระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธองคทรงตองเผชิญกับอุปสรรคนานัปการ

อยางนับครั้งไมถวน ซึ่งพอสรุปไดวา อุปสรรคที่จองทําลายขัดขวางการเผยแผพระพุทธศาสนาอยู

ตลอดเวลา มีอยู ๓ ประเภท ไดแก 

        ๑. ปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน 

              ปญหาทุกขในชีวิตประจําวันมีอยู ๔ ประการ ไดแก ทุกขในสรีระ ทุกขจากการอยูรวมกัน 

ทุกขจากการเลี้ยงชีพ และทุกขจากการถูกกิเลสบีบค้ัน  ทุกขทั้ง ๔ ประการน้ี ตางสงผลโยงใย

ตอเน่ืองกันเปนลูกโซ กลาวคือ ใจคนเราทุกคน ลวนถูกหอหุมดวยกิเลสมาแตกําเนิด ใจจึงไมบริสุทธ์ิ 

เปนเหตุใหธาตุในรางกายไมบริสุทธ์ิ เซลลในรางกายจึงมีการเกิดการตายดวยอัตราเฉลี่ย ๓๐๐ ลาน

เซลลตอนาทีอยูตลอดเวลา เปนเหตุใหรางกายตองการเติมธาตุ ๔ เปนระยะ ๆ เชน การรับประทาน

อาหารก็เพื่อเติมธาตุ ๔ สําหรับเปนวัตถุดิบในการผลิตเซลลใหมข้ึนมาทดแทนเซลลเกาที่ตายไป 

กอนที่ รางกายจะเจ็บไขไดปวยลงไป  เหลาน้ีก็คือ สภาพของทุกขในสรีระ ความตองการเติมธาตุ ๔ 

ใหรางกายมิไดจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะเรื่องการบริโภคอาหาร แตยังขยายวงครอบคลุมไปถึงการ

บริโภคปจจัย ๔ ทั้งหมด คืออาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ดังน้ัน การเติมธาตุ 

๔ จึงผนวกเอาเรื่องของความตองการเติมปจจัย ๔ เขาไปอีกดวย 

            ความตองการปจจัย ๔ น้ีเอง เปนเหตุใหคนเราจําเปนตองประกอบอาชีพ เพื่อใหได ทรัพย

มาซื้อหาปจจัย ๔ แทที่จริงน้ันปจจัย ๔ ในโลกน้ี มีปริมาณเพียงพอที่จะเลี้ยงผูคนทั้งโลก แตเพราะ

เหตุที่ผูคนทั้งหลายตางมีใจไมบริสุทธ์ิเพราะอํานาจกิเลส จึงตางมุงมั่นที่จะครอบครองปจจัย ๔ ใหได

มากที่สุดเทาที่จะมากได ยังผลใหเกิดการแขงขันแยงชิงปจจัย ๔ กัน เขาทํานองมือใครยาวสาวไดสาว

เอา ใครดีใครได พฤติกรรมในการแขงขันแยงชิงปจจัย ๔ กัน สงผลใหมนุษยเบียดเบียนกัน ทะเลาะ

วิวาทกันถึงข้ันสูรบกันจนกลายเปนสงครามระหวางประเทศและสงครามโลกดังปรากฏประวัติศาสตร

มาแลว เหลาน้ีคือ ทุกขจากการอยูรวมกัน ทุกขจากการเลี้ยงชีพ และทุกขจากการถูกกิเลสบีบค้ัน

จิตใจ ซึ่งเมื่อรวมกับทุกขในสรีระที่กลาวมาแลว ก็จัดวาเปน ปญหาทุกขในชีวิตในประจําวัน 



 
 

 
๔๔ 

             เพราะเหตุที่คนเราตางจมอยูกับปญหา ทุกขในชีวิตประจําวันต้ังแตเชาจรดคํ่า จึงทําให ไม

เกิดปญญาหันมาสนใจศึกษาหาความจริงวา คนเราเกิดมาทําไม อะไรคือเปาหมายที่แทจริง ของชีวิต 

จะมีวิธีแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวันไดอยางไร ทําอยางไรจึงจะไมตองเวียนวาย ตายเกิดเรื่อยไป

อยางไมมีที่สิ้นสุด กลาวอีกอยางหน่ึงก็คือ ปญหาทุกขในชีวิตประจําวันผูกใหเราตองติดอยูในคุกแหง

วัฏสงสารตอไปเรื่อย ๆ 

             ๒. ปญหามาร ๕ ฝูง ที่ทรมานมนุษยใหเกิดทุกขในชีวิตประจําวัน 

              มาร ๕ ฝูง ไดแก กิเลสมาร ขันธมาร อภิสังขารมาร เทวบุตรมาร มัจจุมาร มาร ๕ ฝูงน้ีเอง 

ที่ตามเลนงานมนุษยจนตองประสบกับปญหาทุกขในชีวิตประจําวันอยางมากมายไมรูจบสิ้น นับต้ังแต

ทําใหใจไมบริสุทธ์ิ ทําใหรางกายออนแอ บีบค้ันใหกอกรรมช่ัวในการหาปจจัย ๔ เลี้ยงชีพ อยาง

ตอเน่ือง จนเกิดนิสัยช่ัวและสันดานช่ัวอันเปนเหตุใหตอง เวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสาร           

นับภบนับชาติไมถวน หาจุดเริ่มตนสิ้นสุดไมได  ซึ่ งเปรียบเสมือนเปนการติดคุกช่ัวนิรันดร 

              มารฝูงที่ ๑ กิเลสมาร มารฝูงน้ีหมายถึง กิเลส ซึ่งเปนธาตุสกปรกที่คอยหอหุม บีบค้ัน 

บังคับ ครอบงําใจใหเกิดความเดือดรอนกระวนกระวายใจตาง ๆ นานา อันเปนเหตุใหคิดช่ัว พูดช่ัว 

และทําช่ัว กอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมาอีกมากมาย เชน รูสึกตรอมใจอยางหนักจึงคิดฆาตัวตาย เกิด

ความโลภอยากร่ํารวย จึงกอคดีปลนธนาคาร เกิดความคิดมิจฉาทิฐิจึงลุมหลงอยูกับการพนัน ทําใหมี

หน้ีสินลนพนตัวจําตองหันไปคา ยาเสพติด เพื่อหาเงินมาใชหน้ีสิน เปนตน พฤติกรรมช่ัวรายตาง ๆ 

ดังกลาว ลวนเกิดจาก การที่จิตใจถูกกิเลสครอบงํา บีบค้ัน ซึ่งยังผลใหเกิดปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน

ทั้งสิ้น 

            มารฝูงที่ ๒ ขันธมาร มารฝูงน้ีหมายถึง รางกาย รางกายของคนเราน้ันเปนรังแหงโรค

มากมาย จึงจัดเปนมารฝูงหน่ึง ทั้งน้ีเพราะถารางกายออนแอลงเมื่อใด เช้ือโรคตาง ๆ ที่แฝงตัวอยูใน

รางกาย ก็จะออกฤทธ์ิทํารายรางกายใหเกิดโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ นานา เกิดเปนปญหาทุกขในสรีระ อัน

เปนปญหาทุกขในชีวิตประจําวันที่กอใหเกิดความทุกขทรมานอยางมาก ดวยเหตุน้ีพระพุทธองคจึง

ตรัสวา"สังขารทั้งหลายเปนทุกขอยางย่ิง " 

              มารฝูงที่ ๓ อภิสังขารมาร มารฝูงน้ีหมายถึง อกุศลกรรมหรือบาป ซึ่งเปนผลแหงกรรมช่ัว

ที่คนเราเคยทําไวในอดีตติดตามมาเปนอปุสรรคตอการสรางคุณงามความดี จองทําลายลางผลาญ อัน

เปนเหตุใหพบความทุกขยากลําบากต้ังแตถือกําเนิดจนกระทั่งตาย ตราบใดที่วิบากของกรรมช่ัวยัง

สงผลไมหมด ก็จะตามทวงหน้ีเรื่อยไปอยางไมรูจักจบจักสิ้น เชน เกิดมายากจน เกิดมาพิการ เกิดมาโง

เขลาเบาปญญา เปนตน ทําใหคนเราตองพบกับปญหาทุกขในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ืองไมจบไมสิ้น 

             มารฝูงที่ ๔ เทวบุตรมาร มารฝูงน้ีหมายถึง คนพาล ซึ่งเปนคนที่ถูกกิเลสครอบงํา บีบค้ันใจ

ใหคิดช่ัว พูดช่ัว ทําช่ัว จนกลายเปนบุคคลที่มีพฤติกรรมเปนอันตรายตอสังคม เชน ปลน ฆา ขมขืน 



 
 

 
๔๕ 

ตมตุนหลอกลวง คายาเสพติด เปนตน ซึ่งเปนตนเหตุใหเกิดปญหาทุกขจากการอยูรวมกันและปญหา

ทุกขจากการเลี้ยงชีพ ทั้งของตัวคนพาลเองและของผูคนในสังคมอยางไมรูจบสิ้น 

              มารฝูงที่ ๕ มัจจุมาร มารฝูงน้ีหมายถึง ความตาย เพราะตัดรอนชีวิตทําใหหมดโอกาสใน

การสรางความดีทุกอยาง ทั้งเพื่อประโยชนตอตนเอง ครอบครัว บุพการี และสังคม ในปจจุบันชาติ 

ย่ิงกวาน้ันยังหมดโอกาสสั่งสมบุญบารมีเพื่อภพชาติเบื้องหนาอีกดวย ใน บางกรณียังทิ้งปญหาไวใหผูที่

มี ชี วิ ต อ ยู เ บื้ อ ง ห ลั ง ต อ ง ป ร ะส บ ทุ ก ข ท ร ม านนา นั ป ก า ร อย า ง น า เ ศ ร า ส ล ด ใ จ ย่ิ ง นั ก 

             ๓. ปญหาพญามาร ผูบังคับบัญชามาร ๕ ฝูง ใหตามลางตามผลาญมนุษย  

             มารทั้ง ๕ ฝูงน้ี เปนกองทัพมารที่คอยติดตามขัดขวางการทําความดีและหนทางบรรลุมรรค

ผลนิพพานของมนุษยทุกคน ทําใหคนเราตองสาละวนอยูกับการแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน จนไม

อํานวยใหเกิดปญญาคนหาหนทางหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด มนุษยเราจึงตองเปนเสมือน

นักโทษที่ติดอยูในคุกแหงวัฏสงสารอยางไมรูจบรูสิ้น มาร ๕ ฝูงน้ี จึงเปนอุปสรรคสําคัญในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนา 

            พญามาร คือ ผูบังคับบัญชามาร ๕ ฝูง ใหคอยติดตามบีบค้ันมนุษยใหพบกับความทุกข

นานัปการ จะไดไมมีเวลาคิดหาทางหลุดพน จากการเวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสาร ย่ิงกวาน้ันยัง

คอยติดตามรังควาน และขัดขวางการทํางานของพระสัมมาสัมพุทธเจาและเหลา พระอรหันต ดวย

หวังที่จะทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนา ตองลาชาลงและประสบความลมเหลว ในการวางรากฐาน

ใหมั่นคงในที่สุด กวาพระสัมมาสัมพุทธเจาจะทรงไดเห็นตัวจริงและไดรูความจริงของพญามาร ก็ใน

วันที่ ทรงตรัสรูสัมมาสัมโพธิญาณน่ันเอง ในทันทีที่พบหนากัน พญามารก็ทูลเชิญใหปรินิพพานทันที น่ี

คือความช่ัวชาสามานยของพญามารที่จองกอกรรมทําเข็ญตอมนุษยทุกคน โดยไมปรากฏตัวใหใครเหน็ 

ครั้นเมื่อพระองคทรงไปพบความจริงแหงสังสารวัฏแลว พญามารก็  ตามขัดขวางการเผยแผ

พระพุทธศาสนาทุกวิถีทาง เพราะกลัววาชาวโลกจะรูความจริงแลว พากเพียรฝกอบรมตนเพื่อบรรลุ

ความหลุดพนจากวัฏสงสารตามพระองคไปจนหมดสิ้น 

             จากอุปสรรค ๓ ประเภท ที่ขัดขวางการวางรากฐานของพระพุทธศาสนาดังกลาวแลว น้ัน 

ยอมบงช้ีใหเราเกิดความเขาใจในสภาพการณ การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสัมมาสัม

พุทธเจาอันยากลําบากหลายประการ คือ 

             ๑. พญามาร คือตัวการใหญที่สรางกิเลสมาบีบบังคับมนุษยใหสรางกรรมช่ัว อันเปนเหตุให

ตองเวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสารโดยไมมีวันจบสิ้น มีสภาพเสมือนหน่ึงเปนนักโทษอยูในคุกแหง

วัฏสงสารไปตลอดกาล ตราบใดที่พญามารยังไมถูกกําจัดใหสิ้นซาก ตราบน้ันพญามารก็จะบงการมาร 

๕ ฝูง ใหคอยกอทุกขแกเหลามนุษยอยูร่ําไป 



 
 

 
๔๖ 

        ๒. เน่ืองจากอายุสังขารของพระองคมีเวลาจํากัดคือเพียงแค ๘๐ พรรษา หรือทรงมีเวลา

เผยแผหลังการตรัสรูเพียง ๔๕ ป ซึ่งไมมากพอที่จะอบรมขัดเกลามนุษยสวนใหญ  ใหสามารถกําจัด

อาสวกิเลสใหหมดสิ้นจากใจ  และบรรลุธรรมไดดุจเดียวกับพระองค 

              ๓. ความเปนไปไดของการแกปญหา คือทําไดเพียงการชวยคนที่พรอมที่สุด ใหหลุดพน

จากวัฏสงสารไปใหไดมากที่สุด สวนชาวโลกที่ยังเหลือก็ใหรอคอย พระสัมมาสัมพุทธเจาในภายหนา

มาโปรดตอไป 

           ๔. การชวยชาวโลกใหหลุดพนไปจากวัฏสงสารตองเริ่มตนจากการสอนชาวโลกแกปญหา

ทุกขในชีวิตประจําวันของตนเองใหเปนกอน จึงจะมีเวลาฝกฝนอบรมตนเองตามหลักปฏิบัติอริยมรรค

มีองค ๘ เพื่อการหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด ในวัฏสงสารตามทางเอกสายเดียวแหงการตรัสรู

ธรรม ซึ่งทางสายอื่นไมสามารถหลุดพนไปได 

          ๕. การแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน ตองเริ่มตนที่ฝกการควบคุมตัณหา เพราะกิเลส

อาศัยการบีบค้ันใจใหเกิดตัณหา คือความอยากได อยากมี อยากเปน ในทางที่ผิด ๆ ทําใหตองด้ินรน

แสวงหาในทางที่ผิด ๆ ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด ๆ กลายเปนการกอกรรมช่ัว ที่ทําใหเกิดปญหาทุกขยาก

ตาง ๆ ตามมาไมรูจบ จึงตองเวียนวายตายเกิดติดอยูในวัฏสงสารไมรูจบสิ้น 

         ๖. การควบคุมตัณหาตองเริ่มตนที่ฝกความรูประมาณกอน โดยเฉพาะความรูประมาณใน

ปจจัย ๔ เพราะที่กิเลสบีบค้ันใจใหเปนทุกขได ก็เพราะอาศัยความไมรูประมาณในปจจัย ๔ เปนแดน

เกิดของตัณหา หากฝกใหรูจักความรูประมาณกอน ก็จะไมเปดชองใหกิเลสบีบค้ันใจได ทําใหตัณหาไม

กําเริบข้ึนมา ความรูสึกที่จะด้ินรนแสวงหาปจจัย ๔ ในทางที่ผิด ๆ เพื่อมาใชอยางฟุงเฟอสุรุยสุราย 

หรือเกินความจําเปน ก็จะไมเกิดข้ึน ทําใหแกไขปญหาทุกขในชีวิตประจําวันไดลงตัว ในแตละวันจึงจะ

มีเวลาศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมีองค ๘ เพื่อฝกฝนอบรมตนเองใหหลุดพนจากวัฏสงสารตาม

พระองคไปได 

        ๗. การจําแนกธรรมและการจําแนกคนใหมีความสอดคลองกัน เปนวิธีการอธิบายให

ชาวโลก เขาใจเรื่องการปราบกิเลสอันเปนตน เหตุแหงการเวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารไดเร็วที่สุด 

เพื่อที่เวลาแสดงธรรมจะไดคัดเลือกธรรมะ ที่มีความเหมาะสมกับนิสัยใจคอ สติปญญา และสภาพ

ปญหาทุกขของผูฟงแตละคน 

       ๘. งานเรงสรางคน เรงสรางครู เรงสรางความมั่นคงจะทําไดเร็วข้ึน ก็ตอเมื่อชาวโลก

ฝกฝนความรูประมาณในการใชปจจัย ๔ ไดเปนปกตินิสัยแลว ทําใหใจไมเปดชองใหกิเลสเขามาบังคับ

ใจใหเกิดตัณหา ทําใหไมคิดช่ัว ไมพูดช่ัว ไมทําช่ัว อันเปนตนเหตุใหเกิดทุกข ตาง ๆ ในชีวิตประจําวัน 

จึงสามารถเก็บรักษาใจไวในตัวไดเปนปกติ เมื่อศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมีองค ๘ ก็ทําใหใจสงบน่ิง

ไดเร็ว เขาถึงธรรมไดไวข้ึน เมื่อไดรับการฝกฝน อบรมอยางตอเน่ือง ก็ยอมมีโอกาสบรรลุโลกุตรธรรม 

ทําใหสามารถหลุดพนจากการ เวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารตามพระองคไปไดเร็วข้ึน 



 
 

 
๔๗ 

          สภาพการณดังกลาวน้ี เปนตัวบงช้ีวา กวาที่พระสัมมาสัมพุทธเจาจะทรงวางรากฐาน ของ

พระพุทธศาสนาใหมั่นคงยืนยงตราบจนกระทั่งมาถึงปจจุบันน้ี ไมใชงานที่งายดายเลย เพราะเมื่อ

เริ่มตนก็ทรงมีพระองคเพียงลําพัง แตความสําเร็จเปนอัศจรรยน้ี พระองคทรงทําไดในเวลาเพียง 

๔๕ ป แตสงผลยืนยาวไปนับพัน ๆ ป การที่ชาวพุทธรุนหลังจะสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหยืนยาว

ตอไปอีก จึงตองศึกษาการสรางคน การสรางทีม การสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเขาใจละเอียดถองแท 

เพื่อจะไดสืบทอดรักษาและสงตอพระพุทธศาสนาใหรุนลูกรุนหลานไดศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมี

องค ๘ อันเปนหนทางหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารสืบตอ ๆ กันไปอีกนานเทานาน 

              พุทธกิจประจําวัน 

            ในยุคตนพุทธกาล ซึ่งเปนยุคบุกเบิกการวางรากฐานพระพุทธศาสนาน้ัน นอกจากพระ

สัมมาสัมพุทธเจาแลว ไมมีบุคคลใดในโลกรูความจริงเลยวา มนุษยทั้งโลกตางตกอยูในสภาพเวียนวาย

ตายเกิดในวัฏสงสารอยางไมรูจบสิ้น เสมือนติดอยูในคุกตลอดกาลฉะน้ัน ดวยพระมหากรุณาอยางหา

ที่สุดมิได พระองคจึงต้ังพระทัยที่จะชวยเหลือมนุษยทั้งปวง ใหพนทุกขตามพระองคไปดวย สิ่งแรกที่

ทรงกระทําก็คือเสด็จไปโปรดบุคคล ซึ่งมีความพรอมในการบรรลุธรรม โดยการตรัสเทศนาสัจธรรมที่

พระองคตรัสรู ดังมีหลักฐานปรากฏวา พุทธสาวกรุนแรกหลังจากไดฟงพระธรรมเทศนาของพระองค 

และไดบรรลุธรรมตามลําดับก็คือ กลุมปญจวัคคีย 

            ตอมาไมนานนัก ก็มีพุทธสาวกซึ่งลวนแตบรรลุธรรมเปนพระอรหันต รวมทั้งสิ้น ๖๐ องค 

และเปนธรรมทูตรุนแรก ซึ่งเปนกําลังสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา สวนพระองคเองก็เสด็จไป

แสดงธรรม โปรดผูคนตลอด ๔๕ พรรษา 

             กลาวไดวาการทรงงานเพื่อโปรดเวไนยสัตวของพระองคน้ัน ไมมีบุคคลใดในโลกที่ตรากตรํา

ทํางานหามรุงหามคํ่า เพื่อชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกขจากกิเลสไดย่ิงกวาพระองค ในการชวยเหลือ

ชาวโลกใหพนคุกแหงวัฏสงสารน้ัน พระองคทรงทํางานต้ังแตเวลารุงสางไปจรดเวลาใกลรุงของวัน

ถัดไป พุทธกิจที่ทรงบําเพ็ญเปนประจําในแตละวันมีอยู ๕ ประการ พระเถราจารยในอดีตไดประพันธ

เปนคาถาไวใหชาวพุทธรุนหลังจดจําไดงาย ๆ วา 

           ปุพฺพณฺเห ปณฺฑปาตฺจ  เวลาเชาเสด็จบิณฑบาต 

           สายณฺเห ธมฺมเทสนํ  เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 

           ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ  เวลาคํ่าทรงใหโอวาทพระภิกษุ 

           อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ  เวลาเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา 



 
 

 
๔๘ 

           ปจฺจูสฺเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ  เวลาใกลรุงทรงตรวจพิจารณาดูสัตวโลกวา 

ผูใดที่สามารถและยังไมสามารถบรรลุธรรม อันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม ๔๗ 

 ๑. ปุพฺพณฺเห ปณฺฑปาตฺจ  เวลาเชาเสด็จบิณฑบาต 

            กอนที่พระองคจะเสด็จออกบิณฑบาตในแตละวันน้ัน กิจวัตรที่บําเพ็ญอยูเปนประจํา ก็คือ

การเขาสมาบัติเพื่อแผขายพระญาณตรวจดูเวไนยสัตวที่ควรแกการเสด็จไปโปรดในวันน้ันโดยทรงแผ

ขายพระญาณต้ังแตหนาพระคันธกุฎีไปจนถึงขอบจักรวาล หากบุคคลใดปรากฏ ข้ึนในญาณทัศนะ     

ก็ทรงตรวจตราดูวา บุคคลน้ันมีอัธยาศัยเปนอยางไร ควรแสดงธรรม บทใดถึงจะบรรลุธรรม น่ันคือ

ทรงคัดเลือกธรรมเพื่อตรัสแสดง ใหเหมาะสมแกอัธยาศัยของบุคคลน่ันเอง 

 ตามปกติที่บริเวณหนาพระคันธกุฎีของพระองค จะมีผูมารอการเสด็จออกบิณฑบาตอยูเปนประจาํทกุ

เชา ถาหากวันน้ันผูที่มาปรากฏอยูในขายพระญาณรออยูที่หนาพระคันธกุฎี พระองคก็จะประทาน

บาตรใหบุคคลน้ัน และใหนําเสด็จพระองคไปยังบานเรือนของเขา เพื่อถวายภัตตาหารแกพระองค 

             เมื่อพระองคทรงรับบิณฑบาตในบานเรือนของผูใดแลว ก็จะเสวยภัตตาหารบิณฑบาต ที่

บานเรือนของผูน้ัน เมื่อเสวยเสร็จแลว ก็จะทรงกลาวอนุโมทนาที่เหมาะสมกับอัธยาศัยของบุคคลน้ัน 

หรืออัธยาศัยของบรรดาผูคนที่ติดตามมาฟงคําอนุโมทนาที่บานเรือนน้ัน เมื่อพระองคกลาวคํา

อนุโมทนาจบลง ก็จะมีผูเกิดศรัทธาและบรรลุธรรมลุมลึกกันไปตามระดับพื้นฐานคุณธรรมของตน ซึง่ก็

มีบุคคลที่ธุลีกิเลสในใจเบาบาง สามารถบรรลุธรรมเปนพระอริยบุคคลระดับตาง ๆ กัน นับต้ังแตพระ

โสดาบัน พระสกิทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต เมื่อพระองคทรงกลาวอนุโมทนาจบลง ก็

เสด็จกลับไปยังพระวิหารที่ประทับของพระองค 

         ๒. สายณฺเห ธมฺมเทสนํ  เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 

     อยางไรก็ตามในบางครั้งหลังจากบําเพ็ญภัตกิจแลว พระองคก็เสด็จไปประทับอยูเพียง 

ลําพังพระองคเดียวในปาตลอดทั้งวัน จนกระทั่งถึงเวลาเย็น จากน้ันจึงเสด็จกลับไปยังพระวิหารเพื่อ

แสดงธรรม ใหประชาชนฟงอันเปนพุทธกิจในตอนเย็น ในเวลาเย็นของทุกวัน ไมวาพระองคเสด็จไป

ประทับอยูที่บานเมืองใด ประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานหรือใน เมืองน้ัน ตางก็พากันถือดอกไมของ

หอมอันเปนเครื่องสักการบูชา เดินทางมาประชุมพรอมเพรียงกันที่ศาลาฟงธรรม เพื่อรอรับฟงการ

แสดงพระธรรมเทศนาจากพระองคโดยตรง ครั้นไดเวลาพระองคก็จะเสด็จจาก พระคันธกุฎีมาแสดง

ธรรมใหประชาชนฟง และไมวา ผูฟงจะน่ังอยูหางไกลเพียงใดก็ตาม ก็จะสามารถมองเห็นพระองคได

อยางชัดเจน ไดยินพระธรรมเทศนาของพระองคไดอยางชัดถอยชัดคํา เหมือนไดเขาเฝาอยูใกล ๆ ซึ่ง 

                                            
๔๗ พระศาสนโสภน,สวดมนตแปล,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา 

๗๙ 

 



 
 

 
๔๙ 

ทั้งหมดน้ีก็เปนพุทธานุภาพในการแสดงธรรมของพระองค ที่มีพุทธประสงคใหผูที่ต้ังใจ มาฟงธรรมได

ยินชัดเจนแจมแจงทั่วถึงทุกคน หลังจากแสดงธรรมจบลง เมื่อประชาชนเดินทางกลับไปสูบานเรือน

ของตนแลว พระองคก็เสด็จจากธรรมศาลาไปยังโรงสรงนํ้า เพื่อสรงสนานพระวรกายประจําวัน 

จากน้ัน ก็เสด็จกลับพระคันธกุฎี เพื่อเตรียมเสด็จออกมาประทานโอวาทแกพระภิกษุในอันดับตอไป 

         ๓. ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ  เวลาคํ่าทรงใหโอวาทพระภิกษุ 

            เมื่อถึงเวลาคํ่า หลังจากทรงหมครองไตรจีวรเรียบรอยแลว พระองคก็เสด็จออกจากพระ

คันธกุฎี มาประทับอยูบนพุทธอาสน ที่พระอุปฏฐากจัดเตรียมไวบริเวณหนาพระคันธกุฎี พระองค

ประทับน่ิงอยูเพียงลําพัง เพื่อคอยเหลาพระภิกษุที่เดินทางมาจากที่ตาง ๆ ทั้งใกล และไกล ซึ่งบางรูป

บางคณะก็เดินทางมาจากตางเมืองตางแควน จุดมุงหมายของการมาเขาเฝาของภิกษุแตละรูป แตละ

คณะ ก็แตกตางกันไป เชน บางรูปก็กราบทูลถามปญหาธรรมะ ที่ค่ังคางสงสัยอยูในใจมานานแรม

เดือนแรมป บางรูปก็กราบทูลขอใหพระองคแสดงธรรม บางคณะก็มาขอรับพระกรรมฐาน ที่

เหมาะสมกับจริตอัธยาศัยของตน บางรูปหรือบางคณะก็กราบทูลขอคําแนะนํา ในการทํางานเผยแผ

พระพุทธศาสนา และบางครั้งก็เพื่อรับทราบเหตุการณปจจุบันทันดวน ที่กระทบกระเทือนตอการ

คณะสงฆ ไมวาจะเปนเรื่องใดพระองคก็ทรงใหเวลากับพระภิกษุทุกรูปอยางเต็มที่ ทรงแสดงธรรมและ

ตอบปญหาขอซักถามตาง ๆ ต้ังแตเวลาคํ่าจนกระทั่งใกลเที่ยงคืน จึงทรงยุติการประทานโอวาทแก

พระภิกษุในคํ่าวันน้ัน 

             ๔. อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ  เวลาเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา 

           เมื่อถึงเวลาเที่ยงคืน หลังจากพระภิกษุทั้งหลายกราบทูลลากลับไปยังที่พักของตนแลว 

เหลาเทวดาทั้งหลายในหมื่นโลกธาตุ ตางก็พากันมาชุมนุมเขาเฝาพระองคโดยพรอมเพรียงกัน เพื่อทูล

ถามปญหาตาง ๆ ที่เกิดความสงสัยข้ึนเองบาง หรือไดยินไดฟงจึงเกิดความสงสัยตอ ๆ กันมาบาง 

พระองคก็ทรงตอบไดทุกปญหาที่คางคาใจเทวดาจนหมดสิ้นความสงสัย มีอยูหน่ึงพระสูตรที่

พุทธศาสนิกชนรูจักกันดี น่ันคือ มงคลสูตร ซึ่งเปนคําถามที่พระพุทธเจาทรงตรัสตอบแกเหลาเทวดา 

ในขอสงสัยที่วา อะไรคือเหตุที่ทําใหชีวิตเปนมงคล นําความสุขความเจริญมาให พุทธเจาตรัสวา มงคล

น่ันมี ๒ อยาง คือ มงคลทางโลก กับ มงคลทางธรรม มงคลทางโลก คือสิ่งที่เปนวัตถุซึ่งชาวโลกถือวา

เปนมงคล ไดแก สิ่งของ สัตว และตนไมบางชนิด มงคลทางธรรม คือ มงคลที่เปนขอปฏิบัติ ตองทําให

ไดจริงจึงจะเปนมงคลมี 38 ประการ เชน ไมคบคนพาล คบแตบัณฑิต การใหทาน การประพฤติธรรม 

ความกตัญู เปนตน ดวยเหตุน้ี มงคลสูตร จึงเปนพระสูตรที่พระพุทธองคไดตรัสตอบขอสงสัยของ

เทวดาทั้งหลาย  ทําใหเทวดาพากันปลาบปลื้มปติเบิกบานใจ กอนจะทูลลากลับไปยังวิมานของตน 

          ๕. ปจฺจูสฺเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ  เวลาใกลรุงทรงตรวจพิจารณาดูสัตวโลกวา 

ผูใดที่สามารถและยังไมสามารถบรรลุธรรม อันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม โดยหลังจากเหลาเทวดา

ทั้งหลายกลับวิมานไปหมดแลว ก็เขาสูเวลาปจฉิมยามพอดี ซึ่งเหลือเวลาอีกเพียง ๔ ช่ัวโมง ก็จะถึง



 
 

 
๕๐ 

เวลาอรุณรุงของวันใหม พระองคก็ทรงบริหารเวลาในชวงปจฉิมราตรีน้ีออกเปนสามชวง (ชวงละ

ประมาณ ๑ ช่ัวโมง ๒๐ นาที) โดย ในชวงแรกพระองคจะเสด็จเดินจงกรม เพื่อผอนคลายความปวด

เมื่อยในพระวรกาย ที่เกิดจากการประทับน่ังติดตอกันมานานตลอดทั้งวัน หลังจากรางกายคลายความ

ปวดเมื่อยแลว พระองคก็จะเสด็จเขาสูพระคันธกุฎี เพื่อบรรทมสีหไสยาสนดวยสติสัมปชัญญะ จน

สิ้นสุดเวลาในชวงที่สองของปจฉิมยาม จากน้ันในชวงที่สามซึ่งเปนเวลาใกลรุง พระองคเสด็จลุกจาก

บรรทมแลวก็ทรงเจริญมหากรุณาสมาบัติ เมื่อออกจากมหากรุณาสมาบัติแลว ก็ทรงแผขายพระญาณ

เพื่อตรวจดูเวไนยสัตววา ผูใดควรแกการเสด็จไปโปรดในวันรุงข้ึน เมื่อทรงทอดพระเนตรเห็นบุคคลน้ัน

ดวยญาณทัศนะแลว ก็เปนอันสิ้นสุดพุทธกิจประจําวันน้ัน ครั้นพอถึงเวลารุงสาง ก็เสด็จออกบิณฑบาต

และเสด็จไปโปรดเหลาเวไนยสัตวดวย นํ้าพระทัยมหากรุณา เปนการบําเพ็ญพุทธกิจของวันใหมตอไป 

พุทธกิจประจําวันทั้ง ๕ ประการน้ี ยอมทําใหเราไดทราบถึง ความตระหนักในคุณคาของเวลาในชีวิต 

ที่มีอยูอยางจํากัดของพระองค ในการชวยเหลือสรรพสัตวใหพนจากความทุกขในวัฏสงสาร พระองค

จึงทรงตรากตรําทํางานโดยไมเห็นแกความเหน่ือยยากลําบากใด ๆ ต้ังแตเวลาฟาสางจนถึงเวลาใกลรุง

ของวันใหม ทําใหมีเวลาพักผอนบรรทมเพียงวันละ ๑ ช่ัวโมง ๒๐ นาที ในชวงปลายของปจฉิมยาม

เทาน้ัน การบําเพ็ญพุทธกิจเพื่อชวยเหลือผูอื่น ใหพนทุกขชนิดอุทิศชีวิตเปนเดิมพันเชนน้ี ไมเคยมี

หลักฐานปรากฏวาบุคคลใดในโลกสามารถกระทําไดด่ังเชนพระองค แมแตเทวดา รูปพรหม อรูป

พรหมในหมื่นโลกธาตุสากลจักรวาล ก็ไมมีผูใดกระทําไดด่ังเชนพระองค 

            การบําเพ็ญพุทธกิจประจําวัน แบบอุทิศชีวิตเปนเดิมพันอยางตอเน่ืองถึง ๔๕ พรรษาน้ี ก็

เพื่อวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมั่นคง เพื่อใหพระธรรมคําสอนทําหนาที่เปนตัวแทนพระองค 

นําพาชาวโลกออกจากคุกแหงวัฏสงสาร ไปไดอยางตอเน่ืองไมขาดสายตราบนานแสนนาน ทั้งหมดน้ี

คือนํ้าพระทัยอันเปยมลน ดวยพระมหากรุณาที่ทรงมอบไวใหชาวโลกทุกคนทั้งในอดีต ในปจจุบัน 

และที่ยังจะตองเวียนวายตายเกิด มาสูโลกมนุษยมากมายมหาศาลในอนาคต ดวยเหตุน้ีพระองคจึง

ทรงเปนบรมศาสดาเอกของโลก ที่มนุษย และเทวดาตางเทิดทูนบูชาดวยศรัทธาบริสุทธ์ิ และดวย

ความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมไิด๔๘ 

  การตัดสินใจเผยแผพระศาสนาในชวงตนของการตรัสรู เปนตัวอยางของการบริหารจัดการ

เวลาไดดีย่ิง ดังเห็นไดจากการเสด็จไปประทับจําพรรษา ณ สถานที่ตางๆ โดยบริหารเวลาใน

พระชนมายุดังน้ี 

ในชวงปแรก หรือราวพรรษาที่ ๑ ทรงเสด็จไปปาอิสิปตนมฤคทายวัน ใกลกรุงพาราณสี 

เพื่อโปรดพระปญจจวัคคีย 

                                            
๔๘ พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว), ความรูประมาณ รากฐานความม่ันคงของพระพุทธศาสนา, 

ปทุมธานี :กองวิชาการ อาศรมบัณฑิต,๒๕๕๔,หนา ๑ - ๓๖ 



 
 

 
๕๑ 

             ยอนกลับไปชวงเวลาน้ัน ในคืนวันเพ็ญเดือนหก พระจันทรเพ็ญในกลุมดาวฤกษวิสาขะ 

เจาชายสิทธัตถะผูซึ่งออกบวชเพื่อแสวงหาความหลุดพนมาไดหกปแลว ไดประทับน่ังใตตนโพธ์ิ และได

ตรัสรูเปนพระพุทธเจา พนจากทุกขอยางสิ้นเชิง เมื่อตรัสรูแลว พระองคไดทบทวนความรูที่พระองคได

คนพบมาอยูหลายสัปดาห และตองตัดสินใจ ครั้งสําคัญ น่ันคือ พระองคตองเลือกวา จะนําเอาความรู

ที่คนพบไปสอนใหคนอื่นๆไดเขาใจและปฏิบัติตาม  หรือเลือกจะไมสอนผูอื่นดวยเห็นวาพระธรรมที่

คนพบยากเกินกวาคนทั่วไปจะเขาและปฏิบัติตามได ในที่สุด พระองคทรงพิจารณาแลวเห็นวา มนุษย

น้ันเทียบไดกับบัวสี่เหลา มีถึงสามเหลาที่มีโอกาสจะเขาถึงนิพพานได จึงตัดสินใจเลือกเปน พระ

สัมมาสัมพุทธเจา น่ันคือ จะนําเอาพระธรรมที่คนพบไปสอนผูอื่น น่ันเอง         

             เมื่อตัดสินใจเรียบรอยแลว ข้ันตอมา พระองคจําเปนตองกําหนดแผนเพื่อสถาปนาพระ

ศาสนาใหมั่นคงและแพรหลาย โดยใชเวลาในการประกาศพระศาสนาแตละข้ันตอนอยางเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  ทรงทราบวา ศาสนาจะเกิดข้ึนมาไดจะตองมีองคประกอบสําคัญ ๓ ประการ น่ัน

คือ พระพุทธ (ผูตรัสรู), พระธรรม (คําสั่งสอน) และพระสงฆ (ผูปฏิบัติตามคําสั่งสอนจนประสบ

ความสําเร็จ) เรียกวา พระรัตนตรัย ซึ่งขณะน้ันมีเพียงสองประการเทาน้ัน คือ พระพุทธ และพระ

ธรรม จําเปนตองมีพระสงฆจึงจะครบองคประกอบของศาสนาคําถามเชิงกลยุทธ ณ ขณะน้ันคือ ใคร

เปนผูที่เหมาะสมที่จะเปนพระสงฆกลุมแรกของพระศาสนา ใครที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติตาม

คําสอนพระองคได ตอนแรกพระองคคิดถึงอาจารยทั้งสองของพระองค น่ันคือ อาฬารดาบส และ       

อุททกดาบส แตทรงทราบวา ทั้งสองมรณภาพเสียแลว ในที่สุด พระองคเลือกที่จะไปสอนปญจวัคคีย 

นักบวชหาคนผูซึ่งเคยดูแลพระองคสมัยที่พยายามบรรลุธรรมดวยการทรมานรางกายตนเอง  แตเมื่อ

พระองคเลิกวิธีน้ัน ทั้งหาไมเห็นดวยกับวิธีใหมของพระองคจึงหลีกไปอยูที่ปาอิสิปตนมฤคทายวัน เหตุ

ที่พระองคเลือกปญจวัคคียทรงมีเหตุผลสําคัญ 

             ปญจวัคคียทั้งหาออกบวชมานาน นาจะมีความพรอมที่จะเขาใจพระธรรมที่พระองคคนพบ

ได, เปนการตอบแทนคนทั้งหาที่เคยดูแลพระองค และอีกประการสําคัญที่มองในแงความนาเช่ือถือก็

คือ หากพระองคละเลยดาบสทั้งหา ไปเผยแผยังจุดอื่นกอน และมีคนมาทราบในภายหลังวา คนที่เคย

ติดตามดูแลพระองคมายังไมเช่ือในคําสอนของพระองค ก็คงยากที่จะไปชักชวนคนอื่นมานับถือศาสนา

ของพระองคได ดวยเหตุน้ีจึงเสด็จไปโปรดปญจวัคคียทั้งหา  

             เมื่อพระองคเดินทางไปหาปญจวัคคียที่ปาอิสิปตนมฤคทายวัน และไดพบกับนักบวชทั้งหา

ตรงกับวันเพ็ญเดือนแปด ซึ่งพระจันทรเพ็ญในกลุมดาวฤกษอาสาฬหะ พระองคก็ไดแสดงปฐมเทศนา 

ซึ่งเปนคําสอนที่สําคัญเพราะจะเปนหลักที่อางอิงสวนของแกนแทของพระพุทธศาสนาตลอดไป 

พระองคจึงสอนเรื่องเสนทางสูความพนทุกขวา ไมสามารถไปดวยทางสุดโตงทั้งสองทางได ตองไปดวย

ทางสายกลาง น่ันคือมรรคมีองคแปด จากน้ันไดเขาสูแกนของพระพุทธศาสนาน่ันคือ อริยสัจ ๔ ความ

จริงทั้งสี่ประการ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค อันเปนหลักคิดที่เปนเหตุเปนผลเปนวิทยาศาสตรจริงๆ 



 
 

 
๕๒ 

ไมไดอางอิงอํานาจเหนือธรรมชาติ หรืออํานาจเทวดาพระเจาใดๆเพื่อมาทําใหคนฟงเช่ือถือเลย เพราะ

สังคมนักบวชในอินเดียโบราณมีการศึกษาปวงปรัชญาความรู และมีการถกเถียงกันอยางเขมขน ควบคู

ไปกับการปฏิบัติ องคความรูใดที่ไมมีเหตุผลก็จะถูกถกเถียงจนตกไป และไมไดรับการยอมรับ  

ตอนทายของการสอนครั้งน้ัน พระองคทรงอธิบายลักษณะอาการของความรูที่พระองคคนพบวาเปน

อยางไร พระองคจึงมั่นใจวาตรัสรูแลว เมื่อสอนจบ พระโกญฑัญญะก็เกิดดวงตาเห็นธรรม ขอบวชตอ

พระพุทธเจา เปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา  เมื่อพระโกญฑัญญะขอบวชแลว และปญจ

วัคคียยังไมไดบรรลุธรรมข้ันสูงสุด พระพุทธองคจึงทรงแสดงอนัตตลักขณะสูตร ซึ่งแสดงถึงหลักธรรม

สูงสุดของธรรมชาติ คือกฏพระไตรลักษณ ซึ่งมีหลักธรรม  สามประการคือ 

              อนิจจตา (อนิจจลักษณะ) คือ อาการไมเที่ยง อาการไมคงที่ อาการไมย่ังยืน อาการที่

เกิดข้ึนแลวเสื่อมและสลายไป อาการที่แสดงถึงความเปนสิ่งไมเที่ยงของขันธ.  

              ทุกขตา (ทุกขลักษณะ) คือ อาการเปนทุกข อาการที่ถูกบีบค้ันดวยการเกิดข้ึนและ

สลายตัว อาการที่กดดัน อาการฝนและขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยที่ปรุงแตงใหมีสภาพเปนอยางน้ัน

เปลี่ยนแปลงไป จะทําใหคงอยูในสภาพน้ันไมได อาการที่ไมสมบูรณ มีความบกพรองอยูในตัว อาการ

ที่แสดงถึงความเปนทุกขของขันธ หลักธรรมสองขอน้ีมีสอนสืบตอกันมาอยูแลวจากอาจารยทั้งหลาย

ในชมพูทวีป แตธรรมขอที่สามเปนพระสัพพัญุตญาณขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ทรงคนพบ 

และนํามาแสดง ซึ่งเปนองคความรูใหม เปนที่อัศจรรยแกพระปญจวัคคียทั้งหา คือ 

             อนัตตตา (อนัตตลักษณะ) - อาการของอนัตตา อาการของสิ่งที่ไมใชตัวตน อาการที่ไมมี

ตัวตน อาการที่แสดงถึงความไมใชใคร ไมใชของใคร ไมอยูในอํานาจควบคุมของใคร อาการที่แสดงถึง

ไมมีตัวตนที่แทจริงของมันเอง อาการที่แสดงถึงความไมมีอํานาจแทจริงในตัวเลย อาการที่แสดงถึง

ความดอยสมรรถภาพโดยสิ้นเชิง ไมมีอํานาจกําลังอะไร ตองอาศัยพึ่งพิงสิ่งอื่นๆ มากมายจึงมีข้ึนได 

วันน้ัน ปญจวัคคียทั้งหาไดบรรลุเปนพระอรหันต และไดออกบวชทั้งหมด ศาสนาพุทธจึงสถาปนาข้ึน

ดวยมีครบองคประกอบทั้งสามประการ น่ันคือ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ๔๙ 

             แตพระพุทธศาสนาจะยังต้ังมั่นไมได หากไมมีชาวบานมานับถือ เพราะพระสงฆน้ันเปนผูละ

ทางโลกไปแลว ไมสะดวกในการทําหนาที่หลายประการที่จําเปนตอการเผยแผพระศาสนา จําเปนตอง

มี อุบาสก อุบาสิกา มาดวยจึงจะมีกําลังพรอมจะขยายพุทธจักรออกไป  การไดอุบาสกที่ถึงพระ

รัตนตรัยคนแรกน้ันเปนเรื่องบังเอิญ ไมใชการวางแผน แตขอคิดที่ไดจากพุทธประวัติตอนน้ีคือ 

บางครั้งแมเราไมไดวางแผนไว แตเมื่อโอกาสเขามา เราตองมีความพรอมที่จะสรางประโยชนจาก

โอกาสน้ันเต็มที่ เรื่องตอนน้ีก็คือ มีลูกเศรษฐีคนหน่ึงช่ือ ทานยสะ เบื่อหนายความฟุงเฟอวุนวายใน

บาน จึงเดินเขามาในปาอิสิปตนมฤคทายวัน พรอมกับบนวา ที่น่ีขัดของ ที่น่ีวุนวาย ไปตลอดทาง แลว

                                            
๔๙ วิ.ม. ๔/๒๐/๒๗ 



 
 

 
๕๓ 

พบกับพระพุทธเจาโดยบังเอิญ พระองคจึงตรัสวา ที่น่ีไมขัดของ ที่น่ีไมวุนวาย ทานยสะจึงหยุดและน่ัง

ฟง พระพุทธเจาจึงสอน อนุปุพพิกถาและอริยสัจ ๔เมื่อฟงจบทานยสะก็มีดวงตาเห็นธรรม ฝายเศรษฐี

บิดาของทานยสะไดออกมาตามหาบุตรชายจนพบ และพระพุทธเจาจึงไดสอน อนุปุพพิกถาและ

อริยสัจ ๔ อีกครั้งใหทานฟง เมื่อฟงจบ ทานก็มีดวงตาเห็นธรรม และเปลงวาจาแสดงตนขอนับถือพระ

รัตนตรัย (พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ) เปนที่พึ่งตลอดชีวิต ทานจึงเปน อุบาสกคนแรกที่เปลงวาจา

ถือพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง ฝายทานยสะเมื่อฟงคําสอนอีกรอบ ก็ไดทบทวนและสําเร็จเปนพระอรหันต 

จึงขอบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา บิดาของทานยสะจึงนิมนตไปฉันที่บานของทาน เมื่อ

พระพุทธเจาเสด็จไปฉันที่บานเศรษฐี ทานก็ไดสอน อนุปุพพิกถา และอริยสัจ ๔ เชนเดียวกัน ทําให

มารดาและภรรยาเดิมของทานยสะ ไดดวงตาเหน็ธรรม และแสดงตนเปนอุบาสิกาผูถือพระรัตนตรัย

เปนที่พึ่งตลอดชีวิต เปนอุบาสิการสองทานแรกในพระพุทธศาสนา การมีครบทั้งพระสงฆ อุบาสก 

และอุบาสิกา ถือวาทีมงานในการเผยแผพระศาสนามีครบทีมแลวน่ันเอง 

                  มีขอสังเกตในการสอนของพระพุทธเจาวา ตอนที่สอนปญจวัคคียซึ่งเปนนักบวชอยูแลว 

ทานสอนเริ่มจาก อริยสัจ ๔ เลย เพราะทานเหลาน้ันเปนนักบวชมีความตองการจะหลุดพนทุกขอยู

แลว มีความพรอมที่จะฟงคําสอนระดับแกนไดเลย สวนคราวที่สอนชาวบานน้ัน พระองคทรงเริ่มจาก 

อนุปุพพิกถา ซึ่งเปนคําสอนเริ่มต้ังแตเรื่อง ทาน, ศีล, สวรรค, โทษของกาม, ประโยชนของการออก

จากกาม เมื่อผูฟงพรอมแลว พระองคจึงสอนอริยสัจ ๔ ที่เปนธรรมะข้ันสูงตอไป อันน้ีไมใชเรื่องกล

ยุทธ แตเปนเทคนิคการสอนของพระพุทธเจา ที่ไมไดเอาแตสอนสิ่งที่เราอยากสอน แตประเมินความ

พรอมของผูฟงดวย 

             จากน้ัน เพื่อนๆของทานยสะก็ไดมาเฝาพระพุทธเจาและไดออกบวชตามอีก ๕๔ คน โดย

ตางก็บรรลุเปนพระอรหันตทั้งสิ้น ถึงตอนน้ี พระพุทธเจาทานประเมินแลววา พระศาสนามีกําลังที่จะ

เผยแผออกไปยังมหาชน ทานจึงตัดสินใจเชิงกลยุทธครั้งสําคัญอีกครั้ง โดยบอกกับพระอรหันตทั้ง ๖๑ 

องค (ปญจวัคคีย ๕ รวมกับทานยสะและเพื่อนอีก ๕๔) วา ทานทั้งหลาย จงออกจาริกไปประกาศพระ

ศาสนา แกคนทั้งหลาย เพื่อประโยชนเกื้อกูล เพื่อความสุข ของคนเหลาน้ัน แตวาใหไปทางละ ๑ รูป 

แยกกันไป สวนพระองคจะไปยังอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรมตอไป ตรงน้ีจะเห็นไดชัดวา พระองค

ไดประกาศภารกิจที่ชัดเจนใหกับทีมงานทั้งหมด น่ันคือ ใชคนจํานวนนอย ที่มีประสิทธิภาพ  ใหเกิด

ประโยชนในวงกวาง ในชวงเวลาที่มีอยูอยางจํากัด ใหไปประกาศพระศาสนาเพื่อประโยชนของคนที่

ฟง ไมใชไปเพื่อประโยชนแกตัวพระองคหรือศาสนาเอง เมื่อภารกิจชัดเจนแลว พระองคยังกําหนด

นโยบายจัดสรรทรัพยากรดวยวา ใหไปแยกกัน ไปเสนทางละหน่ึงองค คาดวาเพื่อใหพระธรรมไดแผ

ออกไปไดกวางขวางและรวดเร็วที่สุด และพระองคยังระบุดวยวา ใหไปสอนพระธรรมอยางไร เพื่อให

คําสอนของทุกองคเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวนพระองคเองซึ่งเปนผูนําสูงสุดน้ัน ตัดสินใจที่จะไป



 
 

 
๕๔ 

สอนที่เมืองอุรุเวลาเสนานิคม น่ันแปลวา เมืองน้ีตองเปนที่ต้ังสําคัญทางยุทธศาสตรการเผยแผพระ

ศาสนาแนนอน 

              ที่เมืองอุรุเวลาเสนานิคม  พระพุทธเจาต้ังใจไปสอนชฎิล ๓ พี่นอง ซึ่งเปนนักบวชที่มีลูก

ศิษยรวมกันถึง ๑,๐๐๐ คน หากพระพุทธเจาสามารถชักชวนทั้งหมดมาได พระพุทธศาสนาก็จะมีฐาน

ที่มั่นคงมากเลยทีเดียว ทรงใชกลวิธีที่เรียกวา จับที่หัวหนา คือ เวลาเริ่มตนหากสามารถยึดกุมหัวใจ

ของผูนํากลุมตางๆที่มีอิทธิพลได เมื่อหัวหนาเลื่อมใส ลูกนองทั้งหมดยอมตามมา เปนการใชทรัพยากร

เวลาในการเผยแผอยางมีสัมฤทธิผลสูงมาก ที่สําคัญคือ เมืองๆน้ีเปนเสนทางไปสูกรุงราชคฤห เมือง

หลวงแควนมคธ ที่เปนมหาอํานาจในแผนดินอินเดียขณะน้ัน หากพระองคสามารถวางรากฐานในเมือง

หลวงของประเทศมหาอํานาจก็ยอมทําใหมีความมั่นคงและเกิดความสามารถในการแขงขัน เพียง

พอที่จะขยายพุทธจักรออกไปไดอีกกวางไกล  

 ในการไปโปรดชฎิลซึ่งมีสามพี่นองน้ัน ทรงเลือกโปรดผูเปนพี่ชายคือ อุรุเวลกัสสปะกอน 

โดยทรงใชกลวิธีในการขอเขาพัก และอุรุเวลกัสสปะไดใหพระพุทธองคไปพักในที่ๆมีงูใหญซึ่งเปน

อสรพิษที่อาจทําอันตรายจนทําใหถึงแกความตายได พระพุทธองคทรงใชฤทธานุภาพปราบพญางูให

เลื้อยขดอยูในบาตร และทรงทรมานชฎิลอีกกวาสัปดาหใหเห็นถึงพระบรมพุทธานุภาพ และมีจิต

เลื่อมใส เมื่ออุรุเวลกัสสปะคลายทิฏฐิแลว ไดอธิษฐานขอบวช และลอยขาวของเครื่องใชลงมาตาม

แมนํ้าพรอมบริวารทั้งหมด เมื่อนองชายทั้งสองเห็นจึงรีบไปหา และไดเห็นพี่ชายกลายเปนพระสงฆ จงึ

ไดสอบถาม และไตรตรองจนเกิดความเลื่อมใสเชนเดียวกัน ทั้งหมดพรอมบริวาร รวม ๑,๐๐๓ คนจึง

ไดออกบวช และฟงพระธรรมเทศนาในหัวขอ อาทิตตปริยายสูตร ซึ่งกลาวถึงกิเลสทั้งหลาย คือ ราคะ 

โทสะ โมหะ วาเปนของรอน เพราะนักบวชเหลาน้ีด้ังเดิมกอนมาบวชเปนลัทธิบูชาไฟ จึงสามารถเขาใจ 

และบรรลุธรรมไดอยางรวดเร็ว 

 หลังจากที่พระพุทธเจาสามารถสอนใหชฎิลทั้งสามพี่นองพรอมบริวารอีกพันคนมาบวช

เปนพระภิกษุแลว พระองคจึงมุงหนาสูกรุงราชคฤห และดวยขบวนพระสงฆถึงพันรูป ยอมทําใหเกิด

ขาวใหญไปทั้งเมืองวาพระพุทธเจาพรอมพระสงฆเดินทางมาเผยแผศาสนาที่น่ี แตแทนที่พระองคจะ

เขาไปในตัวเมือง พระองคเลือกที่จะอยูที่สวนตาลนอกเมือง ทําใหพระเจาพิมพิสาร ซึ่งไดรับทราวขาว

ของพระองค ตัดสินใจพาบริวารจํานวนมากทั้งขุนนาง พราหมณ คฤหบดี มาเฝาพระพุทธเจาที่สวน

ตาลแหงน้ัน คนที่มากับคณะพระเจาพิมพิสารไมไดนับถือพระพุทธเจาทั้งหมด ยังมีจํานวนมากที่มีขอ

สงสัย ดวยเหตุวา ถึงแมพระพุทธเจาจะเปนเจาชายจากเมืองกบิลพัสดุ แควนสักกะ แตแควนสักกะ

เปนเพียงแควนเล็กๆ ไมใชแควนใหญ และอยูภายใตอิทธิพลของแควนมหาอํานาจอีกแหงน่ันคือแควน

โกศล ซึ่งเปนคูแขงโดยตรงกับแควนมคธของพระเจาพิมพิสาร จะใหคนของพระเจาพิมพิสารนับถือ

พระองคในทันทีคงไมใชเรื่องงาย  



 
 

 
๕๕ 

 ถึงตรงน้ี เราจะเห็นชัดเจนวา แผนกลยุทธของพระองคไดแสดงผลออกมา น่ันคือ 

พระองคก็ถามชฎิลคนพี่วา ทําไมจงึละทิ้งลัทธิเดิมของตนเสีย ทานจึงตอบวาธรรมะของพระพุทธเจา

ประเสริฐอยางไร และไดซบศีรษะลงที่พระบาทของพระพุทธเจาเพื่อแสดงความเคารพสูงสุด คนที่อยู 

ณ ที่น้ันก็คิดไดวา ขนาดชฎิลที่เปนหัวหนาสํานักที่มีบริวารนับพัน ยังยอมละทิ้งความเช่ือเดิมและหัน

มาหาศาสนาพทุธ แสดงวา พระพุทธเจาตองมีดีไมธรรมดาเลย ทําใหเปดใจรับฟงคําสอน จากน้ัน เมื่อ

พระพุทธเจาไดสอนธรรมะ ทุกคนจึงต้ังใจฟง เมื่อฟงจบ ทุกคนก็หันมานับถือศาสนาพุทธทั้งสิ้น ถือวา

พระองคไดเอาชนะใจชนช้ันนําในกรุงราชคฤหเรียบรอยแลว 

พระเจาพิมพิสารเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจาอยางย่ิง จึงไดถวายสวนไผทางทิศ

เหนือของกรุงราชคฤห สรางใหเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและพระสาวก เรียกวา พระเวฬุวัน เกิด

เปนวัดครั้งแรกในพระพุทธศาสนา ณ จุดน้ี ถือไดวา พระพุทธศาสนาไดลงหลักปกฐานอยางมั่นคงใน

ชมพูทวีปแลว พรอมที่จะเผยแผพระธรรม ขยายพุทธจักร ตอไปเพื่อประโยชนสุขของคนทั้งหลาย 

อยางไมแยกชนช้ันวรรณะยากดีมีจนทั้งปวง ความสําเร็จน้ีเปนผลจากการบริหารเวลาเชิงกลยุทธของ

พ ร ะ พุ ท ธ เ จ า ต้ั ง แ ต วั น ที่ พ ร ะ อ ง ค ตั ด สิ น ใ จ จ ะ เ ผ ย แ ผ คํ า ส อ น ห ลั ง ต รั ส รู น่ั น เ อ ง 

             ชวงพรรษาตนๆทรงประทับที่พระเวฬุวัน กรุงราชคฤห (ระยะประดิษฐานพระศาสนา เริ่ม

แตโปรดพระเจาพิมพิสาร ไดอัครสาวก ฯลฯ เสด็จนครกบิลพัสดุครั้งแรก หลังจากที่พระศาสนาต้ังมั่น

เพื่อไมใหเปนที่ครหาแกพระญาติทั้งหลาย และเมื่อแสดงธรรมไดเกิดฝนโบกขรพรรษเปนที่อัศจรรย 

จนทําใหชนช้ันสูงและชาวเมือง เกิดความศรัทธาโดยทั่วกัน ฯลฯ อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนอุบาสกถวาย

พระเชตวัน และตอมาคือกูฎาคารในปามหาวัน นครเวสาลี โปรดพุทธบิดาปรินิพพานที่กรุงกบิลพัสดุ  

โปรดพระญาติที่วิวาทเรื่องแมนํ้าโรหิณีระงับศึกระหวางสายเลือด ดวยการทรงช้ีใหเห็นโทษการ

ทะเลาะกัน และพระนานางมหา     ปชาบดีโคตมีขอผนวช เกิดภิกษุณีสงฆ พระอานนททูลขอให โดย

ภิกษุณีตองรับครุธรรม ๘ และเสด็จมาที่มกุลบรรพต ภายหลังทรงแสดงยมกปาฏิหาริยที่นครสาวัตถี 

และพรรษาที่๗ ดาวดึงสเทวโลก (แสดงพระอภิธรรมโปรดพระพุทธมารดา) เพื่อแสดงความกตัญู

กตเวที ในเหตุการณน้ีมีขอสังเกต คือ พุทธมารดาทรงเปนเทพอยูที่สวรรคช้ันดุสิต แตทรงไปแสดง

ธรรม ณ สวรรคช้ันดาวดึงส ซึ่งเปนสวรรคช้ันตํ่ากวา เพื่อเกื้อกูลเทวดาทั้งหลายในหมื่นโลกธาตุไดมี

โอกาสมาสดับรับฟงพระธรรมเทศนาในครั้งน้ีดวย หากทรงแสดงธรรมบนสวรรคช้ันดุสิต เทวดาที่อยู

สวรรคช้ันตํ่ากวายอมไมสามารถข้ึนไปฟงพระอภิธรรมที่ทรงแสดงแกพุทธมารดาได ในชวงพรรษาที่ 

๘ ทรงประทับที่เภสกลาวัน ใกลเมืองสุงสุมาคีรี แควนภัคคะ พบนกุลบิดาและนกุลมารดา ครั้งน้ันพระ

ผูมีพระภาคอันภิกษุสงฆแวดลอมติดตามเสด็จจาริกไปถึงพระนครสุงสุมารคิรี แลวเสด็จเขาประทับ ณ   

เภสกลาวัน ขณะน้ัน นกุลเศรษฐีและภริยาพรอมดวยเหลาชาวเมืองสุงสุมารคิรีไดพากันไปเฝาพระผูมี

พระภาคเจา ณ ที่ประทับ ทันทีที่เศรษฐีและภริยาไดแลเห็นพระผูมีพระภาคเทาน้ันความรักประหน่ึง

วาพระพุทธองคเปนบุตรในอุทรของตนก็เกิดข้ึนสองสามีภริยาหมอบลงแทบพระยุคลบาทของพระ



 
 

 
๕๖ 

บรมศาสดาแลวกราบทูลวา พระพุทธองคทิ้งพอแมไปสิ้นกาลชานาน บัดน้ีทรงไปอยู ณ ที่ใดมา จาก

อาการกิริยาและคําพูดของเศรษฐีและภรรยาน้ัน สรางความสับสนฉงนสนเทหแกภิกษุสงฆและพุทธ

บริษัทในสมาคมน้ัน เพราะตางก็ทราบดีวาพระพุทธองคเสด็จออกบรรพชาจากศากยสกุล กรุง

กบิลพัสดุ และชาวเมืองสุงสุมารคิรี ก็ทราบดีวาเศรษฐีสองสามีภรรยามีญาติรวมสายโลหิตและทายาท

กี่คน เหตุไฉนทานจึงกลาวตูวาพระผูมีพระภาคเปนบุตรของตนแมพระบรมศาสดา ก็มิไดตรัสหาม

ประณามเศรษฐีสองสามีภรรยาแตประการใดเลย ดวยเศรษฐีทั้งสองมีสติเต็มไปดวยความรักและปติ

สุดที่จะยับย้ังได      

             ในหวงยามน้ี พระพุทธองคไมทรงตัดสินทันที แตทรงหยุดรอเมื่อโอกาสจังหวะเหมาะสม 

เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาพระองคทรงเปน “กาลัญู” คือรูจักกาล เวลาไหนควรทําสิ่งใด สื่อสารอะไร 

จึงเกิดประโยชนแกทั้งสองสามีภรรยา ใหไดเขาใจสิ่งที่ทั้งสองกระทําลงไป และไมรูสึกเสียหนาตอ

บุคคลทั้งหลายที่น่ังอยในธรรมสภาน้ัน 

            เมื่อพวกเขากลับไดสติวางใจเปนกลางแลว จึงทรงแสดงธรรมตามสมควรแกอัธยาศัย ยัง

บุคคลทั้งสองใหดํารงอยูในพระโสดาปตติผล แลวทรงยกเรื่องในอดีตชาติ มาประกาศในทามกลาง

พุทธบริษัทใหทราบทั่วกันวา “ในอดีตชาติ เศรษฐีสองสามีภรรยาน้ีเคยเปนบิดามารดาของตถาคต 

๕๐๐ ชาติ เคยเปนปู เปนยา ๕๐๐ ชาติ เคยเปนลุง เปนปา ๕๐๐ ชาติ เคยเปนอาเปนนา ๕๐๐ ชาติ 

ดังน้ันเพราะความรักความผูกพันที่ติดตามมาตลอดชานานน้ีพอไดเห็นตถาคตจึงสุดที่จะอดกลั้นความ

รักน้ันไวได น่ีเปนตัวอยางพุทธกิจที่แสดงถึงการบริหารเวลาของพระพุทธเจา หลังจากน้ันทรงโประ

พุทธบริษัทมากมายใหบรรลุธรรมตราบจนเสด็จมาปรินิพพาน ณ สาลวโนทยาน นครกุสินารา  

 ในแตละวันชวงยังทรงพระชนมชีพ ทรงบําเพ็ญพุทธกิจ เพื่อบําเพ็ญพุทธจริยา ๓ ประการ 

ของพระพุทธเจาใหสมบูรณ คือ 

            โลกัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกโลก ในฐานะที่พระองคเปนสมาชิกคนหน่ึงของสังคม

โลก ความสําเร็จในจริยาขอน้ีทรงอาศัยพุทธกิจประจําวัน ๕ ประการคือเวลาเชาเสด็จออกบิณฑบาต 

เพื่อเปนการโปรดสัตวโลกผูตองการบุญในเวลาเย็นทรงแสดงธรรมแกคนผูสนใจในการฟงธรรมในเวลา

คํ่าทรงประทานพระโอวาทใหกรรมฐานแกภิกษุทั้งหลาย ในเวลาเที่ยงคืน ทรงแสดงธรรม และตอบ

ปญหาแกเทวดาทั้งหลายในเวลาใกลรุง ทรงตรวจดูสัตวโลกที่อาจจะรูธรรมซึ่งประองคทรงแสดง  

หลังจากที่ทรงแสดงธรรม ไดรับผลตามสมควรแกอุปนิสัยบารมีของคนเหลาน้ันที่สรางมาแลว 

พุทธกิจประการที่ ๕ น้ีเอง เปนจุดเดนในการทํางานของพระพุทธเจา เพราะนอกจากจะอาศัยวาสนา

บารมีของผูที่ทรงไปโปรดเปนฐานสําคัญแลว การแสดงธรรมของพระองคน้ัน เปนระบบการทํางานทีม่ี

การศึกษาขอมูล การประเมินผล การสรุปผลในการแสดงธรรมทุกคราว หลังจากที่บุคคลน้ัน ๆ 

ปรากฏในขายพระญาณของพระพุทธเจาคือทรงรูวาเขาเปนใคร  มีอุปนิสัยบารมีอยางไร  แสดงธรรม

อะไรจึงไดผล หลังจากแสดงธรรมแลวผลจะออกมาเปนอยางไร  ดังน้ันการแสดงธรรมทุกครั้งของพระ



 
 

 
๕๗ 

พุทธองค จึงบังเกิดผลเปนอัศจรรยเพราะจะทรงแสดงเฉพาะแกผูเปนพุทธเวไนย คือสามารถแนะนํา

ใหรูไดเมื่อเสด็จไปโปรดแลวเราจึงเห็นวาสวนใหญไดบรรลุธรรมทั้งสิ้นตามวาสนาที่สั่งสม 

 พุทธจริยาประการที่สอง ญาตัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกพระญาติ เชนการทรงมี

พระพุทธานุญาตพิเศษ ใหพรญาติของพระองค ที่เปนเดียรถีย (นักบวชภายนอกพระพุทธศาสนา) มา

กอน ใหเขาบวชในพรุพุทธศาสนาได โดยไมตองอยูติตถิยปริวาสกอน (ติตถิยปริวาส คือ วิธีอยูกรรม

สําหรับเดียรถียที่ขอบวชในพระพุทธศาสนา จะตองประพฤติปริวาส (การอยูชดใชหรืออยูกรรม) กอน 

๔ เดือน หรือจนกวาพระสงฆพอใจจึงจะอุปสมาบทได) หรือการที่พระพุทธเจาเสด็จไปโปรดพระญาติ

ที่กรุงกบิลพัสดุ ทรงแนะนําพระญาติซึ่งกําลังจะทําสงครามไดเขาใจในเหตุผล สามารถปรองดองกันได 

 พุทธจริยาประการที่ ๓ พุทธัตถจริยา ทรงทําหนาที่ของพระพุทธเจา เชน ทรงวาง

สิกขาบทเปนพุทธอาณา สําหรับควบคุมความประพฤติของผูที่เขามาบวชในพระพุทธศาสนา ทรง

แนะนําใหบรรพชิตและคฤหัสถปฏิบัติใหถูกตองตามหนาที่ของตน ทรงวางพระองคตอผูที่เขามาบวช

และแสดงตนเปนอุบาสกอุบาสิกา ในฐานะของบิดากับบุตร ผูปกครองกัลยาณมิตร ศาสดาผูเอ็นดูเปน

ตน ตามสมควรแกบุคคลและโอกาสน้ัน ๆ จนสามารถประดิษฐานสถาบันศาสนาสืบตอกันมาได 

 

๒.๕ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล 

  ๒.๕.๑ การบริหารเวลาของพระสาวก 

       เมื่อบุคคลเห็นภัยในสังสารวัฏที่เต็มไปดวยความทุกข เห็นชีวิตที่นอยนักมีความตายรออยู

เบื้องหนา มีใจเด็ดเด่ียวที่จะใชเวลาในชีวิตเพื่อขัดเกลาตนเองใหพนจากทะเลทุกข มีความศรัทธา

เปลื้องชุดผูครองเรือนและเครื่องประดับมาหมผากาสายะแลว มาปฏิบัติตามคําสั่งสอนแหงองคพระ

สัมมาสัมพุทธเจายอมมีจุดมุงหมายเพื่อขัดเกลาตนเองใหพนจากกิเลสเครื่องรอยรัด นําพาชีวิตไปใหถึง

ฝงแหงความพนทุกข ในบรรดาพระสาวกทั้งหลายมีชีวิตของพระสาวกสามรูป ที่นาศึกษาถึงรูปแบบ

การบริหารเวลาใหเกิดคุณคาสามรูปคือ พระมหาโมคคัลลานะ พระอานนท และ พระสุภัททะ 
 

  ๒.๕.๑.๑ การบริหารเวลาของพระมหากัสสปะ 

                         ประวัติของพระมหากัสสปะ 

                         พระมหากัสสะ เดิมช่ือ ปปผลิ เปนบุตรของพราหมณ ช่ือ กปล หมูบานมหา

ติฏฐะ เมืองราชคฤห นามเดิมของทานไมมีใครนิยมเรียก สวนใหญจะเรียกทานวา กัสสปะ ตามสกุล

ของทานปปผลิมาณพ มีจิตใจใฝในทางธรรม ไมสนใจในกามคุณต้ังแตเล็ก ๆ พอทานอายุได ๒๐ ป 

บิดามารดาปรารถนาใหทานไดแตงงานเปนหลักฐาน จึงไดรบเราทาน แตทานก็พยามเบี่ยงบาย จนใน

ที่สุดเมื่อทนความรบเราของบิดามารดาไมได จึงใหชางทองหลอรูปสตรีที่สวยงามแลวพูดวา ถาหาสตรี

ที่มีความสวยงามเชนรูปหลอทองคําน้ี ก็จะแตงงานดวย บิดามารดาจึงสั่งใหพราหมณ ๘คน คนหา



 
 

 
๕๘ 

สตรีผูมีรูปงามด่ังรูปหลอทองคํา พราหมณทั้งหมดจึงไดเดินทางไปแสวงหาจนถึงเมืองสาคละ 

แควนมัททะ ไดพบกับ นางภัททกาปลานี ซึ่งเปนบุตรสาวของโกลิยะพราหมณ เห็นวามีความสวยงาม

เชนเดียวกับรูปหลอทองคํา จึงไปเจรจาสูขอกับบิดามารดาของนางเพื่อใหสมรสกับทานกัสสะ จนเปน

ที่ตกลงกัน จึงแจงขาวไปบอกแกบิดามารดาของปบผลิทราบ และไดกระทําการอาวาหมงคล (การ

แตงงานโดยนําเจาสาวมาอยูบานเจาบาว) ทั้งปบผลิมาณพและนางภัททกาปลานี ทั้งสองทานมีจิตใจที่

ฝกใฝในทางธรรม การแตงงานจึงเปนเพียงแตแตงในนามเทาน้ัน ทั้งสองทานไมเกี่ยวของกันในทาง

กามารมณ  

               เมื่อบิดามารดาของทั้งสองทานสิ้นชีวิตลง ทรัพยสมบัติของทั้งสองตระกลูกต็ก

เปนสมบัติของทานทั้งสอง แตสามีภรรยาก็หายินดีในทรัพยสมบัติไม เมื่อทั้งสองเบื่อหนายในการครอง

เรือน จึงชวนกันออกบวชโดยการโกนผมนุงผากาสาวะ สะพายหมอดิน อุทิศตอพระอรหันตในโลก วัน

หน่ึง ทั้งสองสามีภรรยาไดเดินมาถึงทาง ๒ แพรง จึงแยกกันไป ปปผลิเดินทางมาถึงตําบลระหวาง

เมืองราชคฤหกับเมืองนาลันทะตอกัน ไดพบพระพุทธเจาขณะประทับอยูใตพหุปุตตนิโครธ  จึงเขาไป

ทูลขอบวชพระพุทธเจาไดประทานโอวาท ๓ ขอ คือ เราจะพึงสํานึกดวยความละอายใจและเกรงกลัว

ใหหนักแนนในพระภิกษุสงฆทุกระดับ หมายถึงใหมีความเคารพ เมื่อฟงพระธรรมจะต้ังใจฟงธรรมน้ัน 

พรอมพิจารณาเน้ือความจนเกิดความเขาใจความหมายของธรรมน้ัน จะต้ังสติไวในรางกายไวใหมั่นคง 

               พระพุทธเจาทรงโปรดใหปปผลิไดรับการอุปสมบทดวยการรับโอวาท ๓ ขอ 

หลังจากอุปสมบทแลวทานมีช่ือเรียกตามสกุลเดิมของทานวา “มหากัสสปะ” เมื่อพระมหากัสสปะ

อุปสมบทแลวไดประพฤติปฏิบัติตามพระโอวาท ๓ ขอน้ัน และในวันที่ ๘ ทานก็ไดบรรลุพระ

อรหัตตผล พระมหากัสสปะมีนิสัยชอบความสงบ สงัด ยึดถือธุดงค ๓ ขออยางเครงครัด คือ ถือผา

บังสุกุลเปนวัตรเที่ยวบิณฑบาตเปนวัตร อยูปาเปนวัตร หลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานได ๓ เดือน 

พระมหากัสสปะไดชักชวนพระสงฆที่สําเร็จพระอรหันต จํานวน ๕๐๐ รูป กระทําสังคายนา คือ รอย

ก ร อ ง พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย ที่ พ ร ะ พุ ท ธ เ จ า ท ร ง แ ส ด ง แ ล ะ ท ร ง บั ญ ญั ติ ไ ว ใ ห เ ป น ป ก แ ผ น                                

มั่ นคง จนกร ะทั่ ง ป จ จุ บั น น้ี  พร ะมหากั สสป ะ  มี ค วาม ดี เ ด นด วยปร ะการ ต า ง  ๆ  ดั ง น้ี 
                

                ๑. พระพุทธเจาทรงยกยองทานวามีคุณธรรมเสมอดวยพระองค 

                ๒. ทรงแลกเปลี่ยนผาสังฆาฏิของพระองคกบัผาสังฆาฏิของทาน   

                ๓. พระพุทธเจาทรงสรรเสริญวาทานเปนผูมักนอยสันโดษ 

                ๔. ทานเปนผูรกัษาศรัทธาของชาวบานไดมาก 

                 พระมหากสัสปะมีอายุยืนยาวถึง ๑๒๐ พรรษา จึงนิพพานทีร่ะหวางเขาสาม

ลูก เมืองราชคฤห 

 

 



 
 

 
๕๙ 

                 วิธีการบริหารเวลาของพระมหากัสสปะ 

                 พระมหากัสสปะเมื่อยังเปน ปบผลิมาณพ ไดต้ังใชศึกษาเลาเรียน และใชเวลา

ในชวงตนของชีวิตบนหนทางที่ดี ไมประพฤติตนนอกคอก และเปนบุตรที่ดีของบิดามารดา ถึงแมวา

ทานจะมีความประสงคไมอยากแตงงานมีครอบครัว แตดวยความเคารพเช่ือฟงตอบิดามารดา จึงได

ปฏิบัติตามเมื่อบวชแลว ก็ไมปลอยเวลาใหลวงเลยไป ต้ังใจขัดเกลาตนเองจนบรรลุอรหันตเมื่อเวลา

ผานไปพียง ๘ วัน สมดังที่พระพุทธองคตรัสในภัทเทกรัตตสูตร วา “บุคคลไมควรคํานึงถึงสิ่งที่ลวงแลว 

ไมควรมุงหวังสิ่งที่ยังไมมาถึง สิ่งใดลวงไปแลว  สิ่งน้ันก็เปนอันละไปแลว  และสิ่งที่ยังไมมาถึงก็เปนอัน

ยังไมถึง ก็บุคคลใดเห็นแจงธรรมปจจุบันไมงอนแงน ไมคลอนแคลนในธรรมน้ัน ๆ ได  บุคคลน้ันพึง

เจริญธรรมน้ันเนืองๆ  ใหปรุโปรงเถิดพึงทําความเพียรเสียในวันน้ีแหละ  ใครเลาจะรูความตายในวัน

พรุงเพราะวาความผัดเพี้ยนกับมัจจุราชผูมีเสนาใหญน้ันยอมไมมีแกเราทั้งหลาย  พระมุนีผูสงบยอม

เรียกบุคคลผูมีปกติอยูอยางน้ี  มีความเพียรไมเกียจคราน ทั้งกลางวันและกลางคืน น้ันแลวา ผูมีราตรี

เดียวก็นาชม๕๐  

              เมื่อบรรลุแลวก็ไมทิ้งขอวัตรยังเปนผูมีชีวิตเรียบงาย พระมหากัสสปะ ไดรับการสรรเสริญ

จากพระพุทธเจาวาเปนเอตทัคคะในการปฏิบัติมักนอยสันโดษ ทานมีนิสัยชอบสงบ อยูในปา ถือผา

บังสุกุลเปนวัตร ถือบิณฑบาตเปนวัตร เปนผูเครงครัดในขอปฏิบัติ ทานประพฤติปฏิบัติตนในธุดงค ซึ่ง

เปนการปฏิบัติตนเพื่อขัดเกลาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยไปตลอดชีวิต และเพื่อเปนแบบอยางแก

อนุชนไดประพฤติปฏิบัติตาม ที่สําคัญ ทานไมไดใชเวลาไปเพื่อประโยชนตนฝายเดียว เมื่อพระศาสนา

เกิดความสั่นคลอน หลังพุทธปรินิพพาน ทานก็ใชเวลาเพื่อมาทําประโยชนแกสวนรวม เปนผูรับ

ภาระหนาที่พิทักษพระพุทธศาสนาไมทอดทิ้ง จากการที่พระมหากัสสปะไดทราบถึงความมัวหมองของ

พระศาสนาเพราะถูกคนดูหมิ่นหรือบิดเบือนความจริง ทานกลับไมน่ิงดูดาย ตรงกันขามกลับชักชวน

พระภิกษุผูเปนพระอรหันต จํานวนถึง ๕๐๐ รูป ทําการ สังคายนารอยกรองพระธรรมวินัยจนสืบทอด

ตอมาถึงทุกวันน้ี 

  ๒.๕.๑.๒ การบริหารเวลาของพระอานนท 

         ประวัติของพระอานนท 

                         พระอานนท เดิมเปนเจาชายชาวสักกะ เปนพระโอรสของเจาอมิโตทนะพระ

อนุชาในพระเจาสุทโธทนะแหงแควนสักกะ ทานเปนสหชาติประสูติวันเดียวกับเจาชายสิทธัตถะเมื่อ

พระพุทธเจาประทับที่อนุปยนิคมของพวกมัลลกษัตริย เจาอานนทไดตามเสด็จพระเจาภัททิยะ เจาอนุ

รุทธะ เจาภคุ เจากิมพิละ และเจาเทวทัต กับอุบาลีซึ่งเปนชางกัลบก ออกบวชพรอมกัน เมื่อไดเขาเฝา

พระพุทธเจาแลว เจาชายทั้ง ๖ พระองค กราบทูลขอใหบวชอุบาลีกอน เจาชายบวชภายหลัง จะไดลุก

                                            
๕๐ ม.อุ ๑๔/๒๗๒/๓๑๙ 



 
 

 
๖๐ 

ตอนรับ ทําอัญชลีกรรม สามีจิกรรมแกเขา เพื่อเปนการลดความถือตัววาเปนเจาศากยะ หลังบวชแลว 

พระอานนทก็ไดบรรลุโสดาบันในพรรษาแรกน้ันในอานันทสูตร พระอานนทกลาวกับภิกษุทั้งหลายวา

ทานบรรลุธรรมเพราะไดฟงธรรมจากพระปุณณมันตานีบุตร ซึ่งมีใจความวา  

 “เพราะบุคคลยึดมั่นถือมั่นในขันธ ๕ จึงเกิดตัณหา มานะ และทิฏฐิวา “เรา

มี” เมื่อไมยึดมั่นถือมั่นในขันธ ๕ จึงไมเกิดตัณหา มานะ และทิฏฐิวา “เรามี” เมื่อบุคคลเขาใจวาขันธ 

๕ ไมเที่ยงแลวจึงจบกิจได”  

 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาแมตรัสรูแลวถึง ๒๐ พรรษา แตยังไมมีผูใดเปน

พุทธอุปฎฐากประจํา ซึ่งไดสรางความลําบากแกพระองคเปนอยางมาก สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา

ไดตรัสวา บัดน้ีพระองคทรงพระชราแลว ภิกษุผูอุปฏฐากพระองคบางรูปทอดทิ้งพระองคไปตามทางที่

ตนปรารถนา บางรูปวางบาตรจีวรของพระองคไวบนพื้นดินแลวเดินจากไปเสีย จึงขอใหพระสงฆเลือก

พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงข้ึนเปนพุทธอุปฏฐากประจํา คณะสงฆเห็นวาควรจะมีพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง

คอยสนองงานของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

  ในครั้งน้ันพระสงฆทั้งหลายนําโดยพระสารีบุตรมหาเถระ ไดกราบทูลขอเปน

พุทธอุปฎฐาก แตพระพุทธองคทรงหามเสีย แมพระเถระรูปอื่นๆ จะกราบทูลเสนอตัวเปนพุทธ

อุปฏฐาก แตพระพุทธองคก็ทรงหามเสียทุกรูป คงเวนแตพระอานนทที่มิไดกราบทูลดวยถอยคําใด 

พระภิกษุรูปอื่นไดเตือนใหพระอานนทขอโอกาส แตทานพระอานนทไดบอกไปวา ตําแหนงที่ขอไดมา

น้ันจะมีความหมายอะไรเลา พระบรมศาสดาไมทรงเห็นทานหรือ ก็หากพระองคทรงพอพระทัยทาน

แลวพระองคก็คงตรัสเองพระผูมีพระภาคเจาตรัสกับพระภิกษุทั้งหลายวา ไมมีผูใดจะสามารถใหทาน

พระอานนทเกิดความอุตสาหะข้ึนมาไดเลย แตเมื่อทานพระอานนทรูแลว ทานจักอุปฏฐากพระองค

เอง เมื่อพระภิกษุทั้งหลายไดยินพระดํารัสน้ัน ก็ทราบทันทีวา พระองคทรงประสงคใหทานพระ

อานนทเปนพุทธอุปฏฐาก จึงไดพูดตักเตือนใหทานทูลขอตําแหนงพุทธุปฏฐากจากพระองค  

               การจัดการเวลาทํางานของพระอานนท 

               เมื่อพระอานนททรงทราบพุทธประสงคแลว จึงไดกราบทูลขอพร ๘ ประการ 

หากพระองคทรงประทานพร ๘ ประการน้ี ทานจึงจะรับตําแหนงพุทธปฏฐาก ทานกราบทูลขอพรวา 

๑. ถาจักไมประทานจีวรอันประณีตทีพ่ระองคไดแลวแกขาพระองค 

๒. ถาจักไมประทานบิณฑบาตอันประณีตที่พระองคไดแลวแกขาพระองค 

๓. ถาจักไมโปรดใหขาพระองคอยูในที่ประทบัของพระองค 

๔. ถาจักไมทรงพาขาพระองคไปในที่ที่ทรงรับนิมนตไว 

๕. ถาพระองคจักไปสูที่นิมนตที่ขาพระองครบัไว 



 
 

 
๖๑ 

              ๖.ถาขาพระองคพาบริษัทซึ่งมาแตที่ไกลเพื่อเฝาพระองคไดในขณะที่มาแลว 

              ๗. ถาความสงสัยของขาพระองคเกิดข้ึนเมื่อใด ใหไดเขาเฝาทูลถามเมื่อน้ัน 

            ๘. ถาพระองคทรงแสดงธรรมเทศนาอันใดในที่ลับหลังขาพระองคจักเสด็จมา

ตรัสบอกพระธรรมเทศนาน้ันแกขาพระองคอีก  เมื่อขาพระองคไดรับพร ๘ ประการน้ี แหละจึงจักเปน

พุทธอุปฏฐากของพระองค 

                  พระผูมีพระภาคไดตรัสถามถึงโทษและอานิสงสที่ทูลขอพร ๘ ประการน้ี ทาน

ไดทูลวาถาทานไมทูลขอพรขอ ๑ ถึง ๔ ก็จักมีคนพูดไดวา ทานรับตําแหนงพุทธุปฏฐาก เพื่อหวังลาภ

สักการะอยางน้ัน ๆ เพื่อปองกันปรวาทะอยางน้ัน ทานจึงไดทูลขอพร ๔ ขอน้ี ถาทานไมทูลขอพรขอ 

๕ ถึง ๗ ก็จักมีคนพูดไดวา พระอานนทบํารุงพระศาสดาไปทําไม เพราะกิจเทาน้ีพระองคก็ยังไมทรง

สงเคราะหเสียแลว  และหากทานไมทูลขอพรขอ ๘ เมื่อมีคนมาถามทานลับหลัง พระพุทธองควา 

คาถาน้ี สูตรน้ี ชาดกน้ี พระผูมีพระภาคตรัสที่ไหน ถาทานตอบเขาไมได เขาก็จะพูดไดวา พระอานนท

เฝาติดตามพระผูมีพระภาคเหมือนเงาของพระองคอยูเปนเวลานาน ทําไมเรื่องเทาน้ียังไมรู 

                    ครั้นทานไดทูลช้ีแจงแสดงโทษในขอที่ไมควรได และอานิสงสในขอที่ควรได

อยางน้ีแลว พระผูมีพระภาคจึงทรงประทานพรตามที่พระอานนทกราบทูลขอทุกประการ ทานพระ

อานนท วางแผนในการเริ่มตนทํางานอยางรอบคอบเพื่อจัดการเวลา ใหไดงาน ไดองคความรู และได

การยอมรับจากผูคน ไดอยางเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงไดรับตําแหนงพุทธอุปฏฐาก และไดอุปฏฐาก

พระพุทธองคต้ังแต  บัดน้ันเปนตนมาจนถึงวันเสด็จดับขันธปรินิพพานของพระผูมีพระภาค เปนเวลา 

๒๕ พรรษาทานพระอานนทไดรับตําแหนง ทานก็ไดอุปฏฐากพระผูมีพระภาคเจาดวยดี  

                    ในทุกๆวัน กิจที่ทานทําเปนประจําแกพระพุทธเจา คือ 

๑. ถวายนํ้า ๒ อยาง คือนํ้าเย็นและนํ้ารอน 

๒. ถวายไมสีฟน ๓ ขนาดนวดพระหัตถและพระบาท (มือและเทา) นวด

พระปฤษฏางค (หลัง) 

                          ๓. ปดกวาดภายนอกพระคันธกุฏี และบริเวณภายในพระคันธกุฏี ในตอนกลาง

คืนทานกําหนดเวลาไดวา เวลาน้ีพระพุทธองคทรงตองการอยางน้ันอยางน้ีแลวเขาเฝา เมื่อเฝาเสร็จก็

ออกมาอยูยาม ณ ภายนอกพระคันธกุฏี ในคืนหน่ึง ๆ ทานถือประทีปดามใหญเวียนรอบบริเวณพระ

คันธกุฏีถึง ๘ ครั้ง ทานคิดวาหากทานงวงนอน เมื่อพระพุทธเจาตรัสเรียกทานจะไมสามารถขานรับได 

ฉะน้ัน จึงไมยอมวางประทีปตลอดทั้งคืน 

                   พระอานนทขยันในการอุปฏฐากมาก และสามารถบริหารจัดการเวลาในแต

ละวันใหงานทุกอยางที่ไดรับมอบหมายสําเร็จลงไดดวยดี  ในบรรดาพระภิกษุผู เคยอุปฏฐาก

พระพุทธเจามาแลว ไมมีใครทําไดเหมือนทาน เพราะพระภิกษุเหลาน้ันไมรูพระทัยของพระพุทธองคดี 



 
 

 
๖๒ 

แตพระอานนททานรูพระทัยของพระบรมศาสดาดี จึงอุปฏฐากไดนาน ดวยเหตุน้ีในคราวที่พระพุทธ

องคจะเสด็จดับขันธปรินิพพานพระองคไดตรัสปลอบใจ และชมเชยทานวา 

 “อานนท เธอไดอุปฏฐากตถาคตดวยกายธรรม วจีกรรมมโนกรรม อัน

ประกอบดวยเมตตา ซึ่งเปนประโยชนเกื้อกูล เปนความสุข ไมมีสอง หากประมาณมิไดมาชานานแลว 

เธอไดทําบุญไวมากแลวอานนท เธอจงประกอบความเพียรเถิด จักเปนผูไมมีอาสวะโดยฉับพลัน”แลว

ตรัสประกาศเกียรติคุณของพระอานนทใหปรากฏแกภิกษุทั้งหลายวา 

 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทั้งหลายเหลาใด ที่มีมาแลว

ในอดีตกาลภิกษุผูเปนอุปฏฐากของพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเหลาน้ันอยางย่ิงก็เหมือนกับอานนท

ของเราเทาน้ัน พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทั้งหลายเหลาใดที่จักมีอนาคตกาล ภิกษุผูเปนอุปฏฐาก

ของพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเหลาน้ันอยางย่ิงก็เพียงอานนทของเราเทาน้ัน อานนทเปนบัณฑิต

ยอมรูวา น่ีเปนกาลเพื่อจะเขาเฝาพระตถาคตน่ีเปนกาลของพวกภิกษุ น่ีเปนกาลของพวกภิกษุณี น่ี

เปนกาลของพวกอุบาสก น่ีเปนกาลของพวกอุบาสิกา น่ีเปนกาลของพระราชา น่ีเปนกาลของพวก

อํามาตยราชเสวก น่ีเปนกาลของพวกเดียรถีย น่ีเปนกาลของพวกสาวกของพวกเดียรถีย”๕๑ 

 พระอานนทไดรับการสรรเสริญจากสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาใหเปน

เอตทัคคะ (เลิศ) ๕ ประการคือมีสติ รอบคอบ มีคติ คือความทรงจําแมนยํา มีความเพียรดีเ ปนพหูสูต 

เปนยอดของภิกษุผูอุปฏฐากพระพุทธเจา๕๒  ภิกษุอื่น ๆที่ไดรับยกยองวาเปนเอตทัคคะก็ไดรับเพียง

อยางเดียว แตพระอานนททานไดรับถึง ๕ ประการ นับวาหาไดยากมาก ความเปนพหูสูตของพระ

อานนทน้ันนับวาเปนคุณูปการตอพระพุทธศาสนา กลาวคือภายหลังพุทธปรินิพพานแลว มีภิกษุบาง

พวกกลาวติเตียนพระศาสนา ทําใหพระมหากัสสปเถระเกิดความสังเวชในใจวา ในอนาคตพวกอลัชชี

จะพากันกําเริบ ยํ่าเหยียบพระศาสนา จําตองกระทําการสังคายนาพระไตรปฎกใหเปนหมวดหมู จึงได

นัดแนะพระภิกษุสงฆใหไปประชุมกันที่กรุงราชคฤห เพื่อสังคายนาพระธรรมวินัยตลอดเขาพรรษา 

        พระมหากัสสปเถระเจาไดดําริจะใหมีการทําปฐมสังคายนาพระธรรมวินัย 

พระมหาเถระไดรับอนุมัติจากสงฆใหเลือกพระภิกษุผูเช่ียวชาญในพระธรรมวินัย จํานวน ๕๐๐ รูป 

เพื่อทําปฐมสังคายนา ทานพระมหากัสสปเถระเลือกได ๔๙๙ รูปอีกรูปหน่ึงทานไมยอมเลือก ความ

จริงทานตองการจะเลือกเอาทานพระอานนท แตขณะน้ันทานพระอานนทยังไมไดเปนพระอรหันต 

ครั้นจะเลือกทานพระอานนทก็เกรงจะถูกครหาวา “เห็นแกหนา” เพราะทานรักพระอานนทมาก แต

ครั้นจะเลือกภิกษุอื่น ไมเลือกทานพระอานนท ก็เกรงวาการทําสังคายนาครั้งน้ีจักไมสําเร็จผลดวยดี 

เพราะทานพระอานนทไดรับยกยองจากพระพุทธองควาเปนพหุสูต เปนธรรมภัณฑาคาริก จึงไดระบุ

                                            
๕๑  ที.ม. ๑๐/๒๐๘/๑๕๕ 
๕๒ อํ.ทุก. ๒๐/๒๑๙-๒๒๓/๒๙ 



 
 

 
๖๓ 

ช่ือพระเถระอื่นๆ ๔๙๙ รูป แลวน่ิงเสีย ตอเมื่อพระสงฆลงมติวาทานพระอานนทควรจะเขารวมทํา

สังคายนาครั้งน้ีดวย ทานจึงไดรับเขาเปนคณะสงฆผูจะทําสังคายนา ครบจํานวน ๕๐๐ รูป 

      เมื่อไดรับคัดเลือกแลว ทานไดเดินทางจากนครกุสินารากลับไปยังนครสาวัตถี

อีก ในระหวางทางทานไดแสดงพระธรรมเทศนาแกประชาชนจํานวนมากที่เศราโศกเสียใจในการ

ปรินิพพานของพระพุทธองค เมื่อถึงพระเชตะวันมหาวิหาร ทานก็ไดปฏิบัติปดกวาดพระคันธกุฏี

เสมือนเมื่อพระพุทธองคยังทรงพระชนมอยู นอกจากปฏิบัติพระคันธกุฏีแลว ทานไดใชเวลาสวนมาก

ใหหมดไปดวยการยืนและน่ัง ไมคอยจะไดจําวัด ดวยเหตุน้ีเองจึงทําใหทานไมสบาย ตองฉันยาระบาย

เพื่อใหกายเบา ครั้นใหปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารุดในพระเชตะวันสําเร็จแลว พอใกลวันเขาพรรษาจึง

ไดออกเดินทางไปสูกรุงราชคฤห เพื่อรวมทําสังคายนา เมื่อถึงแลว ทานไดทําความเพียรอยางหนัก

เพื่อใหสําเร็จอรหัตตผลกอนการทําสังคายนาแตก็ยังไมสําเร็จ เพื่อน ๆ ไดตักเตือนทานวา ในวันรุงข้ึน

ทานจะตองเขาไปน่ังในสังฆสันนิบาตแลว ทานเองเปนพระเสขบุคคลอยู ขอใหทําความเพียร อยา

ประมาท 

       ในคืนน้ัน ทานไดเดินจงกรม กําหนดกายคตาสติ จนจวบปจจุสมัยใกลรุง จึง

ลงจากที่จงกรม หมายใจจะหยุดนอนพักผอนในวิหารสักครูกอน เพราะทานปรารภความเพียรเทาไหร

ก็ยังไมสิ้นอาสวะซักที แตพอเอนกายลงนอน ศีรษะยังไมทันถึงหมอนและเทาทั้งสองยังไมพนจากพื้น 

ก็ไดสําเร็จเปนพระอรหันต ในอิริยาบถที่ไมได ยืน เดิน น่ัง นอน ครั้นถึงเวลาประชุมทําสังคายนา พระ

มหาเถระรูปอื่น ๆ ก็พากันไปยังธรรมสภา ณ ถํ้าสัตตบรรณคูหา เขตเมืองราชคฤห กันอยางพรอม

เพรียง และตางรูปตางก็น่ังอยู ณ อาสนะของตน ๆ แตอาสนะของทานพระอานนทยังวางอยู เพราะ

ทานพระอานนทคิดใครจะประกาศใหพระมหาเถระทั้งหลายไดทราบวา ทานไดสําเร็จเปนพระอรหนัต

แลว จึงไมไดไปพรอมกับพระเถระอื่น ๆ เมื่อกําหนดกาลเวลาพอเหมาะแลว ทานจึงแทรกดินลงไป 

และผุดข้ึน ณ อาสนะแหงตน แตบางทานกลาววา ทานเหาะไปทางอากาศตกลงบนอาสนะของทาน 

 การสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งน้ันไดมีพระมหาเถระ ๓ รูปที่มีสวนสําคัญใน

การสังคายนา กลาวคือ พระอานนทเถระ ผูเปนพุทธอุปฐาก ซึ่งไดรับประทานพรขอที่ ๘ ทําใหทาน

เปนผูทรงจําพระพุทธวจนะไวไดมาก เน่ืองดวย พรที่ทรงขอใหพระพุทธองคนําเรื่องที่ทรงแสดง

กลับมาเลาในทุกครั้ง หากพระอานนทไมไดเสด็จตามออกไปขางนอกดวย ไดเปนประโยชนในการ

แสดงตอหมูสงหไดทรงจําสืบตอมาต้ังแตการสังคายนาพระไตรปฎกครั้งแรก ทานจึงไดรับหนาที่ตอบ

คําถามเกี่ยวกับพระธรรม ดังบทสวดคาถาตาง ๆ มักข้ึนตนดวย “เอวัมเม สุตัง เอกัง สะมะยัง ภะคะ

วา.....” อันหมายถึง “ขาพเจา (คือพระอานนทเถระ) ไดสดับมาแลวอยางน้ี สมัยหน่ึงพระผูมีพระภาค

เจาตรัสวา” เปนรากฐานใหพระพุทธศาสนามั่นคงสืบตอมาจนกระทั่งถึงปจจุบัน 

  ดวยเหตุที่ทานขยันเรียน และมีความจําดีน่ีเอง ทานจึงไดรับยกยองวาเปน

พหูสูต เปนธรรมภัณฑาคาริก ทรงจําพระพุทธพจนไดถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ แมทานจะเปน
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เพียงพระโสดาบันก็ตาม แตทานก็มีปญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา มีความรูเ ช่ียวชาญในเรื่อง

ปฏิจจสมุปบาท จึงสามารถสั่งสอนศิษยไดมากมาย ศิษยของทานสวนมากก็เปนพหูสูตเชนเดียวกับ

ทาน วากันวา ทานพูดไดเร็วกวาคนธรรมดา ๘ เทา คือคนเราพูด ๑ คํา ทานพูดได ๘ คํา 

 พระอานนทมีรูปงาม นาเลื่อมใส นาทัศนาย่ิงนัก ย่ิงเปนพหูสูตดวย ก็ย่ิงทํา

ใหสังฆมณฑลน้ีงดงามย่ิงข้ึน ดวยเหตุน้ีจึงมีบริษัททั้ง ๔ นิยมไปหาทานกันมาก ขอน้ีสมจริงดังพระ

ดํารัสที่ตรัสยกยองทานวา ทานมีอัพภูตธรรม คือคุณอันนาอัศจรรย ๔ ประการ คือ ถาภิกษุบริษัท

ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท และอุบาสิกาบริษัทเขาไปหาทาน พอไดเห็นรูปเทาน้ันก็มีความยินดี พอ

ไดฟงธรรมเทศนาของทานก็ย่ิงมีความยินดี แมเมื่อทานแสดงธรรมจบลงแลว ก็ยังฟงไมอิ่ม แลวทรง

เปรียบเทียบทานซึ่งมีคุณอันนาอัศจรรยน้ีกับพระเจาจักรพรรดิ คือวา พระเจาจักรพรรดิน้ันเมื่อขัตติย

บริษัท พราหมณบริษัท คฤหบดีบริษัท และสมณบริษัทเขาเฝา พอไดเห็นก็มีความยินดี ครั้นไดฟงพระ

ราชดํารัส ก็ย่ิงมีความยินดี แมตรัสจบแลวก็ยังไมอิ่ม 

  นอกจากหนาที่อุปฏฐากประจําองคอยางใกลชิดแลว ทานพระอานนท ยัง

ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ อีกหลายอยาง เปนตนวา งานรับสั่ง เชน ครั้งหน่ึงพระพุทธองครับสั่งใหทานไป

ประกาศควํ่าบาตรแกวัฑฒลิจฉวี เพราะเหตุที่วัฑฒลิจฉวีไดสมรูรวมคิดกับพระเมตติยะ และพระ

ภุมมชกะ กลาวใสรายทานพระทัพพมัลลบุตร วา เสพเมถุนธรรมกับชายาเดิมของทาน ครั้งหน่ึงรับสั่ง

ใหทานนํานางยักษิณีเขาเฝา เพื่อระงับการจองเวรจองผลาญกันและกัน ครั้งหน่ึงรับสั่งใหทานเรียก

พระภิกษุสงฆที่นครเวสาลีเขาประชุมเพื่อฟงอานาปานสติ ครั้งหน่ึงรับสั่งใหทานแจงขาวแกพวกมัล

ลกษัตริย กรุงกุสินาราวา พระพุทธองคจะเสด็จดับขันธปรินิพพานที่ปาไมสาละ ณ ราตรีน้ัน เปนตน 

 ในสวนงานมอบหมาย เชน ครั้งหน่ึงพระเจาปเสนทิโกศล ทรงเลื่อมใสศรัทธา 

ทรงพระประสงคจะถวายนิตยภัตแกพระพุทธองคและพระภิกษุสงฆเปนประจําทุกวัน พระพุทธองค

ตรัสวา พระพุทธเจาทั้งหลายยอมไมรับนิตยภัตประจําในที่แหงเดียว เพราะมีคนจํานวนมากตองการ

ทําบุญกับพระพุทธเจา จึงหวังจะใหเสด็จไปหาตนกันทั้งน้ัน เมื่อพระเจาปเสนทิโกศลทรงทราบดังน้ัน 

จึงทูลขอพระภิกษุ ๑ รูปใหไปรับนิตยภัตของพระองค พระผูมีพระภาค จึงทรงมอบภาระน้ีใหแกทาน

พระอานนท เมื่อไดรับมอบหมายแลว ทานก็ไปรับเปนประจํา แมวาในตอนหลัง ๆ พระเจาปเสนทิ

โกศล จะทรงลืมสั่งใหคนจัดนิตยภัตถวายไปบาง แตทานก็ยังไปอยูเปนประจําอีก 

 ครั้งหน่ึง พระเจาปเสนทิโกศล ทรงพระประสงคจะใหพระนางมัลลิกา

เทวี และพระนางวาสภขัตติยา พระมเหสีของพระองคไดศึกษาธรรม จึงทูลนิมนตใหพระพุทธองคกับ

ภิกษุสงฆ ๕๐๐ รูป ไปสอนธรรมแกพระมเหสีทั้งสองพระพุทธองคตรัสบอกขอขัดของดังกลาวแลว

ขางตน พระเจาปเสนทิโกศลจึงทูลขอใหพระพุทธองคทรงมอบหมายใหภิกษุรูปอื่นไปแทน พระพุทธ

องคก็มอบหมายใหทานพระอานนทรับภาระน้ี และทานก็ทําไดดีเชนเดียวกัน และในตอนที่จะเสด็จ

ปรินิพพาน ไดทรงมอบหมายใหทานลง พรหมทัณฑแกพระฉันนะ เมื่อพระองคนิพพานไปแลวในฐาน
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หัวด้ือไมยอมเช่ือฟงคําตักเตือนของพระอัครสาวก และเมื่อพระพุทธองคปรินิพพานแลวทานก็ไดไปลง 

พรหมทัณฑแกพระฉันนะ สําเร็จตามที่ทรงมอบหมายไว 

 พระอานนทน้ันเปนผูมีความจงรักภักดีตอสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเปน

อยางย่ิง ทานยอมสละชีพของทานเพื่อสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาได อยางเชน เมื่อพระเทวทัตได

วางอุบายจะปลงพระชนมสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยมอมเหลาชางนาฬาคิรี ซึ่งกําลังตกมัน 

แลวปลอยออกไปในขณะที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเสด็จออกบิณฑบาต โดยมีพระอานนทเปน

ปจฉาสมณะ เมื่อชางนาฬาคิรีว่ิงเขามาทางพระพุทธองค พระอานนทจึงไดเดินล้ํามาเบื้องหนาพระ

ศาสดา ดวยคิดหมายจะเอาองคปองกันสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดมี

พระพุทธดํารัสใหพระอานนทหลีกไป อยาปองกันพระองคเลย แตพระอานนทไดกราบทูลวาชีวิตของ

พระพุทธองคมีคาย่ิงนัก พระองคอยูเพื่อเปนประโยชนแกโลก เปนดวงประทีปของโลก เปนที่พึ่งของ

โลก ขอพระองคอยาเสี่ยงกับอันตรายครั้งน้ีเลย ชีวิตของขาพระองคมีคานอย ขอใหขาพระองคไดสละ

สิ่งซึ่งมีคานอยเพื่อรักษาสิ่งที่มีคามาก เหมือนสละกระเบื้อง เพื่อรักษาซึ่งแกวมณีเถิดพระเจาขาฯ”

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ตรัสวา 

 “อยาเลยอานนท บารมีเราไดสรางมาดีแลว ไมมีใครสามารถปลงชีวิตของ

ตถาคตได ไมวาสัตวดิรัจฉานหรือมนุษยหรือเทวดามารพรหมใด ๆ” 

  ในขณะน้ันชางนาฬาคิรีว่ิงมาจนจะถึงพระองคของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาแลว พระองคจึงไดแผพระเมตตาจากพระหฤทัย ซึ่งไปกระทบกับใจอันคลุกอยูดวยความมึนเมา

ของชางนาฬาคิรีได ชางใหญหยุดชะงัก ใจสงบลงและหมอบลงแทบพระบาท พระพุทธองคทรงใชพระ

หัตถลูบที่ศีรษะพญาชางอยางนาอัศจรรย เกียรติคุณอีกอยางหน่ึงที่ทานไดรับยกยองจากพระพุทธองค 

คือ มีฝมือทางชาง สาเหตุที่ทรงชมเชย มีวาครั้งหน่ึง พระพุทธองคเสด็จจากนครราชคฤหไปสูทักษิณา

คิรีชนบท ไดทอดพระเนตรเห็นคันนาของชาวมคธเปนรูปสี่เหลี่ยม มีคันนาสั้นๆค่ันในระหวาง แลว

ตรัสถามทานพระอานนทวา จะเย็บจีวรอยางน้ันไดไหม ทานทูลรับวา เย็บได และตอมาทานเย็บจีวร

ใหพระหลายรูปแลวนําไปถวายใหทอดพระเนตร พระพุทธองคทอดพระเนตรแลวตรัสชมเชยใน

ทามกลางสงฆวาอานนทเปนคนฉลาด เปนเจาปญญา ซาบซึ้งถึงเน้ือความแหงถอยคํา ที่เรากลาวโดย

ยอใหพิสดารได ทําผากุสิก็ได ทําผาอัฑฒกุสิ ผามณฑล ผาอัฑฒมณฑล ผาวิวัฏฏะ ผาอนุวิวัฏฏะ    

ผาคีเวยยกะ ผาชังเฆยยกะ และผาพาหันตะก็ได 

 นอกจากพระอานนทจะเปนผูบริหารเวลาอยางเกิดประโยชนสูงสุดแลว ทาน

ยังเปนผูที่ประหยัดและฉลาดในเรื่องจัดการทรัพยากรรอบตัวมาก ดังเหตุการณที่พระมเหสีของพระ

เจาอุเทน แหงนครโกสัมพี เสื่อมใสในการแสดงธรรมของพระอานนท จึงไดถวายจีวรจํานวน ๕๐๐ ผืน 

แดพระอานนท เมื่อพระเจาอุเทนทราบจึงตําหนิพระอานนทวารับจีวรไปจํานวนมาก เมื่อไดโอกาสจึง
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นมัสการถามวาเอาจีวรไปทําอะไร พระอานนท ตอบวา เพื่อแบงถวายแกพระภิกษุผูมีจีวรเกาคร่ําครา 

พระเจาอุเทนทรงถามตอวา จะเอาจีวรเกาคร่ําคราไปทําอะไร” 

 พระอานนทตอบวา เอาไปทําผาปูที่นอน พระเจาอุเทนก็ถามตออีกวา จะเอา

ผาปูที่นอนเกาไปทําอะไรพระอานนทเอาไปทําผาปูพื้นผาปูพื้นเกาเอาไปทําผาเช็ดเทา และผาเช็ดเทา

เกาเอาไปโขลกขยํากับโคลนแลวฉาบทาฝาพระเจาอุเทนทรงเลื่อมใสวาพระสมณบุตรเปนผูประหยัด 

จึงถวายผาจีวรอีก ๕๐๐ ผืนแดพระอานนท 

  นอกจากน้ีพระอานนทมีความกลาหาญในชวงเวลาที่ตองการการตัดสินใจเชน

เหตุการณที่พระนานางมาทูลขอพระบรมพุทธานุญาติออกบวช ภายหลังจากที่สมเด็จพระเจาสุทโธท

นมหาราช ผูเปนพระพุทธบิดาไดสิ้นพระชนมแลว พระนางมหาปชาบดี ผูเปนพระอัครมเหสีและพระ

มาตุจฉาของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดมีศรัทธาปสาทะที่จะออกบวชเปนภิกษุณี จึงเสด็จพรอม

ดวยเหลาศากยกุมารีหลายพระองค ไดไปเขาเฝาสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา เพื่อทูลขอออกบวช แต

พระพุทธองคทรงหามเสีย แมพระนางเจาจะไดกราบทูลขอถึง 3 ครั้ง แตพระพุทธองคก็ไมทรง

ประทานพระพุทธานุญาต ทําใหพระนางเสียพระทัยมาก จึงทรงรองไหอยูหนาประตูปามหาวัน เมื่อ

พระอานนททราบเขา จึงมีมหากรุณาจิตคิดจะชวยเหลือพระนางใหสําเร็จดังประสงค จึงไดไปกราบทลู

ขอสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยอางเหตุผลตางๆ ทําใหสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาประทานพระ

พุทธานุญาต โดยมีเงื่อนไขวาสตรีน้ันจะตองรับครุธรรม ๘ ประการ กอน ถึงจะอุปสมบทได เสร็จแลว

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงแสดงครุธรรม ๘ ประการแกพระอานนท และพระอานนทก็จําครุ

ธรรม ๘ ประการน้ันไปบอกแกพระนางมหาปชาบดี ซึ่งพระนางก็ทรงยอมรับครุธรรมน้ัน และได

อุปสมบทเปนภิกษุณีรูปแรกของพระพุทธศาสนา 

  กอนการสังคายนาพระธรรมวินัยจะเริ่ม พระมหากัสสปเถระไดต้ังปญหา

หลายประการ แกพระอานนท อาทิ การใชเทาหนีบผาของพระศาสดาในขณะปะหรือชุนผา การไม

อาราธนาใหสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาดํารงพระชนมอยู แมจะไดทรงแสดงนิมิตโอภาสหลายครั้ง 

กอนที่พระองคจะปลงสังขาร การเปนผูขวนขวายใหสตรีเขามาบวชในพุทธศาสนา การไมกราบทูล

ถามเรื่องสิกขาบทเล็กนอย ที่พระพุทธองคตรัสใหสงฆถอนไดวาคือสิกขาบทอะไรบาง และการจัดสตรี

ใหเขาไปถวายบังคมพระพุทธสรีระกอนบุรุษภายหลังปรินิพพาน ทําใหนํ้าตาของสตรีเหลาน้ันเปอน

พระพุทธสรีระ ถึงแมพระอานนทเถระจะอางเหตุผลมากลาวแกที่ประชุมสงฆ แตเมื่อที่ประชุมสงฆ

เห็นวาเปนอาบัติ ทานก็แสดงอาบัติตอสงฆ หรือแสดงการยอมรับผิดการแสดงอาบัติของพระอานนท

น้ันเปนกุศโลบายของพระมหากัสสปเถระที่ตองการจะวาง ระเบียบวิธีการปกครองคณะสงฆใหที่

ประชุมเห็นวา อํานาจของสงฆน้ันย่ิงใหญเพียงใด คําพิพากษาวินิจฉัยของสงฆถือเปนคําเด็ดขาด แม

จะเห็นวาตนไมผิด แตเมื่อสงฆเห็นวาผิด ผูน้ันก็ตองยอม เปนตัวอยางที่ภิกษุสงฆรุนหลังจะไดยอมทํา
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ตามนอกจากน้ียังเปนการเสริมเกียรติคุณของพระอานนทเถระ ใหเปนตัวอยางของผูวางาย เคารพยํา

เกรงผูใหญ เปนปฏิปทาที่ใครๆ พากันอางถึงดวยความนิยมชมชอบในการตอมา 

 ภายหลังสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว พระ

อานนทไดเที่ยวจาริกสั่งสอนเวไนยสัตวแทนองคพระศาสดา จนชนมายุของทานลวงเขา ๑๒๐ ป (พ.ศ. 

๔๐) ทานจึงไดพิจารณาอายุสังขารของทานพบวา อายุสังขารของทานน้ันยังอีก ๗ วันก็จะสูญสิ้นเขาสู

พระนิพพาน ทานจึงพิจารณาวาทานจะเขานิพพาน ณ ที่ใด ก็เห็นวาทานจะเขานิพพานที่ปลายแมนํ้า

โรหิณี ซึ่งต้ังอยูระหวางเมืองกบิลพัสดุ กับเมืองเทวทหะ ซึ่งมีพระประยูรญาติอยูทั้ง 2 ฝาย จากน้ัน

ทานจึงไดลาภิกษุสงฆ และชนทั้งหลาย จนครบ ๗ วันแลว ทานจึงไดแสดงอิทธิปาฏิหาริย

นานาประการ แลวต้ังจิตอธิษฐานใหกายของทานแตกออกเปน ๒ ภาค ภาคหน่ึงใหตกที่ฝงกรุง

กบิลพัสดุ อีกภาคหน่ึงตกที่เทวทหะ แลวทานไดเจริญเตโชกสิณ ทําใหเปลวเพลิงบังเกิดในรางกาย เผา

ผลาญมังสะและโลหิตใหสูญสิ้น ยังเหลือแตพระอัฐิธาตุสีขาวดังสีเงิน พระอัฐิธาตุที่เหลือจึงแตก

ออกปน ๒ ภาค ดวยกําลังอธิษฐานของทาน บรรดาพระประยูรญาติและชนที่มาชุมนุมกัน ณ ที่ น้ัน

ตางก็รองรับพระธาตุไว แลวสรางพระเจดียบรรจุไวทั้ง ๒ ฟากของแมนํ้าโรหิณี 

  ๒.๕.๑.๓ การบริหารเวลาของพระสุภัททะ 

             ประวัติของพระสุภัททะ 

         พระสุภัททะปน ปจฉิมสักขิสาวก (สาวกผูทันเห็นองคสุดทาย) ของพระพุทธเจา 

เรียกสั้นๆ วา ปจฉิมสาวก เดิมช่ือ สุภัททะพราหมณ เปนพราหมณตระกูลใหญ ตอมาออกบวชเปน

ปริพาชก จึงมีช่ือวา สุภัททปริพาชก อยูในเมืองกุสินารา ในวันที่พระพุทธเจาจะเสด็จดับขันธปริ

นิพพาน สุภัททปริพาชกไดยินวาพระสัมมาสัมพุทธเจาจะปรินิพพานในปจฉิมยามแหงราตรีวันน้ี เขา

ไดฟงคําของพวกปริพาชกผูแก ผูเฒา ผูเปนอาจารย และผูเปนปาจารยพูดกันวาพระตถาคตอรหันต

สัมมาสัมพุทธเจาจะทรงอุบัติข้ึนในโลกเปนครั้งคราวในเมื่อพระพุทธเจาจะปรินิพพานในปจฉิมยาม

แหงราตรีวันน้ี ทานก็ยังมีความสงสัยอยู และพระองคจะแสดงธรรมใหเราละความสงสัยน้ีได’ จึงเขา

ไปหาทานพระอานนทที่สาลวันซึ่งเปนทางเขากรุงกุสินาราของพวกเจามัลละไดกลาวขอพระอานนท                  

เ ฝ า พ ร ะ พุ ท ธ อ ง ค   แ ต พ ร ะ อ า น น ท เ ก ร ง พ ร ะ ผู มี พ ร ะ ภ า ค เ จ า ท ร ง เ ห น็ ด เ ห น่ื อ ย 

สุภัททปริพาชกก็กลาวขอกับพระอานนทเปนครั้งที่สอง และครั้งที่สาม พระพุทธองคทรงไดยินถอยคํา

ของทานพระอานนทเจรจากับสุภัททปริพาชก จึงรับสั่งเรียกทานพระอานนทมาตรัสวา  

  “อยาหามสุภัททะอานนท ใหสุภัททะเขามาหาตถาคต เขาจะถามปญหา

บางอยางกับเรา เขาจะถามเพื่อหวังความรูเทาน้ัน ไมหวังรบกวนเรา อน่ึง เมื่อเราตอบสิ่งที่ถาม เขาจะ

รูไดทันที” 

  ลําดับน้ัน ทานพระอานนทไดกลาวกับสุภัททปริพาชกดังน้ีวา 
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        “ไปเถิดสุภัททะผูมีอายุ พระผูมพีระภาคประทานโอกาสแกทาน” 

สุภัททปริพาชกจึงเขาไปเฝาพระผูมพีระภาคถึงทีป่ระทับ ไดสนทนาปราศรัยพอเปนที่บันเทงิใจ พอ

เปนทีร่ะลึกถึงกันแลวน่ัง ณ ที่สมควร ไดทูลถามพระผูมพีระภาควา  

  “ขาแตพระโคดมผูเจริญ สมณพราหมณที่เปนเจาหมูเจาคณะเปนอาจารย มี

ช่ือเสียงเกียรติยศ เปนเจาลัทธิ ประชาชนยกยองกันวาเปนคนดีไดแก ปูรณะ กัสสปะ มักขลิ โคศาล 

อชิตะ เกสกัมพล ปกุธะ กัจจายนะ สัญชัยเวลัฏฐบุตร นิครนถ นาฏบุตร เจาลัทธิเหลาน้ันทั้งหมดรู

ตามที่ตนกลาวอาง หรือไมไดรูตามที่ตนกลาวอาง หรือบางพวกรู บางพวกไมรู” 

   พระผูมีพระภาคตรัสตอบวา“สุภัททะ อยาเลย เรื่องที่เธอถามวา ‘เจาลัทธิ

เหลาน้ันทั้งหมดรูตามที่ตนกลาวอาง หรือไมรูตามที่ตนกลาวอาง หรือบางพวกรูบางพวกไมรู’อยาได

สนใจเลย เราจะแสดงธรรมแกเธอ เธอจงฟง จงใสใจใหดีเราจะกลาว”สุภัททปริพาชกทูลรับสนองพระ

ดํารัสแลวพระผูมีพระภาคจึงไดตรัสวา 

    “สุภัททะ ในธรรมวินัยที่ไมมีอริยมรรคมีองค ๘ ยอมไมมีสมณะที่ ๑ยอมไมมี

สมณะที่ ๒ ยอมไมมีสมณะที่ ๓ ยอมไมมีสมณะที่ ๔  ในธรรมวินัยที่มีอริยมรรคมีองค ๘ ยอมมีสมณะ

ที่ ๑ ยอมมีสมณะที่ ๒ ยอมมีสมณะที่ ๓ ยอมมีสมณะที่ ๔ สุภัททะ ในธรรมวินัยน้ีมีอริยมรรคมีองค ๘ 

สมณะที่ ๑ มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๒ มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๓ มีอยูในธรรม

วินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๔ ก็มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน ลัทธิอื่นวางจากสมณะทั้งหลายผูรูทั่วถึง สุภัททะ 

ถาภิกษุเหลาน้ีเปนอยูโดยชอบ โลกจะไมพึงวางจากพระอรหันตทั้งหลายสุภัททะ เราบวชขณะอายุ 

๒๙ ปแสวงหาวาอะไร คือกุศลเราบวชมาได ๕๐ ปกวายังไมมีแมสมณะที่ ๑ ภายนอกธรรมวินัยน้ีผู

อาจแสดงธรรมเปนเครื่องนําออกจากทุกขไดไมมีสมณะที่ ๒ ไมมีสมณะที่ ๓ ไมมีสมณะที่ ๔ ลัทธิอื่น

วางจากสมณะทั้งหลายผูรูทั่วถึง สุภัททะถาภิกษุเหลาน้ีเปนอยูโดยชอบ โลกจะไมพึงวางจากพระ

อรหันต”พระผูมีพระภาคตรัสอยางน้ี สุภัททปริพาชกไดกราบทูลวา  

   “ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะย่ิงนัก 

ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะย่ิงนัก พระผูมีพระภาคทรง

ประกาศธรรมแจมแจงโดยประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของที่ควํ่า เปดของที่ปด บอกทาง

แกผูหลงทาง หรือตามประทีปในที่มืดดวยต้ังใจวา ‘คนมีตาดีจักเห็นรูปได’ ขาพระองคน้ีขอถึงพระผูมี

พระภาค พรอมทั้งพระธรรมและพระสงฆเปนสรณะ และขาพระองคพึงไดการบรรพชาอุปสมบท ใน

สํานักของพระผูมีพระภาคเจา”พระผูมีพระภาคตรัสวา  

   “สุภัททะ ผูเคยเปนอัญเดียรถีย ประสงคจะบรรพชาประสงคจะอุปสมบทใน

ธรรมวินัยน้ี ตองอยูปริวาส ๔ เดือน หลังจาก ๔ เดือนลวงไปเมื่อภิกษุพอใจก็จะใหบรรพชา จะให

อุปสมบทเปนภิกษุได อน่ึง ในเรื่องน้ีเราคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย”สุภัททปริพาชก

กราบทูลวาหากผูที่เคยเปนอัญเดียรถียประสงคจะบรรพชาประสงคจะอุปสมบทในพระธรรมวินัยน้ี



 
 

 
๖๙ 

จะตองอยูปริวาส ๔ เดือน หลังจาก ๔ เดือนลวงไป เมื่อภิกษุพอใจก็จะใหบรรพชา จะใหอุปสมบท

เปนภิกษุได ขาพระองคก็ยินยอม ลําดับน้ันพระผูมีพระภาครับสั่งเรียกพระอานนทเชามา ทรงรับสั่งให

ทําการอุปสมบทแกสุภัททปริพาชก เมื่อ ไดการบรรพชาไดการอุปสมบทในสํานักของพระผูมีพระภาค

แลวไมนาน ทานหลีกออกไปอยูผูเดียวไมประมาทมีความเพียร อุทิศกายและใจอยู  ไมนานนักก็ทําให

แจงซึ่งประโยชนยอดเย่ียมอันเปนที่สุดแหงพรหมจรรยที่เหลากุลบุตรผูออกจากเรือนบวชเปน

บรรพชิตโดยชอบตองการดวยปญญาอันย่ิงเอง เขาถึงอยูในปจจุบันรูชัดวา ‘ชาติสิ้นแลว อยูจบ

พรหมจรรยแลว ทํากิจที่ควรทําเสร็จแลว ไมมีกิจอื่นเพื่อความเปนอยางน้ีอีกตอไป’จึงเปนอันวาทาน

สุภัททะไดเปนพระอรหันตองคหน่ึงในบรรดาพระอรหันตทั้งหลายทานไดเปนสักขิสาวกองคสุดทาย

ของพระผูมีพระภาคเจา 

 พระสุภัททะเปนตัวอยางของผูไมปลอยใหโอกาสผานลวงเลยไป และรูจักใช

เวลาที่พระพุทธองคยังทรงพระชนมชีพอยู เขาไปถามปญหา ทั้งๆที่ในตอนแรกพระอานนทสั่งหาม

ไมใหไปรบกวนพระพุทธองค แตเมื่อไดรับประทานพระอนุญาติแลว ก็ซักถามขอสงสัยจนเกิดปญญา 

และมีศรัทธาออกบวช เมื่อออกบวชแลวก็ไมเสียเวลาไปกับการเศราโศกเสียใจจมอยูกับความทุกขที่

พระศาสดากําลังใกลเสด็จปรินิพพาน แตเรงขวนกิจที่ต้ังใจใหบรรลุประโยชน ใชเวลาทุกนาทีอยางมี

คา พระพุทธองคทรงตรัสชมเชยบุคคลผูบูชาพระองคดวยการปฏิบัติบูชาเชนน้ี วา  “อานนท ตน

สาละทั้งคูผลิดอกนอกฤดูกาลบานสะพรั่งเต็มตน    ดอกสาละเหลาน้ันรวงหลนโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต ดอกมณฑารพอันเปนทิพยก็รวงหลนจากอากาศโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต จุรณแหงจันทนอันเปนทิพยก็รวงหลนจากอากาศโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต ดนตรีทิพยก็บรรเลงในอากาศเพื่อบูชาตถาคต    ทั้งสังคีตทิพยก็

บรรเลงในอากาศเพื่อบูชาตถาคต ตถาคตจะช่ือวาอันบริษัทสักการะ เคารพ นับถือ บูชานอบนอม 

ดวยเครื่องสักการะเพียงเทาน้ีก็หาไม ผูใดไมวาจะเปนภิกษุ  ภิกษุณี อุบาสก หรืออุบาสิกา  เปนผู

ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรมอยู  ผูน้ันช่ือวาสักการะ เคารพ นับถือ บูชา 

นอบนอม ดวยการบูชาอยางยอดเย่ียม ฉะน้ัน อานนท เธอทั้งหลายพึงสําเหนียกอยางน้ีวา ‘เราจะเปน

ผูปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม  ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรมอยู อานนท  เธอทั้งหลายพึงสําเหนียก

อยางน้ีแล”๕๓ 
 

                       ๒.๕.๒ การบริหารเวลาของสามเณร 

                       สามเณร  แปลวา เหลากอของสมณะ, หนอเน้ือของสมณะ หมายถึงนักบวชชายใน

พระพุทธศาสนาที่มีอายุนอย ยังมิไดรับการอุปสมบทเปนพระภิกษุ  ผูที่จะบวชเปนสามเณรไดน้ันทาง

                                            
๕๓  ที.ม.๑๐/๑๙๙/๑๔๘ 



 
 

 
๗๐ 

พระวินัยกําหนดอายุอยางตํ่าไวประมาณ 7 ขวบ ซึ่งพอชวยเหลือตัวเองได พระวินัยระบุวาพอจะไลกา

ไลไกได โดยสามเณรจะถือศีล ๑๐ ขอเปนวัตร๕๔ สามเณรในสมัยพุทธกาลที่เปนตัวอยางที่นาสนใจใน

การบริหารจัดการเวลา คือ สามเณรราหุล และ สามเณรบัณฑิต 

๒.๕.๒.๑ สามเณรราหลุ 

            ประวัติของสามเณรราหลุ 

    สามเณรราหุล เปนบุตรเจาชายสิทธัตถะ และ พระนางยโสธรา ในชวงที่

พระนางยโสธราทรงพระครรภ เจาชายสิทธัตถะไดเห็นเทวทูตทั้ง ๔ และเสด็จออกผนวชในวันที่

คลอดพระกุมาร ทรงขนานนามพระพุมารวา ราหุล หมายความวา บวง หลังจากน้ันทรงออก

บําเพ็ญเพียรจนบรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณ และเสด็จกลับมากรุงกบิลพัสดุ เมื่อพระกุมารราหุล 

มีอายุ ๗ พระชันษา  เมื่อพระศาสดาเสด็จเขาไปในพระราชวัง และไดแสดงธรรมโปรดพระญาติ

แลว พระราหุลไดเขามาทูลขอราชสมบัติจากพระพุทธองค พระพุทธองคโปรดประทาน

อริยทรัพย โดยใหพระสารีบุตรนําราหุลกุมารไปบรรพชา  เมื่อบรรพชาแลว สามเณรราหุลมี

ความเปนผูใครในการศึกษาอยางย่ิง  นอกจากความหมายวาทานเปนผูประสงคและยินดีในการ

เรียนรูอยางย่ิงแลว ยังหมายความรวมไปถึงออนนอมเช่ือฟงและเคารพในคําสั่งคําสอนของพระ

เถระทั้งหลายเปนอยางย่ิงอีกดวย ดังเชนเรื่องดังตอไปน้ี 

 การบริหารเวลาของสามเณรราหุล 

 ในเรื่องความเปนผูใครในการเรียนรูน้ัน มีเรื่องเลาวา เมื่อพระพุทธองคของ

เราทรงใหราหุลกุมารบรรพชาแลว สามเณรราหุลน้ัน เปนผูรักในการเรียนรู และใชเวลาเกิด

ประโยชนอยางย่ิง ทานลุกข้ึนแตเชาตรู เอามือกอบทรายข้ึนกลาววา วันน้ีเราพึงไดโอวาท ไดการ

ตักเตือน มากมีประมาณเทาเม็ดทรายน้ีจากพระพุทธองค และอุปชฌายอาจารยทั้งหลาย น้ีเปน

คุณธรรมของทานที่ควรยึดถือเอาเปนแบบอยาง สามเณรราหุลเริ่มฝกฝนตนเองอยางมุมานะ• มี

ความอดทนเปนเย่ียม เมื่อบรรพชาต้ังแตอายุ 7 ป ตองอดอาหารในเวลาวิกาลต้ังแตเที่ยงจนถึงรุง

เชา เปนผูวางายถอมตน ไมถือตัว เปนผูใครตอการศึกษาอยางย่ิง เปนผูที่มีความขยันหมั่นเพียร 

มีความกตัญูกตเวทีอยางย่ิง 

 ตอมาเมื่ออุปสมบทแลว พระราหุลไดฝกฝนขัดเกลาโดยถือธุดงควัตรอยาง

เครงครัดทั้ง ๑๓ ขอ โดยเฉพาะถือการน่ังเปนวัตร โดยไมเอนกายลงนอนเลย ทานไมปลอยให

เวลาลวงเลยไปโดยเปลาประโยชนในการนอน ซึ่งทําใหจิตใจงวงเหงางอนแงนไมมั่นคง แตใชเวลา

                                            
๕๔  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พจนานกุรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสน ชุด คําวัด, วัดราช

โอรสาราม กรุงเทพฯ, ๒๕๔๘. 



 
 

 
๗๑ 

ในการประพฤติธุดงควัตรจนมีจิตที่เหมาะสมแกการบรรลุธรรม เมื่อพระพุทธองคทรงเห็นควรแก

เวลา จึงเสด็จไปแสดงธรรมจนทานไดบรรลุอรหัตผล 
 

            ๒.๕.๒.๒ สามเณรบัณฑิต 

            ประวัติของสามเณรบัณฑิต 

                        สามเณรบัณฑิต เกิดในตระกูลปฎฐากของพระสารีบุตร มารดาของทานแพทอง

อยากจะถวายอาหารแดพระสารีบุตรพรอมทั้งพระภิกษุประมาณ ๕๐๐ รูป เมื่อไดกระทําตามน้ันแลว

อาการแพทองก็หายไป เมื่ออายุ ๗ ขวบ ทานบรรพชาเปนสามเณรโดยมีพระสารีบุตรเปนอุปชฌาย 

หลังจากบรรพชาแลวไดไปบิณฑบาตกับพระสารีบุตร 

                สามเณร เมื่อไปกับพระอปุชฌาย เห็นเหมืองในระหวางทาง จึงเรียนถามวา 

"น้ีช่ืออะไร? ขอรับ."  

               พระเถระ. ช่ือวาเหมือง สามเณร.  

                สามเณร. เขาทําอะไร? ดวยเหมอืงน้ี.  

                พระเถระ. เขาไขนํ้าจากที่น้ีๆ แลว ทําการงานเกี่ยวดวยขาวกลาของตน.  

                สามเณร. ก็นํ้ามจีิตไหม? ขอรับ  

                พระเถระ. ไมมี เธอ.  

                สามเณร. ชนทั้งหลายยอมไขนํ้าที่ไมมีจิตเห็นปานน้ีสูที่ๆ ตนปรารถนาแลวๆ 

ไดหรือ? ขอรับ.  

                พระเถระ. ได เธอ.  

                สามเณรน้ันคิดวา "ถาคนทั้งหลายไขนํ้าซึ่งไมมีจิตแมเห็นปานน้ี สูที่ๆ ตน

ปรารถนาแลวๆ ทําการงานได เหตุไฉน? คนมีจิตแทๆ  จักไมอาจเพือ่ทําจิตของตนใหเปนไปในอํานาจ 

แลวบําเพญ็สมณธรรม."  

                เธอเดินตอไปเห็นพวกชางศรกําลังเอาลูกศรลนไฟแลว เล็งดวยหางตา ดัดให

ตรง จึงเรียนถามวา "พวกน้ีช่ือพวกอะไรกัน? ขอรับ."  

                พระเถระ. ช่ือชางศร เธอ.  

                สามเณร. ก็พวกเขาทําอะไรกัน?  

                พระเถระ. เขาลนที่ไฟ แลวดัดลูกศรใหตรง.  

               สามเณร. ลูกศรน่ันมจีิตไหม? ขอรับ.  

                พระเถระ. ไมมจีิต เธอ.  

                เธอคิดวา ถาคนทั้งหลายถือเอาลูกศรอันไมมีจิตลนไฟแลว ดัดใหตรงได 

เพราะเหตุไร? แมคนมีจิตจึงจักไมอาจเพือ่ทําจิตของตนใหเปนไปในอํานาจ แลวบําเพ็ญสมณธรรมเลา  



 
 

 
๗๒ 

 ครั้นสามเณรเดินตอไป เห็นชนถากไมทําเครื่องทัพสัมภาระมีกํากงและดุมเปน

ตน จึงเรียนถามวา "พวกน้ีช่ือพวกอะไร? ขอรับ."  

                พระเถระ. ช่ือชางถาก เธอ.  

                สามเณร. ก็พวกเขาทําอะไรกัน?  

                พระเถระ. เขาถือเอาไมแลวทําลอแหงยานนอยเปนตน เธอ.  

                สามเณร. ก็ไมเหลาน่ันมีจิตไหม? ขอรับ.  

               พระเถระ. ไมมจีิต เธอ. 

               การบริหารเวลาของสามเณรบัณฑิต 

 เมื่อสามเณรเห็นวา วัตถุภายนอกที่ไมมีจิตยังดัดได คนที่มีจิตใจทําไมจึงฝกจึง

ดัดไมได จึงไมปลอยเวลาลวงเลยไป และ ทําสิ่งที่ควรกระทําทันที คือการกลับไปบําเพ็ญเพียร จึงขอ

โอกาสพระสารีบุตรกลับมาบําเพ็ญสมณธรรมที่วัด ครั้งน้ัน ที่ประทับน่ังของทาวสักกะ แสดงอาการ

รอนดวยเดชแหงคุณของสามเณรน้ัน. ทาวสักกะจึงตรัสเรียกทาวมหาราชทั้ง ๔ มาใหไปไลนกที่บิน

จอแจอยูในปาใกลวิหารใหหนีไป แลวยึดอารักขาไวโดยรอบ ตรัสกะจันทเทพบุตรใหฉุดรั้งมณฑล

พระจันทรไว ตรัสกะสุริยเทพบุตรใหฉุดรั้งมณฑลพระอาทิตยไว พระองคเองไดเสด็จไปประทับยืนยึด

อารักขาอยูที่สายยู ในวิหารแมเสียงแหงใบไมแก ก็มิไดมี. จิตของสามเณรไดมีอารมณเปนหน่ึงแลว 

เธอพิจารณาอัตภาพแลว บรรลุอนาคามีในระหวางภัตน้ันเอง. ฝงพระเถระเมื่อเขาไปในตระกูล ก็ได

ปลาตะเพียนดังความปรารถนาและนําใสบาตรกลับไปเผื่อสามเณรฝายพระศาสดา ในวันน้ัน เสวยแต

เชาทีเดียว เสด็จไปวิหารทรงใครครวญวา บัณฑิตสามเณรใหบาตรและจีวรแกพระอุปชฌายแลว 

กลับไป ดวยต้ังใจทําสมณธรรม ทรงทราบวา สามเณรบรรลุผล ๓ อยางแลว จึงทรงพิจารณาอุปนิสัย

แหงพระอรหัตผล และจะบรรลุพระอรหัตกอนภัตทีเดียว  ลําดับน้ัน พระองคไดมีความปริวิตกอยางน้ี

วา "สารีบุตรถือภัตเพื่อสามเณรรีบมา, เธอจะพึงทําอันตรายแกสามเณรน้ันก็ได, เราจักน่ังถือเอา

อารักขาที่ซุมประตู, ทีน้ันจักถามปญหา ๔ ขอกะเธอ เมื่อเธอแกอยู สามเณรจักบรรลุพระอรหัตพรอม

ดวยปฏิสัมภิทา" ดังน้ีแลว จึงเสด็จไปจากวิหารน้ัน ประทับยืนอยูที่ซุมประตู ตรัสถามปญหา ๔ ขอกับ

พระสารีบุตร   

                 เมื่อพระเถระแกปญหาทั้ง ๔ ขอเหลาน้ี อยางน้ันแลว, สามเณรก็ไดบรรลุ

พระอรหัตพรอมดวยปฏิสัมภิทา. ฝายพระศาสดาตรัสกะพระเถระวา "ไปเถิด สารีบุตร, จงใหภัตแก

สามเณรของเธอ." พระเถระไปเคาะประตูแลว. สามเณรออกมารับบาตรจากมือพระเถระ วางไว ณ 

สวนขางหน่ึงแลว จึงเอาพัดกานตาลพัดพระสารีบุตร ทานก็ใหสามเณรฉันขาว เมื่อสามเณรฉันแลว 

เวลาก็คลอยไปตามปกติ พระภิกษุทั้งหลายเห็นเปนเรื่องอัศจรรยจึงพูดกัน พระพุทธองคจึงตรัสวา ใน

เวลาผูมีบุญทําสมณธรรม จันทเทพบุตรฉุดมณฑลพระจันทรรั้งไว, สุริยเทพบุตรฉุดมณฑลพระอาทิตย

รั้งไว, ทาวมหาราชทั้ง ๔ ถืออารักขาทั้ง ๔ ทิศในปาใกลวิหาร  ทาวสักกเทวราชเสด็จมายึดอารักขาที่



 
 

 
๗๓ 

สายยู แมพระพุทธเจาก็ยังไดไปชวยสามเณรที่ประตูเชนเดียวกัน  พวกบัณฑิตเห็นคนไขนํ้ากําลังไขนํ้า

ไปจากเหมือง ชางศรกําลังดัดลูกศรใหตรง และชางถากกําลังถากไมแลว ถือเอาเหตุเทาน้ัน ใหเปน

อารมณทรมานตนแลว ยอมยึดเอาพระอรหัตไวไดทีเดียว" การบรรลุธรรมเกิดข้ึนไดเพราะการไม

ปลอยเวลาลวงเลยไปน่ีเอง 

 ๒.๕.๓ การบริหารเวลาของอุบาสก 
  อุบาสก แปลวา ผูน่ังใกลพระรัตนตรัย หมายถึงผูใกลชิดพระพุทธศาสนา ผูนับถือศาสนา

อยางมั่นคง อุบาสก เรียกกรอนไปวา ประสก และยังหมายถึงผูที่นับถือพระพุทธศาสนา บําเพ็ญบุญใน

พระพุทธศาสนาไปวัดทําบุญใหทาน ถือศีล อุปถัมภบํารุงวัด ชวยเหลือกิจการของวัดเปนประจําดวย

ความศรัทธา ในสมัยพุทธกาล มีอุบาสกจํานวนมาก แตอุบาสกที่มีความโดดเดนในการบริหารในการ

ครองเรือนและปฏิบัติธรรมไปควบคูกันมีสองทาน คือ อนาถบิณฑิกเศรษฐี และ หมอชีวกโกมารภัจ 

               ๒.๕.๓.๑ การบริหารเวลาของอนาถบิณฑิกเศรษฐี  

                    ประวัติของอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

                    อนาถบิณฑิกเศรษฐี เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี ในเมืองสาวัตถี บิดาช่ือ สุมนะ มี

ทรัพยมากมายมหาศาล เมื่อเกิดมาแลว บรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา สุทัตตะ เปนคนมีจิตเมตตา 

ชอบทําบุญใหทานแกคนอนาถา เมื่อบิดามารดาของทานลวงลับไปแลว ไดดํารงตําแหนงเศรษฐีแทน 

ใหต้ังโรงทานที่หนาบานแจกอาหารแกคนยากจนทุกวัน จนกระทั่งประชาชนทั่วไปเรียกทานตาม

ลักษณะนิสัยวา “อนาถบิณฑิกะ” ซึ่งหมายถึง “ผูมีกอนขาวเพื่อคนอนาถา” และไดเรียกกันตอมาจน

บางคนก็ลืมช่ือเดิมของทานไปเลยทานอนาถบิณฑิกะ ทําการคาขายระหวางเมืองสาวัตถีกับเมืองรา

ชคฤหเปนประจํา จนมีความสนิทสนมคุนเคยกับเศรษฐีเมืองราชคฤห นามวา “ราชคหกะ” และตอมา

เศรษฐีทั้งสองก็มีความเกี่ยวดองกันมากข้ึน โดยตางฝายก็ไดนองสาวของกันและกันมาเปนภรรยา 

ดังน้ัน เมื่ออนาถบิณฑิกะ นําสินคามาขายยังเมืองราชคฤหจึงไดมาพักอาศัยที่บานของราชคฤห

เศรษฐี ผูซึ่งมีฐานะเปนทั้งนองเขยและพี่เมียอยูเปนประจําอนาถบิณฑิกเศรษฐี ดํารงชีวิตอยูในกรุงสา

วัตถี โดยมิไดทราบขาวเกี่ยวกับการเกิดข้ึนแหงพระพุทธศาสนาเลย  

   จวบจนวันหน่ึงทานไดนําสินคามาขายยังเมืองราชคฤห และไดเขาพักในบาน

ของราชคหกเศรษฐีตามปกติ แตในวันน้ัน เปนวันที่ราชคหกเศรษฐี ไดกราบทูลอาราธนาพระบรม

ศาสดาพรอมดวยพระภิกษุสงฆเปนจํานวนมากมายและฉันภัตตาหารที่เรือนของตนในวันรุงข้ึนราชค

หกเศรษฐี มัวยุงอยูกับการสั่งงานแกขาทาสบริวาร จึงไมมีเวลามาปฏิสันถารตอนรับทานอนาถบิณฑิก

เศรษฐีเหมือนเชนเคย เพียงแตไดทักทายปราศัยเล็กนอยเทาน้ันแลวก็สั่งงานตอไปแมทานอนาถบิณ

ฑิกเศรษฐี ก็เกิดความสงสัยข้ึนเชนกัน จึงคิดอยูในใจวา ราชคหกเศรษฐี คงจะมีงานบูชายัญหรือไมก็

คงจะกราบทูลเชิญพระเจาพิมพิสารเสด็จมายังเรือนของตนในวันพรุงน้ี 



 
 

 
๗๔ 

   เมื่อการสั่งงานเสร็จเรียบรอยแลว ราชคหกเศรษฐี จึงไดมีเวลามาตอนรับ

พูดคุยกับอนาถบิณฑิกเศรษฐี และทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีก็ไดไตถามขอของใจสงสัยน้ัน ซึ่งไดรับ

คําตอบวาที่มัวยุงอยูกับการสั่งงานน้ันก็เพราะไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธเจาพรอมดวยพระภิกษุ

สงฆ มาเสวยและฉันภัตตาหารที่เรือนของตนในวันพรุงน้ีอนาถบิณฑิกเศรษฐี พอไดฟงคําวา

“พระพุทธเจา” เทาน้ันเอง ก็รูสึกแปลกประหลาดใจ จึงยอนถามถึงสามครั้งเพื่อใหแนใจ เพราะคําวา 

“พระพุทธเจา” น้ีเปนการยากย่ิงนักที่จะไดยินในโลกน้ี เมื่อราชคหกเศรษฐีกลาวยืนยันวา ขณะน้ี 

พระพุทธเจา พระธรรม และพระสงฆ เกิดข้ึนแลวในโลก จึงเกิดปติและศรัทธาเลื่อมใสอยางแรงกลา 

ปรารถนาจะไปเขาเฝาพระพุทธองคในทันที่น้ัน แตราชคหกเศรษฐียับย้ังไววามิใชเวลาแหงการเขาเฝา 

จึงรอจนรุงเชาก็รีบไปเขาเฝากอนที่พระพุทธองคจะเสด็จไปยังบานราชคหกเศรษฐี ไดฟงอนุปุพพิกถา

และอริยสัจสี่จากพระพุทธเจาแลวไดดวงตาเห็นธรรมเปนพระโสดาบันบุคคลในพระพุทธศาสนา                               

หลังจากน้ันทานเศรษฐีไดประกาศตนเปนอุบาสก  ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 
  

                         การบริหารเวลาอนาถบิณฑิกเศรษฐี  

I                        อนาถบิณฑิกเศรษฐี หลังจากไดชวยอังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดา

และพระภิกษุสงฆ ครั้นเสร็จภัตตกิจแลวก็ไดกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาเพื่อเสด็จไปประกาศ

พระศาสนายังเมืองสาวัตถี พรอมทั้งกราบทูลวา จะสรางพระอารามถวายเมืองสาวัตถีน้ัน พระบรม

ศาสดาทรงรับอาราธนาตามคํากราบทูลอนาถบิณฑิกเศรษฐี รูสึกปราบปลื้มปติยินดีเปนอยางย่ิง รีบ

เดินทางกลับสูกรุงสาวัตถีโดยดวน ในระหวางทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถี ระยะทาง ๕๔ โยชน 

ไดบริจาคทรัพยจํานวนมากใหสรางวิหารที่ประทับเปนที่พักทุก ๆ ระยะหน่ึงโยชน เมื่อถึงกรุงสาวัตถี

แลวไดติดตอขอซื้อที่ดินจากเจาชายเชตราชกุมาร โดยไดตกลงราคาดวยการนําเงินปูลาดใหเต็มพื้นที่

ตามที่ตองการ ปรากฏวาเศรษฐีใชเงินถึง ๒๗ โกฏิ เปนคาที่ดิน และอีก ๒๗ โกฏิ เปนคากอสรางพระ

คันธกุฏีที่ประทับของพระบรมศาสดา และเสนาสนะสงฆ รวมเปนเงินทั้งสิ้น ๕๔ โกฏิ แตยังขาดพื้นที่

สรางซุมประตูพระอาราม ขณะน้ัน เจาชายเชตราชกุมารไดแสดงความประสงคขอเปนผูจัดสรางถวาย 

โดยขอใหจารึกนามของพระองคที่ซุมประตูพระอาราม ดังน้ันพระอารามน้ีจึงไดช่ือวา “เชตวนาราม”

เมื่อการกอสรางพระอารามเสร็จแลวไดกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาพรอมดวยพระภิกษุสงฆ

เสด็จเขาประทับจัดพิธีฉลองพระอารามอยางมโหฬารนานถึง ๙ เดือน (บางแหงวา ๕ เดือน) ไดจัด

ถวายอาหารบิณฑบาตอันประณีตแกพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ เมื่อพิธีฉลองพระอารามเสร็จ

สิ้นลงแลวไดกราบอาราธนาพระภิกษุจํานวนประมาณ ๒๐๐ รูป ไปฉันภัตตาหารที่บานของตนทุกวัน

ตลอดกาลอนาถบิณฑิกเศรษฐี ทําบุญโดยทํานองน้ี ทั้งใหทานแกคนยากจน และการถวายทานแด

พระภิกษุสงฆ จนกระทั่งทรัพยสินเงินทองที่เก็บสะสมไวลดนอยลงไปโดยลําดับ ทรัพยที่หาไดมาใหมก็

ไมเทากับจายออกไป ภัตตาหารที่จัดถวายพระภิกษุสงฆก็ลดลงทั้งคุณภาพและปริมาณ จนที่สุดขาวที่

หุงถวายพระก็จําเปนตองใชขาวปลายเกวียน กับขาวก็เหลือเพียงนํ้าผักเสี้ยนดอง ตนเองก็พลอยอด



 
 

 
๗๕ 

อยากลําบากไปดวย ถึงกระน้ันเศรษฐีก็ยังไมลดละการทําบุญถวายภัตตาหารแกพระภิกษุสงฆไดแต

กราบเรียนใหพระภิกษุสงฆทราบวา ตนเองไมสามารถจะจัดถวายอาหารอันประณีตมีรสเลิศเหมือน

เมื่ อกอนได  เพราะขาดปจจัยที่ จะจัดหาพระภิกษุสงฆที่ เปนปุ ถุชนก็พากันไปรับอาหาร            

บิณฑบาตที่ตระกูลอื่นที่ถวายอาหารมีรสเลิศกวาและประณีตกวาบานอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

   ขณะน้ันเทวดาตนหน่ึงผูเปนมิจฉาทิฎฐิ ซึ่งสิงสถิตอยูที่ซุมประตูบานของทาน

อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไมเลื่อมใสพุทธศาสนา เบื่อระอาที่พระภิกษุสงฆเดินรอดซุมประตูเขาออกทุกวัน 

เพราะในขณะที่ภิกษุสงฆเดินรอดซุมประตูน้ันตนไมสามารถจะอยูบนซุมประตูได เมื่อเห็นเศรษฐีกลับ

กลายมีฐานะยากจนลงเพราะทําบุญแกพระสงฆในพระพุทธศาสนา จึงปรากฎกายตอหนาทานเศรษฐี

กลาวหามปรามใหเศรษฐีเลิกทําบุญเสียเถิด แลวทรัพยสินเงินทองก็จะเพิ่มพูนข้ึนเหมือนเดิม ทาน

เศรษฐีจึงขับไลเทวดาออกไปจากบาน  เทวดาตกใจ ไมสามารถจะอยูที่ซุมประตูเรือนของเศรษฐีไดอีก

ตอไป กลายเปนเทวดาไรที่สิงสถิต ไดรับความเดือดรอนอยางหนัก เขาไปหาเทวดาผูมีศักด์ิสูงกวาตน

ใหชวยเหลือ แตไมมีเทวดาองคใดจะสามารถชวยได เพียงแตบอกอุบายใหวา ทรัพยเกาของเศรษฐี

จํานวน ๘๐ โกฏิ ซึ่งใสภาชนะฝงไวที่ริมฝงแมนํ้าถูกนํ้าเซาะตลิ่งพังจมหายไปในสายนํ้า หากไปนํา

ทรัพยเหลาน้ันกลับคืนมามอบใหทานเศรษฐี แลวทานเศรษฐีก็จะหายโกรธยกโทษให และอนุญาตให

อยูอาศัยที่ซุมประตูบานดังเดิมไดเทวดาทําตามน้ัน ได นําทรัพย เหลาน้ันมามอบให เศรษฐี             

ด วยอํ านาจฤท ธ์ิ เทวดา เมื่ อ เ ศรษฐี ยก โทษให แล วได อ ยู  ณ สถานที่ เ ดิ มของต นสืบ ไป 

   พุทธบริษัทผูใฝบุญน้ัน ยอมปรารภเหตุเล็ก ๆ  นอย ๆ  ข้ึนมาเปนเรื่องทําบุญได

เสมอ เชนเรื่องของอนาถบิณฑิกเศรษฐี น้ี วันหน่ึงหลานของทานเลนตุกตาที่ทําจากแปงแลวหลนลง

แตก หลานรองไหดวยความเสียดายตุกตา เพราะไมมีตุกตาจะเลน ทานเศรษฐีไดปลอบโยนหลานวา

ไมเปนไร เราชวยกันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปใหตุกตา ปรากฏวาหลานหยุดรองไห รุงเชา ทานจึงพา

หลายชวยกันทําบุญเลี้ยงพระแลวกรวดนํ้าอุทิศสวนกุศลไปใหตุกตาขาวการทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให

ตุกตาของทานเศรษฐี แพรขยายไปอยางรวดเร็ว ประชาชนชาวพุทธบริษัททั้งหลาย เห็นเปนเรื่อง

แปลกและเปนสิ่งที่ดีที่ควรกระทํา ดังน้ันเมื่อญาติผูเปนที่รักของตนตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศล

ไปใหเหมือนอยาที่ทานเศรษฐีกระทําน้ัน และถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึงปจจุบัน 

   ตามปกติทุก ๆ วัน ภิกษุทั้งหมดผูอยูในกรุงสาวัตถีจะรับนิมนตเพื่อฉัน

ภัตตาหารในบานของอนาถบิณฑิกเศรษฐี และในบานของนางวิสาขาดังน้ัน บุคคลอื่น ๆ ผูประสงคจะ 

ถวายทานแกภิกษุสงฆก็ตองมาขอโอกาสแกทานทั้งสองน้ี เมื่อนิมนตพระไดแลวก็ตองเชิญทานทั้งสอง

น้ีไปเปนประธานที่ปรึกษาดวย ทั้งน้ีก็เพราะทานทั้งสองทราบดีวาควรประกอบควรปรุงอาหารอยางไร

ใหตองกับอัธยาศัยและวินัยของพระ ควรจัดสถานที่อยางไรจึงจะเหมาะสม นอกจากน้ีก็เพื่อเปนสิริ

มงคลแกเจาของบานเรือนที่จัดงานอีกดวย ดังน้ันทานทั้งสองจึงไมคอยมีเวลาอยูปฏิบัติเลี้ยงดู

พระภิกษุที่ นิมนตมาฉันที่บานของตน อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไดมอบใหแกลูกสาวคนโตช่ือวา           



 
 

 
๗๖ 

“มหาสุภัททา” นางไดทําหนาที่ น้ีอยูระยะหน่ึง ไดฟงธรรมจากพระคุณเจาแลวไดบรรลุเปน           

พระโสดาบัน ตอมาไดแตงงานแลวก็ติดตามไปอยูในสกุลของสามีจากน้ันอนาถบิณฑิกเศรษฐีก็ได

มอบหมายใหลูกสาวคนที่สองช่ือวา “จุลสุภัททา” นางก็ทําหนาที่แทนบิดาดวยดีโดยตลอด และก็ได

สําเร็จเปนพระโสดาบันเชนกัน ตอจากน้ันไมนาน นางก็ไดแยกไปอยูกับครอบครัวของสกุลสามี อนาถ

บิณฑิกเศรษฐี จึงไดมอบหนาที่ใหลุกสาวคนเล็กช่ือวา “สุมนาเทวี” กระทําแทนสืบมาสุมนาเทวี ทํา

หนาที่ดวยความขยันเขมแข็ง งานสําเร็จลงดวยความเรียบรอยทุกวัน ทั้ง ๆ ที่นางอายุยังนอย จากการ

ที่นางไดทําบุญถวายภัตตาหาร พระภิกษุสงฆและไดฟงธรรมเปนประจํา นางก็ไดบรรลุเปนพระ

สกทาคามี แตตอมานางไดลมปวยลงมีอาการหนัก ใครอยากจะพบบิดา จึงใหคนไปเชิญบิดามาทาน

อนาถบิณฑิกเศรษฐี พอไดทราบวาลูกสาวปวยหนักก็รีบมาเย่ียมโดยเร็ว พอมาถึงลูกสาวก็ถึงแกกรรม

ทานเศรษฐี แมจะเปนพระโสดาบัน ก็ไมอาจจะกลั่นความเศราโศกเสียใจเพราะการจากไปของธิดาได 

เมื่อเสร็จงานศพและไดรองไหนํ้าตานองหนาไปเขาเฝาพระบรมศาสดาพระพุทธองคไดตรัสปลอบวา

ความตายเปนสิ่งเที่ยงแทของสรรพสัตวมิใชหรือ แตนางสุมนาเทวีธิดาของขาพระองค เมื่อใกลเวลา

จวนจะตาย นางไมสามารถคุมสติไดเลย นางบนเพอจนกระทั่งตาย ขาพระองคโทมนัสรองไหเพราะ

เหตุน้ี พระ พระผูมีพระภาคไดสดับแลวตรัสวา 

        “บุตรของทานมิไดเพอหลงสติอยางที่ทานเขาใจ แตที่นางเรียกทานวา

นองชายน้ัน ก็เพราะทานเปนนองของนางจริง ๆ นางเปนใหญกวาทานโดยมรรคและผล เพราะทาน

เปนเพียงพระโสดาบัน แตธิดาของทานเปนพระสกทาคามี เปนอริยบุคคลสูงกวาทาน และบัดน้ี นาง

ไดไXเสวยสุขอยูบนสวรรคช้ันดุสิตแลว น่ีแหละคฤหบดี ธรรมดาบุคคลไมวาเปนคฤหัสถหรือบรรพชิต

ก็ตาม ถาอยูดวยความไมประมาทประพฤติดีปฏิบัติชอบ ก็ยอมเสวยสุขทั้งในโลกน้ีและโลกหนา” 

อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไดฟงพระพุทธดํารัสแลวหายจากความเศราโศกเสียใจกลับไดรับความปติเอิบอิ่ม

ใจข้ึนมาแทน เมื่อควรแกเวลาแลวก็กราบทูลลากลับสูเคหสถานของตน อนาถบิณฑิกเศรษฐี เปนผูมี

ศรัทธามั่นคงไมหว่ันไหว ฝกใฝในการทําบุญใหทาน ไมมีผูใดจะเทียบได พระพุทธองคยกยองทานใน

ตําแหนงเอตทัคคะ เปนผูเลิศกวาอุบาสกทั้งหลาย ในฝาย ผูเปนทายก 
 

                         ๒.๕.๓.๒ การบริหารเวลาของหมอชีวกโกมารภัจ 

                         ประวัติของหมอชีวกโกมารภัจ 

             ชีวกโกมารภัจเปนบุตรของนางสาลวดี ซึ่งเปนหญิงโสเภณีในเมือง ราชคฤห 

ธรรมดาหญิงโสเภณีจะไมเลี้ยงลูกชาย เพราะชวยสืบสายอาชีพไมได ดังน้ันเมื่อนางคลอดลูกออกมา 

แลวรูวาเปนเพศชาย จึงใหสาวใชนําลูกชายใสกระดงไปวางไวที่กองขยะ บายวันน้ัน อภัยราชกุมาร 

พระราชโอรสพระเจาพิมพิสารเสด็จประพาสนครผานมาทางน้ัน เห็นฝูงนกการุมลมเด็กทารกอยูตรัส

สั่งใหนายสารถีไปดูวาเด็มีชีวิตอยูหรือเปลา เมื่อนายสารถีบอกวายังมีชีวิตจึงรับสั่งใหอุมแลวนําไปมอบ

ใหนางนมเลี้ยงอยางดีในพระราชวัง แลวต้ังช่ือใหวา“ชีวก” ซึ่งมาจากคําวา “ชีวิต” คือรอดชีวิตมาได 



 
 

 
๗๗ 

เมื่อเจริญวัยข้ึนมาไดประทานนามเพิ่มเติมวา “โกมารภัจ” ซึ่งหมายถึงเปนบุตรบุญธรรมของพระราช

กุมาร ทรงชุบเลี้ยงดูโอรสแท ๆ ของพระองค แมพระเจาพิมพิสารก็โปรดปรานประดุจหลานของ

พระองค และประชาชนทั่วไปก็เขาใจวาเปนโอรสที่แทจริง ของอภัยราชกุมาร 

   การบริหารเวลาของหมอชีวกโกมารภัจ 

    เมื่อชีวกโกมารภัจ เจริญเติบโตเขาสูวัยเรียน และทราบวาตนเปนเด็กกําพรา 

จึงตองการที่จะศึกษาวิชาความรูเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต อาชีพที่เขาชอบคือหมอรักษาโรคเพื่อ

ชวยเหลือชีวิตมนุษย ดังน้ัน เขาไดหนีออกจากวังเดินทางไปกับกองเกวียนพอคา จนถึงเมืองตักสิลา 

แลวใหพอคาที่เขาอาศัยมาน้ันชวยพาไปฝากอาจารยทิศาปาโมกข คือ พระฤาษีโรคาพฤกษตริญญา ผู

เปนเจาสํานัก ชีวกไดมอบหมายถวายตัวเปนศิษยรับใช ทํางานทุกอยางในสํานักอาจารยเพื่อแลกกับ

วิชาความรูเพราะตนไมมีทรัพยสินเปนคาเรียน เขาศึกษาอยางต้ังอกต้ังใจ ทําใหเรียนไดเร็วกวาศิษย

คนอื่น ๆ และสําเร็จจบหลักสูตรใน ๗ ป ซึ่งปกติคนอื่น จะเรียนถึง ๑๖ ป แมจบหลักสูตรแลว ก็ยังมี

ความสงสัยในความรูของตนเองวาอาจจะไมสมบูรณ จึงเขาไปปรึกษาอาจารย ซึ่งอาจารยไดสั่งใหเขา

ออกไปหาตนไมใบหญาหรือพืชชนิดใดชนิดหน่ึงก็ได ที่เห็นวาใชทํายาไมไดมาใหอาจารย เขาไดใชเวลา

หลายวันเขาไปในปารอบ ๆ เมืองตักสิลา คนหาจนทั่วก็ไมพบใบหญาหรือพืชสักชนิดเดียวที่ใชทํายา

ไมได จึงรูสึกผิดหวังกลัวอาจารยจะตําหนิแตพอแจงแกอาจารยแลว อาจารยกลับย้ิมอยางพอใจและ

กลาววา “เธอเรียนจบแลว ออกไปประกอบอาชีพรักษาคนไขไดแลว” 

    ชีวกโกมารภัจ เปนศิษยที่มีอัธยาศัยดี มีความเคารพนับถือเช่ือฟงอยูในโอวาท

ของอาจารย มีความกตัญูกตเวที มีศีลธรรม และอัธยาศัยความสุขุมละเอียดเยือกเย็น สุภาพ

เรียบรอยไมพลาดพลั้ง อีกทั้งเชาวปญญาก็ดีเย่ียมจึงเปนที่รักของอาจารย ทานอาจารยจึงเมตตาสอน

วิชาแพทยพิเศษใหอีกแขนงหน่ึง ซึ่งอาจารยจะไมคอยสอนใหแกใคร ๆ คือ วิชาประสมยา ปรุงยา

ขนานเอก พรอมทั้งวิธีการรักษาโรคใหดวย ยาขนานน้ีพิเศษจริง ๆ สามารถรักษาโรคไดทุกชนิด และ

วางยาครั้งเดียวไมตองซ้ํา ยกเวนโรคที่เกิดจากผลกรรมรักษาไมได เมื่อศึกษาจบครบวิชาการที่อาจารย

ประสิทธ์ิประสาทใหแลวไดลาอาจารยกลับสูบานเมืองของตน หมอชีวกโกมารภัจ ออกเดินทางจาก

เมืองตักสิลามุงสูกรุงราชคฤหพักผอนรอนแรมในระหวางทางเสบียงที่อาจารยมอบหมายก็ใกลหมด จงึ

เที่ยวหารักษาใชพอดีภริยาเศรษฐีในเมืองสาเกตเปนโรคปวดศีรษะมาเปนเวลาประมาณ ๗ ป พยายาม

รักษาสิ้นทรัพยจํานวนมากก็ไมหาย หมดอาลัยในชีวิตจึงปลอยไปตามกรรมเมื่อหมอชีวกโกมารภัจ 

ทราบจึงเขาไปอาสารักษาให ทั้งคนไขและเศรษฐีเห็นหมอยังหนุมอยูไมเช่ือความสามารถ จึงบอกปด

ไมยอมใหรักษา เพราะเกรงวาจะเสียคารักษาเปลา ๆ ไมไดประโยชน แตหมอชีวกโกมารภัจบอกจะ

รักษาใหกอน เมื่อหายแลว จึงจะรักคารักษา ดังน้ันเศรษฐีและภริยาจึงตอบตกลงยอมใหรักษา หมอชี

วกโกมารภัจ ประกอบยาใหนัตถุเขาทางจมูก ฤทธ์ิยาทําใหคนไขอาเจียนออกมาทางปาก หลังจากน้ัน

โรคของนางก็หายเปนปกติ เขาไดรับคารักษาและรางวัลมาถึง ๑๖,๐๐๐ กหาปณะ แลวเดินทางตอไป



 
 

 
๗๘ 

จนถึงกรุงราชคฤหเมื่อถึงแลวหมอชีวกโกมารภัจ ไดเขาเฝาพระบิดาอภัยราชกุมาร กราบทูลขออภัย

โทษที่หนีไปโดยมิไดทูลลา ทูลเลาเรื่องการศึกษาวิชาแพทยต้ังแตตนจนจบ ตลอดจนการเดินทาง 

กลับแลวไดถวายเงินรางวัลที่ไดรับระหวางทางแกพระบิดา พระอภัยราชกุมารทรงปลาบปลื้มพระทัย 

คื นท รั พ ย สิ นที่ ถ ว าย ม า ให ก ลั บ คืนแ ก ห มอ ชี วก โ กม า ร ภั จ เ พื่ อ เ ป นทุ น ใ ช ส อ ยต อ ไ ป 

    เมื่อหมอชีวกโกมารภัจ เดินทางถึง กรุงราชคฤหแลว ไดรับรักษาโรคตาง ๆ 

จนมีช่ือเสียงปรากฏเลื่องลือทั่วทั้งกรุงราชคฤหและแควนอื่น ๆ การรักษาโรครั้งสําคัญของหมอชีวก ก็

คือรักษาโรคริดสีดวงทวารใหพระเจาพิมพิสารจนหายสนิท ทําใหพระองคสบายพระวรกายข้ึนได

พระราชทานรางวัลเปนอันมากทั้งทรัพยสินเงินทอง ขาทาสบริวารและที่ดิน แตหมอชีวกขอรับเพียง

อยางเดียวคือสวนมะมวง จากน้ันพระเจาพิมพิสารทรงแตงต้ังใหเปนแพทยหลวงประจําพระองค 

   ตอมาได ผาตัดเปดกะโหลกศีรษะเศรษฐีชาวเมืองราชคฤห ซึ่งปวยปวดศีรษะ

มานานเกือบ ๑๐ ป ผาตัดโรคฝในลําไสใหลูกชายเศรษฐีในเมืองพาราณสี และรักษาอาการประชวร

ดวยโรควัณโรคปอด ใหพระเจาจัณฑปชโชต แหงกรุงอุชเชนี แควนอวันตีในการรักษาใหพระเจาจัณฑ

ปชโชตน้ัน หมอชีวกเกือบถูกประหารชีวิตเน่ืองจากพระองคทานมีพระอัธยาศัยโหดราย สั่งประหาร

คนงาย ๆ  โดยไมมีเหตุผลและพระองคเกลียดกลิ่นเนยใสเปนที่สุด บังเอิญยาที่จะรักษาน้ันก็มีสวนผสม

เนยใสอยูดวย ทําใหหมอชีวกหนักใจมาก จึงวางแผนเตรียมกอนที่จะถวายการรักษา ไดกราบทูลขอ

พระราชทานชางช่ือภัททวดี ซึ่งมีฝเทาเร็ว และประตูเมืองหน่ึงประตู โดยอางวาเพื่อสะดวกในการ

ออกไปเที่ยวหาตัวยาสมุนไพร ซึ่งบางชนิดตองเก็บในเวลากลางคืน บางชนิดตองเก็บในเวลากลางวัน 

การรักษาจึงจะไดผลหมอชีวกไดผสมยาโดยเค่ียวใสเนยใสบนเตาไฟจนสี รส และ กลิ่น เปลี่ยนไปเสร็จ

แลวนําเขาไปถวายพระราชากราบทูลวาเปนโอสถสูตรใหมมิไดผสมเนยใสเมื่อพระราชาเสวยแลวกราบ

ทูลลากลับ เพื่อขอไปจัดโอสถมาถวายอีก  

      พอออกมาพนพระราชนิเวศนแลวรีบตรงไปยังโรงชาง แจงแกพนักงานดูแล

ชางวาขอชางพังช่ือภัททวดี เพื่อรีบไปเก็บตัวยา เมื่อข้ึนหลังชางแลวรีบออกจากกรุงอุชเชนี ทันทีพระ

โอสถที่พระจาจัณฑปชโชตเสวยแลว ก็ละลายกระจายรสและกลิ่นออกมา ทําใหพระเจาจัณฑปชโชต 

ไดกลิ่นเนยใส จึงกริ้วข้ึนมาทันที รับสั่งใหทหารรีบไปจับตัวหมอชีวกมาโดยเร็ว เมื่อทรงทราบวาหนี

ออกจากเมืองไปแลวรับสั่งใหทหารนําพาหนะที่มีฝมาเร็วติดตามจับตัวมาใหได และทหารผูน้ันก็ได

ติดตามไปทับ ณ หมูบานตําบลหน่ึง ซึ่งเปนไปตามที่หมอชีวกไดคาการณไวแลวจึงเตรียมยาระบาย

อยางแรงซอนไวในเล็บ เมื่อนายทหารผูน้ันจะเขามาจับกุม จึงถูกหมอชีวกหลอกใหกินยาระบายจน

ถายทองหมดเรี่ยวแรง ปลอยใหหมอชีวกหนีตอไปไดฝายพระเจาจัณฑปชโชต เมื่อพระโอสถออกฤทธ์ิ

แลว พระอาการประชวรก็หายเปนปกติ พระวรกายโปรงเบาสบาย รูสึกขอบใจหมอชีวก แมทหารที่

ติดตามไปจับตัวหมอชีวกแลวถูกหลอกใหกินยาระบายจับตัวไมได กลับมารายงานแลว พระราชาก็มิได

กริ้วโกรธแตประการใด รับสั่งใหจัดสงของมีคาหลายประการรวมทั้งผาเน้ือดีจากแควนการสี อันเปนที่



 
 

 
๗๙ 

นิยมกันวาเปนผาดีฝมือการเย็บการทอยอดเย่ียมกวาผาเมืองอื่น ๆ ใหทูตนําไปมอบใหแกหมอชีวก 

โกมารภัจ ที่กรุงราชคฤห หมอชีวกรับของรางวัลมาแลวพิจารณาเห็นวาเปนผาเน้ือดีไมสมควร 

ที่ตนจะใชสอย เปนของสมควรแกพระบรมศาสดาหรือพระมหากษัตริย จึงไดเก็บรักษาไวเพื่อ 

นําไปถวายพระบรมศาสดาตอไป 

   พระเจาพิมพิสารนอกจากจะแตงต้ังใหหมอชีวกโกมารภัจ เปนแพทยประจํา

พระองคแลว ยังมอบใหรับหนาที่เปนแพทยประจําองคพระศาสดาและภิกษุสงฆทั้งหลายอีกดวยหมอ

ชีวกโกมารภัจ ไดเคยถวายการรักษาใหพระบรมศาสดาครั้งสําคัญ ๒ ครั้ง คือครั้งแรก ไดปรุงยา

ระบายชนิดพิเศษถวาย เพื่อระบายสิ่งหมักหมมในพระวารกายออกครั้งที่สอง ในคราวที่พระเทวทัต

กลิ้งหินหมายปลงพระชนมพระศาสดาแตหินกลิ้งไปผิดทาง มีเพียงสะเก็ดหินกอนเล็ก ๆ กระเด็นมา

กระทบพระบาทจนทําใหพระโลหินหอข้ึน หมอชีวกไดปรุงพระโอสถพอกที่แผลแลวใชผาพันแผลไว

พอรุงข้ึนตอนเชาแผลก็หายสนิทเปนปกติ 

   นอกจากน้ีหมอชีวกยังไดใหการรักษาพระภิกษุสงฆที่อาพาธดวยโรคตาง ๆ 

โดยไมคิดมูลคา จนไมคอยจะมีเวลารักษาใหคนทั่ว ๆ ไป เพราะทานหมอมีความหวงใยพระภิกษุสงฆ 

มากกวาจงเปนเหตุใหคนบางพวกเมื่อเจ็บปวยหรือเปนโรคข้ึนมา ก็พากันมาบวชเพื่อสะดวกแก 

การใหหมอรักษา พอหายดีแลวก็ลาสิกขาไปสมัยหน่ึงในพระนครราชคฤหเกิดโรคสกปรก โรคติดตอ

และโรครายแรง ระบาดไปทั่วกรุงละจังหวัดใกลเคียง เชนกุฏฐัง โรคเรื้อน คัณโฑ โรคฝดาษ กิลาโส 

โรคกลากโสโส โรคไขมองครอ อปมาโร โรคลมบาหมู ซึ่งโรคเหลาน้ีเปนกันทั่วไปแกประชาชนพลเมือง 

ทั้งภายนอกทั้งภายในราชสํานัก ตลอดจนพระสงฆในอารามตาง ๆ หมอทั้งหลายทํางานกันอยางหนัก  

                  สวนหมอชีวกโกมารภัจ ก็จะใหการรักษาแกพระภิกษุสงฆและบุคคลภายราช

สํานักกอน เน่ืองจากหมอชีวกโกมารภัจ รักษาแลวไดผลหายเร็วคารักษาถูกกวาหมออื่น โดยเฉพาะ

พระภิกษุสงฆแลวจะรักษาใหโดยไมคิดคายาคารักษาแตประการใดดวยเหตุน้ี จึงทําใหมีคนคิดอาศัย

พระศาสนาเพื่อเขามารักษาตัว โดยเขามาบวชเปนพระใหหมอรักษาจนหายจากโรคที่เปนอยูแลวก็สึก

ออกไป และคนพวกน้ีก็เปนตัวนําเช้ือโรคบางอยางมาแพรเช่ือติดตอใหพระ เชน โรคเรื้อนและโรค

กลากเกลื้อน เปนตน จนระยะหลัง ๆ หมอชีวกสังเกตเห็นวาคนหัวโลนมีมากข้ึน ทั้ง ๆ ที่เปนที่นา

รังเกียจของสังคม เมื่อสอบถามดูจึงไดทราบความจริงวาเพิ่งสึกมาจากพระ และที่บวชก็มิไดบวชดวย

ศรัทธา แตบวชเพื่อรักษาตัว เมื่อโรคหายแลวก็สึกออกมาดวยเหตุน้ี วันหน่ึงหมอชีวกเขาเฝาพระผูมี

พระภาค กราบทูลของพรวา“ขออยาไดบวชใหคนที่มีโรคติดตอทั้ง ๕ ชนิดขางตนเลย”พระพุทธองค

ประทานใหตามที่กราบทูลขอ และไดประกาศใหภิกษุสงฆทราบโดยทั่วกัน ต้ังแตน้ันมา คนที่เปนโรค

ทั้ง ๕ ชนิดน้ันก็ไมสามารถบวชในพระพุทธศาสนาได 

   หมอชีวกโกมารภัจ หลังจากที่รักษาอาการประชวรของพระเจาจัณฑปชโชต

จนหายเปนปกติดีแลว ไดรับพระราชทานรางวัลเปนผาเน้ือดีจากแควนกาสี แตทานหมอคิดวา ผาเน้ือ



 
 

 
๘๐ 

ดี อยางน้ี ไมสมควรที่ตนจะใชสอย เปนของสมควรแกพระบรมศาสดาหรือพระมหากษัตริย จึงไดนอม

นําผาน้ันไปถวายแดพระผูมีพระภาคเจา กอนที่จะถวายไดกราบทูลขอพรวา “ขอใหภิกษุรับคฤหบดี

จีวรได” พระพุทธองคประทานอนุญาตใหตามที่ขอการที่หมอชีวกโกมารภัจ กราบทูลขอพรเชนน้ัน ก็

เพราะแตกอนน้ันภิกษุใชสอยแตผาบังสุกุล คือ ผาที่ชาวบานทั้งหลายทิ้งตามกองขยะบาง กอง

หยากเย่ือบาง ผาที่หอศพทิ้งในปาบาง นํามาทําความสะอาดแลวเย็บยอมเปนผาสบงจีวร สําหรับนุง

หม จะไมรับผาที่ชาวบานถวาย หมอชีวกโกมารภัจ เห็นความลําบากของพระภิกษุสงฆในเรื่องน้ี จึง

กราบทูลขอพรและไดเปนผูถวายเปนคนแรก ผาที่ภิกษุรับอยางน้ีเรียกวา “คฤหบดีจีวร”แมพระพุทธ

องคจะทรงอนุญาตตามที่หมอชีวกโกมารภัจ กราบทูลขอ แตก็ยังมีพุทธดํารัสตรัสวา “ถาภิกษุ

ปรารถนาจะถือผาบังสุกุลก็ใหถือ ปรารถนาจะรับคฤหบดีรจีวรก็ใหรับ” และไดตรัสสรรเสริญความ

สันโดษคือความยินดีตามมีตามไดพระพุทธองค ทรงแสดงพระธรรมเทศนาอนุโมทนาบุญแกหมอชีวกผู

ถวายผาน้ัน เมื่อจบพระธรรมเทศนาแลว หมอชีวกโกมารภัจ ก็ไดดวงตาเห็นธรรมดํารงอยูในอริยภูมิ

คือพระโสดาบัน 

   หมอชีวกโกมารภัจ เมื่อยามวางเวนจากการรักษาคนไขก็หวนคิดถึงตนเอง มี

ความปรารถนาจะเขาเฝาใกลชิดพระบรมศาสดาอยางนอยวันละ ๒ เวลา เชา-เย็น เพื่ออบรมจิตใจ

ไดมากข้ึน แตวัดเวฬุวันก็ต้ังอยูหางไกลจากบาน อีกทั้งไมสะดวกในการฟงธรรม และการรักษา 

พยาบาลภิกษุไข จึงไดนอมนําถวายสวนมะมวงที่พระเจาพิมพิสารพระราชทานใหแกตนน้ัน  

สรางวัดถวายในพระพุทธศาสนาสรางพระคันธกุฏีที่ประทับสวนพระพุทธองค พรอมดวยกุฏ 

สงฆ ศาลาฟงธรรมบอนํ้า และกําแพงขอบเขตวัดพรอมบริบูรณทุกสิ่งแลว กราบทูลอาราธนา 

พระบรมศาสดาพรอมดวยภิกษุสงฆพุทธสาวกเสด็จเขาประทับยังพระอารามใหม น้ันถวาย 

อาหารบิณฑบาตเปนการฉลองพระอารามแลว หลังนํ้าทักษิโณทกใหตกลงบนฝาพระหัตถของ 

พระบรมศาสดา กลาวอุทิศถวายมอบกรรมสิทธ์ิในที่ ดินและอาคาร ใหเปนศาสนสถานอยูจํา 

พรรษาของภิกษุสงฆที่มาจากทิศทั้ง ๔ พระอารามใหมน้ีไดนามตามผูถวายวา “ชีวกัมพวัน”  

(ชีวก+อัมพวัน) ตอมาอชาตศัตรูราชกุมาร มีพระอัธยาศัยคิดทรยศไมซื่อตรง ขาดความจงรักภักดีตอ

พระเจาพิมพิสาร ผูเปนพระราชบิดาอยูแลว ตอมาไดคบหาสมาคมกับพระเทวทัต มีศรัทธาเลื่อมใสได 

ใหความอุปถัมภบํารุงดวยปจจัย ๔ ถูกพระเทวทัตยุยงใหปลงพระชนมพระบิดา อีกทั้งใหการ 

สนับสนุนพระเทวทัตกระทําอนัตริยกรรมลอบปลงพระชนมพระบรมศาสดาและทําสังฆเภท 

ทําลายสงฆใหแตกแยกกันตอมา พระเทวทัตถูกแผนดินสูบเพราะกระทํากรรมหนัก พระเจาอชาตศัตรู

ไดทราบขาวก็สะดุงพระทัยกลัวภัยจะถึงตัว ถึงกับเสวยไมไดบรรทมไมหลับติดตอกันหลายวัน กลัด 

กลุมพระทัยเปนที่สุด คืนเพ็ญวันหน่ึงพระองคไมสามารถจะนิทราหลับลงได จึงเรียกอํามาตย 

ทั้งหลายเขาเฝายามดึกทรงปรึกษาวา “คืนเดือนเพ็ญอยางน้ีจะไปหาสมณพราหมณผูมีศีลคนดี  

จึงจะสามารถทําจิตใจใหสงบได”  



 
 

 
๘๑ 

   พวกอํามาตยลวนแตแนะนําเดียรถียอาจารยของตน ไดแก  ครูทั้ง ๖ ซึ่งพระ

เจาอชาต ศรัตรูก็เคยไปฟงคําสอนมาแลวลวนแตไรสาระทั้งสิ้นหมอชีวกโกมารภัจ อยูในที่น้ันดวย จึง

กราบทูลแนะนําใหไปเฝาพระสมณโคดมบรมศาสดา ซึ่งขณะน้ีพระพุทธองคประทับอยูที่ชีวกัมพวัน

ใกล ๆ บานของตนน่ีเอง พระเจาอชาตศรัตรูทรงเห็นดวย จึงเสด็จไปพรอมดวยกองจตุรงคเสนา เมื่อ

เสด็จไปถึงไดเขาไปกราบถวายบังคมพระบรมศาสดา พระพุทธองคตรัสทักทายปฏิสันถารข้ึนกอนแลว

ตรัสถามถึงราชกิจตาง ๆ ทําใหพระเจาอชาตศรัตรูไมเกอเขิน และทรงดีพระทัยเปนอยางย่ิง ที่พระ

พุทธองคไมทรงถือโทษในการกระทําของพระองคที่ผานมาพระพุทธองค ทรงทราบวาพระเจาอชาต

ศัตรูมีพระทัยผองใสดีแลว จึงแสดงพระธรรมเทศนา สมัญผลสูตร ใหทรงสดับ เมื่อจบลงทรงมีพระทัย

ผองใสโสมนัสย่ิงข้ึน เกิดศรัทธาเลื่อมใสถวายตัวเปนอุบาสก ขอถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะที่พึ่งตลอด

ชีวิต (ถาพระองคไมทําปตุฆาตคือฆาพระบิดาเสียกอน ก็จะไดบรรลุเปนพระอริยบุคคลช้ันใดช้ันหน่ึง

เปนแน) จากน้ันไดกราบขอขมาโทษตอพระพุทธองคเสด็จกลับพระราชนิเวศนหมอชีวกโกมารภัจ ทํา

ประโยชนแกพระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย และประชาชนทั่วไปเปนอเนกประการ ทานเปน

อุบาสกผูเปนพระอริยช้ันพระโสดาบัน พระบรมศาสดา ไดยกยองทานในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศ

กวาอุบาสิกาทั้งหลาย ในฝายเลื่อมใสในบุคคล 
 

  ๒.๕.๔ การบริหารเวลาของอุบาสิกา 

 อุบาสิกา แปลวา ผูน่ังใกลพระรัตนตรัย เชนเดียวกับคําวาอุบาสก หมายถึงผูใกลชิด

พระพุทธศาสนา ผู นับถือศาสนาอยางมั่นคง อุบาสิกา เรียกกรอนไปวา สีกา มีนัยถึงผูที่ นับถือ

พระพุทธศาสนา บําเพ็ญบุญในพระพุทธศาสนาไปวัดทําบุญใหทาน ถือศีล อุปถัมภบํารุงวัด ชวยเหลือ

กิจการของวัดเปนประจําดวยความศรัทธาเฉกเชนเดียวกัน  ในสมัยพุทธกาล มีอุบาสิกาจํานวนมาก 

แตอุบาสกที่มีความโดดเดนในการบริหารในการครองเรือนและปฏิบัติธรรมไปควบคูกันมีสองทาน คือ  

นางสุชาดา และ  นางวิสาขา 

               ๒.๕.๔.๑ การบริหารเวลาของนางสุชาดา 

                            ประวัติของนางสุชาดา   

               นางสุชาดา เปนธิดาของเสนิยกุฏมพี (กุฏมพี = เศรษฐี ผูมีทรัพยมาก) ใน

หมูบานเสนานิคม แหงตําบลอุรุเวลา เมื่ออายุยางเขาสูวัยสาวนางไดทําพิธีบวงสรวงตอเทพยดาที่สิง

สถิต ณ ตนไทรใหญตนหน่ึงใกลบานของนาง โดยไดต้ังปณิธานความปรารถนาไว ๒ ประการ คือ:-

ขอใหขาพเจาไดสามีที่มีบุญมีทรัพยสมบัติและมีชาติสกุลเสมอกันและขอใหขาพเจามีบุตรคนแรกเปน

ชายถาความปรารถนาของขาพเจาทั้ง ๒ ประการ สําเร็จสมบูรณแลว ขาพเจาจะทําพลีกรรมแกทาน

ดวยของอันมีคาหน่ึงแสนหกปณะครั้นการตอมา ความปรารถนาของนางสําเร็จทั้งสองประการ โดยได

สามีเปนเศรษฐีมีฐานะเสมอกัน และไดบุตรคนแรกเปนชายนามวา ยสะ นางไดปลอยเวลาใหลวงเลย
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ไปจนลูกชายแตงงานแลวจึงปรารภที่จะทําพลีกรรมบวงสรวงสังเวยเทพยดาดวยขาวมธุปายาส เมื่อถึง

วันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๖ นางไดประกอบพิธีหุงขาวมธุปายาสเสร็จเรียบรอยแลว ใหนางทาสีสาวใหไป

ปดกวาดทําความสะอาดบริเวณโคนตนไทรน้ันขณะน้ัน พระสิทธัตถะบรมโพธิสัตว หลังจากเลิกการ

ทรมานรางกายหันมาเสวยพระกระยาหารหวังจะบําเพ็ญเพียรทางจิต ประทับน่ังพักผอนที่ใตรมไทร

น้ัน ผินพระพักตรทอดพระเนตรไปทางทิศปราจีน (ตะวันออก) มีพระรัศมีแผซานออกจากพระวรกาย

เปนปริมณฑลดูงามย่ิงนัก นางทาสีสาวใชเห็นแลวก็ตระหนักแนในจิตคิดวา คงจะเปนเทพยดาเจามา

น่ังคอยทารับเครื่องพลีกรรม จึงมิไดเขาไปทําความสะอาดดังที่ต้ังใจมา รีบกลับไปแจงแกนาสุชาดา

โดยดวน  

     ฝายนางสุชาดา จึงเรียบแตงกายดวยเครื่องอาภรณอันงดงามเปนที่เรียบรอย 

แลวยกถาดขาวมธุปายาสข้ึนทูนศีรษะ ออกจากบานพรอมดวยบริวารไปยังตนไทรน้ัน ครั้นไดเห็นพระ

โพธิสัตวงดงามเชนน้ัน ก็เกิดโสมนัสยินดีสําคัญวาเปนรุขเทวดามาน่ังคอยรับเครื่องพลีกรรม จึงนอมนํา 

เขาไปถวายพรอมทั้งถาดทองคําเมื่อพระบรมโพธิสัตว ทรงรับและเสวยขาวมธุปายาสแลว เสด็จไป

ประทับที่โคนตนพระศรีมหาโพธ์ิ ริมฝงแมนํ้าเนรัญชรา ทรงบําเพ็ญเพียรทางจิตและไดตรัสรูเปนพระ

สัพพัญูพุทธเจาในวันน้ัน หลังจากไดประทับเสวยวิมุติสุข คือ สุขอันเกิดจากการตรัสรูบริเวณใกล ๆ 

น้ันเปนเวลา ๗ สัปดาห รวม ๔๙ วัน แลวได เสด็จไปแสดงธรรมโปรดพระปญจวัคคีย  ณ  

ปาอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสีในที่ไมไกลจากปาอิสิปตนมฤคทายวันมากนัก ตระกูล

ครอบครัวของนางสุชาดา ไดต้ังอยูบริเวณน้ัน เพราะเปนตระกูลเศรษฐีมีทรัพยสมบัติมาก แตมี

บุตรชายเพียงคนเดียว จึงเอาอกเอาใจบํารุงบําเรอบุตรดวยกามคุณ ๕ อยาง พรอมสรรพ ดวยหวังจะ

ใหบุตรชายเปนทายาทสืบสกุล ไดสรางปราสาท ๓ หลัง สําหรับเปนที่อยูใน ๓ ฤดู อีกทั้งมีสาวงาม

คอยขับรองประโคมดนตรีขับกลอมตลอดเวลาคืนหน่ึงยสะนอนหลับกอนบริวารและสาวขับรอง

ทามกลางแสงประทีปสองสวางอยู  

     บรรดาหญิงนักขับรองประโคมดนตรีทั้งหลายเห็นยสะนอนหลับแลวจึงคิดวา 

บัดน้ีเจานายก็หลับแลวพวกเราจะขับรองประโคมดนตรีกันไปเพื่อประโยชนอะไร จึงพากันเอนกายลง

นอนหลับใหลไมไดสติ ยสะต่ืนข้ึนมายามดึกเห็นอาการอันวิปริตตาง ๆ ของหญิงนักดนตรีเหลาน้ัน

นอนกันไมเปนระเบียบ บางก็นอนบนละเมอเพอพึมพํา บางก็นอนกรน ดังดูจเสียงกา บางก็เลื้อยกาย

ไมมีผาปด บางก็อาปากนํ้าลายไหล ฯลฯ ไมเปนที่เจริญจิตเจริญใจดังแตกอน ภาพเหลาน้ีปรากฏ

แก ยสะดุจซากศพ ในปาชาผีดิบ เกิดความรูสึกสลดรันทดใจ และเบื่อหนายรําคาญเปนที่สุด จึงเดิน

ออกจากหองเดินพลางบนพลางวา “ที่น่ีวุนวายหนอ ที่น่ีขัดของหนอ” ออกจากหองลงบันไดเดินไป

อยางไมมีจุดหมาย บังเอิญได เ ดินไปทางปาอิสิปตนมฤคทายวัน ซึ่ งขณะน้ันพระพุทธองค 

เสด็จเดินจงกรมอยู ไดสดับเสียงของยสะเดินบนมาเชนน้ัน จึงตรัสวา “ที่น่ีไมวุนวาย ที่น่ีไมขัด 

ของเธอจงเขามาที่น่ีเราจะแสดงธรรมใหฟง”ยสะจึงถอดรองเทาแลวเขาไปเฝาพระพุทธองค ไดสดับ
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พ ร ะ ธ ร ร ม เ ทศ น า อ นุ ปุ พ พิ ก ถ า แล ะ อ ริ ย สั จ  ๔  จ บ แ ล ว ไ ด บ ร ร ลุ เ ป นพ ร ะ โ ส ด า บั น 

 ฝายทางบาน พอรูวาลูกชายหายไปจึงรีบสงคนออกติดตามทั่วทุกทิศ บิดาเองก็ออกติดตามดวยและ

บังเอิญเดินไปทางปาอิสิปตนมฤคทายวัน เห็นรองเทาลูกชายก็จําไดจึงเขาไปกราบทูลถามพระพุทธ

อ ง ค ว า เ ห็ น ลู ก ช า ย ม า ท า ง น้ี บ า ง ห รื อ ไ ม  พ ร ะพุ ท ธ อ ง ค ท ร ง ดํ า ริ ว า  “ ถ า พ อ ลู ก ไ ด 

เห็นหนากันก็จะเปนอุปสรรคตอการบรรลุธรรม” จึงทรงบันดาลดวยฤทธ์ิมิใหพอลูกเห็นกัน  

ตรัสแก เศรษฐีวา “ทานจงน่ังลงกอนแลวทานจะได เห็นลูกชายของทาน” แลวทรงแสดง 

อนุปุพพิกถา และอริยสัจ ๔ ใหทานเศรษฐี ฟง สวน ยสะก็ไดฟงอีกครั้งหน่ึง เมื่อจบลงเศรษฐีได 

บรรลุพระโสดาบัน สวนยสะไดบรรลุพระอรหัตผล 

      พระพุทธองคทรงทราบวา ยสะไดบรรลุพระอรหัต ไมหวนกลับไปครองเพศ

ฆราวาสอีกตอไปแลว จึงทรงคลายฤทธ์ิใหพอลูกไดเห็นกันเศรษฐีเห็น ยสะลูกชายก็ดีใจ อนวอนให

กลับบาน ดวยคําวา “ยสะ มารดาของเจาเศราโศกย่ิงนัก เจาจงใหชีวิตแกมารดาของเจาดวยเถิด” แต

พอทราบวา ยสะบรรลุพระอรหัตแลว ก็อนุโมทนาและขอแสดงคนเปนอุบาสก ขอถึงพระรัตนตรัยเปน

ที่พึ่งที่ระลึก ตลอดชีวิต ไดช่ือวา “เปนอุบาสกคนแรก ที่ถึงพระรัตนตรัย” แลวกราบทูลอาราธนาพระ

บรมศาสดาพรอมดวยยสะใหไปรับอาหารบิณฑบาตที่เรือนของตนในเชาวันน้ัน เมื่อทราบวาพระพุทธ

องคทรงรับอาราธนาแลว จึงกราบทูลลากลับบานแจงแกภรรยาและบริวารในบานใหจัดเตรียมอาหาร 

เพื่อถวายพระบรมศาสดาและ ยสะ ฝายยสะ เมื่อบิดากลับไปแลวกราบทูลขออุปสมบท พระพุทธองค

ทรงประทานดวยพระดํารัสวา“เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาวดีแลวเธอจงประพฤติ

พรหมจรรยเถิด” โดยไมมีคําวา “เพื่อทําที่สุดทุกขโดยชอบ” เหมือนกับที่ประทานแกพระปญจวัคคีย 

เพราะวายสะไดสําเร็จเปนพระอรหันต ต้ังแตกอนบวชน่ันเอง การอุปสมบทแบบน้ีเรียกวา 

“เอหิภิกขุอุปสัมปทา” 

     เชาวันน้ัน พระบรมศาสดาพรอมดวยพระยสะเสด็จไปยังเรือนของเศรษฐีตาม

คําอาราธนา ประทับบนอาสนะที่จัดเตรียมไว มารดาและภรรยาเกาของพระยสะไดชวยกันถวาย

ภัตตาหาร เมื่อเสร็จภัตกิจแลว พระพุทธองคทรงแสดงอนุปุพพิกถาและอริยสัจ ๔ ใหสตรีทั้งสองฟง 

เมื่อจบลงเธอทั้งสองก็ไดดวงตาเห็นธรรมบรรลุเปนพระโสดาบันในพระพุทธศาสนา แสดงตนเปน

อุบาสิกา ขอถึงพระรัตนตรัยตลอดชีวิต เธอทั้งสองไดช่ือวา “เปนอุบาสิกาคนแรกหรือรุนแรกที่ถึงพระ

รัตนตรัยใพระพุทธศาสนาดวยเหตุน้ี พระพุทธองคจึงทรงยกยองนางสุชาดา (มารดาของพระยสะ) ใน

ตําแหนงเอตทัคคะ วาเปนผูเลิศกวาอุบาสิกาทั้งหลาย ในฝาย ผูถึงพระรัตนตรัยกอนอุบาสิกาทั้งปวง 
 

     ๒.๕.๔.๒ การบรหิารเวลาของนางวิสาขา 

     ประวัติของนางวิสาขา 

              นางวิสาขา เกิดในตระกูลเศรษฐี ในเมืองภัททิยะ แควนอังคะ บิดาช่ือวา ธนญ

ชัย มารดาช่ือวาสุมนาเทวี และปูช่ือเมณฑกเศรษฐี ขณะที่เธอมีอายุอยูในวัย ๗ ขวบ เปนที่รักดุจ



 
 

 
๘๔ 

แกวตาดวงใจของเมณฑกะผูเปนปูย่ิงนักเมื่อเมณฑกเศรษฐีไดทราบขาววา พระบรมศาสดาพรอมดวย

ภิกษุสงฆจํานวนมากกําลังเสด็จมาสูเมืองภัททิยะ ทานเมณฑกเศรษฐี จึงไดมอบหมายใหเด็กหญิง

วิสาขาพรอมดวยบริวาร ออกไปทําการรับเสด็จที่นอกเมือง ขณะที่พระพุทธองคประทับพักผอนพระ

อิริยาบถอยูน้ัน เด็กหญิงวิสาขาพรอมดวยบริวาร เขาไปเฝากราบถวายบังคมแลวน่ัง ณ ที่อันสมควร

แกตน พระพุทธองคทรงแสดงพระธรรมเทศนาใหพวกเธอฟง เมื่อจบลงก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบัน

ดวยกันทั้งหมดสวนเมณฑกเศรษฐี เมื่อพระบรมศาสดาเสด็จมาถึงแลวจึงรีบเขาไปเฝาไดฟงพระธรรม 

เทศนาก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบันเชนกัน แลวกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาพรอมดวยภิกษุ 

สงฆที่ติดตามเสด็จทั้งหมดเขาไปรับอาหารบิณฑบาต ณ ที่บานของตนตลอดระยะเวลา ๑๕ วันที่ 

ประทับอยูที่ภัททิยนครน้ันสมัยพระเจาปเสนทิโกศลแหงเมืองสาวัตถี และพระเจาพิมพิสารแหงเมือง

ราชคฤห มีความเกี่ยวของกันโดยตางก็ไดภคินี (นองสาว) ของกันและกันมาเปนมเหสี  

      แตเน่ืองจากในเมืองสาวัตถีของพระเจาปเสนทิโกศลน้ัน ไมมีเศรษฐีตระกูล

ใหญ ๆ ผูมีทรัพยสมบัติมากเลย และไดทราบวาในเมืองราชคฤหของพระเจาพิมพิสารน้ัน มีเศรษฐีผูมี

ทรัพยสมบัติขนานนับไมถวนอยูถึง ๕ คนดังน้ัน พระเจาปเสนทิโกศล จึงเสด็จมายังเมืองราชคฤห เขา

เฝาพระเจาพิมพิสารแลวแจงความประสงคที่มาในครั้งน้ี ก็เพื่อขอพระราชทานตระกูลเศรษฐีในเมือง

ราชคฤหน้ีไปอยูในเมืองสาวัตถีสักหน่ึงตระกูลพระเจาพิมพิสารไดสดับแลวตรัสตอบวา “การโยกยาย

ตระกูลใหญ ๆ  เพียงหน่ึงตระกูลก็เหมือนกับแผนดินทรุด” แตเพื่อรักษาสัมพันธไมตรีตอกันไวหลังจาก

ที่ไดปรึกษากับอํามาตยทั้งหลายแลว เห็นพองตองกันวาสมควรยกตระกูลธนญชัยเศรษฐี ใหไปอยูเมอืง

สาวัตถีกับพระเจาปเสนทิโกศลธนญชัยเศรษฐีไดขนยายทรัพยสมบัติพรอมทั้งบริวารและสัตวเลี้ยง

ทั้งหลายเดินทางสูพระนครสาวัตถีพรอมกับพระเจาปเสนทิโกศล และเมื่อเดินทางเขาเขตแควนของ

พระเจาปเสนทิโกศล แลว ขณะที่พักคางแรมระหวางทางกอนเขาเมืองธนญชัยเศรษฐีเห็นวาภูมิ

ประเทศบริเวณที่พักน้ันเปนชัยภูมิเหมาะสมดี อีกทั้งตนเองก็มีบริวารติดตามมาเปนจํานวนมาก ถาไป

ต้ังบานเรือนภายในเมืองก็จะคับแคบ จึงขออนุญาตพระเจาปเสนทิโกศลกอต้ังบานเมืองลง ณ ที่น้ัน 

และไดช่ือเมืองใหมน้ีวา “สาเกต” ซึ่งอยูหางจากเมืองสาวัตถี ๗ โยชนในเมืองสาวัตถีน้ัน มีเศรษฐี

ตระกูลหน่ึงเปนที่รูจักกันในช่ือวา มิคารเศรษฐี มีบุตรชายช่ือ ปุณณวัฒนกุมาร เมื่อเจริญวัยสมควรที่

จะมีภรรยาไดแลว บิดามารดาขอใหเขาแตงงานเพื่อสืบทอดวงศตระกูล แตเขาเองไมมีความประสงค

จะแตงเมื่อบิดามารดารบเรามากข้ึน เขาจึงหาอุบายเลี่ยงโดยบอกแกบิดามารดาวา ถาไดหญิงที่มี

ความงามครบทั้ง ๕ อยาง ซึ่งเรียกวา เบญจกัลยาณี คือ  

 (๑.) เกสกลฺยาณํ ผมงาม คือ หญิงที่มีผมยาวถึงสะเอวแลวปลายผมงอนข้ึน 

               (๒.) มงฺสกลฺยาณํ เน้ืองาม คือหญิงที่มีริมฝปากแดงดุจผลตําลึงสุกและเรียบ 

ชิดสนิทกันดี 
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   (๓.) อฏฐิกลฺยาณํ กระดูกงาม คือหญิงที่มีฟนสีขาวประดุจสังข เรียบเสมอกัน 

               (๔.) ฉวิกลฺยาณํ ผิวงาม คือหญิงที่มีผิวงามละเอียด ถาดําก็ดําดังดอกบัวเขียว 

ถาขาวก็ขาวดังดอกกรรณิกา 

 (๕.) วยกลฺยาณํ วัยงาม คือ หญิงที่แมจะคลอดบุตรถึง ๑๐ ครั้ง ก็ยังคงสภาพ

รางกายสาวสวยดุจคลอดครั้งเดียว 

                  หากไดสตรีที่มีลักษณะดังกลาว แลวจึงจะยอมแตงงานบิดามารดาเมื่อไดฟง

แลวจึงใหเชิญพราหมณผูเช่ียวชาญในดานอิตถีลักษณะมาถามวา หญิงผูมีความงามดังกลาวน้ีมีหรือไม 

เมื่อพวกพราหมณตอบวามี จึงสงพราหมณเหลาน้ันออกเที่ยวแสวงหาตามเมืองตาง ๆ พรอมทั้งมอบ

พวงมาลัยและเครื่องทองหมั้นไปดวยพวกพราหมณเที่ยวแสวงหาไปตามเมืองตาง ๆ ทั้งเมืองเล็กเมือง

ใหญ จนมาถึงเมืองสาเกต ไดพบนางวิสาขามีลักษณะภายนอกถูกตองตามตําราอิตถี ลักษณะครบทุก

ประการ ขณะที่นางพรอมทั้งหญิงบริวารออกมาเที่ยวเลนนํ้ากันที่ทานํ้า ขณะน้ันฝนตกลงมาอยางหนัก 

หญิงบริวารทั้งหลายพากันว่ิงหลบหนีฝนเขาไปในศาลา แตนางวิสาขายังคงเดินดวยอาการปกติ ทําให

พวกพราหมณทั้งหลายรูสึกแปลกใจประกอบกับตองการจะเห็นลักษณะฟนของนางดวยจึงถามนางวา 

“ทําไม เธอจึงไมว่ิงหลบหนีฝนดังหญิงอื่น ๆ” นางวิสาขาตอบวา ชน ๔ พวกเมื่อว่ิงจะดูไมงาม ไดแก 

 

               ( ๑ . )  พ ร ะ ร า ชา  ผู ท ร ง ป ร ะ ดับ ด ว ย เ ค รื่ อ ง อ าภ ร ณ พ ร อ มส ร ร พ 

                (๒.) บรรพชิต ผูครองผากาสาวพัสตร 

               (๓.) สตรี ผูช่ือวาเปนหญิงทั้งหลาย นอกจากจะดูไมงานแลวถาเกิดอุบัติเหตุ 

จนเสียโฉม หรือพิการ จะทําใหเสื่อมเสียและหมดคุณคา 

                          (๔.) ชางมงคล ตัวประดับดวยเครื่องอาภรณสําหรับชางพวกพราหมณไดเห็น

ปญญาอันชาญฉลาด และคุณสมบัติ เบญจกัลยาณี ครบทุกประการแลว จึงขอใหนางพาไปที่บานเพื่อ

ทําการสูขอตอพอแมตามประเพณี เมื่อสอบถามถึงชาติตระกูลและทรัพยสมบัติก็ทราบวา มีเสมอกัน 

จึงสวมพวงมาลัยทองใหนางวิสาขาเปนการหมั้นหมายและกําหนดวันวิวาหมงคลธนญชัยเศรษฐี ไดสั่ง

ใหชางทองทําเครื่องประดับ ช่ือ มหาลดาปสาธน เพื่อมอบใหแกลูกสาว ซึ่งเปนเครื่องประดับชนิด

พิเศษ เปนชุดยาวติดตอกันต้ังแต ศีรษะจรดปลายเทา ประดับดวยเงินทองและรัตนมีคาถึง ๙ โกฏิ

กหาปณะ คาแรงฝมือชางอีก ๑ แสน เปนเครื่องประดับที่หญิงอื่น ๆ ไมสามารถจะประดับไดเพราะมี

นํ้าหนักมาก  

    กอนที่นางวิสาขาจะไปสูตระกูลของสามี ธนญชัยเศรษฐีไดอบรมมารยาท

สมบัติของ กุลสตรผีูจะไปสูตระกลูของสามี โดยใหโอวาท ๑๐ ประการ เปนแนวปฏิบัติ คือ 

     (๑.) ไฟในอยานําออก หมายความวา อยานําความไมดีของพอผัวแมผัวและ

สามีออกไปพูดใหคนภายนอกฟง 
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 (๒.) ไฟนอกอยานําเขา หมายความวา เมื่อคนภายนอกตําหนิพอผัวแมผัวและ

สามีอยางไร อยานํามาพูดใหคนในบานฟง 

 (๓.) ควรใหแกคนที่ใหเทาน้ัน หมายความวา ควรใหแกคนทียื่มของไปแลว

แลวนํามาสงคืน 

 (๔.) ไมควรใหแกคนที่ไมให หมายความวา ไมควรใหแกคนทียื่มของไปแลว 

แลวไมนํามาสงคืน 

 (๕.) ควรใหทัง้แกคนที่ใหและไมให หมายความวาเมื่อมีญาติมิตรผูยากจนมา

ขอความชวยเหลือพึง่พาอาศัย เมื่อใหไปแลวจะใหคืนหรือไมใหคืน ก็ควรให 

 (๖.) พึงน่ังใหเปนสุข หมายความวา ไมน่ังในที่กีดขวางพอผัว แมผัวและสาม ี

 (๗.) พึงนอนใหเปนสุข หมายความวา ไมควรนอนกอนพอผวัแมผัวและสาม ี

 (๘.) พึงบริโภคใหเปนสุข หมายความวา ควรจัดใหพอผัว แมผัวและสามี

บริโภคแลว ตนจึงบรโิภคภายหลัง 

 (๙.) พึงบําเรอไฟ หมายความวา ใหมีความสํานึกอยูเสมอวา พอผัว แมผัวและ

สามีเปนเหมืองกองไฟ และพญานาคที่จะตองบํารุงดูแล 

  (๑๐.) พึงนอบนอมเทวดาภายใน หมายความวา ใหมีความสํานึกอยูเสมอมา

ว าพ อผัว  แม ผั ว  และสามี เ ปน เหมือน เทวดาที่ ผู เป นภรรยาจะต อ ง ใหความนอบนอม 

                 ธนญชัยเศรษฐี ใหเวลาถึง ๔ เดือนในการเตรียมทรัพยสมบัติเพื่อมอบใหแก

นางวิสาขา สําหรับใชสอยเมื่อไปอยูในตระกูลของสามี เฉพาะเครื่องประดับมหาลดาปสาธนเพยีงอยาง

เดียวก็ใชเวลาทําถึง ๔ เดือน เชนกัน เมื่อถึงกําหนดนางวิสาขาไดออกเดินทางไปยังตระกูลของสามี  

พรอมดวยขาทาสบริวารทรัพยสินเงินทองของใชอเนกอนันต และโคกระบืออีกมากมายมหาศาล  

ที่บิดาจัดการมอบใหแมกระน้ัน โคกระบือที่อยูในคอกยังทําลายคอกว่ิงออกตามขบวนของนางวิสาขา

ไปอีกจํานวนมาก ทั้งน้ีดวยอานิสงสแหงการทําบุญถวายทานที่นางทําไวในอดีตชาติ คือ ในครั้งที่นาง 

วิสาขาเปนธิดาของพระเจากิกิ ครั้งพระพุทธเจาพระนามวากัสสปะ นางไดถวายอาหารแกพระสงฆ 

สามเณรเปนประจํา และทั้ง ๆ ที่พระภิกษุสามเณรกลาววา “พอแลว ๆ” ก็ยังตรัสวา “พระคุณเจา 

สิ่งน้ีอรอย สิ่งน้ีนาฉัน” แลวก็ถวายเพิ่มข้ึนอีก ดวยอานิสงสแหงการถวายเพิ่มน้ี บันดาลใหโคเหลาน้ัน

แมจะมีคนหามมีคอกกั้นอยูก็ยังโดดออกจากคอกว่ิงตามขบวนของนางวิสาขาไปอีกจํานวนมากเมื่อ

นาง วิสาขา  เข ามาสู ต ระกุลของสามี แลว  เพราะความที่ เป นผู ได รั บการอบรมสั่ ง สอน 

เปนอยางดีต้ังแตวัยเด็ก และเปนผูมีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีนํ้าใจเจรจาไพเราะ ใหความเคารพผู 

ที่มีวัยสูงกวาตน จึงเปนที่รักใครและชอบใจของคนทั่วไป ยกเวนมิคารเศรษฐีของสามี ซึ่งมีจิต 

ฝกใฝในนักบวชอเจลกชีเปลือย โดยใหความเคารพนับถือวาเปนพระอรหันต และนิมนตใหมา 
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บริโภคโภชนาหารที่บานของตนแลว สั่งใหคนไปตามนางวิสาขามาไหวพระอรหันต และใหมา 

ชวยจัดเลี้ยงอาหารแกอเจลกชีเปลือยเหลาน้ันดวยนางวิสาขา  

          ผูเปนพระอริยสาวิกาช้ันโสดาบันพอไดยินคําวา อรหันต ก็รูสึกปติยินดีรีบ

มายังเรือนของมิคารเศรษฐี แตพอไดเห็นอเจลกชีเปลือย ก็ตกใจจึงกลาววา “ผู ไมมีความ

ละอาย เหลาน้ี จะเปนพระอรหันตไมได” พรอมทั้งกลาวติเตียนมิคารเศรษฐีแลวกลับที่อยูของตน

ตอมาอีกวันหน่ึง ขณะที่มิคารเศรษฐีกําลังบริโภคอาหารอยู โดยมีนางวิสาขาคอยปรนนิบัติอยูใกล ๆ 

ไดมีพระเถระเที่ยวบิณฑบาตผานมาหยุดยืนที่หนาบานของมิคารเศรษฐี นางวิสาขาทราบดีวาเศรษฐี

แมจะเห็นพระเถระแลวก็ทําเปนไมเห็น นางจึงกลาวกับพระเถระวา “นิมนตพระคุณเจาไปขางหนา

กอนเถิด ทานเศรษฐีกําลังบริโภคของเกาอยู”เศรษฐี ไดฟงดังน้ันแลวจึงโกรธเปนที่สุด หยุดบริโภค

อาหารทันทีแลวสั่งใหบริวารมาจับและขับไลนางวิสาขาใหออกจากบานไป แตก็ไมมีใครกลาเขามาจับ

นางวิสาขาขอช้ีแจงแกกุฎมพี ๘ นายที่คุณพอไดสงมาชวยดูแลนางกอน และเมื่อมิคารเศรษฐีใหคนไป

เชิญกุฎมพีมาแลวแจงโทษของนางวิสาขาใหฟง ซึ่งนางก็แกดวยคําวา “ที่ดิฉันกลาวอยางน้ัน หมายถึง 

มิคารเศรษฐีบิดาของสามีกําลงับริโภคบุญเกาอยู มิใชบริโภคของบูดเนาอยางที่เขาใจ” กุฎมพีทั้ง ๘ จึง

กลาวกับเศรษฐีวา “เรื่องน้ีนางวิสาขาไมมีความผิด” 

   เมื่อมิคารเศรษฐี ฟงคําช้ีแจงของลูกสะใภแลวก็หายโกรธขัดเคือง และกลาว

ขอโทษนาง พรอมทั้งอนุญาตใหนางนิมนตพระบรมศาสดาพรอมภิกษุสงฆมารับอาหารบิณฑบาตใน

เรือนของตน ขณะที่นางวิสาขาจัดถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและภิกษุสงฆอยูน้ัน ก็ไดใหคน 

ไปเชิญมิคารเศรษฐีมารวมถวายภัตตาหารดวย แตเศรษฐีเมื่อมาแลวไมกลาที่ออกไปสูที่เฉพาะ 

พระพักตรพระศาสดา เพราะไมมีศรัทธาเลื่อมใสจึงแอบน่ังอยูหลังมาน เมื่อเสร็จภัตกิจแลวพระ 

บรมศาสดาทรงแสดงพระธรรมเทศนา สวนมิคารเศรษฐีแมจะหลบอยูหลังมานก็มีโอกาสไดฟง 

ธรรมดวยจนจบ และไดสําเร็จเปนพระโสดาบันบุคคลในพุทธศาสนาเปนสัมมาทิฎฐิบุคคลต้ังแต 

น้ันเปนตนมาทันใดน้ัน มิคารเศรษฐีไดออกมาจากหลังมานแลวตรงเขาไปหานางวิสาขาใชปากดูดถัน 

ของลูกสะใภ และประกาศใหไดยินทั่วกัน ณ ที่น้ันวา “ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไปขอเธอจงเปนมารดา 

ของขาพเจา” และต้ังแตน้ันมานางวิสาขาก็ไดนามวา “มิคารมารดา” คนทั่วไปนิยมเรียกนางวา  

“วิสาขามิคารมารดา” 

   ในบรรดาอุบาสิกาทั้งหลาย นางวิสาขานับวาเปนผูมีบุญสั่งสมมาต้ังแต

อดีตชาติมากเปนพิเศษกวาอุบาสิกาคนอื่น ๆ หลายประการ เชนเปนผูมีวัยงาม คือ แมวานางจะมีอายุ

มาก มีลูกชาย-หญิง ถึง ๒๐ คน ลูกเหลาน้ันแตงงานมีลูกอีกคนละ ๒๐ คน นางก็มีหลานนับได ๔๐๐ 

คน หลานเหลาน้ันแตงงานมีลูกอีกคนละ ๒๐ คน นางวิสาขามีเหลนนับได ๘๐๐๐ คน ดังน้ัน คน

จํานวน ๘๔๒๐ คน มีตนกําเนิดมาจากนางวิสาขา นางมีอายุยืนไดเห็นหลานไดเห็นเหลนทุกคน แม

นางมีอายุถึง ๑๒๐ ป แตขณะเมื่อนางน่ังอยูในกลุมของลูก หลาน เหลน นางจะมีลักษณะวัยใกลเคียง



 
 

 
๘๘ 

กับคนเหลาน้ัน คนพวกอื่นจะไมสามารถทราบไดวานางวิสาขาคือคนไหน แตจะสังเกตไดเมื่อเวลาจะ

ลุกข้ึนยืน ธรรมดาคนหนุมสาวจะลุกไดทันที แตสําหรับคนแกจะตองใชมือยันพื้นชวยพยุงกาย และจะ

ยกกนข้ึนกอน น่ันแหละจึงจะทราบวานางวิสาขาคือคนไหนและนางมีกําลังมากเทากับชาง ๕ เชือก

รวมกัน ครั้งหน่ึงพระราชามีพระประสงคจะทดลองกําลังของนาง จึงรับสั่งใหปลอยชางพลายตัวที่มี

กําลังมากเพื่อใหว่ิงชนนางวิสาขา นางเห็นชางว่ิงตรงเขามา จึงคิดวา “ถารับชางน้ีดวยมือขางเดียวแลว

ผลักไป ชางก็จะเปนอันตรายถึงชีวิต เราก็จะเปนบาป ควรจะรักษาชีวิตชางไวจะดีกวา” นางจึงใชน้ิว

มือเพียงสองน้ิวจับชางที่งวงแลวเหว่ียงไปปรากฏวาชางถึงกับลมกลิ้งแตไมเปนอันตรายดวยคุณสมบัติ

ดังกลาวน้ีชนทั้งหลายเมื่อขจัดงานมงคลในบานเรือนของตนจึงพากันเชิญนางวิสาขาใหไปเปนประธาน

ในงาน มอบใหนางเปนผูนําในพีธีตาง ๆ แมแตอาหารก็ใหนางทานกอน เพื่อความเปนสิริมงคล จน

นางวิสาขาไมมีเวลาดูแลปฏิบัติพระภิกษุที่มาฉันในบานของตน ตองมอบใหลูก ๆ หลาน ๆ ดําเนินการ 

            สมัยหน่ึง พระผูมีพระภาคประทับ ณ พระวิหารบุพพาราม ซึ่งนางวิสาขาเปน

ผูสรางถวายใกลกรุงสาวัตถี ขณะน้ันหลานสาวช่ือวาสุทัตตีผูเปนที่รักเปนที่พอใจอยางย่ิงของนางไดถึง

แกกรรมลง ทําใหนางเศราโศกเสียใจ รองไหรําพันถึงหลานรัก เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคทั้ง ๆ   

ที่กําลังรองไหอยูดวยพระพุทธองคตรัสถามเหตุแหงความเศรา ทรงทราบโดยตลอดแลว จึงตรัส 

ถ า ม ว า “ ดู ก อ น วิ ส า ข า  ใ น พ ร ะ น ค ร ส า วั ต ถี น้ี  เ ธ อ ต อ ง ก า ร บุ ต ร ห ล า น สั ก กี่ ค น  ?” 

                   “ขาแตพระองคผูเจริญ ขาพระองคตองการบุตรหลานในพระนครน้ีทั้งหมด 

พระเจาขา”“ดูกอนวิสาขา ก็ในพระนครสาวัตถีน้ี มีคนตายวันละเทาไร ?”“ขาแตพระองคผูเจริญ ใน

พระนครสาวัตถีน้ี มีคนตายวันละ ๑ คนบาง ๒ คนบาง ถึงวันละ ๑๐ คนบาง พระเจาขา”“ดูกอน

วิสาขา ถาคนเหลาน้ันเปนบุตรหลานของเธอจริง เธอก็คงมีหนาเปยกชุมดวยนํ้าตาโดยไมมีวันแหง

เหือด วิสาขา คนในโลกน้ีผูใดรัก ๑๐๐ ผูน้ันก็จะมีทุกขถึง ๑๐๐ ผูใดมีสิ่งเปนที่รัก ๕๐ ผูน้ันก็จะมีทุกข 

ถึง ๕๐ เชนกัน 

    “ดูกอนวิสาขา เราขอบอกเธอวา ความทุกข ความเศราโศก ความพิไรรําพัน 

ที่คนทั้งหลายประสบกันอยูในโลกน้ี ก็เพราะอาศัยสัตวหรือสังขารอันเปนที่รัก ถาไมมีสัตวหรือสัตวอัน 

เปนที่รักแลว ความทุกข ความเศราโศก ความพิไรรําพันเหลาน้ันก็ไมมี ผูน้ันก็จะมีแตความสุข   

ดั ง น้ั น  ผู ป ร า รถนาความสุ ข ให กั บ ตนเ อ ง  ก็ ไ ม ค ว รทํ า สั ต ว ห รื อ สั ง ข าร ให เ ป นที่ รั ก ” 

นาง วิสาขา เมื่ อไดฟ งพระพุทธดํารัสตรัสสอนจบลงแลว ก็คลายจากความเศร าโศก แต 

เพราะความที่นางมีลูกหลานหลายคน ซึ่งตอจากน้ันอีกไมนานนักหลานสาวอีกคนหน่ึง ที่นางได 

มอบหมายหนาที่การปฏิบัติดูแลพระภิกษุสงฆซึ่งนิมนตมาฉันที่บานเปนประจําก็ไดถึงแกความ 

ตายลงอีก นางวิสาขาก็ตองเสียนํ้าตาร่ําไหดวยความรักความอาลัยตอหลานสาวเปนครั้งที่สอง   

และพระพุทธองคก็ทรงเทศนาโปรดนางใหคลายความเศรา โศกลงดุจเ ดียวกับครั้ งกอน 

     โดยปกตินางวิสาขาจะไปวัดวันละ ๒ ครั้ง คือ เชา-เย็น และเมื่อไปก็จะไมไป
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มือเปลา ถาไปเวลาเชาก็จะมีของเค้ียวของฉันเปนอาหารไปถวายพระ ถาไปเวลาเย็นก็จะถือนํ้าปานะ

ไปถวาย เพราะนางมีปกติทําอยางน้ีเปนประจํา จนเปนที่ทราบกันดีทั้งพระภิกษุสามเณร และอุบาสก

อุบาสิกาทั้งหลาย แมนางเองก็ไมกลาที่จะไปวัดดวยมือเปลา ๆ เพราะละอายที่พระภิกษุหนุมสามเณรี

นอยตางก็จะมองดูที่มือวานางถืออะไรมา และกอนที่นางจะออกจากวัดกลับบาน นางจะเดินเย่ียม

เยือนถามไถความสุข ความทุกข และความประสงคของพระภิกษุสามเณร และเย่ียมnภิกษุไขจนทั่วถึง

ทุก ๆ องคกอนแลวจึงกลับบานวันหน่ึงเมื่อนางมาถึงวัด นางไดถอดเครื่องประดับมหาลดาปสาธน 

มอบใหหญิงสาวผูติดตามถือไว เมื่อเสร็จกิจการฟงธรรมและเย่ียมเยือนพระภิกษุสามเณรแลว ขณะ

เดินกลับบานนางไดบอกใหหญิงรับใชสงเครื่องประดับให แตหญิงรับใชลืมไวที่ศาลาฟงธรรม นางจึงให

กลับไปนํามา แตสัง่วาถาพระอานนทเก็บรักษาไวก็ไมตองเอาคืนมาใหมอบถวายทานไปเลย เพราะ

นางคิดวาจะไมประดับเครื่องประดับที่พระคุณเจาถูกตองสัมผัสแลว ซึ่งพระอานนททานก็มักจะ 

เก็บรักษาของที่อุบาสกอุบาสิกาลืมไวเสมอ และก็เปนไปตามที่นางคิดไวจริง ๆ แตนางก็กลับคิด 

ไดอีกวา “เครื่องประดับน้ีมีประโยชนแกพระเถระ”  

    ดังน้ันนางจึงขอรับคืนมาแลวนําออกขายในราคา ๙ โกฏิ กับ ๑ แสน

กหาปณะ ตามราคาทุนที่ทําไว แตก็ไมมีผูใดมีทรัพยพอที่จะซื้อไวได นางจึงซื้อเอาไวเอง ดวยการนํา

ทรัพยเทาจํานวนน้ันมาซื้อที่ดินและวัสดุกอสรางดําเนินการสรางวัดถวายเปนพระอารามประทับของ

พระบรมศาสดา และเปนที่อยูอาศัยจําพรรษาของพระภิกษุสงฆสามเณร พระบรมศาสดารับสั่งใหพระ

มหาโมคคัลลานะ เปนผูอํานวยการดูแลการกอสราง ซึ่งมีลักษณะเปนปราสาท ๒ ช้ัน มีหองสําหรับ

พระภิกษุพักอาศัยช้ันละ ๕๐๐ หอง โดยใชเวลาในการกอสรางถึง ๙ เดือน และเมื่อสําเร็จเรียบรอย

แลว ไดนามวา “พระวิหารบุพพาราม” 

    โดยปกตินางวิสาขา จะกราบทูลอาราธนาพระพุทธองคพรอมดวยภิกษุสงฆมา

เสวยและฉันภัตตาหารที่บานของนางเปนประจํา เมื่อการจัดเตรียมภัตตาหารเสร็จเรียบรอยพรอมแลว 

ก็จะใหสาวใชไปกราบทูลอาราธนาพระผูมีพระภาคและภิกษุสงฆใหเสด็จไปยังบานของนาง วันหน่ึง 

สาวใชไดมาตามปกติเหมือนทุกวัน แตวันน้ันมีฝนตกลงมาพระสงฆทั้งหลาย จึงพากันเปลือยกายอาบ

นํ้าฝน เมื่อสาวใชมาเห็นเขาก็ตกใจเพราะความที่ตนมีปญญานอยคิดวาเปนนักบวชชีเปลือย จึงรีบ

กลับไปแจงแกนางวิสาขาวา“ขาแตแมเจา วันน้ีที่วัดไมมีพระอยูเลย เห็นมีแตชีเปลือยแกผาอาบนํ้า กัน

อยู”นางวิสาขาไดฟงคําบอกเลาของสาวใชแลว ดวยความที่นางเปนพระอริยบุคคลช้ันโสดาบัน เปน

มหาอุบาสิกา เปนผูมีปญญาศรัทธาเลื่อมใส มีความใกลชิดกับพระภิกษุสงฆ จึงทราบ เหตุการณโดย

ตลอดวา พระบรมศาสดาทรงอนุญาตใหพระภิกษุมีผาสําหรับใชสอยเพียง ๓ ผืน คือ ผาจีวรสําหรับ

หม ผาสังฆาฎิสําหรับหมซอน และผาสบงสําหรับนุง  

    ดังน้ันเมื่อเวลาพระภิกษุจะอาบนํ้าจึงไมมีผาสําหรับผลัดอาบนํ้า ก็จําเปนตอง

เปลือยกายอาบนํ้าอาศัยเหตุน้ี เมื่อพระบรมศาสดาเสด็จมาประทับที่บานและเสร็จภัตกิจแลว นาง
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วิสาขา จึงไดเขาไปกราบทูลขอพร เพื่อถวายผาอาบนํ้าฝนแกพระภิกษุสงฆ พระพุทธองคประทาน

อนุญาตตามที่ขอน้ัน และนางวิสาขาก็เปนบุคคลแรกที่ไดถวายผาอาบนํ้าฝนแกพระภิกษุสงฆนาง

วิสาขา ไดช่ือวาเปนมหาอุบาสิกาผูย่ิงใหญ เปนยอดแหงอุปฏฐายิกา ทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาดวย

วัตถุจตุปจจัยไทยทานตาง ๆ ทั้งที่ถวายเปนของสงฆสวนรวม และถวายเปนของสวนบุคคลคือแก

พระภิกษุแตละองค ๆ การทําบุญของนางนับวาครบถวนทุกประการตามหลักบุญกิริยาวัตถุ ดังคําที่

นางเปลงอุทานในวันฉลองวิหาร คือ วัดบุพพาราม ที่นางสรางถวายน้ันดวยคําวา“ความปรารภนาใด 

ๆ ที่เราต้ังไวในกาลกอน ความปรารถนาน้ัน ๆ ทั้งหมดของเราไดสําเร็จเสร็จสิ้นสมบูรณทุกประการ

แลวความปรารถนาเหลาน้ัน คือ 

 ๑. ความปรารถนาที่จะสรางปราสาทฉาบดวยปูนถวายเปนวิหารทาน 

   ๒. ความปรารถนาที่จะถวายเตียง ต่ัง ฟูก หมอน และเสนาสนภัณฑ 

   ๓. ความปรารถนาที่จะถวายสลากภัตเปนโภชนาทาน 

   ๔. ความปรารถนาถวายผากาสาวพัสตร ผาเปลือกไม ผาฝายเปนจีวรทาน 

   ๕. ความปรารถนาถวายเนยใส เนยขน นํ้ามัน นํ้าผึ้ง นํ้าออย เปนเภสัชทาน 

  ความปรารถนาเหลาน้ันของนางวิสาขาสําเร็จครบถวนทุกประการ สรางความ

เอิบอิ่มใจแกนางย่ิงนัก นางจึงเดินเวียนรอบปราสาทอันเปนวิหารทานพรอมทั้งเปลงอุทานดังกลาว

พระ ภิกษุทั้ งหลายได เ ห็นกิ ริยาอาการของนาง วิสาขาแล ว ต างก็ รู สึกประหลาดใจ  ไม 

ทร าบว า เ กิ ด อะ ไร ข้ึนกับ นาง  จึ งพร อม ใจกัน เ ข า ไปกราบทู ลถามพระบ รมศาสดาว า 

“ข าแตพระองคผู เจริญ ต้ังแต ไดพบเห็นและรู จักนาง วิสาขาก็ เปนเวลานานพวกขาพระ 

องคทั้งหลาย ไมเคยเห็นนางขับรองเพลงและแสดงอาการอยางน้ีมากอนเลย แตวันน้ี นางอยูใน 

ทามกลางการแวดลอมของบรรดาบุตรธิดาและหลาน ๆ ไดเดินเวียนรอบปราสาทและบนพึมพํา 

คลายกับรองเพลง เขาใจวาดีของนางคงจะกําเริบ หรือไมนางก็คงจะเสียจริตไปแลว แ91พระพุทธองค

ตรัสแกภิกษุเหลาน้ันวา มิไดขับรองเพลงหรือเสียจริตอยางที่พวกเธอเขาใจหรอก แตที่ธิดาของเราเปน

อยางน้ันก็เพราะความปติยินดีที่ความปรารถนาของตนที่ต้ังไวน้ันสําเร็จลุลวงสมบูรณทุกประการ นาง

จึงเดินเปลงอุทานออกมาดวยความอิ่มเอมใจ ดวยเหตุที่นางวิสาขาไดอุปถัมภบํารุงพระภิกษุสงฆ และ

ไดถวายวัตถุจตุปจจัยในพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก ดังกลาวมา พระผูมีพระภาคจึงไดทรง

ประกาศยกยองนางในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศกวาอุบาสิกาทั้งหลายในฝาย ผูเปนทายิกา 

 

 

 

 
  



 
 

 
๙๑ 

๒.๖ บทสรุป 

 บทที่สองไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎีการบริหารเวลา ไดทําความเขาใจกระบวนการในการ

บริการเวลา จากแนวคิดตางๆซึ่งมีเปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยทรัพยากรตางๆและเวลา

ที่มีอยางจํากัด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ ใน

การศึกษาโดยสวนใหญมักมองไปยังประเด็นทางกายภาพเรื่องการทํางานเปนหลัก ในขณะที่

พระพุทธศาสนามองถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม หากเราสามารถรูเทาทันกระบวนการทํางานของจิต

และสภาวธรรมที่ปรากฏดานในดวย ยอมสนับสนุนกันใหพฤติกรรมในการบริหารเวลาสามารถทําไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสมดังเปาหมายที่ไดต้ังไว และนําพาชีวิตสวนตัว ความสัมพันธตอ

ครอบครัว องคกร และสังคมไปสูความสุขความเจริญทั้งในดานโลกียะ และพัฒนาจิตใจไปสูความสุข

ความเจริญ ไมหลงปรุงแตงอยูกับอดีตและอนาคต แตรูจักทําหนาที่ในปจจุบันขณะใหสมบูรณ เปนอัน

หมายใจไดวาเมื่อเวลาลวงเลยไปอดีตและอนาคตยอมดีอยางแนนอน 

 จากการศึกษาการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาลคือ พระสัมมาสัมพุทธเจา

นับต้ังแตใชเวลาในการฝกฝนชีวิตและจิตใจในการพากเพียรสรางคุณงามความดีจนบรรลุเปน

พระพุทธเจา ทําใหเห็นวิธีการบริหารจัดการเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล คือ 

 ๑. เห็นสัจธรรมของชีวิตจากการใชชีวิตจนกระทั่งและกลับมาคนทางทางไปสูเปาหมาย 

ดังที่พุทธองคทรงตรัสวาโลกน้ีดูงดงาม นาเพลิดเพลินพอใจดุจราชรถอันวิจิตรที่ผูไมรูของอยู 

จนกระทั่งเห็นความทุกขจากความแปรปรวน ไมเที่ยง อยูอยางเดิมไมได และไมมีตัวตน จึงเกิด

ประสบการณเห็นโลกตามความเปนจริง (สัมมาทิฏฐิ) )จากความทุกขในสังสารวัฏอันยาวไกล แสวงหา

หนทางในการดําเนินชีวิตที่จะนําพาตนเองและสวนรวมไปสูความพนทุกข   

 ๒. ต้ังเปาหมาย และวางแผนสูการลงมือปฏิบัติจริง เมื่อเห็นโลกเต็มไปดวยทุกข จึง

ตองการออกจากความทุกข ซึ่งตองมีศรัทธาและจิตใจที่ต้ังมั่นและกลาหาญในการสรางบารมี เพื่อ

ฝกฝนกายใจใหรูแจงเกิดปญญาญาณ สั่งสมประสบการณ เปนบทเรียนในการพัฒนาชีวิตไปสูความ

งอกงามได 

๔. ทําเปาหมายของตนใหสําเร็จ ผานการสั่งสมบารมีใหสมบูรณดวย ทาน คือ การให ,

ศีล คือ การรักษากาย วาจา ใจใหเปนปกติ, เนกขัมมะ คือ การออกจากกาม, ปญญา คือ ความรู

,วิริยะ คือ ความเพียร,ขันติ คือความอดทนอดกลั้น,สัจจะ คือ ความต้ังใจจริงเอาจริง จริงใจ

,อธิษฐาน คือ ความต้ังใจมั่น ไมเปลี่ยนแปลง, เมตตาคือ ความรักดวยความปรานี,อุเบกขา คือ ความ

วางเฉย และพัฒนาเปนบารมีอันย่ิงเปนอุปบารมี และบารมีอยางย่ิงยวดซึ่งเปนการเสียสละระดับ

สูงสุด คือ ปรมัตถบารมี  และพัฒนาตนไปสูโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประกอบดวย สติปฏฐาน๔คือ ฐาน

เปนที่กําหนดของสติไดแก การต้ังสติกําหนดพิจารณากาย (กายานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณา

เวทนา(เวทนานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณาจิต (จิตตานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณา



 
 

 
๙๒ 

ธรรม (ธรรมานุปสสนา),สัมมัปปธาน ๔ คือ หลักในการรักษากุศลธรรมไมใหเสื่อมไดแก การเพียร

ระวังไมใหบาปเกิดข้ึนในตน (สังวรปธาน),การเพียรละบาปที่เกิดข้ึนแลว (ปหานปธาน),การเพียรสราง

กุศลใหเกิดข้ึนในตน (ภาวนาปธาน),การเพียรรักษากุศลที่เกิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไป (อนุรักขปธาน),

อิทธิบาท คือ หลักธรรมที่ทําใหบรรลุความสําเร็จ ไดแก ความชอบใจทํา พอใจรักใครในสิ่งน้ัน 

(ฉันทะ), ความแข็งใจทํา เพียรหมั่นประกอบในสิ่งน้ัน (วิริยะ),ความต้ังใจทํา เอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน ไม

ทอดทิ้งธุระ (จิตตะ),ความเขาใจทํา การใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผลในสิ่งน้ัน (วิมังสา),

อินทรีย๕ คือ ความเปนใหญ ไดแก ความเช่ือ (ศรัทธา),ความเพียร (วิริยะ),ความระลึกได (สติ),ความ

ต้ังมั่น (สมาธิ),ความรอบรู (ปญญา),พละ ๕ ธรรมที่เปนกําลังคือความเช่ือ (ศรัทธา), ความเพียร 

(วิริยะ), ความระลึกได (สติ), ความต้ังมั่น (สมาธิ), ความรอบรู (ปญญา), โพชฌงค คือ องคแหงการ

ตรัสรูไดแก มีความระลึกได (สติ), มีความพิจารณาในธรรม (ธัมมวิจยะ), มีความเพียร (วิริยะ), มีความ

อิ่มใจ (ปติ),มีความสงบสบายใจ (ปสสัทธิ),มีความต้ังมั่น (สมาธิ),มีความวางเฉย (อุเบกขา) และ มรรค 

คือ หนทางดับทุกขไดแก เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ), ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ),เจรจาชอบ (สัมมาวาจา),

ทําการงานชอบ(สัมมากมัมันตะ),ทําอาชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ),เพียรชอบ(สัมมาวายามะ),ระลึกชอบ

(สัมมาสติ), ต้ังใจมั่น(สัมมาสมาธิ)เมื่อบารมีเต็มเปยมยอมบรรลุถึงเปาหมายที่ต้ังใจไว ทั้งพุทธภูมิ คือ

ความเปนพระพุทธเจา และสาวกภูมิ คือ ความเปนพระสาวก แตทั้งสองสถานะ เมื่อบรรลุถึงพระอริ

ยผลตางมีจิตใจที่สะอาดปราศจากกิเลสไปตามลําดับ 

๕. อุทิศตนรับใชโลกเมื่อจบกิจของตนคือการพัฒนาตนเองไปสูความรูแจงแลว ก็อุทิศตน

รับใชโลกและเพื่อนมนุษย คือ ใชลมหายใจของตนเองเกื้อกูลประโยชนแกผูอื่น เกื้อกูลแกสัตวโลกที่ยัง

อยูในทะเลทุกขใหเกิดความรูเห็นโลกตามความจริง เกิดศรัทธา มีเปาหมายและพัฒนาตนเองไปสูพระ

นิพพานตอเน่ืองไป หากยังไมหลุดพนยอมเปนอุปนิสัยติดตัวไปยังภพภูมิหนา 

 

 

  



 
 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารเวลา 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง "พุทธวิธีการบริหารเวลา" ในบทที่สาม มีจุดประสงคมุงศึกษาหลัก

พุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ซึ่งผลการศึกษามีดังน้ี 
 

๓.๑ ความหมายของหลักพุทธธรรม 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหคําจํากัดความของพุทธธรรมไววา หมายถึง ธรรมของ

พระพุทธเจา พระคุณสมบัติของพระพุทธเจา ธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงไว คือ สติปฏฐาน ๔ ฯลฯ 

มรรคมีองค ๘ ขันธ ๕ ปจจัย ๒๔ เปนอาทิ๑ พุทธธรรมจึงหมายถึงคําสอนของพระพุทธเจาเปนคําสอน

ที่มุงใหเกิดประโยชนแกบุคคลทุกประเภท ทั้งบรรพชิต (นักบวช) และคฤหัสถ (ผูครองเรือน) คือ

ครอบคลุมสังคมทั้งหมด เริ่มตนพุทธธรรมแสดงใหเห็นธรรมชาติที่แทจริงของชีวิตมนุษยเทาที่ปรากฏ

ในปจจุบันโดยไมสนใจที่จะแสวงหาคําตอบทางอภิปรัชญาอันเกี่ยวกับความเปนมาของชีวิตมนุษยกอน

หนาน้ีเกินกวาความจําเปนที่จะกอใหเกิดประโยชนตอการแกปญหาชีวิตหรือการดับทุกขอันเปน

จุดมุงหมายของชีวิต๒ เมื่อพุทธธรรมแสดงชีวิตตามสภาพที่เปนไปตามธรรมชาติเปนทุกข เปนความ

จริงที่จะตองยอมรับแลวคนหาสาเหตุของความทุกข คือตัวปญหาอันเกิดจากความไมรู ไมเขาใจใน

ชีวิตที่เรียกวา อวิชชา ข้ันตอไปก็เปนการแสวงหาจุดหมายของการดํารงชีวิตคือ ความสุข พุทธธรรม

แบงความสุขออกเปน ๒ ประเภท คือ โลกียสุข และ โลกุตตรสุข พุทธธรรมใหความสําคัญแกความสุข

ทั้งสองประเภท คือในดานโลกียสุขน้ัน เห็นความสําคัญและไดแสดงประโยชนในปจจุบัน หรือ

ความสุขที่มนุษยควรแสวงหา สวนโลกุตตรสุข คือความสุขที่สูงสุดเหนือกวา โลกิยสุข คือ พระนิพพาน 

 พุทธธรรมมีหลายระดับ ต้ังแตสั่งสอนเพื่อขัดเกลาชีวิตภายนอก ใหเรียบรอย ไปสูการ

ยกระดับมิติภายในใหเขาใจความเปนจริงที่เกิดข้ึน ในบทน้ีผูวิจัย ไดนําหลักพุทธธรรมมาอธิบายการ

บริหารเวลาในชีวิตโดยแบงเปน ๕ ดาน และไดนําหลักภาวนา ๔ อันเปนแนวทางในการพัฒนาชีวิต

ไปสูความเจริญงอกงามและ ผลตอการพัฒนาชีวิตสูการบริหารเวลาทางสังคม รวมเปนทั้ง ๕ มิติมา

เปนแนวทางในการอธิบายดวยหลักพุทธธรรม ประกอบดวย 

                                                             
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๑,  

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๑ – ๑๖๒. 
๒ พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) , หลักพุทธธรรมของคนรุนใหม, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๒๗), หนา ๓๓. 



 
 
 

๙๔ 

 
๑. การบริหารเวลาทางดานกาย ตามหลักกายภาวนา หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย 

การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และปฏิบัติ

ตอสิ่งเหลาน้ันในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษใหกุศลธรรมงอกงามใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา

ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ  

๒. การบริหารเวลาทางดานศีล ตามหลักสีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความ

ประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหต้ังอยูในระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยู

รวมกับผูอื่นไดดวยดี  

๓. การบริหารเวลาทางดานจิต ตามหลักจิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต, พัฒนาจิต 

การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา มีฉันทะ 

ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน  

๔. การบริหารเวลาทางดานปญญา ตามหลักปญญาภาวนา หมายถึงการเจริญปญญา 

พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิต

ตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข 

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดดวยปญญา๓  

๕. การบริหารเวลาทางดานสังคม เปนผลจากการพัฒนาชีวิตซึ่งจะตองไปปฏิสัมพันธกับ

ผูคนตางๆในสังคม เพราะมนุษยลวนเปนสัตวสังคม การใชเวลาดําเนินชีวิตในสังคมโดยปฏิบัติตนอยาง

เหมาะสมยอมทําใหชีวิตสวนตัวและสังคมสวนรวมดําเนินไปอยางปกติสุข หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของ

กับการบริหารเวลาทั้ง ๕ ดาน มีเน้ือหาดังน้ี 
 

๓.๒ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

๓.๒.๑ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย 

 ๓.๒.๑.๑ อินทรีย ๕ 

  อินทรีย  สิ่งที่เปนใหญในการทํากิจของตน คือ ทําใหธรรมอื่นๆ ที่

เกี่ยวของเปนไปตามตน ในกิจน้ันๆ ในขณะที่เปนไปอยูน้ัน 
 ๑. สัทธินทรีย หมายถึง ความเช่ือ 

                   ๒. วิริยินทรีย หมายถึง ความเพียร 

 ๓. สตินทรีย หมายถึง ความระลึกได 

                   ๔. สมาธินทรีย หมายถึง ความต้ังจิตมั่น 

                                                             
๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๗๐. 



 
 
 

๙๕ 

 
                   ๕. ปญญินทรยี หมายถึง ความรูทั่วชัด๔ 

                       หมวดธรรมน้ีเรียกอยางหน่ึงวา พละ 5 ที่เรียกวา พละ เพราะ

ความหมายวา เปนพลัง ทําใหเกิดความมั่นคง ซึ่งความไรศรัทธาเปนตน แตละอยางจะเขาครอบงํา

ไมได สวนที่เรียกวาอินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน 

คือเปนเจาการในการครอบงําเสียซึ่งความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน 

และความหลงตามลําดับ 

 ๓.๒.๑.๒ พละ ๕ 

                   หลัก พละ หมายถึงธรรมอันเปนกําลัง มี ๕ ประการ ไดแก 

                   ๑. สัทธา หมายถึง ความเช่ือ 

                   ๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียร 

 ๓. สติ หมายถึง ความระลึกได 

                   ๔. สมาธิ หมายถึง ความต้ังจิตมั่น 

                   ๕. ปญญา หมายถึง ความรูทั่วชัด๕  

                   อินทรีย ๕ และ พละ ๕ เปนธรรมหมวดเดียวกันและปฏิบัติคูกัน 

อินทรียเปนเครื่องรองรับกําลังอันเกิดจากผลของการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอยางตอเน่ือง ในการใช

เวลาบริหารตนและการงานในชีวิตประจําวัน เมื่อมีอินทรียถึงพรอม ยอมเกิดกําลังในการทํางานให

สําเร็จลุลวงไดอยางรวดเร็ว  

 ๓.๒.๑.๓ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

                  ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม หมายถึง ธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนใน 

ปจจุบันหลัก ธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน  ประกอบดวย 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ถึงพรอมดวยความหมั่น  คือ 

ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญ รูจักใชปญญา

สอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 

        ๒. อารักขสัมปทา หมายถึง ถึงพรอมดวยการรักษา คือรูจักคุมครอง

เก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ดวยกําลังงาน

ของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย 

        ๓. กัลยาณมิตตตา หมายถึง คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักกําหนดบุคคล

ในถ่ินที่อาศัย เลือกเสวนาสําเหนียกศึกษาเย่ียงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 

                                                             
๔  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๕๙. 
๕ เรื่องเดียวกัน หนา ๒๕๙. 



 
 
 

๙๖ 

 
        ๔. สมชีวิตา หมายถึง มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายได

และรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว  

                                      ธรรมหมวดน้ี เรียกกันสั้นๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือเรียกติดปากอยาง

ไทยๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน๖  

 ๓.๒.๑.๔ โภควิภาค 

                   โภควิภาค หมายถึง การแบงโภคะเปน ๔ สวน หลักการแบงทรัพยโดย

จัดสรรเปน ๔ สวน ไดแก ๑. เอเกน โภเค ภฺุเชยฺย  หมายถึง ๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควร

บํารุง และทําประโยชน  ๒. – ๓. ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย หมายถึง ๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน      

๔. จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน๗ 

 ๓.๒.๑.๕ โภคาทิยะ 

                                     โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ หมายถึง ประโยชนที่ควรถือเอาจาก

โภคทรัพย หรือ เหตุผลที่อริยสาวกควรยึดถือ ในการที่จะมีหรือครอบครองโภคทรัพย อริยสาวก

แสวงหาโภคทรัพยมาได ดวยนํ้าพักนํ้าแรง ความขยันหมั่นเพียรของตน และโดยสุจริตชอบธรรมแลว 

                                      ๑. เลี้ยงตัวเอง มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองทั้งหลาย

ใหเปนสุข  

                                     ๒. บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข  

                                     ๓. ใชปองกันภยันตราย  

                                     ๔. ทําพลี ๕ อยาง คือ ญาติพลี สงเคราะหญาติ  อติถิพลี ตอนรับแขก  

ปุพพเปตพลี ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ  ราชพลี บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากรเปน เทวตาพลี 

ถวายเทวดา* คือ สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชา ตามความเช่ือ สําหรับชนที่ยังมีความ

เช่ือถือในสิ่งเหลาน้ี พระพุทธศาสนาสอนเปลี่ยนแปลงเพียงใหเลิกเซนสรวงสังเวยเอาชีวิตบูชายัญ หัน

มาบูชายัญชนิดใหม คือบริจาคทาน และบําเพ็ญกุศลกรรมตางๆ อุทิศไปใหแทน คือมามุงที่วิธีการอัน

จะใหสําเร็จประโยชนกอน แลวคอยพัฒนาปญญาข้ึนมาโดยลําดับ  

                  ๕. อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ        

                                                             
๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๑๖. 
๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๗ – ๑๒๘. 



 
 
 

๙๗ 

 
              เมื่อใชโภคทรัพยทําประโยชนอยางน้ีแลว ถึงโภคะจะหมดสิ้นไป       

ก็สบายใจไดวา   ไดใชโภคะน้ันใหเปนประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลว  ถาโภคะเพิ่มข้ึนก็สบายใจ

เชนเดียวกัน เปนอันไมตองเดือดรอนใจในทั้งสองกรณี.๘ 

๓.๒.๒ หลกัพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบริหารเวลาทางดานศีล 

 ๓.๒.๒.๑ เบญจศีล  

                   ศีล ๕ หรือ เบญจศีล หมายถึง ความประพฤติชอบทางกายและวาจา, 

การรกัษากายวาจาใหเรียบรอย, การรักษาปกติตามระเบียบวินัย, ขอปฏิบัติในการเวนจากความช่ัว, 

การควบคุมตนใหต้ังอยูในความไมเบียดเบียน       

                   ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี หมายถึง เวนจากการปลงชีวิต เวนจากการ

ฆาการประทุษรายกัน 

                   ๒. อทินฺนาทานา เวรมณี หมายถึง เวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให

, เวนจากการลักโกง ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน 

  ๓. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี หมายถึง เวนจากการประพฤติผิดในกาม

, เวนจากการลวงละเมิดสิ่งที่ผูอื่นรักใครหวงแหน  

                   ๔. มุสาวาทา เวรมณี หมายถึง เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 

                   ๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี หมายถึง เวนจากนํ้าเมา คือ

สุราและเมรัยอันเปนที่ต้ังแหงความประมาท เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ  

                                      ศีล ๕ ขอน้ี ในบาลีช้ันเดิมสวนมากเรียกวา สิกขาบท 5 คือ ขอปฏิบัติ

ในการฝกตน บาง ธรรม ๕ บาง เมื่อปฏิบัติไดตามน้ี ก็ช่ือวาเปนผูมีศีล คือเปนเบื้องตนที่จัดวาเปนผูมี

ศีล คําวา เบญจศีล ที่มาในพระไตรปฎก ปรากฏในคัมภีรช้ันอปทาน และพุทธวงส ตอมาในสมัยหลัง 

มีช่ือเรียกเพิ่มข้ึนวาเปน นิจศีล หรือ ศีลที่คฤหัสถควรรักษาเปนประจํา๙  

 ๓.๒.๒.๒ เบญจธรรม 

                  เบญจธรรม หรอื เบญจกลัยาณธรรม หมายถึง ธรรม ๕ ประการ ธรรม

อันดีงามหาอยาง คุณธรรมหาประการ คูกับเบญจศีล เปนธรรมเกื้อกลูแกการรกัษาเบญจศีล ผูรักษา

เบญจศีลควรมีไวประจําใจ ประกอบดวย 

                ๑. เมตตาและกรุณา คือ ความรักใครปรารถนาใหมีความสุขความ

เจริญ และ ความสงสารคิดชวยใหพนทุกข คูกับศีลขอที่ ๑ 

                                                             
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๑. 
๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗๕. 



 
 
 

๙๘ 

 
  ๒. สัมมาอาชีวะ คือ การหาเลี้ยงชีพในวิถีทางที่สุจริต คูกับศีลขอที่ ๒ 

                                      ๓. กามสังวร คือ ความสังวรในกาม ความสํารวมระวังรูจักยับย้ัง

ควบคุมตนในทางกามารมณ ไมใหหลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส คูกับศีลขอที่ ๓ 

                ๔.สัจจะ คือความสัตย  ความซื่ อตรง คูกับศีลขอที่  ๔ 

                                      ๕. สติสัมปชัญญะ คือ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกตนใหเปนคน

รูจักย้ังคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่งใดควรไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมา ไมประมาท คูกับศีลขอที่ ๕๑๐ 

 ๓.๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ 

                  อิทธิบาท หมายถึง คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือ หลักคุณธรรมที่

นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย ประกอบดวย 

                                      ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทํา ใฝใจรักที่จะทํา

สิ่งน้ันอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป  

   ๒. วิริยะ คือ ความเพียร คือ ขยัน  หมั่นประกอบสิ่งน้ันดวยความ

เพียรพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย  

     ๓. จิตตะ คือ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําและสิ่งน้ันดวยความคิด 

เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

                                      ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญา

พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล 

คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน๑๑  

 ๓.๒.๒.๔ กาลญัุตา 

                                     หมายถึง  ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่

ควรหรือจะตองใชในการประกอบกจิ ทําหนาทีก่ารงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปน

เวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตนเปนธรรมขอหน่ึงในหมวดสปัปรุิสธรรม หรือธรรม

ของคนดี การเขาใจในกาลเวลาอันสมควร และระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการทํากจิอันใดๆ และพึง

ใชกาลเวลาน้ันใหเหมาะสม เชน รูวาเวลาไหนควร เวลาไหนไมควรทํา รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อะไร

ควรทํากอน อะไรควรทําหลงั ดวยการจัดลําดับของงาน และเวลาใหสัมพันธกัน รวมถึงรูจักประมาณ

เวลาขณะทําสิง่ๆน้ันใหเหมาะสม เพือ่ใหงานที่ทําสําเรจ็
๑๒ 

 

                                                             
๑๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๕ – ๑๗๖. 
๑๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖๐. 
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๐. 



 
 
 

๙๙ 

 
 ๓.๒.๒.๕ ปธาน ๔ 

                   ปธาน หมายถึง ความเพียร เปนความเพียรที่ชอบหรือสัมมาวายามะ 

มี ๔ ประการ คือ 

              ๑. สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลที่ยังไมเกิด มิใหเกิดข้ึน 

              ๒. ปหานปธาน เพียรละบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลว 

              ๓. ภาวนาปธาน เพียรเจริญทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดข้ึน 

              ๔. อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลธรรมทีเ่กิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไป

และใหเพิ่มไพบูลย เรียกอีกอยางวา สัมมัปปธาน๑๓  

๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต 

 ๓.๒.๓.๑ อภิณหปจจเวกขณะ 

                  อภิณหปจจเวกขณ หมายถึง ขอที่สตรีก็ตาม บุรุษก็ตาม คฤหัสถก็ตาม 

บรรพชิตก็ตาม ควรพิจารณาเนืองๆ        

                  ๑. ชราธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความแกเปนธรรมดา ไม

อาจลวงพนความแกไปได 

                  ๒. พยาธิธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความเจ็บปวยเปนสิ่งที่

เปนธรรมดา ไมลวงพนความเจ็บปวยไปได  

                                     ๓. มรณธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความตายเปนธรรมดา 

ไมลวงพนความตายไปได 

        ๔. ปยวินาภาวตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เราจักตองมีความพลัด

พรากจากของรักของชอบใจทั้งสิ้น 

        ๕. กัมมัสสกตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีกรรมเปนของตน เราทํา 

กรรมใด ดีก็ตาม ช่ัวก็ตาม จักตองเปนทายาท ของกรรมน้ัน 

                   ขอที่ควรพิจารณาเนืองๆ ๕ อยางน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อละสาเหตุตางๆ 

มี ความมัวเมา เปนตน ที่ทําใหสัตวทั้งหลายตกอยูในความประมาท และประพฤติทุจริตทางไตรทวาร 

กลาวคือ ขอแรกเปนเหตุละหรือบรรเทาความเมาในความเปนหนุมสาวหรือความเยาววัย ขอสอง เปน

เหตุละหรือบรรเทาความเมาในความไมมีโรค คือ ความแข็งแรงมีสุขภาพดี ขอสามเปนเหตุละหรือ

บรรเทาความเมาในชีวิต ขอสี่เปนเหตุละหรือบรรเทาความยึดติดผูกพันในของรักทั้งหลาย ขอหาเปน

เหตุละหรือบรรเทาความทุจริตตางๆ โดยตรง เมื่อพิจารณาขยายวงออกไป เห็นวามิใชตนผูเดียวที่ตอง

                                                             
๑๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๒๑. 
 



 
 
 

๑๐๐ 

 
เปนอยางน้ี แตเปนคติธรรมดาของสัตวทั้งปวงที่จะตองเปนไป เมื่อพิจารณาเห็นอยางน้ีเสมอๆ มรรคก็

จะเกิดข้ึน เมื่อเจริญมรรคน้ันมากเขา ก็จะละสังโยชนทั้งหลาย สิ้นอนุสัยได.๑๔ 

 ๓.๒.๓.๒ อัปปมาทธรรม 

                  อัปปมาทธรรม หมายถึง ความไมประมาท คือ ความเปนอยูอยางไม

ขาดสติ หรือ ความเพียรที่มีสติเปนเครื่องเรงเราและควบคุม ไดแก การดําเนินชีวิตโดยมีสติเปนเครื่อง

กํากับความประพฤติปฏิบัติและการกระทําทุกอยาง ระมัดระวังตัว ไมยอมถลําไปในทางเสื่อม แตไม

ยอมพลาดโอกาสสําหรับความดีงามและความอันจะตองรับผิดชอบ ไมยอมปลอยปละละเลย การทํา

การดวยความจริงจัง รอบคอบและรุดหนาเรื่อยไป ขอน้ีเปน องคประกอบภายใน และเปน ฝายสมาธิ  

                                     “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตยอุทัยอยู ยอมมีแสงอรุณข้ึนมากอนเปน

บุพนิมิต ฉันใด ความถึงพรอมดวยความไมประมาท ก็เปนตัวนํา เปนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของอารย

อัษฎางคิกมรรค แกภิกษุ ฉันน้ัน”  

                                     “ธรรมเอกที่มีอุปการะมาก เพื่อการเกิดข้ึนแหงอารยอัษฎางคิกมรรคที่

ยังไมเกิดก็เกิดข้ึน ที่เกิดข้ึนแลวก็เจริญบริบูรณ เหมือนอยางความถึงพรอมดวยความไมประมาทน้ีเลย" 

                                      “รอยเทาของสัตวบกทั้งหลาย ชนิดใดๆ ก็ตาม ยอมลงในรอยเทาชาง

ไดทั้งหมด, รอยเทาชาง เรียกวาเปนยอดของรอยเทาเหลาน้ัน โดยความใหญ ฉันใด กุศลธรรม

ทั้งหลายอยางใดๆ ก็ตาม ยอมมีความไมประมาทเปนมูล ประชุมลงในความไมประมาทไดทั้งหมด 

ความไมประมาท เรียกไดวาเปนยอดของธรรมเหลาน้ันฉันน้ัน” “ผูมีกัลยาณมิตร พึงเปนอยูโดยอาศัย

ธรรมเอกขอน้ี คือ ความไมประมาทในกุศลธรรมทั้งหลาย” 

                                       “ธรรมเอกอันจะทําใหยึดเอาประโยชนไวไดทั้ง ๒ อยาง คือ ทั้ง

ทิฏฐธัมมิกัตถะ (ประโยชนปจจุบัน ประโยชนเฉพาะหนา หรือประโยชนสามัญของชีวิต เชน ทรัพย 

ยศ กามสุข เปนตน) และสัมปรายิกัตถะ (ประโยชนเบื้องหนาหรือประโยชนข้ันสูงข้ึนไปทางจิตใจหรือ

คุณธรรม) ก็คือความไมประมาท”  

                                      “สังขาร (สิ่งที่ปจจัยปรุงแตงข้ึน) ทั้งหลาย มีความเสื่อมสิ้นไปเปน

ธรรมดา ทานทั้ งหลายจง ยังประโยชนที่ มุ งหมายใหสํ า เร็จ ด วยความไมป ระมาทเ ถิด” 

                                      “ความไมประมาท ยอมเปนไปเพื่อประโยชนย่ิงใหญ, เพื่อความดํารง

มั่นไมเสื่อมสูญ ไมอันตรธานแหงสัทธรรม”๑๕  

 

 

                                                             
๑๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๘๐. 
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๘. 



 
 
 

๑๐๑ 

 
 ๓.๒.๓.๓ มรณสติ 

                           มรณสติ  คือ ระลึกถึงความตายอันจะตองมีมาถึงตนเปนธรรมดา พิจารณาที่

จะใหเกิดความไมประมาท การระลึกถึงความตายที่ตนจะตองประสบอยูเนืองๆ เพื่อใหเกิดความสงัเวช

สลดใจ เปนกัมมัฏฐานช้ันสูงสุด เพราะวาเมื่อระลึกถึงความตายเปนอารมณแลว จิตก็จะสลดสังเวช

ถอนจากอารมณอื่นๆ มรณสติเฝาพิจารณาความตาย ความแตกดับของสังขารรางกาย เปนอารมณ 

ทานกลาวไววา มรณสติ เปนกัมมัฏฐานหน่ึงในบรรดากัมมัฏฐานที่เหมาะสมเอื้อตอการปฏิบัติ

กัมมัฏฐานอื่นๆ ที่เรียกวา สัพพัตถกัมมัฏฐาน กัมมัฏฐานน้ีมีประโยชนมาก และเปนเหตุใหเกิดความ

เพียรในการทําความดี การเกิดข้ึนแหงความตายมี  ๔ ประการ คือ 
                            ๑. อายุกขยมรณะ หรือ ตายโดยสิ้นอายุ หมายความวาสัตวทั้งหลาย

ตองตายโดยสิ้นอายุ เพราะสัตวทุกชนิดยอมจะมชีีวิตอยูภายในขอบเขตของอายุขัยท ทายสุดก็สิ้นอายุ

เวลาเรียกวา ตายเพราะสิ้นอายุ  

                           ๒.กัมมักขยมรณะ ตายโดยสิ้นกรรม หมายความวา การที่สัตว

ทั้งหลายเกิดข้ึนมาและเปนไปตาง ๆ นานาน้ัน อาศัยกําลังของกรรมหลอเลี้ยงหรือสนับสนุนไว หาก

หมดกําลังของกรรมเมื่อใด ผูน้ันก็จะถึงแกความตาย   

                           ๓. อุภยักขยมรณะ ตายเพราะสิ้นอายุและสิ้นกรรม หมายความวา 

บุคคลถึงแกความตายดวยเหตุทั้ง ๒ คือ แกเฒา อายุมาก รางกายก็หมดกําลัง ที่จะอยูตอไปได ทั้ง

กรรมที่สนับสนุนใหคงชีวิตอยูก็หมดลงดวย  

                           ๔. อุปปจเฉทกมรณะ ตายเพราะอุบัติเหตุ หมายถึงความตายของผูมี

อายุยังไมครบกําหนด หรือยังไมถึงอายุขัยและยังไมสิ้นกรรม แตผูน้ันก็มาเสียชีวิตลงกอนอาจจะดวย

อุบัติเหตุตาง ๆ แตกระน้ันการตายในลักษณะน้ี ก็อาศัยกรรมแตอดีตเปนแรงสงใหเกิดข้ึนไดเชนกัน๑๖  

 ๓.๒.๓.๔ อุปญญาตธรรม 

                   อุปญญาตธรรม หมายถึง ธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงปฏิบัติเห็นคุณ

ประจักษกับพระองคเอง คือ พระองคไดทรงอาศัยธรรม ๒ อยางน้ีดําเนินอริยมรรคจนบรรลุจุดหมาย

สูงสุด คือ สัมมาสัมโพธิญาณ 

                   ๑. อสนฺตุฏฐิตา กุสเลสุ ธมฺเมสุ หมายถึง ความไมสันโดษในกุศลธรรม

,ความไมรูอิม่ไมรูพอในการสรางความดีและสิ่งที่ดี  

                   ๒. อปฺปฏิวาณิตา ปธานสฺมึ หมายถึง ความไมระยอในการพากเพียร 

การเพียรพยายามกาวหนาเรื่อยไปไมยอมถอยหลัง๑๗  

                                                             
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๔๗. 
๑๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๓. 



 
 
 

๑๐๒ 

 
๓.๒.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานปญญา 

 ๓.๒.๔.๑ ไตรสิกขา  

                   ไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ หมายถึง ขอที่จะตองศึกษา ขอปฏิบัติที่เปน

หลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด

คือพระนิพพาน  ประกอบดวย 

                   ๑. อธิสีลสิกขา หมายถึง สิกขาคือศีลอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติสําหรับ

ฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง 

                   ๒. อธิจิตตสิกขา หมายถึง สิกขาคือจิตอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติสําหรับ

ฝกหัดอบรมจิตเพื่อใหเกิดคุณธรรมเชนสมาธิอยางสูง 

                   ๓. อธิปญญาสิกขา หมายถึง สิกขาคือปญญาอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติ

สําหรับฝกอบรมปญญา เพื่อใหเกิดความรูแจง หลักธรรมหมวดน้ีเรียกงายๆวา ศีล สมาธิ ปญญา๑๘  
 ๓.๒.๔.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

                   ธรรมมีอุปการะมาก หมายถึง ธรรมที่เกื้อกูลในกิจ หรือการทําความดี

ทุกอยาง มี ๒ ประการ คือ 

                                       ๑. สติ หมายถึง ความระลึกได 

                                       ๒. สัมปชัญญะ หมายถึง ความรูสึกตัว๑๙ 

 ๓.๒.๔.๓ ไตรลักษณ 

                  ไตรลักษณ หมายถึง ลกัษณะ ๓ ประการแหงสังขารธรรมทัง้หลาย มุง

แสดงลกัษณะของสิ่งทัง้หลาย ซึ่งปรากฏใหเห็นตามสภาพความเปนจริงวาเปนอยางน้ัน ไดแก 

                                     ๑. อนิจจตา คือ ความไมเทีย่ง ความไมคงที่ ความไมย่ังยืน ภาวะที ่

เกิดข้ึนแลวเสื่อมสลายไป 

                   ๒. ทุกขตา คือ ความเปนทุกข ภาวะที่ถูกบีบค้ัน เกิดข้ึนแลวสลายตัว 

ภาวะที่กดดัน ฝนและขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยปรุงแตงใหมีสภาพเปลี่ยนแปลง คงอยูในสภาพเดิม

ไม ได  ภาวะที่ ไม สมบู รณบกพร อง  ก อ ให เ กิ ดทุ กข แกผู เ ข า ไป ยึดด วย ตัณหา อุป าทาน 

                                     ๓. อนัตตตา ความเปนของมิใชตัวตน ความไมมีตัวตนที่แทจริงของมัน

เอง คนไทยนิยมพูดสั้นๆ วา อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา และแปลงายๆวา “ไมเที่ยง เปนทุกข เปนอนัตตา 

                                                             
๑๘  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๔๗. 
๑๙

  เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๓. 



 
 
 

๑๐๓ 

 
พระบาลีในพระไตรปฎก เรียกวา ธรรมนิยาม (ธมฺมนิยามตา) สวน ไตรลักษณ และสามัญลักษณะ 

เปนคําที่เกิดข้ึนในยุคอรรถกถา๒๐ 

 ๓.๒.๔.๔ อัตถะ ๓ 

                   อัตถะ หรือ อรรถ แปลวา ประโยชน หมายถึง ประโยชน หรือ สิ่งที่

มุงหวัง ๓ ประการ ไดแก  

                   ๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ หมายถึง ประโยชนในปจจุบัน ผูใดปฏิบัติตาม

หลักธรรมน้ีผูน้ันยอมไดรับประโยชนในปจจุบัน ประกอบดวย อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความถึงพรอม

ดวยความหมั่นเพียร  อารักขสัมปทา หมายถึง ความถึงพรอมดวยการรักษา กัลยาณมิตตตา หมายถึง 

ความถึงพรอมดวยการมีมิตรดี และ สมชีวิตา หมายถึง ความถึงพรอมดวยการเลี้ยงชีวิตที่ ดี 

                                      ๒. สัมปรายิกัตถะ หมายถึง ประโยชนในเบื้องหนา หรือ ประโยชนใน

ภพหนาหรือชาติหนามี๔ อยาง คือ สัทธาสัมปทา ถึงพรอมดวยศรัทธา ศรัทธาในพระรัตนตรัย สีล

สัมปทา ถึงพรอมดวยศีล การรักษากาย วาจา ใจ เปนปรกติ จาคสัมปทา ถึงพรอมดวยการบริจาค

ทาน มีความสุขจากการเสียสละ และปญญาสัมปทา ถึงพรอมดวยปญญา มีความรู ความสามารถ มี

ความสุข ความสบายใจจาการทําความดี 

                   ๓. ปรมัตถะ หมายถึง ประโยชนสูงสุด หรือ ประโยชนที่แทจรงิ 

ประโยชนสูงสุด คือ พระนิพพาน อันเปนธรรมที่ดับทุกข การที่พระนิพพานไดช่ือวา มีประโยชนอยาง

ย่ิง ประโยชนที่แทจริง เปนการหลุดพนจากสังสารวัฏ อันเกิดจากการปฏิบัติทางสายกลางหรอื

มัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรค ๘ น่ันเอง๒๑ 

 ๓.๒.๔.๕ อริยสัจ  

                                     อริยสัจ หมายถึง ความจริงอยางประเสริฐ ความจริงของพระอริยะเจา

ทั้งหลาย และหลักความจริงที่ทําคนใหเปนพระอริยะ มี ๔ อยาง คือ 

 ๑. ความทุกข คือ สภาพที่ทนไดยาก, สภาวะที่บีบค้ัน ขัดแยง 

บกพรอง ขาดแกนสารและความเที่ยงแท ไมใหความพึงพอใจแทจริง ไดแก ชาติ ชรา มรณะ การ

ประจวบกับสิ่งอันไมเปนที่รัก การพลัดพรากจากสิ่งที่รัก ความปรารถนาไมสมหวัง โดยยอวา 

อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข 

                                                             
๒๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๘๙. 
๒๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๐. 

 



 
 
 

๑๐๔ 

 
 ๒. ทุกขสมุทัย คือ เหตุเกิดแหงทุกข, สาเหตุใหทุกขเกิด ไดแก ตัณหา 

๓ คือ กามตัณหา ภวตัณหาและ วิภวตัณหา  

 ๓. ทุกขนิโรธ คือ ความดับทุกข ไดแก ภาวะที่ตัณหาดับสิ้นไป ภาวะที่

เขาถึงเมื่อกําจัดอวิชชาสํารอกตัณหาสิ้นแลว ไมถูกยอม ไมติดของ หลุดพน สงบ ปลอดโปรง เปน

อิสระ คือ นิพพาน 

        ๔. ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ปฏิปทาที่นําไปสูความดับแหงทุกข, ขอ

ปฏิบัติใหถึงความดับทุกข ไดแก อริยอัฏฐังคิกมรรค หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวา 

“ทางสายกลาง” มรรคมีองค ๘ น้ี สรุปลงในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา  

         ๑. ทุกข คือไมสบายใจเปนสิ่งควรกําหนดรู                                     

                   ๒. สมุทัย คือ เหตุแหงความทุกข เปนสิ่งควรละ 

                                     ๓. นิโรธ คือ ความดับทุกข เปนสิ่งควรทําใหแจง 

                                     ๔. มรรค คือ ทางสูความดับทุกข เปนสิ่งควรปฏิบัติ๒๒ 

๓.๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม 

     ๓.๒.๕.๑ ทิศ ๖ 

                  ทิศ ๖ หมายถึง บุคคลประเภทตางๆ ที่เราตองเกี่ยวของสัมพันธทาง

สังคม ตลอดเวลา อันพึงปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสม เปรียบประดุจทิศที่อยูรอบตัวของเรา ไดแก 

                                      ๑. ปุรัตถิมทิศ หรือ ทิศเบื้องหนา คือ ทิศตะวันออก ไดแก มารดา

บิดาของเรา เพราะเปนผูมีอุปการะแกเรามากอน บุตรธิดาพึงบํารุงมารดาบิดา ผูเปนทิศเบื้องหนา 

ไดแก ทานเลี้ยงเรามาแลว เลี้ยงทานตอบ ชวยทําการงานของทาน ดํารงวงศสกุลใหดี  ประพฤติตนให

เหมาะสมกับความเปนทายาท เมื่อทานลวงลับไปแลวไมละเลย หมั่นทําบุญอุทิศสวนกุศลใหทาน. 

                                    บิดามารดายอมอนุเคราะหบุตรธิดา ดังน้ี คือ หามปรามจากความช่ัว 

ใหต้ังอยูในความดี ใหศึกษาศิลปวิทยาหาคูครองที่สมควรให มอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  

                                    ๒. ทักขิณทิศ หรือ ทิศเบื้องขวา คือ ทิศใต ไดแกครูอาจารย

ทักขิไณยบุคคล ควรแกการบูชาคุณ  ไดแก ลุกตอนรับ เขาไปหาเพื่อบํารุง คอยรับใช ปรึกษาและรับ

คําแนะนํา   ใฝใจในเรียน คือ มีใจรัก เรียนดวยศรัทธา และรูจักฟงใหเกิดปญญา ปรนนิบัติ ชวย

บริการ เรียนศิลปะความรูตางๆโดยเคารพ มีความต้ังใจไมเกียจคราน เอาจริงเอาจัง ถือเปนกิจสําคัญ 

                                    ครูอาจารยยอมอนุเคราะหศิษย ดังน้ี ฝกฝนแนะนําใหเปนคนดี สอนให

เขาใจแจมแจง สอนศิลปวิทยาใหสิ้นเชิง ยกยองใหปรากฏในหมูคณะ สรางเครื่องคุมภัยในสารทิศ 

                                                             
๒๒  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๕๕. 

 



 
 
 

๑๐๕ 

 
สอนฝกใหรู จั กเลี้ ยงตัว  รักษาตนเพื่ อที่จะ ดําเ นินชี วิตตอไปดวยดีมีความสุขตามสมควร 

                                     ๓. ปจฉิมทิศ หรือ ทิศเบื้องหลัง คือ ทิศตะวันตก ไดแก บุตรภรรยา 

เพราะติดตามเปนกําลังสนับสนุนอยูขางหลัง สามีบํารุงภรรยา ผูเปนทิศเบื้องหลัง ดังน้ี ยกยองให

เกียรติสมกับฐานะที่เปนภรรยา ไมดูหมิ่น ไมนอกใจ มอบความเปนใหญในงานบานให หาเครื่อง                               

ประดับมาใหเปนของขวัญ เพื่อผูกนํ้าใจแกกัน ตามโอกาสสมควร เชน วันครบรอบวันเกิด เปนตน 

                                    ภรรยายอมอนุเคราะหสามี ดังน้ี จัดงานบานใหเรียบรอย สงเคราะห

ญาติมิตรทั้งสองฝายดวยดี ไมนอกใจ รักษาทรัพยสมบัติที่หามาได ขยันไมเกียจครานในงานทั้งปวง 

                                    ๔. อุตตรทิศ หรือ ทิศเบื้องซาย คือ ทิศเหนือ ไดแก มิตรสหาย เพราะ

เปนผูชวยใหขามพนอุปสรรคภัยอันตราย และเปนกําลังสนับสนุน ใหบรรลุความสําเร็จ บุคคลพึงบํารุง

มิตรสหาย ผูเปนทิศเบื้องซาย ประกอบดวย เผื่อแผแบงปน พูดจามีนํ้าใจ ไมนินทาวารายกันลับหลัง 

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทําตนเสมอไมดูถูกเหยียดหยาม รวมสุขรวมทุกขกัน ซื่อสัตยจริงใจตอกัน 

                                    มิตรสหายยอมอนุเคราะหตอบ ดังน้ี เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษา

ปองกันเมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษาทรัพยสมบัติของเพื่อน ในคราวมีภัย เปนที่พึ่งได ไมละทิ้งในยาม

ทุกขยาก นับถือตลอดถึงวงศญาติของมิตร 

                   ๕. เหฏฐิมทิศ หรือทิศเบื้องลาง ไดแก คนรับใชและคนงาน เพราะเปน

ผูชวยทําการงานตางๆ เปนฐานกําลังให นายพึงบํารุงคนรับใชและคนงาน ผู เปนทิศเบื้องลาง 

ประกอบดวย จัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับกําลังความสามารถ ใหคาจางรางวัลสมควรแก

งานและความเปนอยู จัดสวัสดิการดี มีชวยรักษาพยาบาลใหยามเจ็บไข เปนตน ไดของแปลกๆ พิเศษ

มา ก็แบงปนให และเปดโอกาสใหลูกจางมีวันหยุด และพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร 

                                     คนรับใชและคนงานยอมอนุเคราะหนาย ไดแก เริ่มทําการงานกอน

นาย เลิกงานหลังนาย ถือเอาของที่นายให ทํางานเรียบรอยดีย่ิงข้ึน นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร 

                                      ๖. อุปริมทิศ คือ ทิศเบื้องบน ไดแก สมณพราหมณ คือ พระสงฆ 

เพราะเปนผูสูงดวยคุณธรรม และเปนผูนําทางจิตใจ คฤหัสถยอมบํารุงพระสงฆ ผูเปนทิศเบื้องบน 

ไดแก จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา ตอนรับ

ดวยความเต็มใจ อุปถัมภดวยปจจัย ๔        

                   พระสงฆยอมอนุเคราะหคฤหัสถ ไดแก หามปรามจากความช่ัว ให

ต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยฟง ทําสิ่งที่เคยฟงแลวใหแจม



 
 
 

๑๐๖ 

 
แจง บอกทางสวรรค คือทางชีวิตที่มีความสุขความเจริญให ผูปฏิบัติดังกลาวน้ีช่ือวา ปกปกรักษาทั่ว

ทุกทิศใหเปนแดนเกษมสุขปลอดภัย๒๓ 

๓.๒.๕.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม 

                                      กุลจิรัฏฐิติธรรม คือ หลักธรรมสําหรับการบริหารจัดการครอบครัวให

เจริญ ประกอบดวย ๔ ประการ คือ 

 ๑. นัฏฐคเวสนา คือ การรูจักหา รูจักคนหา ขาวของเครื่องใช 

เครื่องมือ สิ่งของทุกอยางที่หายไปใหกลับคืนมา  

                               ๒. ชิณณปฏิสังขรณา คือ การรูจักซอมแซมสิ่งของที่ชํารุด ใชงานไมได

ใหกลับมาใชงานใหม  

                  ๓. ปริมิตปานโภชนา คือ ความประมาณตนในการอุปโภค และบริโภค

ไมใหใชหรือกินเกินความจําเปน  

                  ๔. อธิปจจสีลวันตสถาปนา คือ สามี และภรรยา พึงเปนผูดํารงอยูใน

ศีลธรรมอยูเปนนิจ๒๔  

 ๓.๒.๕.๓ นาถกรณธรรม 

                   นาถกรณธรรม หมายถึง ธรรมอันกระทําที่พึ่ง ธรรมสรางที่พึ่ง 

คุณธรรมที่ทําใหตนเปนที่พึ่งของตนได ประกอบดวย ๑๐ ประการ ไดแก     
              ๑. ศีล คือ ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบียบวินัย มีอาชีวะ

บริสุทธ์ิ 

             ๒. พาหุสัจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความ

เขาใจลึกซึ้ง      

             ๓. กัลยาณมิตตตา คือ ความมีกัลยาณมิตร, การคบคนดี ไดที่ปรึกษา 

และผูแนะนําสั่งสอนที่ดี )        

 ๔. โสวจัสสตา คือ ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล       

           ๕. กิงกรณีเยสุ ทักขตา คือ ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกิจใหญ

นอยทุกอยางของเพื่อนรวมหมูคณะ รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอย 

                                                             
๒๓

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๙๑–๑๙๖. 
๒๔

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๓. 



 
 
 

๑๐๗ 

 
           ๖. ธัมมกามตา คือ ความเปนผูใครธรรม คือ รักธรรม ใฝความรูใฝ

ความจริง รูจักพูดรูจักฟง ทําใหเกิดความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาใน

หลักธรรมหลักวินัยที่ละเอียดลึกซึ้งย่ิงๆ ข้ึนไป        

           ๗. วิริยารัมภะ คือ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความช่ัว 

ประกอบความดีมีใจแกลวกลา บากบั่นกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดทิ้งธุระ 

           ๘. สันตุฏฐี คือ ความสันโดษ คือ ยินดี มีความสุขความพอใจดวย

ปจจัย ๔  

ที่หามาไดดวยความเพียรอันชอบธรรมของตน        

                               ๙. สติ คือ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทําคําที่พูดไวได 

ไมมีความประมาท        

                              ๑๐. ปญญา คือ ความมีปญญาหย่ังรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณา และมี

ความเขาใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง 

    นาถกรณธรรมน้ีทานเรียกอีกช่ือวาเปน พหุการธรรม หมายถึงธรรมมี

อุปการะมาก เพราะเปนกําลังหนุนในการบําเพ็ญคุณธรรมตางๆ ยังประโยชนตนและประโยชนผูอื่นให

สําเร็จไดอยางกวางขวางไพบูลย๒๕ 

๓.๒.๕.๔ อปริหานิยธรรม 

             อปริหานิยธรรม หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมอันไมเปน

ที่ ต้ังแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง             

สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารเวลาในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคมหมูใหญ ประกอบดวย 

                                ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย  

              ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียง

กันทํากิจที่พึงทํา พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 

              อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชี

ทั้งหลายผูปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคธรรม ซึ่งรัฐคูอริยอมรับวา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตาม

หลักธรรมน้ี จะเอาชนะดวยการรบไมไดเลย๒๖ 

 

 

                                                             
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๓๘ – ๒๓๙. 
๒๖  เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๒ – ๒๑๓. 



 
 
 

๑๐๘ 

 
 ๓.๒.๕.๕ ราชสังคหะ 

              ราชสังคหวัตถุ คือ ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจประชาชน, หลักการ

สงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ประกอบดวย 

  ๑. สัสสเมธะ คือ ความฉลาดบํารุงพืชพันธุ ธัญญาหาร สงเสริม

การเกษตร 

  ๒. ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ  

                   ๓. สัมมาปาสะ คือ ความรูจักผูกรวมใจประชาชนดวยการสงเสริม

อาชีพ             

                   ๔. วาชเปยะ หรือ วาจาเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดด่ืมนํ้าใจ เปน

ทางแหงสามัคคี ทําใหเกิดความเขาในอันดี และความนิยมเช่ือถือ๒๗ 
 

๓.๓ หลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา 

๓.๓.๑ การทําการงานค่ังคาง 

         คือ การไมสามารถรับผิดชอบตอหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย ใหสําเร็จไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไว เหตุที่ทําใหงานค่ังคาง ประกอบดวย 

                      ๑. ทํางานไมถูกกาล ยังไมถึงเวลาทําก็ใจรอนดวนไปทํา แตพอถึงเวลาควรทํากลับ

ไมทํา เชน ตอนแดดออกมัวไปถูบาน พอฝนตกกลบัไปซักเสื้อผาตากเทาไหรก็ไมแหง หรือตอนเด็กไม

ยอมเรียนหนังสือ เที่ยวสํามะเลเทเมา พอแกเฒาจะมาเรียนก็เรียนไมไหวแลว 

                     ๒.ทํางานไมถูกวิธี ทําผิดข้ันตอน ผิดลําดับ เชน จะทําความสะอาดบาน  ก็ไปกวาด

พื้นกอนแลวกวาดเพดานทีหลัง  ฝุนผงตางๆ ก็ตกลงมาตอง กวาดพื้นใหมอีก เปนตน 

                    ๓. ไมยอมทํางาน  ชอบผัดวันประกันพรุง  หรือหาเหตุตางๆ นานามาอาง เชน รอ

ฤกษรอยาม พระสมัมาสัมพุทธเจาตรสัวา ถาเราจะทําความดีเมื่อไร ฤกษก็ดีเมื่อน้ัน ไมตองรอ ทําไป

ไดเลย ประโยชนยอมเปนฤกษของประโยชนเอง๒๘ 

๓.๓.๒ อบายมุข ๖ 

       อบาย แปลวา ความฉิบหาย ที่ปราศจากความเจริญ "มุข" แปลวา หนา,ปาก,ชอง

,ทาง "อบายมุข" แปลวา ทางแหงความช่ัว ความฉิบหาย เหตุเครื่องฉิบหายมี ๖ ประการ คือ   

         ๑. การด่ืมสุราและเมรัย อันเปนที่ต้ังแหงความประมาท  

                                                             
๒๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๔๓ – ๑๔๔. 
๒๘

 พระมหาสมชาย ฐานวุฒโฑ, ,มงคลชีวิต ฉบับทางกาวหนา, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมพุทธศาสตร

สากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย), หนา ๑๒๒. 



 
 
 

๑๐๙ 

 
         ๒. การเทียวไปในตรอกนอยใหญในเวลาวิกาล  

         ๓. การเที่ยวดูการเลนตางๆ  

         ๔. การเลนการพนันขันตอ  

         ๕. การคบคนช่ัวเปนมติร 

         ๖. เกียจครานทําการงาน  

         ผูหวังความเจริญ พึงหลีกเวนเหตุเครื่องฉิบหาย ๖ ประการ น้ีเด็ดขาด เพราะจะ

นําชีวิตไปสูความเสื่อม เปนเหตุใหไมสามารถบริหารเวลาในการชีวิตทั้งสวนตัวและสวนรวมได๒๙
 

 ๓.๓.๓ อกุศลมูล ๓ 

               อกุศลมูล หมายถึง รากเหงาของอกุศล  ตนตอของความช่ัว เปนเหตุพาใหไม

สามารถบริหารเวลาในชีวิตได เพราะจมอยูกับความช่ัว ไดแก 

๑. โลภะ คือ ความอยากได 

          ๒.  โทสะ คือ ความคิดประทุษราย  

                  ๓. โมหะ คือ ความหลง๓๐  
๓.๓.๔ มหิจฉตา 

         มหิจฉตา คือ ความอยากไดย่ิงๆข้ึนไปของภิกษุผูไมสันโดษดวยจีวร บิณฑบาต

เสนาสนะ และยารักษาโรค หรือดวยกามคุณ ๕ ความอยากได ความอยากเกินปรารถนา ความ

กําหนัด ความกําหนัดนักแหงจิต มีลักษณะเชนน้ี เรียกวา มหิจฉตา๓๑ หลักธรรมน้ีคูกันกับ ปาปจฉตา 

คือ ความปรารถนาลามก คือความใฝตํ่าไปในทางเลวทราม อยากไดผลที่ดี แตเบื่อในการสรางเหตุให

เหมาะสม อยากไดดีแตประพฤติไปในทางเสื่อม เชน ไมซื่อตรง ฉอโกง คอรัปช่ัน เปนเหตุทําใหคนไม

ปรารถนาที่จะใชเวลาในการทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต เพราะความมักมากอยากไดอะไรมา

โดยงาย ไมตองเปลืองแรง อันนํามาซึ่งความเสื่อมของตนและองคกร 

๓.๓.๕ อสันตุฏฐ ิ

         อสันตุฏฐ ิหมายถึง ความไมสันโดษ ความไมยินดี ไมพอใจในของตน ซึ่งหาไดมา    

ดวยเรี่ยวแรงความเพียร ความไมยินดีดวยปจจัยสี่ตามมีตามได ความไมรูจักอิ่มรูจักพอ ประกอบดวย 

                       ๑. น ยถาลาภสันตุฏฐ ิหมายถึง ไมยินดีตามที่ได ไมยินดีตามที่พึงได คือ ตนไดสิ่ง

ใดมา หรือ เพียรหาสิ่งใดมาได เมื่อเปนสิ่งที่ตนพึงได ไมวาจะหยาบหรือประณีตแคไหน ก็ไมยินดีพอใจ

                                                             
๒๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๕๐ – ๑๕๒. 
๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๔. 
๓๑ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๕/๘๕๐/๕๕๑ 



 
 
 

๑๑๐ 

 
ดวยสิ่งน้ัน มีความติดใจอยากไดสิ่งอื่น  เดือดรอนกระวนกระวายเพราะสิ่งที่ตนไมได  ปรารถนาสิ่งที่

ตนไมพึงไดหรือเกินไปกวาที่ตนพึงไดโดยถูกตอง ชอบธรรม  เพงเล็งปรารถนาของที่คนอื่นได  ริษยา 

       ๒. น ยถาพลสันตุฏฐ ิหมายถึง ไมยินดีตามกําลัง คือ ไมยินดีแตพอแกกําลังรางกาย

สุขภาพและวิสัยแหงการใชสอยของตน  อยากไดเกินกําลัง ตนมีหรือไดสิ่งใดมาอันไมถูกกับกําลัง

รางกายหรือสุขภาพ เชน ภิกษุไดอาหารบิณฑบาตที่แสลงตอโรคของตน หรือเกินกําลังการบริโภคใช

สอย ก็หวงแหนเสียดายเก็บไวใหเสียเปลา หรือฝนใชใหเปนโทษแกตน ไมยอมสละใหแกผูอื่นที่จะ

ใชได และไมรับหรือแลกเอาสิ่งที่ถูกกับตน แตเพียงที่พอแกกําลังการบริโภคใชสอย 

       ๓. น ยถาสารุปปสันตุฏฐิ หมายถึง ไมยินดีตามสมควร คือ ตามที่เหมาะสมกับตน 

อันสมควรแกภาวะ ฐานะ แนวทางชีวิต และจุดหมายแหงการบําเพ็ญกิจของตน เชน ภิกษุปรารถนา

สิ่งของอันไมสมควรแกสมณภาวะ หรือภิกษุบางรูปไดปจจัยสี่ที่มีคามาก เห็นวาเปนสิ่งสมควรแกทานผู

ทรงคุณสมบัตินานับถือ แตไมนําไปมอบใหแกทานผูน้ัน ตนเองหวงไว หรือภิกษุบางรูปกําลังประพฤติ

วัตรขัดเกลาตน ไดของประณีตมา ไมยอมสละใหแกเพื่อนภิกษุรูปอื่นๆ หรือตนเองมีโอกาสจะไดลาภ

อยางหน่ึง แตรูวาสิ่งน้ันเหมาะสมหรือเปนประโยชนแกทานผูอื่นที่เช่ียวชาญถนัดสามารถดานน้ัน กลับ

สละใหลาภถึงแกทานผูน้ัน ไมคิดรับเอาแตสิ่งที่เหมาะสมกับตน เปนตน๓๒ 
๓.๓.๖ นิวรณ ๕ 

          นิวรณ หมายถึง สิ่งที่กั้นจิตไมใหกาวหนาในคุณธรรม ธรรมที่กั้นจิตไมใหบรรลุคุณ

ความดี, อกุศลธรรมที่ทําจิตใหเศราหมองและทําปญญาใหออนกําลัง ประกอบดวย 

๑. กามฉันทะ หมายถึง ความพอใจในกาม, ความตองการกามคุณ       

๒. พยาบาท หมายถึง ความคิดราย ความขัดเคืองแคนใจ 

๓.  ถีนมิทธะ หมายถึง ความหดหูและเซื่องซึม  

๔. อุทธัจจกุกกุจจะ หมายถึง ความฟุงซานรอนใจ ความกระวนกระวายกังวล        

๕. วิจิกิจฉา หมายถึง ความลังเลสงสัย๓๓  

๓.๓.๗ มาร ๕ 

         มาร คือ สิ่งที่ฆาบุคคลใหตายจากคุณความดีหรือจากผลที่หมายอันประเสริฐ, สิ่งที่

ลางผลาญคุณความดี, ตัวการที่กําจัดหรือขัดขวางบุคคลมิใหบรรลุ ผลสําเร็จอันดีงาม ไดแก 

        ๑. กิเลสมาร หมายถึง มารคือกิเลส, กิเลสเปนมารเพราะเปนตัวกําจัดและขัดขวาง

ความดี ทําใหสัตวประสบความพินาศทั้งในปจจุบันและอนาคต 

                                                             
๓๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๖๐ – ๑๖๑. 
๓๓ เรื่องเดียวกัน , หนา ๑๖๗. 



 
 
 

๑๑๑ 

 
        ๒. ขันธมาร หมายถึง มารคือเบญจขันธ, ขันธ 5 เปนมาร เพราะเปนสภาพอัน

ปจจัยปรุงแตง มีความขัดแยงกันเองอยูภายใน ไมมั่นคงทนนาน เปนภาระในการบริหาร ทั้งแปรปรวน

เสื่อมโทรมไปเพราะชราพยาธิเปนตน ลวนรอนโอกาสมิใหบุคคลทํากิจหนาที่ หรือบําเพ็ญคุณความดี

ไดเต็มปรารถนา อยางแรง อาจถึงกับพรากโอกาสน้ันโดยสิ้นเชิง 

        ๓. อภิสังขารมาร หมายถึง มารคืออภิสังขาร, อภิสังขารเปนมาร เพราะเปนตัวปรุง

แตงกรรม นําใหเกิดชาติ ชรา เปนตน ขัดขวางมิใหหลุดพนไปจากสังขารทุกข  

        ๔. เทวปุตตมาร หมายถึง มารคือเทพบุตร, เทพย่ิงใหญระดับสูงสุดแหงช้ัน

กามาวจรตนหน่ึงช่ือวามาร เพราะเปนนิมิตแหงความขัดของ คอยขัดขวางเหน่ียวรั้งบุคคลไว มิใหลวง

พนจากแดนอํานาจครอบงําของตน โดยชักใหหวงพะวงในกามสุขไมหาญ เสียสละออกไปบําเพ็ญคุณ

ความดีย่ิงใหญได       

        ๕. มัจจุมาร หมายถึง มารคือความตาย ความตายเปนมารเพราะเปนตัวการตัด

โอกาส ที่จะกาวหนาตอไปในคุณความดีทั้งหลาย๓๔  
 

๓.๔ บทสรุป 

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลาในบทที่สาม ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชใน

การบริหารเวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาตามหลักพุทธธรรมที่มีผล

ตอสังคม รวมเปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุง

ประโยชนทั้งนักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่

เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

โภควิภาค และโภคาทิยะ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล ไดแก เบญจศีล 

เบญจธรรม อิทธิบาท ๔ กาลัญุตา ปธาน ๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดาน

จิต ไดแก อภิณหปจจเวกขณะ อปัปมาทธรรม มรณสติ อุปญญาตธรรม หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ อริยสัจ ๔ 

หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณ

ธรรม อปริหานิยธรรม ราชสังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การ

ทํางานค่ังคาง อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 
 

                                                             
๓๔

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๓. 

 



 

บทท่ี ๔ 
 

            วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔.๑  การนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารเวลา 

๔.๑.๑ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย 

 ๔.๑.๑.๑ อินทรีย ๕ พละ ๕ 

  อินทรีย  เปนหลักธรรมที่เปนใหญในการทําการงานตางๆ เราจะใช

เวลาจัดการหนาที่ใหสําเร็จตองประกอบดวยธรรม ๒ หมวด คือ อินทรีย ๕  ไดแก ความเช่ือมั่นในงาน

ที่จะทํา ความพากเพียรไมยอทอ มีความระลึกได มีใจที่ต้ังมั่น และมีปญญาจัดการปญหาตางๆได ผล

การบมเพาะอินทรีย จะทําใหพละ ๕ คือ กําลังในการทํางาน ๕ ประการ คือ กําลังความเช่ือมั่น กําลัง

ความพากเพียร กําลังสติในการระลึกสิ่งตางๆ กําลังจิตใจที่ต้ังมั่น และกําลังปญญา ในการบริหาร

จัดการงานตางๆ เพิ่มพูนข้ึนไปโดยลําดับ ทําใหการบริหารจัดการเวลาในการงานตางๆ บรรลุ

เปาหมายที่ไดวางไว อินทรีย ๕ และ พละ ๕ เปนธรรมหมวดเดียวกันและปฏิบัติคูกัน อินทรียเปน

เครื่องรองรับกําลังอันเกิดจากผลของการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอยางตอเน่ือง ในการใชเวลาบริหาร

ตนและการงานในชีวิตประจําวัน เมื่อมีอินทรียถึงพรอม ยอมเกิดกําลังในการทํางานใหสําเร็จลุลวงได

อยางรวดเร็ว  

 ๔.๑.๑.๒ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

                  เปนหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรในการใชชีวิต ที่ลงทุนลงแรงใช

เวลาแลกเหงื่อตางนํ้า ทํางานหามาดวยความยากลําบาก อยางมีประสิทธิผลสูงสุด และมีความย่ังยืนสี่

ประการ คือ เริ่มตนดวยความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มี

ความชํานาญ จากน้ัน รูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 

การรักษา คือรูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหมั่นเพียร โดย

ชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย จากน้ันรูจักคบคนดีเปนมิตร คือ 

รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินที่อาศัย เลือกเสวนากับบัณฑิตผูมีความรูและคุณธรรม และมีความเปนอยู

เหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายได

เหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ทั้งสี่ขอน้ีทําใหชีวิตมีความมั่นคง เมื่อไมตองตรากตรําทํางานอยาง

เดียว ก็มีเวลาเหลือในการใชชีวิตสวนตัว และบําเพ็ญประโยชนแกสังคม 

 

 



 
 
 

๑๑๓ 
 

 ๔.๑.๑.๓ โภควิภาค และ โภคาทิยะ 

                   โภควิภาค และ โภคาทิยะ เปนหลักในการบริหารจัดการทรัพยที่หามา

ไดจากการทํางาน การบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิผล ยอมตองรูจักจัดการทรัพยากรที่ไดมาใหมี

ประสิทธิภาพ พระพุทธองคทรงแนะนําหลัก โภคาทิยะ คือ หลักการแบงทรัพยโดยจัดสรรเปน ๔ สวน 

ไดแก ๑ สวน ใชจายเลี้ยงตัวเอง ครอบครัว หรือบริจาคแกสังคม และทําประโยชน ๒ สวน ใชลงทุน

ประกอบการงาน เพื่อเพิ่มพูนทรัพยที่มี ใหมากข้ึนและ  อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวที่ฉุกเฉินจําเปน

และหลักโภคาทิยะ เปนรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินเปน ๕ สวนใหเกิดประโยชนแกทุกฝายที่

เกี่ยวเน่ืองสัมพันธดวย คือ เลี้ยงตัวเอง มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองทั้งหลาย  ใหเปน

สุข  บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข  ใชปองกันภยันตราย  ทําพลี หรือเสียสลละ  ๕ 

อยาง คือ สงเคราะหญาติ  ตอนรับแขก ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ บํารุงราชการดวยการเสียภาษี และ

สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชา ตามความเช่ือของตน และอุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผู

ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ทรัพยที่ไดยอมเกิดประโยชนแกตนและผูที่เกี่ยวเน่ืองดวย เมื่อถึงคราวที่เรา

ลําบาก ผูคนรอบขางยอมมาชวยเหลือสมตามคุณความที่ที่เราไดเกื้อกูลไวแลวอีกดวย      

๔.๑.๒ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล 

 ๔.๑.๒.๑ เบญจศีล เบญจธรรม 

                   เบญจศีล เบญจธรรม เปนหลักการเบื้องตน แนวทางดําเนินชีวิต

พื้นฐาน ในการรูจักการดํารงตนใหเปนปกติสุขในสังคม กอนจะบริหารเวลาในการทําการงานใดๆก็

ตาม ถาไมมีคุณธรรมพื้นฐานน้ี ยอมไมสามารถรักษาตน และเขาสังคมใดๆได หลักธรรมทั้งสองคือ 

เบฐจศีล และเบญจธรรม เปนหลักปฏิบัติคูกัน เปนขอเวน ๕ ขอใหมีชีวิตที่เปนปกติสุข และ ขอปฏิบัติ 

๕ ขอ เพื่อพัฒนากาย วาจา ใจไปสูหนทางที่ดีงาม ไดแก  

                  ๑. การเวนจากการทําลายชีวิต เวนจากการฆาการประทุษรายกัน  

และ มีความเมตตาและกรุณา คือ ความรักใครปรารถนาใหมีความสุขความเจริญ  ความสงสารคิดชวย

ใหพนทุกข 

                  ๒. การเวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให เวนจากการลักขโมย ละเมิด

กรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน มีสัมมาอาชีวะ คือ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต 

                  ๓. การเวนจากการประพฤติผิดในกาม คือลวงละเมิดสิ่งที่ผูอื่นรักใคร

หวงแหน มีความสํารวมระวังรูจักยับย้ังควบคุมตนในทางกามารมณ  ไมใหหลงใหลในรูป เสียง กลิ่น 

รส และสัมผัส รักและดูแลครอบครัวของตนใหดี เปนการสรางสถาบันครอบครัวใหมั่นคง 

                  ๔. การเวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง มีสัจจะ คือความสัตย 

ความซื่อตรง คุณธรรมขอน้ีทําใหเปนที่ยอมรับและเช่ือถือ ทําใหการติดตอกันในสังคมมีความราบรื่น 



 
 
 

๑๑๔ 
 

                  ๕. การ เวนจากนํ้าเมา คือสุราและเมรัย เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ 

สติสัมปชัญญะ คือ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกตนใหเปนคนรูจักย้ังคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่งใดควร

ไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมา ไมประมาท 

 ๔.๑.๒.๒ อิทธิบาท ๔ 

                                      อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่เปนเครื่องมืออันทรงพลังในการบริหาร

จัดการเวลาในการทํางานใหประสบความสําเร็จ และพัฒนาการงานใหเจริญกาวหนา ประกอบดวย

หลัก ๔ ขอ คือ ความรักในงานที่ทํา ความตองการที่จะทํา ใฝใจในงานอยูเสมอ และปรารถนาจะทํา

ใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป  จากน้ันมีความขยัน หมั่นทํางานดวยความเพียรพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา

ธุระไมทอถอย ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําและสิ่งน้ันดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อน

ลอย และหมั่นไตรตรอง ทดลอง ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิง

หยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เมื่อทั้งสี่ดานประสานกัน การ

ทํางานยอมสําเร็จอยางดีย่ิง  

 ๔.๑.๒.๓ กาลัญุตา 

                   กาลัญุตา เปนแนวคิดในการใชเวลาในชีวิตอยางรูจังหวะ เวลาอัน

ควร ในการทําหนาที่ การงาน และสื่อสารกับผูคน โดยความหมาย คือ การรูจักเวลา เปนธรรมขอ

หน่ึงในหมวดสัปปุริสธรรม หรือธรรมของคนดี คือ การเขาใจในกาลเวลาอันสมควร และระยะเวลาที่

เหมาะสมสําหรับการทํากิจการงาน และใชกาลเวลาน้ันใหเหมาะสม เชน รูวาเวลาไหนควร เวลาไหน

ไมควรทํา รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อะไรควรทํากอน อะไรควรทําหลัง ดวยการจัดลําดับของงาน 

และเวลาใหสัมพันธกัน รวมถึงรูจักประมาณเวลาขณะทําสิ่งๆน้ันใหเหมาะสม ตองรูจักคุณคาของ

กาลเวลา รูวาเวลาใดทํา และเวลาใดควรหยุด รูวาเวลาน้ีควรทําอะไร ไมควรทําอะไร พรอมกับรูจัก

ประมาณเวลาที่ใชขณะทํางานใหมีอยางเหมาะสม ผูที่รูจักกาลเวลาน้ี ยอมเปนคนตรงเวลา และเปน

คนที่รูคุณคาของเวลา สามารถบริหารกิจการงานใหรุงเรืองตอไปไดดวยดี การรูจักกาลเวลาอัน

เหมาะสม และระยะเวลาที่ตองใชในการวางแผน การเตรียมการ หรือการกิจการน้ันๆ ดังน้ัน ผูที่เปน

คนรูคุณคาของเวลา รูจักลําดับเวลาความสําคัญของงานที่สัมพันธกับเวลา วาควรทําหรือควรจะ

พักผอน วาควรทําอันใดกอนหลัง เมื่อถึงเวลาทํางานควรทํางานทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

และประสบผลสําเร็จ 

 ๔.๑.๒.๔ ปธาน ๔ 

                  ปธาน เปนหลักธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารชีวิต และการทํางานใน

องคกร ที่ควรมเีวลาตรวจสอบ ประเมินผลของการทํางาน โดย มีสี่ดาน คือ เพียรระวังบาปอกุศลที่ยัง

ไมเกิด มิใหเกิดข้ึน เพียรละบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลว คือ เมื่อเห็นเหตุแหงความเจริญและความเสื่อม

ถอยของชีวิตและการทํางานแลว รีบจัดการแกไขใหเหตุแหงความเสื่อมหมดไป จากน้ันเพียรเจริญทํา



 
 
 

๑๑๕ 
 
กุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดข้ึน เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไปและใหเพิ่มไพบูลย คือ 

ไมรีรอในการจัดการใหเหตุปจจัยที่ดีกาวหนาย่ิงข้ึนน่ันเอง 

๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต 

 ๔.๑.๓.๑ อภิณหปจจเวกขณะ 

                                      อภิณหปจจเวกขณ  เปนหลักธรรมะอีกหมวดหน่ึงหน่ึง ที่หากเราได

ใครครวญบอยๆ ก็จะทําใหเราตระหนักดีวา เราเปนใคร ควรทําอะไรดีในโลกน้ี และเราควรจัดการ

ชีวิตของเราเชนไร อภิณหปจจเวกขณ เปนธรรมะที่ ควรพิจารณาในใจบอยๆ จะชวยใหเรามีสติรูตัว 

ทําใหเขาใจความเปนไปอันแทจริงของชีวิต มีจิตใจสงบ และต้ังใจทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด เห็นคุณคา

ของวันเวลาที่มีเรี่ยวแรงมีสุขภาพดี เอื้อใหเกิดกําลังใจสรางความดี และทําหนาที่ลุความสําเร็จโดยไม

รีรอ 

                                       ๑. ชราธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความแกเปน

ธรรมดา ไมอาจลวงพนความแกไปได” การพิจารณาธรรมะขอน้ี จะทําใหเราไมหลงมัวเมาในชีวิต 

สามารถลด ละ หรือบรรเทาความมัวเมาในความเปนหนุมสาวหรือความเยาววัยได รางกายน้ันเปนสิ่ง

ที่ไมเที่ยง เราไมควรคิดวามันจะสวยสดงดงามตลอดเวลา ไมมีใครหลุดพนจากความแกไปได หากเรา

ไมประมาทแลว เราก็จะสามารถใชพลังที่เรามีไดอยางเต็มที่ เราควรบํารุงตัวเองและบํารุงจิตใจของ

ตนเองใหเต็มที่ สรางสรรคสิ่งที่ดีๆ ใหตนเอง และกรรมดีติดตัวตลอดไป  

                                       ๒. พยาธิธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความเจ็บปวย

เปนธรรมดา ไมอาจลวงพนความเจ็บปวยไปได” การเจ็บไขไดปวยเปนของธรรมดาคูสัตวโลกทั้งหลาย 

หากเราพิจารณาอยูเสมอวา เรามีความเจ็บไขไดปวยเปนของธรรมดา เราก็จะเกิดความไมประมาท 

ทําใหดูแลตัวเองอยูเสมอ คิดเสมอวา รางกายของเราน้ันไมเที่ยงแทย่ังยืน ความเจ็บปวยน้ันจะสะทอน

ความจรงิแหงสังขาร หากเราพิจารณาธรรมขอน้ีเนืองๆ แลว เราก็จะหมั่นดูแลสุขภาพของตนใหดี ทั้ง

กายและใจเพื่อความสงบสุขน่ันเอง ไมใชเพื่อจุดมุงหมายอื่นใดเลย หากกายเรามีสุขภาพดี ใจของเราก็

จะสงบสุขไปดวย ซึ่งจะภูมิคุมกันตอปญหา อุปสรรค และความทุกขทั้งปวง  

                                        ๓. มรณธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความตายเปน

ธรรมดา ไมอาจลวงพนความตายไปได” การพิจารณาธรรมะขอน้ี สามารถเรียกไดอีกอยางวา “มรณะ

สติ” หรือการเพงสติยอมรับกับความตาย เพราะวาความตายสามารถเกิดข้ึนกับใครก็ได เมื่อไรก็ได 

และคนสวนใหญ หรือแทบทุกคนมักคิดวา ตนจะไมตายงายๆ ดังน้ันหลายคนจึงใชชีวิตอยูดวยการรอ

คอยอะไรสักอยาง เปนเหตุใหชีวิตน้ันเสียเวลาไปมาก โดยที่ไมตระหนักกันเลยวา เราทุกคนไดถอย

หลังเขาหาความตายกันทุกคน หรือสามารถคิดไดวา ถาผานไปหน่ึงวัน พวกเราทุกคนก็มีชีวิตสั้นลง

หน่ึงวันเชนกัน ดังน้ันแลวเราควรพิจารณาความตายบอยๆ จะไดไมประมาทในการใชชีวิต เพราะชีวิต

เราสั้นลง ทุกนาที ทุกช่ัวโมง และทุกวัน 



 
 
 

๑๑๖ 
 
                                        ๔. ปยวินาภาวตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เราจักตองมีความ

พลัดพรากจากของรักของชอบใจทั้งสิ้น” ธรรมะที่ควรพิจารณาขอน้ีสําคัญมากสําหรับมนุษยที่ลวน

ตองเจอทุกขเพราะความพลัดพราก การพิจารณาวา เราจักตองมีความพลัดพรากจากของรักของชอบ

ใจทั้งสิ้น จะทําใหเราละหรือบรรเทาความยึดติดผูกพันในของรักทั้งหลาย คํานึงเสมอวา ธรรมชาติของ

ความรักน้ันไมเที่ยงทั้งสิ้น สามารถพลัดพรากไดทุกเมื่อเหมือนของหายน่ันแหละ ซึ่งถึงแมวาเราจะรัก 

จะหวงของของเรา หรือรักของเรามากแคไหน ก็ไมมีทางหยุดความพลัดพรากได ซึ่งหากมองกลับกัน 

แมพลัดพรากไป แตเราก็สามารถมีไดใหมและก็ตองพลัดพรากไปตามกฎแหงกรรม ไมชาก็เร็ว ดังน้ัน

เราควรพิจารณาทําใจไวเนืองๆ จะไดมีใจที่เขมแข็ง พรอมสูในทุกสถานการณที่เกิดข้ึน 

                                       ๕. กัมมัสสกตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีกรรมเปนของตน เรา

ทํากรรมใด ดีก็ตาม ช่ัวก็ตาม จักตองเปนทายาทของกรรมน้ัน” การพิจารณาธรรมะขอน้ี จะทําใหเรา

ตระหนักถึงกฎแหงกรรมไดดีมากข้ึน เปนเหตุใหละหรือบรรเทาความทุจริต หรือการกระทําเรื่องไมดี

ตางๆ ลงได ขอใหเรายึดมั่นในการทําดีเขาไว เพราะทามกลางความวุนวายของสังคมมีแตกรรมดี

เทาน้ันที่จะจรรโลงชีวิตเราใหดีข้ึนได ทั้งดานชีวิตการงานและสังคม 

 ๔.๑.๓.๒ อัปปมาทธรรม 

                                      อัปปมาทธรรม หมายถึง ความไมประมาท คือ ความเปนอยูอยางไม

ขาดสติ หรือ ความเพียรที่มีสติเปนเครื่องเรงเราและควบคุม ไดแก การดําเนินชีวิตโดยมีสติเปนเครื่อง

กํากับความประพฤติปฏิบัติและการกระทําทุกอยาง ระมัดระวังตัว ไมยอมถลําไปในทางเสื่อม แตไม

ยอมพลาดโอกาสสําหรับความดีงามและความอันจะตองรับผิดชอบ ไมยอมปลอยปละละเลย การทํา

การดวยความจริงจัง รอบคอบและรุดหนาเรื่อยไป สิ่งที่ไมควรประมาทอยางย่ิงไดแก ไมประมาทใน

เวลา มีสติเตือนตนอยูเสมอวา “วันคืนลวงไปๆ บัดน้ีเรากําลังทําอะไรอยู” อยามัวเมาทําในสิ่งไรสาระ 

เรงรีบทํางานใหเต็มที่แขงกับเวลา เพราะเวลามีนอย เมื่อกลืนกินชีวิตไปแลวก็เรียกกลับคืนไมได     

ตามดวยไมประมาทในวัย มีสติเตือนตนอยูเสมอวา อยาคิดวาตัวยังเปน เด็กอยู   จึงเที่ยวเลน

เพลิดเพลินไปวันๆ หน่ึง  ควรต้ังตนชอบประกอบความเพียร เวลาที่ลวงเลยไปยอมนําพาชีวิตใหเกิด

ความสุขและความกาวหนาทั้งชีวิตสวนตัว และการงาน ไมประมาทในความไมมีโรค  มีสติเตือนตนอยู

เสมอวา  อยาคิดวาเราจะแข็งแรงอยูอยางน้ีตลอดไป  ถากรรมช่ัวในอดีตตามมาทันอาจปวยเปนโรค 

ไมสบายเมื่อไรก็ได เพราะฉะน้ันในขณะที่สุขภาพยังดีอยูน้ี ตองรีบขวนขวายสรางความดีใหเต็มที่      

ไมประมาทในชีวิต มีสติเตือนตนอยูเสมอวา อยาคิดวาเรายังมีชีวิตอยูสุขสบายดี  เราจะยังมีชีวิตอยูอีก

นาน  เพราะจริงๆ แลวเราอาจจะตายเมื่อไรก็ได  มัจจุราชไมมีเครื่องหมายนําหนา  จึงเรงรีบ

ขวนขวายในการละความช่ัว สรางความดีและทําจิตใจใหผองใสอยางเต็มที่ ทุกรูปแบบ ทุกโอกาส     

ไมประมาทในการงาน มีสติเตือนตนอยูเสมอวาจะทํางานทุกอยางที่มาถึงมือใหดีที่สุด ทําอยางทุมเท

ไมออมมือ ทํางานไมใหค่ังคาง ไมทอถอย ไมผัดวันประกันพรุง  ไมประมาทในการศึกษา มีสติเตือนตน



 
 
 

๑๑๗ 
 
อยูเสมอวา จะขวนขวายหาความรูอยางเต็มที่ อะไรที่ควรอานควรทองก็จะรีบอานรีบทองโดยไมแช

เชือน ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการศึกษาหาความรู ซึ่งจะเปนกุญแจไขปญหา

ชีวิต    และไมประมาทในการปฏิบัติธรรม มีสติเตือนตนอยูเสมอวา จะปฏิบัติธรรมอยางสม่ําเสมอไม

ยอทอ โดยเริ่มต้ังแตบัดน้ี ไมใชรอจนแกคอยเขาวัด จะฟงเทศนก็หูตึงฟงไมถนัด จะน่ังสมาธิก็ปวด

เมื่อยขัดยอก  เมื่อระลึกไดเชนน้ีจึงมีความเพียรใสใจในการปฏิบัติธรรม เพราะทราบดีวาการปฏิบัติ

ธรรมน้ัน ทําใหเกิดความสุขแกตนทั้งโลกน้ีและโลกหนา และเปนวิธีการเดียวเทาน้ันที่ทําใหเรา

สามารถบรรลุเปาหมายอันสูงสุดแหงชีวิต คือนิพพาน๑ 

 ๔.๑.๓.๓ มรณานุสสติ 

                           เครื่องมือหน่ึงที่ชวยใหเราประคับประคองชีวิตโดยไมประมาทไดอยาง

เห็นผล คือ มรณานุสสติ  หรือ การระลึกถึงความตายที่ตนจะตองประสบอยูเนืองๆ เพื่อใหเกิดความ

สังเวชสลดใจ เปนกัมมัฏฐานช้ันสูงสุด เพราะวาเมื่อระลึกถึงความตายเปนอารมณแลว จิตก็จะสลด

สังเวชถอนจากอารมณอื่นๆ ความตายเปนการดําเนินถึงที่สุดของชีวิตคนเรา เมื่อเปนเชนน้ีแลว ยังจะ

มีอะไรเหลืออยูอีก นอกจากความตายแลวไมมีอะไร สิ่งทั้งปวงที่เกี่ยวของพัวพันอยูน้ี ลวนแลวแตเปน

ของทิ้งทั้งหมด ถึงไมอยากทิ้งมันก็ตองละไปโดยปริยาย เราตายแลวมันก็ทอดทิ้งลงทันที มรณานุสสติ 

น้ันเปนยอดของกัมมัฏฐาน การระลึกถึงความตาย ความแตกดับของสังขารรางกาย เปนอารมณ 

มรณานุสติ เปนกัมมัฏฐานหน่ึงในบรรดากัมมัฏฐานที่เหมาะสมเอื้อตอการปฏิบัติกัมมัฏฐานอื่นๆ ที่

เรียกวา สัพพัตถกัมมัฏฐาน กัมมัฏฐานน้ีมีคุณมาก และเปนเหตุแหงการต้ังใจทําความเพียรในการทําดี 

วันหน่ึง ๆ เราคิดถึงความตายสักกี่ครั้ง วัน เดือน ป ลวงไปๆ ไมเคยนึกถึงความตายสักทีเลยก็มี จึงวา

เปนผูประมาท ความประมาท คือ ความเลินเลอเผลอสติ ไมมีสติในตัว ความประมาทจะพาไปถึงไหน 

ความประมาท คือ หนทางแหงความตาย ก็ยังดี คําวา "ทางแหงความตาย" น้ันยังไมทันตายหรอก แต

ผูประมาทไดช่ือวา ตายแลว  การระลึกถึงความตายอยูเนืองนิตย  เปนกรรมฐานอยางหน่ึง  ทาน

เรียกวา  มรณัสสติกรรมฐาน ทําใหเกิดความสังเวชสลดใจ  แตตองประกอบดวยสติสัมปชัญญะ และ

ความรูความเขาใจตามเปนจริง  มิฉะน้ันแลวการระลึกถึงความตายจะเกิดความสะดุงกลัว ไมได

ประโยชน  และการระลึกถึงความตายที่ไดประโยชน  จะตองมีสติสัมปชัญญะดวยดี  ใหเห็นความตาย

ของตนและผูอื่นเปนเรื่องธรรมดาสามัญ  ไดความสังเวชสลดใจหมดความเพลิดเพลินในทางที่ผิด มีจิต

คลายออกจากความโลภ  โกรธ  และหลง การเกิดข้ึนแหงความตายมี  ๔ ประการ คือ ตายโดยสิ้น

อายุ หมายความวาสัตวทั้งหลายตองตายโดยสิ้นอายุ เพราะสัตวทุกชนิดยอมจะมีชีวิตอยูภายใน

ขอบเขตของอายุขัย สัตวทั้งหลายมีอายุมากบางนอยบาง เมื่อผานพนวัยทารก วัยเด็ก วัยหนุมสาว วัย

                                                             
๑  พระมหาสมชาย ฐานวุฒโฑ, ,มงคลชีวิต ฉบับทางกาวหนา, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมพุทธศาสตร

สากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย), หนา ๑๘๙ – ๑๙๑ 

 



 
 
 

๑๑๘ 
 
กลางคนไปแลวก็สูวัยชรา จากแรกเริ่มชรานอยไปหาชรามากที่สุด ทายสุดก็สิ้นอายุเวลาเรียกวา ตาย

เพราะสิ้นอายุ ตายโดยสิ้นกรรม หมายความวา การที่สัตวทั้งหลายเกิดข้ึนมาและเปนไปตาง ๆ นานา

น้ัน อาศัยกําลังของกรรมหลอเลี้ยงหรือสนับสนุนไว หากหมดกําลังของกรรมเมื่อใด ผูน้ันก็จะถึงแก

ความตาย  ตายเพราะสิ้นอายุและสิ้นกรรม หมายความวา บุคคลถึงแกความตายดวยเหตุทั้ง ๒ คือ 

แกเฒา อายุมาก รางกายก็หมดกําลัง ที่จะอยูตอไปได ทั้งกรรมที่สนับสนุนใหคงชีวิตอยูก็หมดลงดวย 

และตายเพราะอุบัติเหตุ หมายถึงความตายของผูมีอายุยังไมครบกําหนด หรือยังไมถึงอายุขัยและยังไม

สิ้นกรรม แตผูน้ันก็มาเสียชีวิตลงกอนอาจจะดวยอุบัติเหตุตาง ๆ แตกระน้ันการตายในลักษณะน้ี ก็

อาศัยกรรมแตอดีตเปนแรงสงใหเกิดข้ึนไดเชนกัน เมื่อหมั่นพิจารณาเสมอๆวาไมรูวาเราจะตายแบบ

ไหนเมื่อไหร จะเกิดความไมประมาทในชีวิต เห็นวาทุกๆวินาทีที่ยังมีลมหายใจเปนสิ่งมีความหมาย 

และใชทุกนาทีในการดําเนินชีวิตอยางคุมคาที่สุด 

 ๔.๑.๓.๔ อุปญญาตธรรม 

                   อุปญญาตธรรม เปนธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงปฏิบั ติเห็นคุณ

ประจักษกับพระองคเอง เมื่อทรงเปนพระโพธิสัตวบําเพ็ญความดีมาเปนระยะเวลายาวนานโดยไม

ทอแทพระทัย พระองคไดทรงอาศัยธรรม ๒ อยางน้ีดําเนินอริยมรรคจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ 

สัมมาสัมโพธิญาณ ไดแกความไมสันโดษในกุศลธรรม ความไมรูอิ่มไมรูพอในการสรางความดีและสิ่งที่

ดี  และความไมระยอในการพากเพียร การเพียรพยายามกาวหนาเรื่อยไปไมยอมถอยหลัง เมื่อเรา

ดําเนินชีวิตโดยระลึกถึงพระคุณธรรมทั้งสองขอน้ี ยอมเกิดกําลังใจในการทํางาน ในบางเวลา อาจยัง

ไมไดรับผลตอบแทนจากคุณความดี หรือความต้ังใจของเรา ก็มุงหนาทําหนาที่ใหดีตอไป เหมือนดัง

พระพุทธองคตองอุทิศตนเพื่อสรรพสัตวกวาสี่อสงไขยแสนมหากัปปจึงไดสําเร็จเปนพระสัมมาสัมพุทธ

เจาสมดังความต้ังใจ 

 ๔.๑.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานปญญา 

 ๔.๑.๔.๑ ไตรสิกขา 

                                      ไตรสิกขาคือขบวนการการศึกษา ๓ องคประกอบ  เพื่อใชเวลาในการ

ดําเนินชีวิตตามแนวทางดังกลาว ใหบรรลุเปาหมายของดุลยภาพแหงชีวิต  ประกอบดวย ศีล  หรือ

ขบวนการระเบียบปฏิบัติ(วินัย)เพื่อใหเกิดวาจาชอบ  การกระทําชอบและการประกอบอาชีพ

ชอบ  เปนแนวทางและกรอบที่กํากับการกระทําหรือการประกอบกิจกรรมตาง ๆ น่ันเอง สมาธิ  หรือ

ขบวนการฝกอบรมจิตสํานึกเพื่อใหเกิดความเพียรชอบ  การระลึกชอบและมีจิตสํานึกที่ชอบ  เปน

ขบวนการเพื่อใหจิดมีการพัฒนาความสํานึกเพื่อความสมดุลทั้งจิตและกาย  เปนขบวนการเกื้อหนุนให

สิ่งที่รับเขามาในชีวิตดําเนินไปดวยประสิทธิภาพสูงสุด ปญญา  หรือขบวนการทางความรู  เปนวิธีการ

อบรมศึกษาเพื่อใหเกิดวิชาความรูและปญญา  ซึ่งจะยังผลใหเกิดมีทัศนะ  ความเช่ือ  คานิยมที่

ถูกตอง  มีความดําริตริตรองที่ชอบ  ปญญาเปนตัวควบคุมกําหนดการรับชนิดตาง ๆ เขาสูชีวิต น่ัน



 
 
 

๑๑๙ 
 
คือ  ขบวนการไตรสิกขา  อันมีองคประกอบของมรรค ๘ ประการอยูรวมกันไดแก  ศีล  ประกอบดวย 

สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) และ สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) สมาธิ ประกอบดวย สัมมาวาจา (วาจาชอบ)

สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) และ สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) สุดทายคือ ปญญา ประกอบดวย

สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ (ต้ังจิตมั่นชอบ) 

 ๔.๑.๔.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

        ธรรมมีอุปการะมาก หมายถึง สติ และสัมปชัญญะ คือความระลึกได

และความรูสึกตัว พระพุทธองคทรงสอนใหกระทํา ใหพูด ใหคิด ดวยการมีสติ และไมประมาท คือ ให

พึงระลึกได และสัมปชัญญะ คือ ใหพึงรูตัวอยูเสมอวาสิ่งที่กําลังทําอยูน้ันเปนสิ่งที่ดีมีประโยชน ควร

ไตรตรองใหรอบคอบ ทําดวยความสุขุม รอบคอบ และอยางมัน่ใจ จึงจะทําใหผลที่ดีตามมา ลักษณะผู

ที่มีสติสัมปชัญญะ ตองรูตัววาสิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะเปนประโยชนหรือไม  สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยู

จะเหมาะกับตนหรือไม สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะเปนความทุกขหรือสุขอยางไร สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยู

จะเปนความงมงายหรือไม  และสิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะสําเร็จหรือไม หรือ เปนเรื่องเลื่อนลอย ไร

สาระ สติกับสัมปชัญญะ ธรรมะ ๒ ประการน้ี ตางกันตรงที่ สติระลึกถึงเรื่องที่ลวงมาแลวและที่ยังมา

ไมถึง (อดีตกาลและอนาคตกาล) สัมปชัญญะ รูตัวในขณะที่กําลังทํา พูด คิดอยูในปจจุบันทั้งน้ี สติ 

และสัมปชัญญะ ตางก็ชวยเหลือซึ่งกัน และกัน คือ เมื่อสติระลึกข้ึนมาแลววา จะทําอะไร จะพูดอะไร 

จะคิดอะไร ก็ลงมือกระทํา พูด และคิด ในสิ่งน้ันดวยความรูตัวอยูเสมอ ดังน้ัน สติกับสัมปชัญญะจึง

เปนธรรมที่เปนเครื่องคํ้าจุนกัน และเปนธรรมที่ชวยคํ้าจุนมนุษยใหคิด พูด และกระทําในสิ่งหน่ึงสิ่งใด

ดวยความไมประมาท หากขาดธรรมใน ๒ ประการน้ีแลว มนุษยก็จะกระทําในสิ่งใดไมสําเร็จ ไมตอง

ตามจิตประสงค และอาจสงผลเสียยอนกับสูตนได สติ และสัมปชัญญะน้ี เมื่อกลาวโดยสรุปก็คือ 

ความไมประมาท น้ันเอง และคําสั่งสอนของพระพุทธองคทั้งหมดลวนรวมลงในความไมประมาท คือ 

การมีสติรอบคอบน้ันเอง ชีวิตของผูไมประมาท มีสติรอบคอบ ระมัดระวังในทุกสถานและใชเวลาใน

การดําเนินชีวิตใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ๔.๑.๔.๓ ไตรลักษณ 

                                      ไตรลักษณ หมายถึง สภาพที่เปนปกติวิสัยหรือเปนไปตามธรรมชาติ 

หรืออาจเรียกวาเปนทฤษฎีแหงความเหมาะเหมือน ทุกสิ่งบนโลกจะอยูในกฎหรือภาวะเชนน้ี

เหมือนกันทั้งหมด ไตรลักษณจึงเปนหลักสัจธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มุงสอนใหเขาใจชีวิตที่เปนไป

ตามธรรมดาตามความเปนจริง ทําใหตระหนักรู และเกิดความเขาใจวาชีวิตเปนอยางไร เกิดความรูเทา

ทัน ไตรลักษณเปนหลักคําสอนที่สําคัญประการหน่ึงที่มุงใหระลึกถึงความเปนปกติธรรมดาของสรรพ

สิ่งบนโลก สอดรับกับคําวาเกิดข้ึน ต้ังอยู และดับไป เปนอาการสามัญของทุกสรรพสิ่งทั้งนามธรรม 

และรูปธรรม ประกอบดวย หลักอนิจจังหรือ อนิจจตา คือ ความเปนของไมเที่ยง หมายถึง ความไม

เที่ยง ความไมถาวรคงที่แนนอน ความไมคงที่อยูไดในสภาพเดิมตลอดไป ภาวะที่เกิดข้ึนแลวเสื่อม



 
 
 

๑๒๐ 
 
สลายแปรปรวนไป กลาวคือ ทุกสิ่งทุกอยางในโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ไมมีสิ่งใดหยุดน่ิงคงทีอ่ยู

อยางเดิมไดตลอดไป ข้ึนอยูกับวาจะเปลี่ยนแปลงชาหรือเปลี่ยนแปลงเร็วเทาน้ัน แตที่แนๆ ก็คือสิ่ง

ตางๆ ทั้งหมดจะถูกกาลเวลาทําใหเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนสภาพไปอยางแนนอน สิ่งใดมีการเกิดข้ึนใน

ตอนตน สิ่งน้ันแมจะคงมีอยูในทามกลาง แตก็ยังตองมีความเสื่อมสลายดับไปในที่สุด น่ีนับเปนสิ่ง

ธรรมดาแทของโลก หลักอนิจจตา (ความไมเที่ยง) จะปรากฏข้ึนเมื่อสรรพสิ่งไมวาจะมีรูปราง 

(รูปธรรม) หรือไมมีรูปราง (อรูปธรรม) ก็ตาม มีการเกิดข้ึน ต้ังอยู และดับสูญสลายไป ถาบุคคลใสใจ

พิจารณาใหดีในตนเอง และสรรพสิ่งรอบขางก็จะเห็นได คนเรามักจะเขาไปยึดติดสิ่งตางๆ จนเกิด

ความเขาใจผิดคิดวา สิ่งที่ตนเห็นหรือเกี่ยวของมีตัวตนจริงๆ แลวถือมั่นยึดมั่นพยายามรักษาปองกัน  

มิใหสิ่งที่ตนชอบ พอใจ รักใคร เปลี่ยนแปลงไป แตถาเปนสิ่งที่ตนไมชอบ หรือไมรักใครก็จะพยายาม

ใหสิ่งน้ันๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ภาวะของความไมเที่ยงมีสภาพเปนกลางๆ ไมดี ไมช่ัว ข้ึนอยูกับ

การสมมติบัญญัติ แตไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงแบบเจริญหรือเสื่อม ก็คือความไมเที่ยง

เปลี่ยนแปลงน่ันเอง พระพุทธศาสนาสอนหลักอนิจจตา มิใชใหคนยึดติดหรือหลีกหนีความไมเที่ยง แต

สอนเพื่อใหบุคคลเห็นหรือเขาใจกฎธรรมชาติของความไมเที่ยงวา ทุกสิ่งเปนไปภายใตกฎของการ

เปลี่ยนแปลง ไมคงที่ถาวรอยูอยางเดิมไดตลอดไป เมื่อมองเห็น และเขาใจกฎธรรมชาติน้ีแลวก็จะเกิด

ความรูเทาทัน สามารถดึงเอาคุณคาของความจริงขอน้ีมาปฏิบัติดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยการ

ไมเขาไปยึดมั่นวาเปน “ตัวน้ัน สิ่งน้ัน สิ่งน้ี” อันจะทําใหเกิดความยึดมั่นตอไปวา “ของเรา” และโดย

การไมประมาทในกาลเวลา ในชีวิตและวัย เปนตน การรูและเขาใจจนเกิดความรูเทาทันตอกฎของ

ความไมเที่ยงอยางน้ี จะชวยใหบุคคลไมเกิดความทุกขเกินสมควรในยามเมื่อเกิดความเสื่อม ความ

สูญเสียหรือพลัดพรากข้ึนกับตน และไมหลงจนเกิดความประมาทในความเจริญและความสุขสบาย 

                                      ตอมาคือ ทุกฺขัง หรือ ทุกขตา คือ ความเปนทุกข หมายถึง ความ

ผิดหวังที่เกิดจากสิ่งที่ไมเปนไปตามความประสงคของตนเอง รวมถึงภาวะที่ถูกบีบค้ันดวยการเกิดข้ึน

ของเหตุอันไมพึงประสงค เกิดสภาพฝนทน และขัดแยงอยูในตัว กลาวคือ สิ่งตางๆ ที่มีองคลวนมี

ประกอบจากปจจัยตางๆที่ไมสามารถดํารงอยูตามสภาพเดิมได มีเปลี่ยนแปลง เสื่อมถอย และสลาย

ไปตามกาลเวลา หลักทุกขตา (ความเปนทุกข) จะปรากฏข้ึนเมื่อสรรพสิ่งไมวาจะมีรูปราง (รูปธรรม) 

หรือไมมีรูปราง (อรูปธรรม) ก็ตาม กําลังต้ังอยูหรือดําเนินไป ถาบุคคลใสใจพิจารณาใหดีในตนเอง 

และสรรพสิ่งรอบขางก็จะไดเห็นคําวา “ทุกข” อยางชัดเจน และเบื่อหนายคลายออกจากความยึดติด

ถือมั่นในสิ่งทั้งหลาย  

                                      และ สิ่งที่สําคัญที่สุด คือ อนัตตา หมายถึง ความไมใชตัวตน หรือ 

ความไมมีตัวตนแทจริงของสรรพสิ่ง และไมสามารถควบคุมใหคงอยูไดตามความมุงหมายของตน 

กลาวคือ ชีวิตหรือรางกายน้ีมิอาจกลาวไดวาเปนตัวตนแทจริงของบุคคล เพราะที่เรามองเห็นเปน

รูปรางหรือเปนชีวิตน้ีก็เพราะมีการรวมกันของขันธ  คือ รูปหรือรูปขันธ  อันเปนสวนรูปหรือกาย มี



 
 
 

๑๒๑ 
 
สวนประกอบคือ มหาภูตรูป  คือ ดิน นํ้าลม ไฟ และอุปทายรูป หรือนาม (นามขันธ) ๔ สวน คือ 

เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ นามขันธทั้ง ๔ น้ี เปนสวนนามหรือจิต เมื่อสวนประกอบดานรูปขันธ

หรือนามขันธทั้ง ๕ ประกอบรวมกันเขา จึงเปนรูปรางหรือชีวิตเกิดข้ึนกอนในเบื้องตน อยูไดเพียง

ช่ัวขณะเทาน้ัน และยอมเกิดการเปลี่ยนแปลง ทรุดโทรม จนในที่สุดก็แตกดับสลายสูญสิ้น ซึ่งเปนไป

ตามกฎของธรรมชาติที่เกิดข้ึนกับทุกสรรพสิ่ง ทั้งน้ี สรรพสิ่ง หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่มีอยูบนโลก 

และในจักรวาล รวมทั้งตัวจักรวาลเองดวยก็ตกอยูภายใตความเปนอนัตตาเชนกัน โดยสรุปก็คือ ไมมี

สิ่งใดเลยที่ไมเปนอนัตตา ไตรลักษณทั้ง ๓ ประการ คือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา เปนสิ่งชาวพุทธพึง

ระลึกได หากเกิดทุกขัง คือ ความทุกขที่เกิดซ้ําไปซ้ํามาแลว ใหพึงใชปญญามองใหเห็นซึ่งความไมเที่ยง

ของสรรพสิ่งบนโลก คือ อนิจจัง ซึ่งจะนําไปสูความเห็นแจงในอนัตตา คือ ความไมมีตัวตนที่ไมมีสิ่งใด

คงอยูไดโดยไมมีวันเสื่อมสลาย อยางไรก็ตามหลักสัจธรรมไตรลักษณในพระพุทธศาสนา ยังเปน

หลักธรรมที่กลาวถึงทุกสรรพสิ่งบนโลกใบน้ีทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรมลวนยอมตกอยูในสภาวะ

เดียวกัน คือ มีการเกิดข้ึน การต้ังอยู และการดับสูญ ไมวันใดก็วันหน่ึง อันเปนกฎของธรรมชาติที่ไม

อาจปฏิเสธได 

 ๔.๑.๔.๔ อัตถะ ๓ 

                                      อัตถะ หมายถึง ประโยชน ๓ ประการ หรือหลักการและวิธีปฏิบัติเพื่อ

เข าสู จุดหมาย ที น้ี  จุ ดหมายในทางพระพุทธศาสนา เราก็ เ รี ยนกันมาว ามี  ๓ ประการ 

เรียกวา อัตถะ อัตถะ ๓ ประการ น้ี ถาจะแบงตามระดับก็คงจะไดเปน ๓ อยาง คือ  

                                      ทิฏฐธัมมิกัตถะ ก็คือ ประโยชนปจจุบัน หรือประโยชนอยางที่เห็นๆ 

เพราะทิฏฐธัมมะ แปลวา เรื่องที่เห็นๆ กันอยู เรื่องที่มองเห็นไดในแงกาละ ก็คือปจจุบัน หรือถาพูดใน

แงของเรื่องราวก็คือเรื่องทั่วๆ ไป เรื่องการดําเนินชีวิต การเปนอยูที่ปรากฏ เรื่องทางวัตถุที่เห็นกันได 

สภาพภายนอก เชน การมีปจจัย ๔ มีอาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย มีฐานะ มีลาภ มีเกียรติ มียศ มี

สรรเสริญ เรื่องชีวิตคูครอง ความมีมิตรไมตรี อะไรตางๆ ในชีวิตปจจุบันน้ี ในชีวิตที่มองเห็นๆ กันอยู 

น้ีเปนประโยชนปจจุบัน ซึ่งพระพุทธศาสนาก็สอน วาเปนจุดหมายประการหน่ึงในการดําเนินชีวิตของ

มนุษย หรือการปฏิบัติตามธรรมในพระพุทธศาสนา 

                               สัมปรายิกัตถะ ก็คือ ประโยชนที่เลยออกไปหรือตอออกไป สัมปราย 

แปลวา เลยออกไป ก็หมายถึงเบื้องหนา เลยออกไปไกลๆ ก็คือ ภพหนา ชาติหนา จะไปเกิดที่ดีๆ ไม

ไปเกิดที่ช่ัวๆ น่ีเปนประโยชนหรือเปนจุดหมายข้ันสัมปรายะ หรือถาไมมองไกลมากอยางน้ัน ก็ไดแก

สิ่งที่เปนหลักประกันชีวิตในเบื้องหนาหมายถึงสิ่งที่ลึกเขาไปทางจิตใจ คือ พนจากเรื่องทางเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม การมีฐานะ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ช้ันภายนอกแลวก็มาถึงเรื่องจิตใจ เรื่อง

คุณธรรมตางๆ การที่จะมีจิตใจที่สุขสบาย ซึ่งทานบอกวาตองมีสิ่งยึดเหน่ียวจิตใจ มีศรัทธา มีความ

ประพฤติซึ่งทําใหมั่นใจตนเอง มีศีล มีจาคะ มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีสุตะ มีความรูไดเลาเรียนศึกษา



 
 
 

๑๒๒ 
 
และมีปญญา มีความเขาใจรูจักสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง อะไรพวกน้ี น้ีเปนสิ่งที่ลึกซึ้งเขาไปใน

จิตใจ ซึ่งเมื่อมีแลวก็เปนเครื่องรับประกันชีวิตในเบื้องหนาไดทีเดียววา คติชีวิตจะเปนไปในทางที่ดี น้ีก็

เปนจุดหมายประการหน่ึงในทางพุทธศาสนา  

                               สวนปรมัตถะ ก็คือประโยชนสูงสุด ถาพูดกันงายๆ ก็คือเรื่องนิพพาน 

หรือความมีใจเปนอิสระ ความมีจิตหลุดพน มีจิตใจปลอดโปรงผองใสเบิกบานอยูไดตลอดเวลา เพราะ

ปราศจากกิเลส จุดหมายน้ีแบงเปน ๓ อยาง หรืออาจจะเรียกไดวาเปน ๓ ระดับ ซึ่งอยูในวงหรือ

ขอบเขตของพระพุทธศาสนา เปนลักษณะทั่วไปอยางหน่ึง ซึ่งชวยใหไดระมัดระวังวาเราจะสอนหรือ

แสดงหลักการของพระพุทธศาสนาน้ัน ไมใชวาจะตองจํากัดเอาอยางเดียว เมื่อใครพูดถึงเรื่องระดับอื่น 

ประโยชนระดับอื่นแลว ไมยอมรับเลย บอกวาอันน้ีไมใชพุทธศาสนา มิใชอยางน้ัน พระพุทธศาสนา

ครอบคลุมไดทั้ง ๓ ระดับอยางน้ี อน่ึง ถาหากจะไมแบงในแงระดับ จะแบงในแงประโยชน หรือ

จุดหมายที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางมนุษยเปนดานๆ ทานก็แบงไวอีก บอกวาประโยชนมี ๓ 

อยาง หรืออัตถะ ๓ อยาง คือ อัตตัตถะ ประโยชนตน ปรัตถะ ประโยชนผูอื่น และ อุภยัต

ถะ ประโยชนทั้ง ๒ ฝาย หรือ ประโยชนรวมกัน 

       ๔.๑.๔.๕ อริยสจั  

                   อริยสัจ หมายถึง ความจริงอันประเสริฐ เปนหลักธรรมสําคัญที่

พระพุทธเจาทรงคนพบและนํามาแสดง เปนเคล็ดลับในการบริหารจัดการเวลา และแกปญหาตางๆใน

การใชชีวิตและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยสี่ข้ันตอน คือ ทุกข คือความไมสบายกาย 

ไมสบายใจ ในการทํางาน คือปญหาตางๆ พระพุทธเจาวางหลักไววาเปนสิ่งควรกําหนดรู คือตองหา

ปญหาที่แทจริงใหเจอซึ่งมักมาจากอวิชชา คือความไมรูสิ่งที่ทําอยูตามความเปนจริง จากน้ันไป

หา  สมุทัย คือ เหตุแหงความทุกขคือหาสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาใหเจอ สาเหตุเปนสิ่งควรละ 

ตามมาดวยนิโรธ คือ ความดับทุกขจะดับทุกขหรือแกปญหาได ตองมีความเขาใจอยางแทจริงจึงไปสู 

มรรค คือ ทางสูความดับทุกข หรือข้ันตอนอันเปนทางออกของปญหา เปนสิ่งควรลงมือทําเพื่อขจัดให

ปญหาที่เกิดข้ึนหมดไป นําไปสูความเจริญในชีวิต และการทํางาน 

๔.๑.๕ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม 

 ๔.๑.๕.๑ ทิศ ๖ 

                   การบริหารจัดการเวลาในการดําเนินชีวิต ในอีกดานหน่ึงคือการ

บริหารจัดการเวลา ในการทํากิจกรรมรวมกันกับบุคคลที่อยูรายรอบตัวเรา ซึ่งพระพุทธองคทรงจดัวาง

รูปแบบเหมือนทิศทั้งหก ซึ่งตองปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสม จึงนําพาชีวิตไปสูความเจริญ ไดแก 

มารดาบิดาของเราอันเปนทิศเบื้องหนา เมื่อทานเลี้ยงเรามาแลว เราตองเลี้ยงทานตอบ ชวยทําการ

งานของทาน ประพฤติดีไมเสื่อเสียงช่ือเสียงวงศสกุล  ทําตนใหเหมาะสมกับความเปนทายาท เมื่อทาน

ลวงลับไปแลวไมละเลย หมั่นทําบุญอุทิศสวนกุศลใหทาน พอแมเองตองรูจักเลี้ยงลูก ไมใหทําความช่ัว 



 
 
 

๑๒๓ 
 
ใหต้ังอยูในความดี ใหเรียนหนังสือ หาคูครองที่สมควรให และมอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  

ครูอาจารยอันอยูเบื้องขวา เมื่อทานมาตองตอนรับ เขาไปคอยรับใช และสอบถามเรียนรูใฝใจในเรียน 

เรียนดวยศรัทธา และรูจักฟงใหเกิดปญญา ปรนนิบัติ ชวยบริการ เรียนศิลปวิทยาและความรูตางๆ

โดยเคารพ ต้ังใจไมเกียจคราน  ครูอาจารยตองฝกฝนแนะนําใหเปนคนดี สอนใหเขาใจแจมแจง ไม

ปดบัง ยกยองชมเชย ปลูกฝงใหเลี้ยงตัวเองได สอนฝกใหรูจักเลี้ยงตัว รักษาตนเพื่อที่จะดําเนินชีวิต

ตอไปดวยดีมีความสุข  บุตรภรรยา อันเปนทิศเบื้องหลัง เพราะติดตามเปนกําลังสนับสนุนอยูขาง

หลัง สามดูีแลยกยองใหเกียรติสมกับฐานะที่เปนภรรยา ไมดูหมิ่น ไมนอกใจ มอบความเปนใหญใน

งานบานให หาเครื่องประดับมาใหเปนของขวัญ ภรรยาก็ตองจัดงานบานใหเรียบรอย สงเคราะหญาติ

มิตรทั้งสองฝายดวยดี ไมนอกใจ รักษาทรัพยสมบัติที่หามาได ขยันไมเกียจครานในงานทั้งปวง 

มิตรสหาย เพื่องฝูง อยูทางซาย เพราะเปนผูชวยใหขามพนอุปสรรคภัยอันตราย และเปนกําลัง

สนับสนุน ใหบรรลุความสําเร็จ เราตองรูจักเผื่อแผแบงปน พูดจามีนํ้าใจ ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทําตน

เสมอไมดูถูกเหยียดหยาม รวมสุขรวมทุกขกัน ซื่อสัตยจริงใจตอกัน เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษา

ปองกัน เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษาทรัพยสมบัติของเพื่อน ในคราวมีภัย เปนที่พึ่งได ไมละทิ้งในยาม

ทุกขยาก และนับถือตลอดถึงวงศญาติของมิตร  ในสวนของคนรับใชและคนงานอยูเบื้องลาง เพราะ

เปนผูชวยทําการงานตางๆ เปนฐานกําลังให โดยนายตองจัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับ

กําลังความสามารถ ใหคาจางรางวัลสมควรแกงานและความเปนอยู  จัดสวัสดิการดี มีชวย

รักษาพยาบาลใหยามเจ็บไข เปนตน ไดของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบงปนให และเปดโอกาสใหลูกจางมี

วันหยุด และพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร ลูกจางเองตองเริ่มทําการงานกอนนาย เลิกงานหลัง

นาย ถือเอาของที่นายให ทําการงานเรียบรอยดีย่ิงข้ึน นําคุณความดีของนายไปเผยแพร และสมณ

พราหมณ คือ พระสงฆ เปนทิศเบื้องบน เพราะเปนผูสูงดวยคุณธรรม และเปนผูนําทางจิตใจ คฤหัสถ

ยอมบํารุงพระสงฆ ผูเปนทิศเบื้องบน ไดแก จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา 

จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา ตอนรับดวยความเต็มใจ อุปถัมภดวยปจจัย ๔ พระสงฆตองสอนโยมใหไม

ทําความช่ัว ใหต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี ไมหวังแกลาภ ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคย

ฟง ทําสิ่งที่เคยฟงแลวใหแจมแจง บอกแนวทางการดําเนินชีวิตไปสูความดีงาม เมื่อเราปฏิบัติตอบุคคล

รอบตัวในเวลาที่ปฏิสัมพันธกันอยางเรียบรอย ยอมนําพาชีวิตไปสูความเจริญ 

 ๔.๑.๕.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม 

                       กุลจิรัฏฐิติธรรม เปนหลักธรรมสําหรับการบริหารเวลาในการจัดการ

ครอบครัวใหเจริญ และมั่งค่ัง ดวยแนวทางปฏิบัติ ที่ชวยสงเสริมความมั่นคงทางอาหาร ความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจของครอบครัว อันจะนํามาสูความสุข ความเจริญ และมั่นคง ประกอบดวยหลักธรรม ๔ 

ประการ  ข้ันแรก คือการรูจักหา รูจักคนหา ขาวของเครื่องใช เครื่องมือ สิ่งของทุกอยางที่หายไปให

กลับคืนมา สิ่งของที่หายไปน้ัน หมายถึง สิ่งของที่หายไปจากที่ซึ่งเคยอยูเปนประจํา ซึ่งหากหาสิ่งที่



 
 
 

๑๒๔ 
 
หายไปเหลาน้ันได ยอมทําใหไมตองไปซื้อหามาใหม ซึ่งประกอบดวย ตนเองลืมไวที่อื่น ตนเองทําหาย  

ผูอื่นหยิบฉวยไปใช  ผูอื่นลักขโมยไป ข้ันตอมา คือ การรูจักซอมแซมสิ่งของที่ชํารุด ใชงานไมไดให

กลับมาใชงานใหม ซึ่งอาจซอมดวยตนเองหรือใหผูอื่นซอม เพราะหากซอมแซมใชการได ยอมที่จะไม

ตองซื้อใหมใหสิ้นเปลืองทรัพยเงินทองโดยไมจําเปน สิ่งของที่ควรซอม ไดแก  สิ่งของที่ชํารุดแตใชงาน

ไมคอยดี สิ่งของชํารุดใชงานไมได จากน้ันตองรูจักประมาณตนในการอุปโภค และบริโภคไมใหใชหรือ

กินเกินความจําเปน หากใชเกินหรือกินเกิน ยอมเกิดความฟุมเฟอยโดยเปลา หรือ เรียกอีกนัย คือ 

การประหยัด การประมาณตนหรือการประหยัดน้ัน แบงไดดังน้ี การประมาณตนหรือการประหยัดใน

การอุปโภค คือ รูจักประมาณตนในการใชจาย การใชสิ่งของตางๆ และ การประมาณตน หรือการ

ประหยัดในการบริโภค คือ รูจักประมาณตนในการรับประทานอาหารตางๆ และขอสุดทายที่มี

ความสําคัญย่ิง คือ สามี และภรรยา พึงเปนผูดํารงอยูในศีลธรรมอยูเปนนิจ โดยศีลพื้นฐาน คือ ศีล ๕ 

และใหยังกุศลที่ยังไมเกิดใหพึงเกิด ใหรักษากุศลที่เกิดแลวใหดํารงอยู และใหสงเสริมกุศลที่เกิดแลวให

เจริญย่ิงข้ึนไป 

 ๔.๑.๕.๓ นาถกรณธรรม 

                   นาถกรณธรรม เปนหลักธรรมสําหรับคนผูเปนสวนรวมที่ดีของหมูชน 

ซึ่งจะชวยใหหมูชนใชเวลาอยูรวมกันในสังคมดวยดีมีธรรม เริ่มตนที่รูจักรับผิดชอบตนเอง ไมทําตัวให

เปนปญหาหรือเปนภาระถวงหมูคณะ หรือหมูญาติ ดวยการประพฤติธรรมสําหรับสรางที่พึ่งแกตนเอง 

ประกอบดวย คือ ศีล ประพฤติดีมีวินัย คือ ดําเนินชีวิตโดยสุจริต ทั้งทางกาย ทางวาจา มีวินัย และ

ประกอบสัมมาชีพ ไดเปนผูศึกษาสดับมาก คือ ศึกษาเลาเรียนรับฟงมาก อันใดเปนสายวิชาของตน 

หรือตนศึกษาศิลปวิทยาใด ก็ศึกษาใหชํ่าชอง มีความเขาใจกวางขวางลึกซึ้ง รูชัดเจนและใชไดจริง รูจัก

คบคนดี คือ มีกัลยาณมิตร รูจักเลือกเสวนาเขาหาที่ปรึกษาหรือผูแนะนําสั่งสอนที่ดี เลือกสัมพันธ

เกี่ยวของและถือเย่ียงอยางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดี ซึ่งจะทําใหชีวิตเจริญงอกงาม เปนคนที่พูดกันงาย 

คือ ไมด้ือรั้นกระดาง รูจักรับฟงเหตุผลและขอเท็จจริง พรอมที่จะแกไขปรับปรุงตน  ขวนขวายกิจของ

หมู คือเอาใจใสชวยเหลือธุระและกิจการของชนรวมหมูคณะ ญาติ เพื่อนพอง และของชุมชน รูจักใช

ปญญาไตรตรองหาวิธีดําเนินการที่เหมาะ ทําได จัดได ใหสําเร็จเรียบรอยดวยดี  เปนผูใครธรรม คือ 

รักธรรม ชอบศึกษา คนควาสอบถามหาความรูหาความจริง รูจักพูด รูจักรับฟง สรางความรูสึกสนิท

สนมสบายใจ ชวนใหผูอื่นอยากเขามาปรึกษาและรวมสนทนา  มีความเพียรขยัน คือ ขยันหมั่นเพียร 

พยายามหลีกละความช่ัว ประกอบความดี บากบั่น กาวหนา ไมยอทอ ไมละเลยทอดทิ้งธุระหนาที่    

มีสันโดษรูพอดี คือ ยินดี พึงพอใจแตในลาภผล ผลงานและผลสําเร็จตางๆ ที่ตนสรางหรือแสวงหามา

ไดดวยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม และไมมัวเมาเห็นแกความสุขทาง

วัตถุ  มีสติคงมั่น คือ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทํา คําที่พูด กิจที่ทําแลว และที่จะตองทําตอไปได 

จะทําอะไรก็รอบคอบ รูจักยับย้ังช่ังใจไมผลีผลาม ไมเลินเลอ ไมเลื่อนลอย ไมประมาท ไมยอมถลําลง



 
 
 

๑๒๕ 
 
ในทางผิดพลาด ไมปลอยปละละเลยทิ้งโอกาสสําหรับความดีงาม  มีปญญาเหนืออารมณ คือ มีปญญา

หย่ังรูเหตุผล รูดี รูช่ัว คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน มองสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริงรูจัก

พิจารณาวินิจฉัยดวยใจเปนอิสระ ทําการตางๆ ดวยความคิดและมีวิจารณญาณ ผูบริหารเวลาในชีวิต

โดยประกอบดวยคุณธรรมเหลาน้ี ยอมไดรับความสุข 

       ๔.๑.๕.๔ อปริหานิยธรรม 

                       ในชวงเวลาทํางานรวมกับผูคน เราสามารถบริหารชีวิตโดยนําหลักอป

ริหานิยธรรม ซึ่งเปนหลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความสามัคคีของหมูคณะ 

และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ทําใหเรารูจักหลักการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ

สรางชุมชน องคกร หรือสถาบัน ใหเขมแข็งในสองขอแรก ประกอบดวย ข้ันแรกโดยหมั่นประชุมกัน

เนืองนิตย  การประชุมพบปะปรึกษาหารือกันในกิจการงานตางๆอยางสม่ําเสมอ เพื่อแกปญหาในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รูจักยอมรับในเหตุผลที่ถูกตอง ที่เปนประโยชนสราง

ความเขาใจที่ดีตอกัน และหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกัน  การประชุมกันบอย ๆ คุยกันบอย ๆ 

น้ัน เปนการระดมมันสมอง รวมความสามารถที่ทุกคนมี แลวนํามาแกไขปรับปรุงขอบกพรองสงเสริม

พัฒนาหมูคณะใหมีความเจริญในดานตาง ๆ เชน ในสถานที่ทํางาน หัวหนามีการประชุมปรึกษากับ

ผูรวมงานทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีขอผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน คําวาประชุม

น้ัน หมายรวมไปถึงการพบปะสนทนา การรับประทานอาหาร การเลนกีฬา การทํากิจกรรมกลุมยอย

ดวยกัน เปนตน และการประชุมน้ัน สมาชิกทุกคนจะตองมีสติกํากับเพื่อควบคุมอารมณใหไดอยู

ตลอดเวลา มิเชนน้ันแลวการประชุมก็จะไมสัมฤทธิผล และเมื่อเขาประชุมพรอมกันก็พรอมเพรียงกัน

เลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่ควรทํา หมายถึง เขาประชุม เลิกประชุม และทํากิจที่ไดรับ

มอบหมายตามมติที่ประชุม อยางพรอมเพรียงกัน เพื่อสรางความรับผิดชอบรวมกัน ปองกันไมใหเกิด

การกินแหนงแคลงใจกัน ตองใหความสําคัญกับการประชุม ตองทํางานของสวนรวมใหดี และพรอม

เพรียงกันลุกข้ึนปองกันหมูคณะเมื่อมีภัย การทํากิจตาง ๆ ตามมติที่ประชุม เปนการเสียสละ การ

ยอมรับ อดทนอดกลั้น และที่สําคัญคือเรื่องของความไวเน้ือเช่ือใจ ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด หากไม

เช่ือใจกัน จะทําใหไมแบงงานกัน เกิดการหลงตนเอง การใจไมถึง ใจไมกวางพอที่จะเปดโอกาสใหคน

อื่น ๆ ทําผิดพลาดเพื่อการเรียนรู การจัดทําเอกสาร และกําหนดมาตรฐานตาง ๆ ในการทํางาน ก็เปน

การวางระบบใหทํางานอยางพรอมเพรียงกันไดอยางหน่ึง 

       ๔.๑.๕.๕ ราชสังคหะ 

                    ราชสังคหวัตถุ เปนแนวทางที่ผูปกครองใชเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ

ประชาชน เปนหลักการใชเวลาในการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ผูปกครองควรรูจักการ

สนับสนุน บํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร  ฉลาดในการคัดเลือกพนักงานที่จะทํางาน 

รูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถใหไดทําหนาที่  รูจักผูกผสานรวมใจประชาชน ดวยการสงเสริมอาชีพ 



 
 
 

๑๒๖ 
 
เชน ใหคนจนกูยืมทุนไปสรางตัวในพาณิชยกรรม เปนตน  และ พูดดวยคําพูดไพเราะสุภาพ รูจักพูด 

รูจักปราศรัย นุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชนเปนทางแหงสามัคคี ทําใหเกิดความเขาในอันดี 

และความนิยมเช่ือถือ ราชสังคหวัตถุ ๔ ประการน้ี เปนคําสอนในพระพุทธศาสนา สวนที่แกไข

ปรับปรุงคําสอนในศาสนาพราหมณ โดยกลาวถึงคําศัพทเดียวกัน แตช้ีถึงความหมายอันชอบธรรมที่

ตางออกไป ธรรมหมวดน้ี วาโดยศัพท ตรงกับ มหายัญที่พระราชาพึงบูชาตามหลักศาสนาพราหมณ 

พระพุทธศาสนาสอนวา เดิมทีเดียวเปนหลักการสงเคราะหที่ดีงาม แตพราหมณสมัยหน่ึงดัดแปลงเปน

การบูชายัญ เพื่อผลประโยชนในทางลาภสักการะแกตน ความหมายที่พึงตองการ ซึ่งพระพุทธศาสนา

สั่งสอน ๔ ขอแรก มีดังกลาวแลวขางตน สวนขอที่ ๕ ตามหลักสังคหวัตถุเปนผล แปลวาไมมีลิ่มกลอน 

หมายความวา บานเมืองจะสงบสุขปราศจากโจรผูราย ไมตองระแวงภัย บานเรือนไมตองลงกลอน 

ผูคนมีเวลาดําเนินชีวิตในสังคมอยางรมเย็นเปนสุข  
 

๔.๒  วิเคราหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัทใน

ปจจุบัน 

พุทธบริษัท คือ เปนองคกรบุคลากรทางศาสนา เปนศาสนบุคคลที่จะชวยดํารงรักษาสืบ

ทอดหลักธรรมคําสอนทางศาสนาพุทธ ที่พระพุทธเจาไดเผยแผใหคงอยูตลอดไป มีหนาที่ศึกษา ปฏิบัติ 

เผยแผ และปกปองพระสัทธรรม คําวา บริษัท แปลวา หมู หรือ พวก หมายถึง หมูชน หรือ กลุมคน 

ในที่น้ีหมายเฉพาะหมูชน หรือ ชุมชนชาวพุทธที่ประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา 

พุทธบริษัท แยก และยอเปน ๒ ฝาย คือ พุทธบริษัทฝายบรรพชิต หรือ นักบวช และพุทธบริษัทฝาย

คฤหัสถ ไดแกอุบาสกและอุบาสิกา โดยในบทน้ี ไดนําตัวอยางพุทธบริษัทในปจจุบันที่ไดบริหารเวลา

จนประสบความสําเร็จในชีวิต หนาที่การงาน และสรางคุณประโยชนตอสังคม ดังน้ี 
๑. การบริหารเวลาไปสูเปาหมายของชีวิตของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 

๒. การบริหารเวลาในการทํางานของ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

๓. การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ (วิริยังค สิรินฺธโร) 

๔. การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล 

๕. การบริหารเวลาเพื่อการเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

๖. การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

๗. การบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล  เพ็งจันทร  

๘. การบริหารเวลาสําหรบัชีวิตผูครองเรอืนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

๙. การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต 

๑๐.  การบรหิารเวลาในการเปนผูนําของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ         



 
 
 

๑๒๗ 
 
 ๔.๒.๑ การบรหิารเวลาสูเปาหมายของชีวิตของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 

          ประวัติโดยยอ 

                 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) นามเดิม ประยุทธ อารยางกูร ฉายา 

ปยุตฺโต หรือที่รูจักกันดีทั่วไปในนามปากกา "ป.อ. ปยุตฺโต" เกิดเมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๘๑ ที่

อําเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี ทานไดบรรพชาเปนสามเณรต้ังแตอายุ ๑๓ ป โดยมีหลวงพอวัด

บานกราง พระครูเมธีธรรมสาร เปนพระอุปชฌาย ซึ่งตลอดหน่ึงปที่วัดบานกราง นอกเหนือจากการมุ

มานะเรียนนักธรรมตรีแลว สามเณรประยุทธยังใหความสนใจในการอาน โดยคนเอาเอกสารเกาๆ 

สมุดขอยโบราณ หนังสือธรรมมะ ตลอดจนแบบเรียนภาษาอังกฤษและสารคดีความรูตางๆ  และจาก

การศึกษาคนควาหาความรูใสตัวเองเสมอ ทําใหสามเณรประยุทธสามารถสอบนักธรรมตรีในปแรกที่

บวชเรียนได จากน้ันก็ไดไปเรียนนักธรรมโทและบาลี ณ สํานักเรียนวัดปราสาททอง กับหลวงพอพระ

วิกรมมุนี เจาอาวาส และเจาคณะจังหวัดสุพรรณบุรี สามเณรประยุทธจึงไปสอบนักธรรมโท พรอมกับ

เดินทางเขามาศึกษาบาลีตอที่กรุงเทพมหานครอีกครั้ง โดยมาพํานักที่วัดพระพิเรนทรในปแรกที่มา

พํานักอยูที่วัดพระพิเรนทรอีกครั้งของสามเณรประยุทธ ก็สอบธรรมเอกได สําหรับบาลีน้ันสอบได

เปรียญธรรม ๓ ประโยค เมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๘  

  ตนป พ.ศ. ๒๕๐๔ แมกองบาลีสนามหลวงไดประกาศรายช่ือพระภิกษุสามเณร

ผูสอบไดเปรียญธรรม  ๙ ประโยค จํานวน ๑๑ รูป ปรากฏวา สามเณรประยุทธ อารยางกูร วัด

พระพิเรนทร สอบไดลําดับที่  ๖ ซึ่งกอนหนาน้ีมีเพียงสามเณร ๓ รูปเทาน้ันที่สอบไดเปรียญธรรม ๙ 

ประโยค หลังจากที่สามเณรประยุทธ สอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

จึงพระราชทานพระบรมราชานุเคราะห รับสามเณรประยุทธ อารยางกูร เปนนาคหลวง อุปสมบทเมื่อ

วันจันทรที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ ณ พระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม สมเด็จพระอริยวง

ศาคตญาณ (กิตติโสภณมหาเถร) วัดเบญจมบพิตร ทรงเปนพระอุปชฌาย ไดรับฉายานามวา ปยุตฺโต 

มีความหมายวา ผูเพียรประกอบแลว 

  ตอมา พระมหาประยุทธ ปยุตฺโต ก็ตัดสินใจสอบเขาศึกษาตอในมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ควบคูไปกับการเรียนบาลี ซึ่งหันมาใชวิธีอานและเรียนรูดวยตนเอง เพราะไมมีเวลาไป

เรียนในช้ันเรียนปกติ และในการศึกษาวิชาสามัญของมหาวิทยาลัยสงฆ ปรากฏวาทานก็มีผลการเรียน

ดีเย่ียม จวบจบปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ ๑ ในป ๒๕๐๔ และไดบรรจุเปน

อาจารยประจําในแผนกเตรียมพุทธศาสตร พรอมกันน้ียังเปนอาจารยสอนในโรงเรียนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย โดยเปนกําลังหลักในการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งยังใชอยูจนถึงทุกวันน้ี  

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) เปนพระนักวิชาการนักคิดนักเขียน

ผลงานทางพระพุทธศาสนารุนใหม มีผลงานทางวิชาการพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก ผลงานของ

ทานที่เปนที่รูจัก เชน พุทธธรรม เปนตน ทานไดรับการยกยองจากทั้งในและตางประเทศเปนอยาง



 
 
 

๑๒๘ 
 
มาก ดวยผลงานของทานทําใหทานไดรับรางวัลและดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิจากหลายสถาบันทั้งใน

และนอกประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงการที่ทานเปนคนไทยคนแรกที่ไดรับรางวัลการศึกษาเพื่อ

สันติภาพ จากองคการยูเนสโก นอกจากน้ีปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิที่ทานไดรับรวมมี

มากกวา ๑๕ สถาบัน ซึ่งนับวาทานเปนพระภิกษุสงฆไทยที่ไดรับการยกยองใหไดรับดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักด์ิมากที่สุดในปจจุบัน และในป พ.ศ. ๒๕๔๙ มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาแตงต้ังเปนราช

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ ปจจุบันสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) ดํารงตําแหนงเปนศาสตราจารย

พิเศษ ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และจําพรรษาอยูที่วัดญาณเวศกวัน อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม ผลงานทางวิชาการพุทธศาสนาของ พระพรหมคุณาภรณ อาทิ พุทธ

ธรรม , พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท , พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม , สถาบันสงฆกับสังคมไทยใน

ปจจุบัน , พจนานุกรมพุทธศาสตร , จารึกอโศก , ธรรมนูญชีวิต , มองอเมริกาแกปญหาไทย,

พระพุทธศาสนากับสังคมไทย๒ 

                         วิธีการบริหารเวลาสู เปาหมายของชีวิต ของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย      

(ป.อ.ปยุตฺโต) 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) เปนผูที่ไดรับการฝกหัดขัดเกลาเปน

อยางดีต้ังแตครั้งยังเปนเด็ก ไดรับการศึกษาอยางดี มีครอบครัวที่สมบูรณ เมื่อมาบวช ก็ไดรับการ

อบรมสั่งสอนใหเปนผูมีระเบียบเรียบรอย และทํากิจวัตรประจําวันอยางมีระเบียบ ตรงตอเวลา และ

ชวยเหลือตัวเองเสมอๆ แทบไมเคยรบกวนผูอื่นเลย ทุกวันน้ีทานยังซักเครื่องอัฐบริขารของทานเองอยู 

แมในชวงหลังจะมีพระบางรูปชวยเหลือทานที่กุฏิ ดวยเปนหวงสุขภาพและวัยที่เพิ่มข้ึน แตทานมักจะ

บอกกับพระรูปน้ันอยูเสมอวา "ไมเปนไร เด๋ียวผมทําเองได" อยางเวลาฉันทานจะมีแคปนโตเถาเล็กๆ 

ไมมีการจัดสํารับหรูหรา เพราะทานไมอยากใหญาติโยมลําบาก อีกทั้งทานเจาคุณฯ ยังหมจีวรสีสดที่

ตัดเย็บจากผาธรรมดาทั่วๆ ไป จีวรแตละผืนมีลายมือเขียนบันทึกไววาใชต้ังแตเมื่อไหร วันเดือนปอะไร 

เพื่อเปนการบันทึกสถิติวาจีวรแตละผืนมีระยะเวลาการใชงานนานเทาใดทานจะใชงานผาแตละผืน

อยางคุมคาจนเปอยหมดสภาพไป จึงเปลี่ยนไปใชอยางอื่น เชน ทําผาเช็ดพื้น เปนตน นอกจากน้ีทาน

ยังใชปจจัยสี่ประหยัด  ทานไดกลาวกับศิษยวา หากเราทํางานสวนตัว ดวยความเรียบรอยแลว จะมี

เวลาทําอยางอื่นตอไป  

 เปนที่รูกันในหมูผูใกลชิดวาในกุฏิของทานจะไมมีเครื่องใชไฟฟาใดๆ เลย จะมีก็

แตเพียงวิทยุ ที่ทานใชเปดฟงขาวสาร เครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณเสริมบางตัวที่สําคัญกับการ

ทํางานเผยแพรของทาน เมื่อทานไดรับถวายของใชอะไรมามากเกินกวาความจําเปน ทานมักถวาย

ตอไปยังพระเณรรูปอื่นๆเสมอ หรือหากมีสิ่งของใดๆ เสีย ทานก็จะลงมือซอมแซมเอง ไมวาจะเปน 

                                                             
๒ วัสดา สํานักขาวทีนิวส,เปดประวัติ พระประยุทธ ปยุตฺโต พระปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ไมตองหรูหรา

, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www.tnews.co.th/contents/๒๑๔๓๐๓ [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑ ]. 



 
 
 

๑๒๙ 
 
นาฬิกา วิทยุ เครื่องถายเอกสาร ฯลฯ จึงเปนที่รูกันดีวางานอดิเรกของทานคือ การประดิษฐสิ่งของ

เครื่องใชน่ันเอง 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดเขียนตํารับตําราซึ่งมีผูคนในสังคม

นําไปศึกษาตอและใชประกอบเพื่อประโยชนทางดานวิชาการพระพุทธศาสนาอีกมากมาย โดยการ

เขียนตนฉบับน้ัน ทานจะใชกระดาษที่มีความบางและเบาชนิดพิเศษ ซึ่งมีการแบงบรรทัดโดยในหน่ึง

บรรทัดของสมุดทั่วไป ทานสามารถเขียนยอตัวอักษาใหเล็กลงอีก และเขียนไดถึงสี่บรรทัด เมื่อมีผูถาม

วาเพราะเหตุใดทานถึงเขียนเชนน้ัน ทานตอบวา เพื่อสะดวกในการพกพาไปไหนมาไหนไดสะดวก 

เพราะใชพื้นที่ไมมาก และสะดวกในการคนควาอีกดวย 

 ในวัยหนุมทานเคยทํางานในมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน

ตําแหนงผูชวยเลขานุการ ทวาตอมาทานขอลาออกซึ่งเปนที่เสียดายของผูบริหารเปนอยางย่ิง มีผูถาม

ทานวาจะไปทําอะไรตอ ทานบอกวาจะไปทํางานวิชาการ ตอนน้ันยังไมมีใครเขาใจนัก แตทานก็หยัด

ยืนในความต้ังใจ แมจะมีหลายคนทัดทานจนเมื่อเวลาผานไป ผลงานหนังสือพุทธธรรม และ

พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท และประมวลธรรมออกมาผูคนจึงคอยๆเขาใจวิธีคิดของทาน 

  เคยมีคนถามคติในการทํางานของทาน ทานตอบวา ทําอะไรตองใหผลงาน

ออกมาดีที่สุด ขอบกพรองนอยที่สุด ดวยเหตุน้ีผลงานของทานทุกช้ิน จึงเปนงานเขียนที่มีคุณคา 

โดยเฉพาะอยางย่ิง หนังสือพุทธธรรม ซึ่งรวบรวมหลักธรรมจากพระไตรปฎกแทบทั้งเลมมาเรียบเรียง

ใหมีเน้ือหารวมสมัย ตอบโจทยปญหาในสังคมปจจุบันได จึงไดรับการสรรเสริญจากสังคมในวงกวาง 

โดยมุงเนนการดําเนินชีวิตอยางมีเปาหมาย เห็นคุณคาในแตละขณะของชีวิตที่ดําเนินไปน่ันเอง 

 เปนที่รูกันวาสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไมเคยทําเรื่องขอรับ

พระราชทานสมณศักดเลย แมแฟนประวัติของทานในหนวยงานราชการที่ทําเรื่องน้ีก็ไมเห็น แต

ผลงานที่ทานสรางใหเห็นเปนประจักษ ทําใหไดรับพระราชทานพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาเฉพาะ  

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดรับการยอมรับในวงวิชาการและเปน

ตัวอยางของผูมีวิชชายอด จรณะคือความประพฤติเย่ียม  เพราะทานใชเวลาในชีวิตอยางมีคุณคาทั้ง

การศึกษาและฝกหัดขัดเกลา เปนผูมีอิทธิบาทธรรม คือมีฉันทะในงานที่ทํา แมผูอื่นจะทัดทาน มีความ

พากเพียร มีจิตมุงมั่นไมทอถอย และใครควญพิจารณาจนสรางงานพุทธธรรมที่ไดรับการยอมรับวามี

คุณคาในระดับเดียวกับหนังสือ วิสุทธิมรรค ของพระพุทธโฆษาจารยชาวสิงหล  ทานสามารถนําพา

ชีวิตไปสูเปาหมายไดทั้งทางโลกและทางธรรม ซึ่งมุงเนนใหผูคนสันโดษในวัตถุ ระวังจิตใจไมตกใน

อํานาจของกิเลส  แตไมสันโดษในกุศลธรรม คือการสรางคุณงามความดี จากระดับเบื้องตน ไปจนถึง

เปาหมายคือการพนทุกข ซึ่งเปนจุดมุงหมายของพระพุทธศาสนา    

 

 



 
 
 

๑๓๐ 
 

         ๔.๑.๒ การบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

            ประวัติโดยยอ 

 ศาสตราจารย ดร. พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนพระราชาคณะเจา

คณะรองช้ันหิรัญบัฏ ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร  อธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรูปปจจุบัน เจาคณะภาค ๒ และกรรมการมหาเถรสมาคม 

   พระพรหมบัณฑิต เดิมช่ือ ประยูร มีฤกษ เกิดเมื่อวันที่ ๑๗ เดือนกันยายน พ.ศ. 

๒๔๙๘ จังหวัดสุพรรณบุรี และบรรพชาเปนสามเณรเมื่ออายุ ๑๑ ป ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๑๙ ทาน

สําเร็จการศึกษาข้ันสูงสุดในดานบาลีศึกษาของประเทศไทย คือสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค ขณะ

เปนสามเณรและไดรับการอุปสมบทที่ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม ในพระบรมราชูปถัมภของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในฐานะนาคหลวง 

 ทานไดรับปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาปรัชญา เกียรตินิยมอันดับหน่ึง 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หลังจากน้ัน จากน้ันไดเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยเดลี 

ประเทศอินเดีย ไดรับประกาศนียบัตรภาษาฝรั่งเศส ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาปรัชญา 

วิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกของทานซึ่งเขียนเปนภาษาอังกฤษและไดรับการตีพิมพในช่ือเรื่องวา 

“อนัตตาในปรัชญาอัตถิภาวนิยมของซาตรในพุทธศาสนาด้ังเดิม” หลังจากที่จบปริญญาเอก ทานได

เปนอาจารยประจําที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะหน่ึง ในป ๒๕๒๙ ทานไดรับ

อนุมัติจากมหาเถรสมาคมใหไปเปนพระธรรมทูต ประจําวัดธัมมาราม ชิคาโก สหรัฐอเมริกา และ

กลับมารับตําแหนงผูอํานวยการกองวิชาการ และเปนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยทานแรก และไดรับ

แตงต้ังเปนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจากสมเด็จพระสังฆราช เมื่อป      

พ.ศ. ๒๕๔๐ และในปถัดมาก็ไดรับแตงต้ังใหเปนเจาคณะภาค ๒ รับผิดชอบเขตปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี จังหวัดอางทอง ดวยการเปนที่ยอมรับในงานบทความดาน

วิชาการและการสละอุทิศตน เพื่อสังคมในการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานจึงไดเปนพระภิกษุรูปแรงที่

ดํารงตําแหนงศาสตราจารยสาขาปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑๖ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

  วิธีการบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

          พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนพระสงฆที่ไดรับการยอมรับในระดับ

สากล เปนหน่ึงในผูผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาในเวทีโลกทานไดรับแรง

บันดาลใจเมื่อครั้งยังเปนสามเณรนอย วามีสามเณรรุนพี่ คือ สามเณรประยุทธ อารยางกูร ไดสอบ

เปรียญธรรม ๙ ประโยคได และไดเปนนาคหลวง รูปที่ ๔ ทานจึงมีความมุงมั่นจะดําเนินรอยตามและ

ประสบความสําเร็จ ดวยศรัทธาและความพากเพียรในการใชเวลาในการเรียนอยางไมยอทอ มีความ

มุงมั่นโดยเรียนผานมาทุกประโยค หากสอบตกติดกัน อายุเกินไปก็ไมสามารถเปนนาคหลวงได และ



 
 
 

๑๓๑ 
 
ทานก็ทําไดสําเร็จ เมื่อสอบผานข้ันสูงสุดในทางพระบาลีแลว จึงมุงมั่นศึกษาตอในระดับปริญญา จน

จบปริญญาเอกทางดานปรัชญา และกลับมาดํารงตําแหนงอาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จนกระทั่งทําผลงานทางวิชาการจนไดดํารงตําแหนงศาสตราจารยที่เปนพระสงฆ ทาน

บริหารเวลาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชแนวทางผูบริหารที่จะใหการบริหารงานสาเรจ็

ลุลวงไดตองมีคุณลักษณะ ๓ ประการ คือ  

                         ๑. จักขุมา มีปญญามองไกล ตองมีความชํานาญในการใชความคิด  

 ๒. วิธุโร มีการจัดการธุระไดดี ตองมีความชํานาญดานเทคนิค  

 ๓. นิสสยสัมปนโน มีนิสัยที่นาไววางใจได๓ จะมีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นไดตองมี

ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ จะเห็นไดวา หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีสวนสําคัญในการสรางเสริม

ความเปนผูนํา เพราะเปนหลักธรรมสาหรับการปกครองตนเองและผูอื่น สามารถนํามาประยุกตใชกับ

การบริหารงานทุกประเภท ทั้งยังเปนหลักธรรมนําชีวิตใหประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธ

ศาสนาดวยเชนกัน การบริหารเวลาตามแนวพุทธธรรม คือ การดําเนินการของผูบริหารในการนํา

หลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสรางเปนแรงจูงใจผลักดันใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมอยางมีทิศทาง 

เพื่อบรรลุจุดมุงหมายหรือเงื่อนไขที่ตองการ พรอมชักนําโนมนาว กระตุน สนับสนุน สงเสริมสรางขวัญ

กําลังใจใหแกผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางต้ังใจ เต็มใจ และทุมเท เพื่อทาใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล สามารถนําความรู และศักยภาพที่มีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด สราง

เปนแรงผลักนําองคการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ดําเนินการไปอยางรอบคอบ รอบดาน 

ซึ่งจะเปนดวยความเพียรพยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบน้ันเองคือกุศลธรรม และผลจากความ

เพียรชอบก็จะสรางสรรคพัฒนาการบริหารทุกระดับ ที่อาจสรุปเปนการบริหารตน บริหารคน และ

บริหารงาน นอกจากน้ีทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตและทํางานพระศาสนาเปนนโยบาย ๕ ขอ 

ธรรมประกาศโนบายทั้งหาขอน้ี ถอดความมาจากพระพุทธพจนที่พระพุทธเจาทรงประทานแกพระ

อรหันต ๖๐ รูปซึ่งถือวาเปนพระธรรมทูตรุนแรกที่พระองคทรงสงไปประกาศพระพุทธศาสนาหลังจาก

ตรัสรูได ๖ เดือน พระพุทธพจนที่สําคัญมีดังน้ี 

         "ตุมฺเหป ภิกฺขเว มุตฺตา สพฺพปาเสหิ เย ทิพฺพา จ เย มานุสฺสา " แปลวา "                                  

ภิกษุทั้งหลาย แมเธอทั้งหลายก็พนแลวจากบวงทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพยและของมนุษย" 

        พระพุทธเจาตรัสตอไปวา 

                                                             
๓

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๙๖ – ๙๗. 



 
 
 

๑๓๒ 
 
        “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย” แปลวา “ภิกษุ

ทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกคนเปนอันมาก เพื่ออนุเคราะห

แกชาวโลก” และอีกตอนหน่ึงวา 

       “เทเสถ ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ มชฺเฌกลฺยาณํ ปริโยสานกลฺยาณํ”แปลวา “จงแสดง

ธรรมอันงามในเบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด”๔        

        จากพระพุทธพจนดังกลาวมาน้ี ทานถอดออกมาเปนแนวทาง ๕ ขอ ดังตอไปน้ี 

        ขอแรกที่วา ตกปลานอกบาน มาจากพุทธพจนที่วา"เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริก

ไป" คือเมื่อบรรลุประโยชนตน ศึกษาหาความรูแลว ก็ออกไปขางนอกเพื่อเผยแผหลักธรรมที่ไดเรียนรู 

ในขณะเดียวกันก็ใชเวลาในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง 

       ขอสองที่วา ประสานสิบทิศ มาจากพุทธพจนที่วา "เพื่อประโยชน เพื่อความสุข

แกคนเปนอันมาก”คือ การสรางมิตรภาพและทําความรูจักกับผูคน ดังคํากลาวที่วา Connection is 

power เมื่อรูจักผูคนหลากหลาย ทําการงานสิ่งใดยอมมีเพื่อนฝูงมาชวยเหลือทําใหบรรลุผลไดในเวลา

อันสั้น และสามารถเช่ือมโยงการทํางานใหพัฒนาไดในเวลาอันรวดเร็วไมสิ้นสุด 

       ขอสามที่วา ผูกมิตรทั่วหลา มาจากพุทธพจนที่วา "เพื่ออนุเคราะหแกชาวโลก” 

หมายถึงควรหาโอกาสไปเช่ือมความสัมพันธกับผูคนภายนอก เชนอาจเปนตางประเทศ หรือ คนละ

ศาสนา ซึ่งมิตรภาพที่เปนสากลอยูเหนือเช้ือชาติ ศาสนา หรือ ความเช่ือ อันจะนํามาซึ่งการเปด

มุมมอง และความเขาใจอันดีกันระหวางองคกร เปนการเผยแผพุทธธรรมที่เปนสากลออกไปขยายใน

วงกวาง 

       ขอสี่ที่วา บริหารปญญา มาจากพุทธพจนที่วา "แมเธอทั้งหลายก็พนแลวจากบวง

ทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพยและของมนุษย”คือ การฝกฝนตนเองอยูเสมอ เปนการใชเวลาในการดําเนิน

ชีวิตโดยสรางสมดุลระหวางประโยชนตนและประโยชนทาน เมื่อสรางประโยชนแกสังคมก็ไมละเลย

การพัฒนาตนเองไปสูเปาหมายของพระพุทธศาสนา คือ การพนทุกขดวยเชนกัน 

       ขอหาที่วา สาลิกาปอนเหย่ือ มาจากพุทธพจนที่วา “จงแสดงธรรมอันงามใน

เบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด” คือ การรักษาเน้ือรักษาตัวในการดําเนินชีวิต ไมใหพาตัวไปสู

อบายหรือความมัวหมองได เมื่อสอนผูอื่นเรื่องใด ตองสามารถปฏิบัติในเรื่องน้ันได การเผยแผจึงไดรับ

การยอมรับโดยตลอด เพราะธรรมะมาจากเน้ือตัวของผูแสดงจริงๆ 

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ประสบความสําเร็จในสมณเพศ เพราะ

ทานรูจักบริหารจัดการเวลาในชีวิตการทํางาน ตามที่กลาวขางตนไดอยางเหมาะสม รูจักฝกฝนตนเอง 

และศึกษาเลาเรียนอยางเต็มที่ในชวงตนของชีวิต  เมื่อถึงวัยทํางานสามารถบริหารจัดการมหาวิทยาลยั

                                                             
๔  วิ.ม. ๔/๓๒/๔๐ 



 
 
 

๑๓๓ 
 
อยางมีระบบ จนนําพามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนาที่

ไดรับการยอมรับในระดับสากล ทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาในเวทีโลกไดอยาง

สงาผาเผย 

                ๔.๒.๓ การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค 

สิรินฺธโร) 

                 ประวัติโดยยอ 

 พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) เจาอาวาสวัดธรรมมงคล ต้ังอยู

ที่ ถนนสุขุมวิท ๑๐๑ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร เปนราชาคณะช้ันธรรม วิปสสนา        ฝาย

ธรรมยุตินิกาย ปจจุบันอายุ ๙๘ ป พรรษา ๗๖ พระธรรมมงคลญาณ เดิมช่ือ วิริยังค บุญฑียกุล เปน

บุตรขุนเพ็ญภาษชนารมย กับนางมั่น บุญฑียกุล  เกิดเมื่อวันศุกรที่ ๗ มกราคม ๒๔๖๓ ปวอก แรม 

๑๓ คํ่า เดือนอาย ณ สถานีรถไฟปากเพรียว จังหวัดสระบุรี ตอมายายมาต้ังหลกัฐานที่บานใหมสําโรง 

อําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา มีพี่นอง ๗ คน เปนบุตรคนที่ ๕ เมื่ออายุประมาณ ๑๕ ป พ.ศ. 

๒๔๗๗ ก็ไดบวชเปนผาขาว บรรพชาเมื่อ ๒๒ พฤษภาคม ๒๔๗๗ ณ วัดสุทธจินดา ต.โพธ์ิกลาง        

อ.เมือง จ.นครราชสีมา โดยพระธรรมฐิติญาณ เปนพระอุปชฌาย หลังจากบรรพชาได ๑๐ วัน ก็ตาม

พระอาจารยกงมาออกธุดงค ตามปาเขา บางครั้งอดอาหารกันอยูหลายวัน บางครั้งเจอสัตวราย เจอ

อันตราย หรือหนทางอันยาวไกล เชนในบางวันเดินธุดงคขามเขาเกือบ ๕๐ กิโลเมตร ก็ไมยอทอ โดย

ถือคติที่วารักความเพียร รักธรรมะมากกวาชีวิต ครั้งหน่ึงเมื่อออกจากดงพญาเย็น พบโจรกลุม หน่ึงมี

อาวุธครบมือมาลอมไว พระอาจารยกงมาไดเทศน สั่ งสอนโจร จนเกิดความเลื่อมใสและ             

ก ลั บ ใ จ ฝ า ก ตั ว เ ป น ศิ ษ ย  ท า น ไ ด เ ห็ น ค ว า ม อั ศ จ ร ร ย ข อ ง ธ ร ร ม ะ ม า นั บ ต้ั ง แ ต น้ั น 

  ในวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๔๘๔ ทานมีอายุ ๒๑ ป ไดอุปสมบท ณ วัดทรายงาม 

บานหนองบัว อ.เมือง จ.จันทบุรี โดยพระปญญาพิศาลเถระ (หนู) เจาอาวาสวัดปทุมวนาราม 

กรุงเทพฯ เปนพระอุปชฌาย พระอาจารยกงมา จิรปุญโญ เปนพระกรรมวาจาจารย พระมหาทองสุข 

สุจิตโต เปนพระอนุสาวนาจารย หลวงพอไดเดินธุดงคติดตามพระอาจารยกงมาไปในที่ตาง ๆ เปน

เวลา ๘ ป ตอมาทานไดพบพระอาจารยมั่น ภูริทัตโต หลวงพอวิริยังคไดรับเลือกใหเปนอุปฎฐากอยู ๔ 

ป ไดเดินธุดงครวมกับพระอาจารยมั่น เรียนธรรมะ อันลึกซึ้ง ไดจดคําสอนของหลวงปูมั่นบางตอนไว             

(ปก ติท านหามผู ใ ดจด เ ด็ดขาด เมื่ ออ านใหท านฟ งภายหลั งท าน กลับ รับรองว าใช ได )                           

ตอมาทานได เผยแพร คําสอนน้ีแก ไปสู สาธารณชน ในหนังสือธรรมะที่ ช่ือว า "มุตโตทัย " 

  ระหวางที่หลวงพอวิริยังคไดอยูใกลชิดกับหลวงปูมั่น ทานไดทราบขอเท็จจริงมาก

ทั้งสมาธิต้ืน สมาธิลึก ตลอดถึงวิปสสนา ซึ่งเมื่อเขาใจทุกประการแลวทานก็มีความรักและหวงแหนใน

หลักการตางๆอยางย่ิง ไมอยากใหหลักการเหลาน้ีตองสลายไป เพราะหลวงปูมั่นทานมีวิธีทั้งข้ัน

พื้นฐานและข้ันสูงสุด ทานไดถามหลวงปูมั่นวา “ตอไปกระผมจะเขียนเปนหลักการใหชาวโลกเขาทํา



 
 
 

๑๓๔ 
 
กันจะไดไหม” หลวงปูมั่นตอบวา “ ได แตตองเอาแบบพื้นฐานสําหรับเปนประโยชนแกมหาชน 

สําหรับข้ันสูงสุดใหมีนอย โอกาสที่เธอจะทําอยางน้ันมีอยู แตตองทําข้ันพื้นฐานเพื่อคนสวนมากในโลก

จะไดสงบ และเธอจะตองไปอยูกรุงเทพฯ เพราะคนกรุงเทพฯที่มีวาสนาบารมี มีอยูไมนอย”  

  พ.ศ. ๒๕๐๖ หลวงพอวิริยังค สรางวัดธรรมมงคล สุขุมวิท ๑๐๑ พระโขนง 

กรุงเทพฯ เปนวัดแรกที่อยูในกรุงเทพน้ีเน้ือที่ทั้งหมด ๓๒ ไร มีกุฏิบําเพ็ญสมาธิภาวนา ๙ หลัง ศาลา

การเปรียญ ศาลาเมรุฌาปนกิจสถาน อุโบสถ และที่สําคัญที่สุดคือ พระมหาเจดียที่สูงที่สุดในประเทศ

ไทยที่บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ มีความสวยสดงดงามตามศิลปะไทยวิจิตระการตาหาชมไดยาก สิ้น

งบประมาณรวมรอยลานบาท มีพระภิกษุสงฆพํานักอยูกวา ๕๐๐ รูป และมีโรงเรียนอนุบาล อบรม

สอนหนังสือใหแกนักเรียนกวา ๕๐๐ คน หลวงพอวิริยังค สรางพระหยกที่ใหญที่สุดในโลก พระหยก

ธรรมศรีไทย พระพุทธรูปหยกเขียวใหญที่สุดในโลก ปางน่ังสมาธิ ฝมือชางอิตาลี ประดิษฐาน ณ ศาลา 

ภปร.       วัดธรรมมงคล หลวงพอวิริยังค สิรินธโร เริ่มเขียนหลักสูตรครูสมาธิ เมื่อป พ.ศ.๒๕๒๙  ณ 

วิทยาลัยสงฆนํ้าตกแมกลาง (ปจจุบันคือวัดพระเทพเจติยาจารย) อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ใช

เวลาในการเขียนหลักสูตร ๕ ป เขียนเสร็จในป พ.ศ.๒๕๓๔ และเปดสอนครั้งแรก ณ สถาบันพลังจิต

ตานุภาพ นครธรรม วัดธรรมมงคล เปนรุนแรกจนถึงปจจุบัน  

   วิ ธีก ารบริห าร เ วลาเพื่ อก า วสู วั ยชราของของ  พระธรรมมงคลญาณ              

(หลวงพอวิริยังค  สิรินธโร) 

  พระธรรมมงคลญาณ (พระอาจรยหลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) ใชชวงเวลาในวัยเด็ก

เหมือนเด็กทั่วๆไป แตเปนผูมีบุญวาสนาที่ไดอยูใกลชิด ครูบาอาจารยพระกรรมฐาน คือ หลวงพอกง

มา      จิรปฺุโญ ทําใหไดฝกฝนสมาธิอยางเปนธรรมชาติต้ังแตอายุยังนอย จนเห็นผลลัพธไดรวดเร็ว 

มีเรื่องเลาวาวันหน่ึงขณะที่ทาน มีอายุประมาณ ๑๓ ป เพื่อนผูหญิงคนหน่ึง ชวนใหไปวัดเปนเพื่อน ที่

วัดปาสวางอารมณ ขณะทีร่อเพื่อนไป ทองบทสวดมนตกับพระอาจารยกงมา ทานก็รออยูดวยความ

เบื่อหนายเพราะไปต้ังแต ๒ ทุมกลับเที่ยงคืน จะกลับบานเองก็ไมได เพราะเสนทางเปลี่ยวและกลัวผี 

ไดแตคิดอยูในใจวา ต้ังแตน้ีตอไปไมมาอีกแลว ไมชาจิตก็เกิดความสงบเปนสมาธิครั้งแรก ตัวหายไป

เลย เบาไปหมด เห็นตัวเอง มี ๒ ราง รางหน่ึงเดินลงศาลาไปยืนอยูที่ลานวัด มีลมชนิดหน่ึง พัดหวิว

เขาสูใจ รูสึกเย็นสบายเปนสุขอยางย่ิง ถึงกับอุทานออกมาเองวาคุณของพระพุทธศาสนา มีถึงเพียงน้ี

หรือ แลวเดินกลับที่ราง กลับเขาตัว พอดีเปนเวลาเลิกตอมนต จึงเลาใหกับอาจารยฟง อาจารยก็

แปลกใจวา ยังไมไดสอนสมาธิใหเลยทําไมจึงเกิดเร็วนัก ต้ังแตน้ันมาก็จึงเรียนรูเกี่ยวกับการทําสมาธิ 

  ตอมาวันหน่ึงทาน ทํางานหนักเกินตัวจึงลมปวยเปนอัมพาต บิดาพยามหาหมอมารักษา 

แตก็รักษาไมได แพทยแผนปจจุบันบอกวา หมดหวังในการรักษา ทานไดแตนอนอธิษฐานอยูในใจวา " 

ถามีผูใดมารักษาใหหาย จากอัมพาตได จะอุทิศตน เพื่อพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น " ไมนานก็ปรากฏวามี

ชีปะขาวตนหน่ึง มารักษาใหจนหายเปนปกติ ทานจึงบวชสามเณรรักษาคําพูด และเริ่มฉายแวว



 
 
 

๑๓๕ 
 
อัจฉริยภาพต้ังแตวันน้ันเปนตนมา เมื่อเปนสามเณรและไดติดตาม หลวงปูมั่น ภูริทตฺโต พระอาจารย

ใหญฝายกรรมฐาน ทานไมปลอยเวลาในการฟงคําสอนที่มีคุณคาใหผานเลยไปอยางเสียประโยชน แต

กลับจดจําคําสอนหลวงปูมั่นมาจดใสสมุด แมวาจะเปนการฝาฝนขอหามของหลวงปูที่ไมใหใครบันทึก 

แตทานนึกถึงผูคนภายหลังจึงบันทึกคําสอนไวกลายเปนหนังสือ มุตโตทัย ซึ่งเปนตําราในการปฏิบัติ

ธรรมอันล้ําคาเลมเดียวที่เปนคําสอนหลวงปูมั่นที่ตกทอดมาถึงปจจุบัน 

                เมื่อหลวงปูมั่น ภูริทตฺโต มีคําสั่งใหหลวงพอวิริยังค เขามาเผยแผธรรมในเมือง

หลวง ทานมีแนวคิดสอนธรรมะใหฆราวาส เพื่อใหฆราวาสสอนธรรมตอไปในวงกวาง (จากวัดไปสู

บาน) ขยายสมาธิไปทั่วโลก ไมตองปลีกวิเวก แตใชกําลังสมาธิไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูรวมกันใน

สังคมสงบสุขในวิถีฆราวาส ทานเรียกวาเปนสมาธิยุคไฮเทค โดยไดกอต้ังสถาบันพลังจิตตานุภาพข้ึน

โดยใชหลักการ เรียนและปฏิบัติควบคูกันไปอยางตอเน่ือง โดย เริ่มตนดวยการปฏิบัติตามกฏ ๕ ขอ 

คือ กฎหาขอ มีเมตตา มีความสามัคคี ใหอภัย ไมใชสมาธิทางผิด และแผกําลังจิตไปถึงสรรพชีวิตทั่ว

โลก และใชเวลาในการภาวนาอยางเปนกระบวนการ โดย เรียน ๓๐ นาที จงกรม ๓๐ นาที  น่ัง ๓๐ 

นาที ตอเน่ือง ๖ เดือน ซึ่งอยางนอยจะไดปฐมฌาน สมาธิเพียงสามสิบนาที แตถาทําอยางตอเน่ือง 

เดือนหน่ึงรวมกันจะไดถึงหลายรอยนาที หลายช่ัวโมง หากเปนเด็ก จะลดลงใหทําสมาธิหานาที วันละ

สามครั้ง เดือนหน่ึงก็นับรวมเปนหลายรอยนาทีเชนกัน  เรียกวา วิธิสาสมาธิ  

  หลวงพอวิริยังคไดเปรียบเทียบไว วาในชีวิตประจําวันของเรา เวลาทํางานก็ไดใช

สมาธิบาง เปรียบเหมือนสายนํ้าไหลไปเรื่อยๆก็สามารถใชไดอยูเชนกัน  แตการฝกฝนสมาธิคือการทํา

เข่ือน สะสมไวและบังคับทางนํ้าและปริมาณนํ้าใหไหลออกไปตามที่ตองการ ยอมใชประโยชนจากนํ้า

ไดอยางเต็มที่ หรือจะนําไปปนเปนพลังงานไฟฟาก็ได สมาธิที่ฝกดีแลวยอมสามารถนําไปใชในการทํา

กิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนเชนกัน และยังมีผลในระยะยาวใหจิตใจใหสงบ มั่นง 

สามารถป ระคับประคองชีวิตอยูในสังคมที่ผันผวนในปจจุบันได ผลของสมาธิยังทําใหการจดจํา

แมนยําย่ิงข้ึน รับผิดชอบสูง มีเหตุผล มีเมตตาและใหอภัย มีความรับผิดชอบ ทํางานไดเต็ม

ประสิทธิภาพคิดไดแยบคาย ใครครวญโดยไมสอดสาย  

  ในหลักสูตรของสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลังจากฝกฝนในหองเรียนแลว มีการ

เดินธุดงคข้ึนดอยอินทนนท เปนแนวคิดของหลวงพอใหผูฝกฝนออกจากความสบาย ไปเจอ

สภาวะธรรมภายนอก ทั้งแดดรอน ความกระหาย ความยากลําบาก เปนการฝกฝนจิตใจวาสามารถ

อดทนตอปวด เมื่อย เหน่ือย หิว ไดหรือไม เปนการหลอมรวมจิตใจของผูประพฤติปฏิบัติเปนหน่ึง

เดียวกัน  เวลาเดินก็เดินไปดวยกัน ไมไดเดินไปคนเดียว มีเพื่อนรวมทางที่เปนกําลังใจใหกันไป

จนกระทั่งถึงจุดหมายปลายทาง  

  การบริหารเวลาอยางหน่ึงที่นาอัศจรรย คือ พระธรรมมงคลญาณเริ่มตน

สรางสรรคสิ่งใหมๆ โดยไมมองอายุเปนขอจํากัด โดยทานเริ่มเรียนภาษาอังกฤษอังกฤษเมื่ออายุยาง 



 
 
 

๑๓๖ 
 
๗๐ ป ดวยสาเหตุเน่ืองจากจะไปเปดสอนสมาธิภาวนาที่แคนนาดา และเริ่มเรียนภาษาใหมคือ

ภาษาจีนเมื่ออายุลวงเลยกวา  ๙๐ ป และยังสรางวัดใหมคือวัดศรีรัตนธรรมาราม เมื่อไมกี่ปที่ผานมา

ดวย ปจจุบันทานอายุ ๙๗ ป พระธรรมมงคลญาณ ไดปรารภไววา เมื่อจิตมีสมาธิที่เขมแข็ง ยอม

สามารถทําในสิ่งที่ยากใหสําเร็จไดทั้งสิ้น  

  พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) เปนตัวอยางของผูที่บริหารเวลา

นับแตวัยเด็กที่เปนผูมีโยนิโสมนสิการ และมีครูบาอาจารยเปนกัลยาณมิตร อันเปนบุพนิมิตที่ดีงามที่

นําพาชีวิตเติบโตไปสูหนทางที่ดีงาม และเมื่อไดเจอครูที่เปนตนแบบ คือหลวงปูมั่น ภูริทัตโต ไดศึกษา

หาความรูในดานสมาธิจนสามารถนํามาถายทอดจนแพรหลายนับต้ังแตวัยหนุนตราบเขาวัยชรา ย่ิง

ในชวงวัยชราทานย่ิงมีพลังในการทํางาน เห็นไดจากการเผยแผการสอนสมาธิไปทั่วแคนนาดาและการ

มุงมั่นในการฝกฝนภาษาใหมๆในวัยยางเกาสิบ ทานมีกําลังในการเผยแผธรรมเพราะมีธรรมอันเปน

กําลัง คือ พละ ๕ ไดแก ความเช่ือมั่นในประสบการณืการภาวนา ความพากเพียรไมทอถอยในการเผย

แผ มีสติรูตัวทั่วพรอม มีสมาธิคือจิตใจที่ต้ังมั่น ซึ่งเปนจุดเดนในคําสอนของทาน อันทําใหเกิดปญญา

ในการทํางานตางๆจนสําเร็จลุลวงและเผยแผพระธรรมไปไดอยางกวางขวาง 

                 ๔.๒.๔ การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล 

  ประวัติโดยยอ 

 เดิมช่ือ ไพศาล วงศวรวิสิทธ์ิ เปนชาวกรุงเทพฯ เกิดเมือป พ.ศ. ๒๕๐๐ สําเร็จ

การศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ แผนกศิลปะ จากโรงเรียนอัสสัมชัญ และสําเร็จการศึกษาข้ัน

อุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะศิลปศาสตร สาขาวิชาประวัติศาสตร ระหวางเรียนที่

ธรรมศาสตร เคยเปนสาราณียกรปาจารยสาร (๒๕๑๘-๒๕๑๙) และเปนเจาหนาที่กลุมประสานงาน

ศาสนาเพื่อสังคมต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๙ (จนถึงปพ.ศ. ๒๕๒๖) โดยมีบทบาทรวมในแนวทางอหิงสาตอ

เหตุการณ  ๖ ตุลาคม ๒๕๑๙ จนเปนเหตุใหถูกลอมปราบภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และถูกคุม

ขังในเรือนจําเปนเวลา ๓ วัน ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๒๖ อุปสมบท ณ วัดทองนพคุณ กรุงเทพมหานคร 

เรียนกรรมฐานจากหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ วัดสนามใน กอนไปจําพรรษาแรก ณ วัดปาสุคะโต อําเภอ

แกงครอ จังหวัดชัยภูมิโดยศึกษาธรรมกับหลวงพอคําเขียน สุวณฺโณจนถึงปจจุบัน 

 ปจจุบันเปนเจาอาวาสวัดปาสุคะโต แตสวนใหญพํานักอยูที่วัดปามหาวัน อําเภอ

ภูเขียว จังหวัดชัยภูม ิโดยจําพรรษาสลับระหวางวัดปาสุคะโตกับวัดปามหาวันนอกจากการจัดอบรม

ปฏิบัติธรรมและการพัฒนาจริยธรรมแลว พระไพศาลยังเปนประธานเครือขายพุทธิกา กรรมการมลูนิธิ

โกมลคีมทอง กรรมการมูลนิธิสุขภาพไทย กรรมการมูลนิธิสันติวิถี กรรมการสถาบันสันติศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแกน คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน และกรรมการ

สภาสถาบันอาศรมศิลปทุกวันน้ีพระไพศาลยังเขียนหนังสือและบทความอยูเปนประจํา ผลงานมี



 
 
 

๑๓๗ 
 
หลากหลายประเภท ไดแก งานบรรยาย งานเขียนและงานเขียนรวม งานแปลและงานแปลรวม งาน

บรรณาธิการ และบรรณาธิการรวม  
 

  วิธีการบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ ของพระไพศาล วิสาโล 

                  พระไพศาล วิสาโล เริ่มตนการทํางานดวยการทํางานทางสังคมต้ังแตเมื่อครั้งเปน

นักศึกษา ในชวงเหตุการณเปลี่ยนแปลงของบานเมือง ป ๒๕๑๖ ทานรูสึกผิดหวังกับระบบของ

บานเมือง และรูสึกเหน่ือยหนายในชีวิตทางโลก เมื่อมาบวช ทานไดกลาวปาฐกถาถึง การแสวงหา

รากฐานของชีวิตในโลกกิจกรรม ตองใชเวลาบริหารจัดการชีวิตสามสวนใหลงตัว คือชีวิตสวนตัว ชีวิต

การทํางานภายนอก และการจัดการสภาวะภายใน ไมใหการงานมากอความทุกขในใจจนหมดพลัง

ชีวิต เมื่อทานพรรษาสูงข้ึน ทานหันมาใหความสําคัญกับการภาวนาในสายการเจริญสติแบบ

เคลื่อนไหว ซึ่งทําใหจิตต่ืนตัว และออกจากความหลงไดฉับไว และกระตุนเตือนสังคมใหใชเวลาในชีวิต 

กับการแสวงคุณคาภายในจิตใจผานโครงการเผชิญความตายอยางสงบ โดยวลีที่ไดยินเสมอๆ คือ 

“วันน้ีกับชาติหนาไมรูอะไรถึงกอนกัน” นอกจากน้ีทานยังมุงมั่นในการเผยแผหลักธรรมคําสอนไปคูกบั

การทํางานพระพุทธศาสนาเพื่อสังคม โดยนําชาวบานและคนเมือง ไปรวมฟนฟูลุมนํ้าปะทาว อ .

แกงครอ จังหวัดชัยภูมิ โดยการเดินธรรมยาตรา ใชเวลาในการเดิน สัมผัสแดดรอน หินที่ตําเทา ความ

ยากลําบาก ความไมไดด่ังใจ แลวอยูกับอารมณปจจุบัน เฝาสังเกตอารมณปรุงแตงและความทุกขที่มา

เสียดทานกายและใจ จะสามารถรักษาความปกติในจิตใจไดหรือไม กระบวนการอนุรักษธรรมชาติผาน

การภาวนา แทจริงคือการกลับมาฝกฝนภายในน่ันเอง 

 การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญ หลังเรียนจบมา ทานทํางานดานสังคมมาก 

จนรูสึกเหน่ือยลาเต็มทีแลว เปนความเหน่ือยลาชนิดที่ไมยอมคิดหาความสงบน่ิง แถมยังสงบน่ิงไมได

ดวย เพราะใจรอนรนอยูไมสุข  และอาจารยสุลักษณ ศิวรักษ เปนผูผลักดันใหทานลองบวชเมื่อ ๓๔ ป

กอน ไพศาล วงศวรวิสิทธ์ิ เขาพิธีอุปสมบทที่วัดทองนพคุณ ยานคลองสาน ไดช่ือในทางธรรมที่แปลวา 

ผูไปดีแลวบนเสนทางอริยมรรค ไมหวนกลับสูกิเลส จากน้ันทานไปเรียนเจริญสติแบบเคลื่อนไหวกับ

หลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ที่วัดสนามในอยูหาเดือน แลวจึงไปจําพรรษาแรกที่วัดปาสุคะโต ในชวงแรก

ซึ่งต้ังใจไวแตแรกเพียงสามเดือนเพื่อ หวังใหหายเครียดเทาน้ันแหละ ไมไดหวังนิพพานอะไร พระ

ไพศาลเมื่อบวชใหมปฏิบัติธรรมทั้งเต็มที่ทั้งจริงจัง แตกลับไมบรรลุผลใดๆ แถมยังกลายเปน

ความเครียดคับแคนและ ครั้งแลวครั้งเลา  สองเดือนผานไป พอพระไพศาลถอดใจและอยูเพื่อลาสิกขา

ในเดือนที่สาม  คราวน้ีกลับกลายเปนวา วางใจไดดีข้ึน มีความผอนคลายเพราะปลอยวาง สติและ

ความรูสึกตัวคอยๆ เพิ่มพูน ทําใหรูทันความนึกคิดไดเร็วข้ึน และหลุดจากความฟุงซานไดไว ทําใหใจ

สงบและวางจากความคิดไดนานข้ึน เปนครั้งแรกที่เขาใจวาการอยูอยางมีสติน้ันหมายถึงอะไร และอด

ไมไดที่จะซาบซึ้งในพลังแหงสติ  ทานใชเวลาจากน้ันสอนการเจริญสติ และคุณคาของการใชเวลาใน



 
 
 

๑๓๘ 
 
การกาวสูวัยผูใหญในการทํากิจกรรมภายนอก พรอมกับการบมเพาะฐานใจใหมีความมั่นคง เหมื่อน

เทาสองขางที่ตองกาวเดินไปดวยกัน หลังจากที่ทานทํางานเชิงสังคมในสมัยฆราวาส เมื่อพบเปาหมาย

ในทางธรรม ทานหันมาเสนอแนวทางสันติวิธี โดยพระไพศาลกับทีมพัฒนาหลักสูตรสันติวิธีจาก

แนวคิดที่แปรสูการฝกฝนฐานทั้งสาม ไดแก  สมอง รางกาย และจิตใจ น่ันคือสนใจการทํางานของ

สมอง การดูแลรักษารางกายใหสุขภาพดี และฝกโยคะใหจิตใจกับกายประสานกันและมีสติ  สันติวิธี

ไมใชเปนเรื่องแคคิดเอา แตตองฝกฝนจนกลายเปนวิถีชีวิต หลักสูตรสันติวิธีอบรมต้ังแตชาวบานทั่วไป

ที่มีกรณีขัดแยง ไปจนถึงเจาหนาที่ทหารตํารวจของรัฐที่ทําหนาที่ปราบจลาจลในชวงเวลาหน่ึง การ

หย่ังรากฐานของชีวิตในโลกของกิจกรรมดวยความสมดุล  ทําใหสุลักษณไดกลาววา “พระไพศาลเปน

แบบอยางทางอุดมคติของคนรุนใหมได  คําพูดและขอเขียนของเธอควรแกการรับฟง เทาๆ กับวิถีชีวิต

ของเธอก็ควรแกการเอาเย่ียงเชนกัน” 
 

               ๔.๒.๕ การบรหิารเวลาเพือ่การเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

  ประวัติโดยยอ 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เกิดเมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๑๖ ณ บานครึ่งใต ตําบล

ครึ่ง อําเภอเชียงของ จังหวัด เชียงราย ในครอบครัวเกษตรกรที่พอแมประกอบอาชีพกสิกรรม จบช้ัน

ประถมศึกษา ที่โรงเรียนบานเกิด อายุ ๑๔ ป บรรพชาเปนสามเณร ณ วัดบานเกิด เมื่ออายุ ๒๑ ป 

อุปสมบทเปนพระภิกษุที่วัดเดิม ทานไดมุงมั่นศึกษาเลาเรียนจนสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จาก

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ 

เปรียญธรรม ๙ ประโยค จากสํานักวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม กรุงเทพมหานคร 

 หลังสําเร็จการศึกษา อุทิศตนใหกับการทํางานเปนอาจารยพิเศษที่บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย และทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการ เขียน 

การเทศน การสอน จนเปนที่รูจัก กันเปนอยางดีจากผลงานธรรมประยุกตในชุด “ธรรมะติดปก” 

ปจจุบันมีผลงานธรรมนิพนธไมนอยกวา ๑๒๐ เลม บางเลมไดรับการแปลเปนภาษาตางประเทศ บาง

เลมไดรับการดัดแปลงเปนละครโทรทัศนและละครเวที พ.ศ.๒๕๕๐ กอต้ังสถาบันวิมุตตยาลัย อันเปน

สถาบันการศึกษาทางเลือก เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา และพัฒนาสันติภาพโลก พ.ศ.๒๕๕๒ 

กอต้ังศูนยวิปสสนาสากลไรเชิญตะวัน ขับเคลื่อนงานเผยแผพระพุทธศาสนาสูประชาคมโลก 

 ปจจุบันทานสังกัด ณ วัดพระสิงห (พระอารามหลวง) อําเภอเมืองเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย และพํานัก ณ ศูนยวิปสสนาสากลไรเชิญตะวัน ตําบลหวยสัก อําเภอเมืองเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย เพื่อทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการเขียนหนังสือ และสอนพระพุทธศาสนา  

เชิงประยุกตโดยบูรณาการศาสตรรวมสมัย เขากับการฝกเจริญสติตามแนวทางแหงอานาปานสติ

กรรมฐานของพระพุทธองค 



 
 
 

๑๓๙ 
 

 

  วิธีการบริหารเวลาเพื่อการเผยแผธรรม ของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

  พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เปนพระที่โดดเดนในดานการสื่อสารธรรมะกับสังคม 

ทานมีแนวคิดในการทํางานเผยแผธรรม ที่ดําเนินตามพระพุทธองค วาเราตางมีเวลาในชีวิตอยางจํากัด 

จึงตองใชวิธีที่ทํานอยไดมาก และ สื่อไปถึงหัวหนาหรือผูนํา และคนที่อยูขางหลังก็จะเดินตามมา โดย

ใชเทคนิควิธีที่เรียกวา “ยืมแสงดาวมาสกาวแสงธรรม” คือใหดารา นักแสดง และผูนําในสังคม มา

ชวยเผยแผ ผานทางสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือ ทานเรียกวา ทําสิบไดรอยทํานอยไดมาก 

นอกจากน้ีทานยํ้าเสมอวา การใชเวลาในการดําเนินชีวิตตองรูจัก มองลึก นึกไกล ใจกวาง  คือ เห็น

รายละเอียดการทํางานแตละอยางชัดเจน และกําหนดเปาหมายถึงอนาคต ในการทํางานตองเสียสละ 

ใจกวางตอผูคนที่อยูรายรอบ ทานสอนใหคนเรา สรางตน สรางคน สรางสังคม คือเริ่มตนจากพัฒนา

ตนเอง และเมื่อเรากาวหนาแลวจึงสอนคนอื่น และช้ีนําสังคม ทานไดสรางมหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร เพื่อใหคนรูจักทํามาหากิน และทํามาหาธรรมไปพรอมกัน ทานสอนธรรมะเรื่องการ

บริหารเวลาผานหนังสือ และบทกวีมากมาย หน่ึงในน้ันคือกวีนิพนธ  

                                 "เรามีเวลาจํากัด"  

         เวลาของเราไมยาวนัก             ควรรูจักวางอยางเหมาะสม 

อยามวัพราเวลาเพราะคารม        อยาโงงมแสทุกเรื่องชวนเปลืองใจ 

เวลาสั้นด่ังนํ้าคางที่พรางพรม       สั้นด่ังลมพัดพรูวาบวูไหว  

สั้นด่ังสายฟาแลบแปลบปลาบไป  สั้นด่ังไฟวอมวับแลวดับลง  

ชีวิตกระจิริดเพียงนิดหนอย  เฉกนํ้านอยในหนาแลงตองแหงผง 

ความย่ิงใหญมากมีที่ดํารง  ไมนานคงรวงรุงฟุงกรรจาย  

ทุกนาทีมีคากวาเพชรพลอย  ไมควรปลอยเปลาเปลืองเรื่องหลากหลาย  

สิ่งใดเปนแกนสารอันไมตาย   ควรทาทายทําเรือ่งน้ีใหดีพอ  

 เรามีเวลาจํากัด เปนธรรมะที่ทานสื่อสารถึงสังคมเสมอ โดยยกตัวอยาง สตีฟ จอบส  จะ

เตรียมใจสําหรับวาระสุดทายของเขาเอาไวลวงหนาแลว ในสุนทรพจนของเขาที่กลาว ณ มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด ในป ๒๐๐๕ ซึ่งพูดถึงเรื่องน้ีเอาไวอยางคนที่เขาใจธรรมดาของชีวิตอยางลึกซึ้ง โดย

มองเห็นดานที่เปนบวกตอชีวิตวา 'ถาคุณใชชีวิตในแตละวันเหมือนเปนวันสุดทายของคุณแลวละก็ วัน

หน่ึงคุณจะพบวาสิ่งที่ทําไปน้ันถูกตอง ต้ังแตน้ันมานานกวาสามสิบสามป เขามองหนาตัวเองในกระจก

ทุกวันแลวถามตัวเองวา  ถาวันน้ีเปนวันสุดทาย จะยังอยากทําสิ่งที่ผมกําลังจะทําในวันน้ีหรือ

เปลา' แลวเมือ่ไหรคําตอบคือ ไม ติดกันหลายวันเขาจะรูตัวเองวาตองเปลี่ยนแลว สํานึกวาจะตองตาย

ในไมชา เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดเทาที่คนรูจักที่และใชในการตัดสินใจสําคัญ ๆ ของชีวิต เพราะ

เกือบทุกสิ่งทุกอยาง ไมวาจะเปนความคาดหวัง ความภูมิใจ ความกลัวการหนาแตก และความ



 
 
 

๑๔๐ 
 
ผิดพลาดทั้งหลาย ลวนไมมีความหมายอะไรเลยเมื่อเทียบกับความตาย เหลือเพียงสิ่งที่สําคัญที่สุด   

จริงๆ เทาน้ัน มรณานุสติเปนวิธีที่ดีที่สุด ที่จะหลุดพนจากบวงความคิดที่วา คนเรามีอะไรตองเสีย 

เพราะทุกคนลวนเปลาเปลือยไมตางกัน อยาปลอยใหความทุกขของวันวาน มีอายุยืนนานถึงวันพรุงน้ี 

และ สิ่งสําคัญไมไดอยูที๋โลกหนามีหรือไมมี แตอยูที่วาโลกน้ีมี และเราใชชีวิตในโลกน้ีอยางไน ถาเราใช

ชีวิตในโลกน้ีใหดีที่สุด โลกหนายอมดีเอง ถาเราใชชีวิตในโลกน้ีไมดี โลกหนามันตองแยของมันอยูแลว 

ชาติที่แลวสงผลถึงชาติน้ี ชาติน้ีสงผลถึงชาติหนา บริหารจัดการชีวิตน้ีชาติน้ีใหได ไมตองไปกังวลชาติ

ไหนเลย เพราะฉะน้ัน ทําดีลูกเดียวแลวจะกําไรทุกชาติ ตัวอยางน้ีเปนหน่ึงในคําสอนที่กระทบใจผูฟง 

ทําใหพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี จึงผูใชเวลาในชีวิตอยางเกิดผล และเปนที่รูจักในสังคมไทยอยาง

กวางขวาง 

 พุทธบริษัทฝายคฤหสัถ ไดแก อุบาสก และ อุบาสิกา ซึ่งทัง้สองฝายมรีายละเอียดในการ

บรหิารเวลาในการดําเนินชีวิตที่แตกตางกัน ดังน้ี 
 

๔.๒.๖ การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทาย ของอาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

ประวัติโดยยอ 

                 อาจารยกําพล  ทองบุญนุม เกิดเมื่อป ๒๔๙๘ ที่จังหวัดนครสวรรค บิดามารดามีอาชีพ

เกษตรกร ช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ที่จังหวัดนนทบุรี จากน้ันจึงเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒพลศึกษา พลศึกษา เมื่อจบแลวก็รับราชการ เปนอาจารยประจําอยูที่วิทยาลัยพล

ศึกษา จังหวัดอางทอง จุดพลิกผันของชีวิต เกิดข้ึนเมื่อประสบอุบัติเหตุ พอถึงปที่ ๓ ของการรับ

ราชการ ผมก็ประสบอุบัติเหตุในขณะที่กําลังสอนวายนํ้า ในขณะที่ผมกระโดดพุงหลาวลงไปในสระนํ้า 

เกิดพลาดทาทําใหศีรษะกระแทกพื้นที่กนสระ และเปนเหตุทําใหมีอาการชาไปทั้งตัว เปนอัมพาต

ชวยเหลือตัวเองไมได จากน้ันก็หมดสติ ผมก็จมอยูที่กนสระนํ้าน้ันเอง นักศึกษาเห็นวาอาจารย

กระโดดนํ้าจมหายไป นานผิดปกติ จึงกระโดดลงไปและชวยชีวิตผมข้ึนมาได วันน้ันอายุได ๒๔ ป และ

ก็เหลือเวลาอีกประมาณไมถึงเดือนก็จะบวชแลว คุณพอคุณแมไดแจกการดถึงญาติพี่นองเปนที่

เรียบรอยแลว เหตุการณน้ันคือจุดเปลี่ยนสําคัญที่สุดในชีวิตใหทานไดเรียนรูสัจธรรม 

                วิธีการบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล ทองบุญนุม 

                เมื่อถูกความทุกขจากภายในและภายนอกบีบค้ัน  ในภายหลังจากที่ผมประสบ

อุบัติเหตุแลวก็ไดเขาพักรักษาตัวอยูที่โรงพยาบาลกลางที่กรุงเทพฯ อาการในตอนน้ันยังชาไปทั้งตัว 

เคลื่อนไหวตัวเองไมได เปนอัมพาตแตก็ยังพอมีความรูสึกตัวอยูบาง แพทยที่โรงพยาบาลกลางได

ตรวจดูอาการแลวก็พบวา กระดูกที่ตนคอขอที่ ๕ หักไปถูกประสาทไขสันหลัง ทําให ทําใหมีอาการชา

ไปทั้งตัวเปนอัมพาต แพทยไมสามารถที่จะรักษาใหหายเปนปกติดังเดิมได และตองพิการอยางน้ีไป

ตลอดชีวิต แพทยไดทําการผาตัดเพื่อตอกระดูกตนคอที่หัก โดยตัดเอากระดูกที่บริเวณเชิงกรานทาง



 
 
 

๑๔๑ 
 
ดานซายมาตอกระดูกที่หักบริเวณตนคอ อาการก็ดีข้ึนบางเล็กนอย คือเริ่มเคลื่อนไหวแขนทั้ง ๒ ขาง

ไดบางแตยังออนแรง จากน้ันก็ฝกหัดทํากายภาพบําบัดอยูที่โรงพยาบาลทุกวัน ประมาณ ๔ เดือน จึง

ออกจากโรงพยาบาล  

 ในชวงแรกทานมองวา เหตุการณที่เกิดข้ึนกับตัวผมทั้งหมดน้ี มิใชเปนเรื่องจริงจัง

อะไรเลย เปนแตเพียงวาเราไดฝนรายไปเองเทาน้ัน เปนเพียงความฝนของเรา เด๋ียวเราก็ต่ืนจากฝน

ราย ยังไมเช่ือแนวาน้ีคือเรื่องที่เปนจริง ความรูสึกตอนน้ันไมคอยชัดเจนนัก ซึมๆ เบลอๆ เหมือนคน

ครึ่งหลับครึ่งต่ืน และเมื่อตอนที่กําลังนอนหลับอยูก็มักจะฝนไปวากําลังเที่ยวไปไหนมาไหนไดตามปกติ 

มิไดเปนอะไรเลย แตเวลาต่ืนนอนข้ึนมาก็พบวาเปนคนพิการที่ไปไหนไมไดแลว ซึ่งบางครั้งก็รูสึกงงๆ 

อยูเหมือนกันวา ในขณะที่หลับฝนกับตอนที่ไมไดหลับ ตอนไหนเปนชีวิตที่จริงๆ เมื่อออกจาก

โรงพยาบาล ชีวิตเปลี่ยนแปลงจากหนามือเปนหลังมือ รวดเร็วจนปรับตัวไมทัน และกวาผมจะปรับตัว

ยอมรับกับสภาพความจริงไดก็นานหลายเดือน ความพิการทางรางกายที่มีอาการอยูจนถึงปจจุบัน คือ 

แขนทั้ง ๒ ขาง ออนแรง น้ิวมือทั้ง ๒ ขาง ใชไมได ขาทั้ง ๒ ขางใชไมได ต้ังแตคอลงไปจนถึงปลายเทา

มีความรูสึกนอยและบางทีก็ไมรูสึกเลย คือใชเข็มแทงก็ยังไมเจ็บ รูสึกชาไปทั้งตัว ควบคุมการขับถาย

ไมได ชวยเหลือตัวเองไมได จะนอนอยูบนเตียงเสียเปนสวนมาก ลงน่ังบนรถเข็ญเปนบางโอกาส โดย

ใหผูอื่นชวยยกลงมาและจะน่ังอยูไดไมนาน เพราะจะทําใหรูสึกแนนๆ หายใจไมคอยสะดวก และอาจ

ทําใหเปนแผลกดทับที่บริเวณกนกบ และกระดูกสันหลังได  

 หลังจากที่ออกจากโรงพยาบาลกลางแลว ก็ตองไปอาศัยพักอยูที่วิทยาลัยพล

ศึกษาอางทองเปนการช่ัวคราวกอน เพราะตอนน้ันยังไมมีบาน โดยปกติแลว คุณพอคุณแม มีอาชีพ

รับจางเดินเรืออยูในลํานํ้าเจาพระยา ฉะน้ันจึงยังไมมีบานอาศัยอยูและคุณแมมาอยูดูแล คุณพอจึง

ประกอบอาชีพอยูทางเรือแตเพียงผูเดียว ตอมาตองลาออกจากงาน ความรูสึกจึงเหมือนเปนผูที่หมด

อนาคตเสียแลวตองหาที่พึ่งทางใจ ภายหลงัจากที่ตองลาออกจากงานราชการไปแลว จิตใจเศราหมอง

มีแตเรื่องความสูญเสียอยูภายในใจ รูสึกผิดหวังในชีวิตมาก แตคุณพอคุณแมตลอดกระทั่งญาติพี่นอง 

ก็มักจะชวยใหกําลังใจเสมอมา เปนสวนที่ชวยใหไมมีความกดดันในจิตใจมากข้ึน เปนสาเหตุหน่ึงที่ทํา

ใหมีสุขภาพจิตที่ดีมาจนกระทั่งทุกวันน้ี นับวาเปนตัวอยางที่ดีสําหรับผูที่จะตองมีหนาที่ใหการดูแล

คนไขตอไป คือ ผูที่คอยดูแลคนไขตามหนาที่ ถาเขามีจิตใจที่ดีเชนประกอบดวยความเมตตาเปนตน 

คนไขก็มักจะมีจิตใจที่ดีตามไปดวย  

 เปนเพราะทานไดถูกความทุกขบีบค้ันมากๆ จนหมดหนทางและจนปญญาของ

ตนเองที่จะคิดแกไข จึงอยากไดที่พึ่งทางใจ คุณพอคุณแมและญาติพี่นองน้ัน พึ่งพาทานไดแตภายนอก

เทาน้ัน ทานอยากจะหาหนทางที่จะดับทุกขใหกับตนเอง ทําใหทานตองเกิดศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

จึงมีความคิดข้ึนมาวา เมื่อเวลาที่ชีวิตเรามีปญหา หรือมีความทุกขเขาครอบงํา และเมื่อหมดหนทางที่

จะแกไขปญหาหรือความทุกขชนิดน้ันเองไดแลว อยาเพิ่งดวนตัดสินใจอะไรลงไปงายๆ ควรที่จะไป



 
 
 

๑๔๒ 
 
ปรึกษาหารือกับกัลยาณมิตรดูกอนเพื่อทานจะไดช้ีแนะวิธีแกไขปญหาหรือวิธีการที่จะดับทุกขชนิดน้ัน

ใหกับเรา 

 ในระหวางน้ันคุณพอคุณแมทานก็มีความทุกขไมนอยไปกวาผมเหมือนกัน เพราะ

ทานเปนความหวังคนหน่ึงของทาน ทานจึงตองเปนทุกขมากและทานก็แสวงหาความดับทุกขใหกับตัว

ของทานเองเชนเดียวกัน โดยเฉพาะคุณพอทานไดแสวงหาความดับทุกขโดยการไปศึกษาและปฏิบัติ

ธรรมที่วัดหรือสํานักตางๆ ที่เขามีการอบรมธรรมกัน ไปมาหลายแหง และเวลาที่คุณพอไปศึกษาหรือ

ปฏิบัติธรรมขากลับมาแตละครั้งทานก็จะนําเอาหนังสือธรรมะและเทปธรรมะมาฝากแมและผม 

หรือไมก็เลาถึงวิธีการปฏิบัติธรรมในแตละแหงใหคุณแมกับผมไดฟง จะทําเชนน้ีเปนประจําทุกครั้งที่

คุณพอกลับมาจากวัดหรือสํานักปฏิบัติธรรมน้ันๆ แรกๆ อาจารยกําพล ทองบุญนุมก็ไมคอยจะสนใจ

นักเรื่องธรรมะ แตคุณแมทานเปนผูที่มีศรัทธาในทางน้ีอยูกอนแลว ทานจึงสนใจมาก กอนน้ันคุณแม

ทานมักจะคอยแนะนําผมอยูเสมอๆวาใหผมนึกถึงคุณพระเอาไว และหายใจเขาวา “พุท” หายใจออก

วา “โธ” คุณพระจะไดชวยขจัดปดเปาใหเราไดหายจากโรคภัย และคุณแมก็จะชวยสวดมนตภาวนา

และแผเมตตาทกุวัน น่ีคือครูกรรมฐานคนแรก คุณแมทําใหทานคิดข้ึนมาไดวาไหนๆก็ไดเคยต้ังใจที่จะ

บวชอยูแลว แตพลาดโอกาสที่จะไดบวชไปเสียกอน ก็ควรที่จะไดศึกษาธรรมะโดยวิธีการอานจาก

หนังสือหรือฟงจากเทปที่คุณพอไดหามาใหน่ีแหละ เพื่อเปนสาระประโยชนแกชีวิตของเรากอนที่จะ

ตายไป เผื่อวาจะไดเปนบุญกุศลติดตามตัวเราไป ก็ยังดีเสียกวาปลอยจิตปลอยใจใหคิดฟุงซานเตลิด

เปดโปงไปอยางไมมีฝงมีฝาโดยไมมีสาระอะไรเลย ทําใหเสียเวลาไปเปลาๆ พยายามดึงจิตดึงใจใหมา

สนใจในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมะน้ันเองหลังจากน้ันเปนตนมาผมก็อานบางฟงบางทุกๆวัน พอนานวันเขา

ก็เกิดความเพลิดเพลินในธรรมะ ทําใหลืมความทุกขไปช่ัวขณะในระหวางที่อานหรือฟง จิตใจก็ดีข้ึน

กวาแตกอน และความรูสึกที่ดีๆไดเกิดข้ึนในใจผมหลายอยาง จิตใจเปนบุญเปนกุศลข้ึน ชักจะเริ่มชอบ

ธรรมะแลว ใครพูดคุยกันเกี่ยวกับเรื่องธรรมะก็จะต้ังใจฟง  

  เมื่อไดอานหนังสือธรรมะ ไดมารู เรื่องที่ เกี่ยวกับธรรมะ ทําใหจิตใจมีการ

ปลดปลอยไมหนักไมเครียด และธรรมะจะสอนในเรื่องที่เกี่ยวกับชีวิตจริงๆของเรา เรื่องตัวของเรา 

สอนเกี่ยวกับเรื่องทุกขและเรื่องการดับไมเหลือแหงทุกข ทําใหเราไดเขาใจในหลักคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา แตผมยังไมคิดทีจ่ะปฏิบัติ เพราะตอนน้ันมีความเขาใจผิดอยูวา คนพิการอยางเราคง

จะปฏิบัติไมไดเพราะมีอิริยาบถนอนเสียเปนสวนมาก น่ังสมาธิก็ไมได และเดินจงกรมก็ไมได คิดวาเรา

คงจะปฏิบัติไมไดหรอก ภายหลังที่บริกรรมวาพุทโธแลวจิตเริ่มสงบ จะสงบเปนบางครั้ง ถาบางครั้งจิต

ไมคอยสงบ มีความคิดมากก็จะรูสึกเครียด และไมคอยสบายใจ ยังคงเปนทุกขอยูเหมือนเดิม จึงไม

อยากปฏิบัติ เพราะไดแตความสงบและก็หลับไหลไป พอต่ืนข้ึนมาก็ยังเปนทุกขอยูและก็ไมคอยรูอะไร

เลย สูการอานการฟงไมได ยังไดความรูเพิ่มข้ึนมาบางและมักจะคิดอยูเสมอๆวา  สภาพเชนเรา คงจะ                     

ไม เ หมาะที่ จะป ฏิบั ติ กร รมฐาน เลย   เพราะร า งกายไม เ อื้ อ นัก  จึ ง ไม คอยชอบป ฏิบั ติ 



 
 
 

๑๔๓ 
 
                ประมาณป พ.ศ. ๒๕๒๕ คุณพอไดไปปฏิบัติธรรมกับหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ที่

วัดสนามใน และทานไดนําเอาหนังสือและเทปวิธีการปฏิบัติธรรมตามแนวของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ 

มาใหผมไดศึกษา ก็คือการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวน่ันเอง แตเปนวิธีการปฏิบัติที่ลัดสั้น ไมมีพิธีรีตรอง 

และไมตองหลับตา เนนเรื่องใหมีความรูสึกตัวอยูที่กายเคลื่อนไหว และใหเห็นความคิด ไมหาม

ความคิด และไมตามความคิด และหลวงพอมักจะเชิญชวนใหเราปฏิบัติในเชิงทาทายวา ถาปฏิบัติ

อยางที่ทานแนะนําแลว จะทําใหความทุกขที่มีอยูลดนอยลงไป ผมก็สนใจอยากจะปฏิบัติวิธีน้ีบาง เรา

นอนอยูก็ปฏิบัติได แคดูความคิดเทาน้ัน เราก็นอนดูไดแลว ไมตองเดินจงกรม หรือน่ังสมาธิก็ได ผมจึง

ทดลองทําดู คือนอนปฏิบัติ เพื่อใหไดผลไวๆ ก็เริ่มดูความคิดเลย แตเน่ืองจากเราไมมีหลักในการ

ปฏิบัติที่ถูกวิธี สติสัมปชัญญะอะไรก็ยังไมมีพอ แคเริ่มตนก็ผิดเสียแลว แทนที่จะไปดูความคิดก็เลยไป

ชวยกันคิดและไปตามความคิดตลอดทัง้วันเลย มีแตความหลงทั้งน้ัน ไมมีสติเพราะวาเรายังปฏิบัติไม

ถูกวิธี ก็เห็นวาคงจะไมไดผลแน ถาเราปฏิบัติเองโดยที่ไมมีครูบาอาจารยคอยชวยใหคําแนะนํา อยากมี

ครูบาอาจารย แตใครหนอจะชวยเราไดเรื่องอยางน้ี พอดีในชวงน้ันคุณพอไดสมัครเขาเปนสมาชิกกับ

กลุมศึกษาและปฏิบัติธรรม ทําใหรูจักหลวงพอคําเขียน สุวณฺโณ ทานเปนพระเถระที่มีเมตตามาก รัก

พวกเด็กๆ และรักธรรมชาติ โดยเฉพาะตนไมเปนชีวิตจิตใจ การปฏิบัติธรรมกับ หลวงพอจะเนนมาก

คือใหปฏิบัติใหมีข้ึนในตนเองมากกวาการซักถาม ใหขยันสรางสติ หลวงพอจะบอกใหทํา และเทคนิค

ตางๆในการปฏิบัติที่มีอยูในตัวหลวงพอน้ัน สวนมากมาจากประสบการณในการปฏิบัติของหลวงพอ

เอง มิใชไดมาจากตํารา หลวงพอมักจะชอบทําใหดูเปนตัวอยาง และมีความปกติใหเห็น ซึ่งทําใหผม

สนใจมาก ประมาณปลายเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ ทานไดเขียนจดหมายไปกราบหลวงพอ ขอ

ถวายตัวเปนลูกศิษย และขอคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติธรรมสําหรับผูพิการ ที่มีแตอิริยาบถนอนเสีย

เปนสวนมาก แตก็ไมไดหวังวาหลวงพอจะตอบมา  

 หลังจากน้ันอีกประมาณ ๑๒ วัน ก็ไดรับจดหมายจากหลวงพอไดมีเมตตาตอบมา

มีใจความสรุปไดวา หลวงพอยินดีที่จะเปนกัลยาณมิตรให และจะไมนํามาใหหลงทิศหลงทางในการ

ปฏิบัติและแนะนําวิธีการทํากรรมฐานให คือ ความรูสึกตัว ถึงแมจะนอนอยูก็ปฏิบัติได โดยใหเรา

กําหนดรูกาย พลิกมือเลนอยูใหรูสึกตัว เวลามันลักคิดไปก็อยาไปตามความลักคิดน้ัน ใหกลับมา

กําหนดรูอยูที่กาย มีเจตนารูอยูที่กาย ขยันสรางตัวรูใหมากๆ เรียกวา “ภาวนา” และอยาเขาไปอยูใน

ความสงบ ใหขยันรูสึกตัว น้ีคือกรรมฐาน ใหอาศัยการกระทําอยางน้ีไป ถารูสึกตัวมากความหลงก็จะ

นอยลงหรือหมดไป ก็จะเกิดธรรมวิจัยรูเห็นรูปธรรมนามธรรมไปเอง ใหเราเปนผูดู อยาเขาไปอยู อะไร

ที่เกิดข้ึนกับกายกับจิตใจก็ใหดูรูแจงไป บางทีมันเกิดความสุขก็อยาไปเอาความสุข ใหสักวามันสุข

เทาน้ัน ตรงกันขามบางทีมันทุกขก็เห็นสักวามันทุกขเทาน้ัน อยาเขาไปเปนผูทุกข หรือถามันเกิด

อาการเบื่ออึดอัดขัดเคืองก็ใหเห็นมัน แลวรูวามันเปนอาการของจิตใจ และอยาเขาไปเปนกับอะไร ให

ปฏิบัติไป แลวหลวงพอก็เขียนใหกําลังใจผมมาดวย  



 
 
 

๑๔๔ 
 

 จดหมายจากหลวงคือพระมาโปรด ทําใหเริ่มฝกใหมตางไปจากเดิม เปนการ

เริ่มตนชีวิตใหมไดดีมาก คือปกติในแตละวันมักจะนอนคิดฟุงซานไปในอดีตและอนาคต แตหลวงพอ

เปนผูที่มาเปลี่ยนพฤติกรรมใหไดอยูกับปจจุบัน ที่กายเคลื่อนไหว ที่จิตใจกําลังคิดนึก เปนกรรมฐาน ที่

รูสึกตัวดูอยู ซึ่งเปนหนทางที่ดับทุกข เปนหนทางสวางไสว นับวาเปนจุดเปลี่ยนที่สําคัญ  

 หลวงพอคําเขียนใหอาจารยกําพล ทองบุญนุมไดฝกฝนการเจริญสติแนว

เคลื่อนไหว ใชเวลาหลังจากเจ็บปวยมาภาวนาวันละนอย จนเกิดปญญาเห็นความเปนจริงและความ

เปลี่ยนแปลงภายใน ทานไดกลาววา “ผมลาออกจากความทุกขแลว” จากน้ันอาจารยกําพล ทองบุญ

นุมไดใชรางกายเปนอุปกรณสอนธรรมแกประชาชน จนไดรับการยอมรับในสังคมเปนอาจารยสอน

กรรมฐานที่มีช่ือเสียง จนกระทั่งถึงวาระสุดทายของชีวิต ทานไดจากไปดวยโรคมะเร็งดวยความสงบ

ทิ้งชีวิตที่เปนอุปกรณสอนธรรมแกผูคนใหกลับมาเห็นคุณคาของลมหายใจ เมื่อพุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 

๔.๒.๗ การบรหิารเวลาเพือ่ดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล  เพ็งจันทร 

 ประวัติโดยยอ 

 อาจารยประมวล เพ็งจันทร เกิดที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เรียนจบช้ัน ป.

๔ ก็เดินทางออกมาจากเกาะมารับจางกรีดยางพารา เปนกรรมกรรับจางสารพัด ในชวงป ๒๕๑๔ ที่มี

การปราบปรามผูกอการราย ครูโกมล คีมทอง และเพื่อนของอาจารยประมวลหลายคนเสียชีวิตลง 

ดวยความกลัวตายที่เกิดข้ึนใกลตัวทําใหเด็กหนุมวัย ๑๘ ปตัดสินใจบวชเพราะเช่ือวานาจะพาเขาออก

จากความกลัวได จากเด็กหนุมที่ทํางานหามรุงหามคํ่า เขาก็เปลี่ยนมาทองตําราอยางหนักแทน เขา

เริ่มตนเรียนรูจากการทองจํา ทองแมกระทั่งหนาคํานําหรือเชิงอรรถทายหนา เพราะเขาไมรูวาอะไร

สําคัญไมสําคัญ เมื่อพระอาจารยเห็นวาเขามีพรสวรรคในการทองจําหนังสือทั้งเลมไดภายในเวลาแค

ไมกี่วัน จึงสงเสริมทุกทางใหเขาเปนนักบวชที่ดีใหได 

 จากเด็กที่เรียนจบเพียงแค ป.๔เขาเรียนการศึกษานอกโรงเรียนจนจบ ม.๖ แลว

เขาก็ไดไปเรียนปรัชญาที่อินเดีย ที่น่ันเขาตองเรียนภาษาอังกฤษ ซึ่งในวันแรกที่เขาเรียน เขาฟงไมออก 

พูดไมไดเลยสักคํา แตในที่สุดเขามุมานะจนเรียนจบปริญญาโท จากน้ันเขาตัดสินใจสึกและเรียนตอ

ปริญญาเอกจนจบ กลับมารับราชการเปนอาจารยประจําภาควิชาปรัชญาและศาสนา คณะ

มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สอนหนังสืออยูได ๑๖ ป เขาก็ตัดสินใจลาออก เพื่อออกเดินทาง

ดวยเทาจากเชียงใหมสูเกาะสมุยบานเกิด จุดมุงหมายของเขาก็คือทําสมาธิขณะเดินและใครครวญขบ

คิดถึงสิ่งตางๆ ที่ผานเขามาในขณะที่หยุด บนหลังของเขามีเปใบเล็กๆ ๑ ใบซึ่งขางในมีเสื้อผาบางๆ ๑ 

ชุด ยา วิตามิน สมุดบันทึกและไปรษณียบัตร ๑๐๐ แผนเพื่อเขียนสงหาภรรยาทุกวัน กฎ ๒ ขอในการ

เดินทางของเขาก็คือไมใชเงิน และไมติดตอกับใครทั้งน้ัน 
 



 
 
 

๑๔๕ 
 

 วิธีการบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล เพ็งจันทร 

 อาจารยประมวลลาออกจากราชการในวันที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๔๘ ซึ่งเปนวันคลาย

วันเกิดของอาจารย และออกเดินทางในวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ซึ่งเปนวันครอบรอบแตงงาน 

อาจารยสมปอง เพ็งจันทร ผูเปนภรรยากําหนดวันให อาจารยประมวลบันทึกเรื่องราวการเดินทาง

ตลอดทั้ง ๖๖ วันไวในหนังสือช่ือ ‘เดินสูอิสรภาพ’ หนังสือที่ใครอานแลวตางก็อิ่มใจดวยความรูสึกวา

สิ่งที่เราไดรับจากการเดินทางครั้งหน่ึง เต็มไปดวยมิตรภาพและความรูสึกดีๆ มากมายเพียงน้ีเชียว

หรือ๕ 

 การเดินดวยการใชเวลาจดจอ มีสติอยูกับปจจุบัน ทําใหทานตระหนักเห็นวา 

มนุษยมีความงดงามอยูภายใน แตสังคมที่เราอยูรวมกัน บางครั้งก็โหดรายและรุนแรง มนุษยอยากมี

เกียรติ แตเราไมใหเกียรติเขา มนุษยอยากรักผูอื่น แตเราก็กลับมักเกลียดชังรังเกียจกัน ชีวิตมนุษยที่

งดงาม เปนเน้ือตัวของมนุษยจริงๆ ที่ไมไดมีอะไรตกแตงเลย นาเสียดาย ถาสังคมของเราไปทําให

ความงดงามของมนุษยมันหมนหมองหรือถูกปกปด มนุษยมีอาภรณประดับกายมาก บางครั้งก็แยงชิง

อาภรณประดับกายกันจนทําลายความเปนมนุษยซึ่งกันและกัน เราแยงชิงทรัพยสินเงินทองที่เปน

เครื่องอุปโภคบริโภคภายนอกเพราะกลัววาจะไมมีกิน เราเลยเก็บไวเยอะๆ  

 ทานช้ีใหเห็นวา ในการเดินทางไกล ถามองในแงแสวงหาการยอมรับ แสวงหา

ความสะดวกสบาย เรื่องแยมีเยอะ เพราะเราถูกปฏิเสธ ไมถูกยอมรับ ถูกทําใหตกตํ่า ตองไปนอนคลุก

ฝุนกับหมาขางถนน แตเมื่อไมไดคิดไปแสวงหาการยอมรับ แสวงหาความสะดวกสบาย เมื่อไมไดคิด

หวังเชนน้ัน เมื่อถูกปฏิเสธ บางครั้งทานกลับขอบคุณดวยซ้ําที่ทําใหมีโอกาสเชนน้ี เชน ทานไดนอนใน

ศาลาที่ติดกับเมรุเผาศพ เปนชวงที่หมากําลังติดสัดพอดี กลางคืนหมาตัวเมียตัวผูฝูงหน่ึงมันก็มาผสม

พันธุกัน มันเหา มันกัดกัน แลวก็มากัดกันในศาลาที่ผมนอน กัดกันจนมากระแทกทานเลย เหมือนเปน

หมาตัวหน่ึง ตอนแรกนึกจะไปไลมัน เพราะเหน่ือยอยากนอน แตก็คิดไดวา มันเปนหนาที่ของหมาที่

ตองสืบพันธุกันไมใหสูญเผาพันธุ แลวก็เปนหนาที่ของทานเหมือนกันที่ตองเขาใจและเห็นใจหมา ป

หน่ึงหมามีฤดูน้ีสั้นๆ มนุษยเรามีฤดูน้ีทั้งป  

 ทานมองวามีคนจํานวนมากออกเดินทางเพื่อแสวงหาตัวตนของตัวเอง เพราะทํา

ใหเห็นวาตัวตนของเราไมไดรวมศูนยอยูที่ตัวตนของเราเทาน้ัน ตัวตนของเราคือความสัมพันธกับผูอื่น

ดวย ซึ่งเราจะพบไมคอยไดถาเราอยูที่เดียว เราตองไปหา ถามีความสัมพันธที่ดี เราก็จะมีตัวตนที่

งดงาม ถาเรามีคนที่รักกันพึงพอใจกัน เราก็จะมีชีวิตที่งดงามที่นาอยูตอไป แตถาอยูกับคนที่เราเกลียด

                                                             
๕ ทรงกลด บางยี่ขัน, 'เดินสูอิสรภาพ' ไปกับประมวล เพ็งจันทร นักปรัชญาผูเดินเทาจากเชียงใหม

ไปเกาะสมุย, [ออนไลน],แหลงที่มา: https://www.adaymagazine.com/index.php/interviews/ 

yesterday-75[๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 
 



 
 
 

๑๔๖ 
 
เขา เขาเกลียดเรา ความโกรธแคนมันเรารอน ถาฆาเขาไดก็อยากฆา แตถาฆาไมไดก็ฆาตัวเองดีกวา 

ตัวตนที่สวยงามมันจึงต้ังอยูบนความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนมนุษยและสัตวอื่นๆตอนเดินลงจากอินทนนท

ผมพบวา ผมคิดถึงชีวิตขาลง หลังจากผานวัยกลางคนแลวชีวิตผมตอนน้ีเหมือนชีวิตขาลงเปนชีวิตที่นา

กลัว ไมนาประทับใจ ผมพบวาไมใช ในชีวิตขาลง ถาเราลงเปน มันจะเปนชีวิตที่งดงาม เปนชีวิตที่ทํา

ใหเรามีโอกาสไดใครครวญเพงพินิจพิจารณาสิ่งตางๆ อยางละเอียด แลวในการพิจารณาอยางละเอียด

น้ันจะพบความงดงามของชีวิต เมื่อกอนเราเคยคิดวาดอกไมที่งามคือดอกไมที่มันเบงบาน แตมาวันน้ี

ผมกลับพบวาดอกไมที่เหี่ยวเฉาแลวก็มีความงดงามไมนอยกวาดอกไมที่กําลังเบงบาน มันบอกอะไรเรา

เยอะมากเลย เมื่อใดก็ตามที่จิตของเราสัมผัสความงามของดอกไมไดทั้งยามผลิ ยามบาน กระทั่งยามที่

มันรวงโรย น่ันแสดงวาเราเขาถึงอะไรที่ย่ิงใหญแลว เราสามารถเบิกบานชีวิตของเราไดทั้งยามหนุม 

ยามกลางคนและยามแก 

 ความจริงมีอยู ๒ อยางก็คือ ความจริงเชิงภาววิสัย เปนความจริงที่เปนของมัน

โดยไมเกี่ยวกับเรา แตเราไปรับรูมัน เชน กลางวัน กลางคืน เราจะรับรูหรือไม มันก็มีกลางวันกลางคืน 

ความจริงประเภทน้ีมันบีบค้ันเราพอสมควร เมื่อมันไมเปนอยางที่เราคิด เชน เรากลัวความมืด เราถึง

ไมอยากใหมืด แตมืดเมื่อถึงเวลามืด ความจริงอีกประเภทคือเปนความจริงเชิงจิตวิสัย หรือเชิง

จินตนาการ เชน ผี อยูที่ไหนไมรู แตพอเรานึกถึงผี ผีทําใหเราหว่ันไหว ความหวาดหลัว ความมั่นคง 

ความไมแนนอนที่เราพูดถึงก็เปนความจริงเชิงจินตนาการ ผมพบวาเราสามารถทําใหความจริงสอง

อยางน้ีมันสัมพันธกลมกลืนเปนเน้ือเดียวกันไดในโลกของความเปนจริง มีความบีบค้ัน ความกดดัน แต

ถาเรามีความจริงเชิงจินตนาการที่มีพลังพอ เราก็จะสามารถเผชิญกับความจริงของโลกได เชน ความ

ตายเปนความจริงเชิงภาววิสัย ทุกคนตองตาย แตมิไดหมายความวาทุกคนตองตกใจกลัวจนตัวสั่น เรา

สามารถเผชิญกับความตายดวยจิตใจที่เบิกบานได ถาเราเห็นความจริงพอ มีหลักปรัชญาอินเดีย

อันหน่ึงบอกวา มีคํา ๓ คําที่เราตองทําใหมันเกิดความหมายที่ดี คือ สัจจะ ชีวิต และ สุนทรีย สามสิ่งน้ี

ตองเสมอกัน ชีวิตเราเปนแกนอยูตรงกลาง ความจริงอยูขางหน่ึง ความงามอีกขางหน่ึง ถาชีวิตเอียงไป

ทางความจริงมาก ชีวิตเราจะเจ็บปวด ขมข่ืน แหงแลง เปนชีวิตที่ไมมีอะไรเลย ถาเราเอียงไปทาง

ความงามมาก มันจะฝนเฟอง เลื่อนลอย เควงควาง ทํายังไงถึงจะทําใหสองสิ่งน้ีมีสมดุลภาพที่ถวงดุล

กันได เมื่อเราเจอขอเท็จจริงที่เจ็บปวดก็ใชความคิดเชิงจินตนาการชวยใหเห็นความงาม แตเมื่อใดที่

ความงามมันพาเตลิดเปดเปง ก็ใชความจริงเปนกรอบกําชับใหมันอยูในรองในรอย ชีวิตของเราชวงบั้น

ปลายเปนชวงเวลาพอเหมาะพอควรที่เราจะไดเรียนรูทั้งขอเท็จจริงและจิตใจที่งดงาม การเกิดข้ึนมา

เปนมนุษยบนโลกใบน้ีก็ดี การมีชีวิตอยูก็ดี การที่จะไดตายจากไปก็ดี เปนความสวยงามทั้งน้ัน การได

พบกัน คุยกัน รักกัน มันสุดแสนมหัศจรรย ความจริงที่ผมพบก็คือ ทํายังไงใหความจริงมันอยูบนความ

สมดุลระหวางความจริงที่มันเปนของมันเองกับความจริงที่เราสรางข้ึนมา อาจารยประมวลเปนผูที่



 
 
 

๑๔๗ 
 
ถายทอดการดํารงชีวิตอยูดวยปจจุบันขณะอยางมีพลังที่สุดทานหน่ึงในสังคมไทย และทานเองก็มี

ปจจุบันขณะอยูในเน้ือตัวอยางมีชีวิตชีวา 
 

๔.๒.๘ การบรหิารเวลาสําหรบัชีวิตผูครองเรือนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

  ประวัติโดยยอ 

       อาจารยวศิน อินทสระ เปนนักเขียนนวนิยายอิงธรรมะ คอลัมนิสตและนัก

ปาฐกถาธรรมที่มีช่ือเสียงที่สุดคนหน่ึงในวงการพระพุทธศาสนา เปนศิษยอาจารย สุชีพ ปุญญานุ

ภาพ อีกคนที่โดงดังมาจากการเขียนนวนิยายอิงธรรมะ นวนิยายอิงธรรมะของทานหลายเลมไดรับการ

จัดทําเปนภาพยนตรวิดีโอ อาจารยวศิน อินทสระ เกิดเมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๗ ที่หมูบาน

ทาศาลา อําเภอรัตตภูม ิจังหวัดสงขลา ไดบวชเปนสามเณรเมื่ออายุ ๑๓ ป ที่วัดบุปผาราม เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร เมื่อพ.ศ. ๒๔๙๐ และไดอุปสมบทเปนภิกษุเมื่อ พ.ศ.๒๔๙๗ จนกระทั่งลาสิกขา เมื่อ

วันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๗ รวมเวลา ๑๐ ป ทานสําเร็จเปรียญธรรม ๗ ประโยค วัดบุบผาราม 

ศาสนศาสตรบัณฑิต สาขา ศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย ปริญญาโท สาขา ศาสนาและ

ปรัชญาจากมหาวิทยาลัยพาราณสี ประเทศอินเดีย เปนอดีตอาจารยโรงเรียนเตรียมทหาร อดีต

หัวหนาภาควิชาปรัชญา คณะศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย อาจารยประจําภาควิชา

ปรัชญา คณะศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย และที่ปรึกษาทางวิชาการประจํา มูลนิธิ

แผนดินธรรม ในพระสังฆราชูปถัมภ 

 อาจารยวศิน อินทสระ ผลิตหนังสือธรรมะ ออกวางขายตามทองตลาดเปน

จํานวนมาก อาทิพระอานนท พุทธอนุชา พระพุทธศาสนาเถรวาท (สองเลม) ทางแหงความดี พระ

พุทธโอวาทกอนปรินิพพาน ความทุกขและการดับทุกข สาระสําคัญแหงวิสุทธิมรรค อริยสัจ ๔ (ความ

จริงของชีวิตที่ทุกคนควรรูและเขาใจ) พุทธวิธีในการสอน (ตีพิมพในป ๒๕๒๔) ในพ.ศ. 2525 ไดรับ

รางวัลเสาเสมาธรรมจักร ในฐานะที่เปนฆราวาสผูทําคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา สาขา

วรรณกรรม 

  วิธีการบริหารเวลาสําหรับชีวิตผูครองเรือนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

                         อาจารยวศิน อินทสระ เปนผูมีความอุตสาหะบากบั่นในการพัฒนาตัวเอง ในชวง

วัยเยาวทานกําพราบิดามารดา ตองตอสูด้ินรนในการศึกษาดวยตัวเอง ไดรับโอกาสในการติดตาม

พี่ชายมากรุงเทพใหไดศึกษาตอในเพศบรรพชิต และไดร่ําเรียนอยางสุดกําลังจนจบเปรียญธรรม ๗ 

ประโยคต้ังแตเปนสามเณร เมื่อลาสิกขามาก็ไดทํางานที่โรงเรียนนายรอย และทํางานหอสมุดแหงชาติ 

แตรูสึกวาไมไดใชความสามารถในทางที่ตองการจึงลาออก และเลือกทําในสิ่งที่เหมาะกับศักยภาพ คือ

สอนที่มหาวิทยาลัยสงฆ ทานไดจัดการเวลาของทานอยางเกิดประสิทธิภาพ คือ มหาวิทยาลัยสงฆจะ

สอนเฉพาะในตอนบาย ทําใหทานมีเวลาวางในชวงเชา จึงใชเวลาในการประพันธหนังสือ ต้ังแตตีหาถึง



 
 
 

๑๔๘ 
 
สิบเอ็ดโมง แลวอาบนํ้าทานขาวเที่ยงตอนบายสอนมหาลัยสงฆ ตอมาไดไปศึกษาตอในระดับปริญญา

โท และไดใชเวลาวางแตงหนังสือออกมามากมายจนมีรายไดจากการประพันธสงตัวเองเรียนจนจบ 

และสรางบานอยูกินกับครอบครัวอยางมีความสุข นอกจากสอนมหาวิทยาลัยสงฆแลว ทานยังสละ

เวลาทําประโยชนแกสังคมโดยเปนอาจารยพิเศษตามมหาวิทยาลัยตางๆและสรางสรรควรรณกรรม

ทางพระพุทธศาสนาที่ทําใหผูอานเกิดศรัทธา และนําหลักธรรมคําสอนที่อธิบายอยางเขาใจงายมา

ประพฤติปฏิบัติในชีวิตจริงได เปนการเผยแผพุทธธรรมสูผูคนในวงกวาง 
 

                        อาจารยวศิน อินทสระเปนตัวอยางของชีวิตผูครองเรือน ที่มีครูครองที่มีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญาเสมอกัน จึงครองเรือนอยางรมเย็นเปนสุขมาจนตราบวัยชรา ในชีวิตการครอง

เรือนทานมีมุมมองที่นาสนใจวา  

         เวลาใชชีวิตในครอบครัว ทางฝายสามีตองการใหภรรยาทําอะไรๆ ใหเขา และเขา

ก็หวังใหภรรยาเปนอยางที่ใจเขาอยากใหเปน ทางฝายภรรยาก็หวังใหสามีเปนอยางน้ันอยางน้ีหรือทํา

อะไร ๆใหบาง แตก็ไมไดตามที่หวัง ในกรณีอยางน้ี จะทําอยางไร ทางที่ดีที่สุดเทาที่ผานการทดลอง

ปฏิบัติมาในชีวิต ทั้งสองฝายอยาหวังที่จะใหใครทําอะไรให แตเราตองพยายามต้ังใจที่จะทําอะไรให

ผูอื่น เราต้ังใจทําใหเขามากที่สุดเทาที่จะทําไดโดยไมหวังที่จะใหผูอื่นทําอะไรใหแกเรา ถาเปนสามีก็ไม

หวังอะไรจากภรรยา ภรรยาก็ไมหวังอะไรจากสามี คิดแตจะทํา คิดแตจะให ถาเราสามารถทําใจใหได

อยางน้ี ปฏิบัติตามความต้ังใจใหไดอยางน้ี แมสิ่งที่เขาทําอะไรใหเล็กๆนอยๆ เราจะรูสึกวาไดมาก แต

ถาเราต้ังความหวังไวมาก แมเขาจะทําใหมากก็ยังมีความรูสึกวานอย เกี่ยวกับเรื่องลูกก็เหมือนกัน เรา

ไมหวังอะไรจากเขาถาเราต้ังความหวังอะไรในตัวเขา เราอาจจะรูสึกสมหวังนอย หรือทําใหเราสมหวัง

ไมไดถาเราต้ังความหวังในตัวเขาไวนอยๆ แลวทําหนาที่ของพอแมใหดีที่สุดเทาที่ทําได ถาจะหวังใหตัว

เขาบาง ก็ขอใหเขาเรียนหนังสือไดขอใหเรียนใหสําเร็จ ขอใหเปนคนดี เขาจะดีเทาไร ดีแคไหนเปน

เรื่องของเขาเอง เราไมสามารถที่จะไปบีบไปเสกสรรปนแตงใหเขาเปนอยางที่เราตองการได แตละคน

เขามีผลรวมอะไรๆที่เปนตัวของเขาเอง ที่สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน ดวยเหตุผลดังที่กลาวมา 

บางครั้งจึงมีคนรูสึกวามีแตไดรับจนเกินตองการ เพราะวาเขาไมไดเรียกรองอะไรเลย เมื่อจิตใจไมได

เรียกรองอะไรจึงมีความตองการนอย สิ่งที่ไดมาแมนอยก็เหมือนมาก ถาเรามีความตองการมาก สิ่งที่

ไดมาแมจะมากก็เหมือนนอย ความนอยความมากบางทีก็ไมไดข้ึนอยูกับสิ่งที่ไดรับมากหรือนอย      

มันข้ึนอยูกับความตองการและความรูสึกของเราเอง เหมือนคนที่เราตองการใหเขาอยูคุยกับเรานานๆ 

เขาคุยเพียง ๑๕ นาที เราจะรูสึกนอยเหลือเกิน แตถาคนที่เราตองการใหเขาอยูคุยกับเรานอยๆ  

แมเขาคุยดวยพอสมควร เรากลับรูสึกวายาวนาน 

ดวยเหตุน้ีทานจึงเปนผูใชเวลาในชีวิตในการครองเรือนอยางมีความสุข ในขณะเดียวกันก็

สามารถมีพลังในการผลิตฃะรรมนิพนฃืออกมา เปนเพชรแหงวงการวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา 
  



 
 
 

๑๔๙ 
 

๔.๒.๙ การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต 

                ประวัติโดยยอ 

         แมชีศันสนียเปนชาวบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในวัยเยาวช่ือ ตุกตา 

ด.ญศันสนีย ปญญศิริ เปนลูกสาวคนเล็กในจํานวนพี่นองสองคน บานทรงไทยหลังนอยของตุกตา

ประกอบดวยสมาชิกหญิงลวนหาคน คือ คุณยาย คุณปา แม พี่สาว และตุกตาคือตัวปวนประจําบาน 

  ชีวิตตุกตาเปลี่ยนไปเมื่อตองเผชิญความสูญเสียครั้งใหญย่ิงในวัย ๑๕ ปเน่ืองจาก

สูญเสียมารดาอันเปนที่รักและเกิดการเปลี่ยนแปลงอีกครั้ง เมื่อเธอบายหนาเขากรุงเทพฯ เพื่อศึกษา

ตอปริญญาตรี และลองเขาประกวดยอดนางแบบระพี โรงเรียนสอนตัดเสื้อที่มีช่ือเสียงโดงดังมากที่สุด

ในยุคน้ัน กอนไดตําแหนงสมใจ และกาวข้ึนอีกระดับ รับตําแหนงรองมิสออดาซควบรางวัลนางงาม

บุคลิกภาพความสวยนารักระดับคุณภาพทําใหน.ส.ศันสนียกลายเปนดาวเดนวงสังคมในฐานะนางแบบ 

พิธีกรรายการโทรทัศนยอดนิยมและนักประชาสัมพันธสาวแสนฉลาดแหงสถานออกกําลังกายและ

บริหารรางกายเวิลดคลับเจาของตํารับนําสาวตุยนุยเขาคอรสลดนํ้าหนักเพื่อความสมสวนและงาน

รณรงคตอตานโรคอวน 

  ตอมาชีวิตเธอไดเผชิญปญหา และมาบวชแมชี และไดสรางเสถียรธรรมสถาน 

เปนชุมชนแหงการเรียนรู ที่สอนธรรมะโดยเปรียบธรรมะเปนหยดนํ้า ที่ทําใหชีวิตงอกงามได เมื่อใดก็

ตามที่มีธรรมะ เมื่อน้ันชีวิตงอกงามได เหมือนเมื่อใดก็ตามที่มีหยดนํ้า ชีวิตก็ปรากฏข้ึนได" น่ีคือ

คําอธิบายที่แมชีกลาวถึงเสถียรธรรมสถาน นอกจากน้ี แมชียังสรางคุณูปการอีกจํานวนมาก เชน การ

ใหกําลังใจผูเดือดรอนดวยความสุข สงบ ในเหตุการณตางๆ เชน ธรณีพิบัติภัยสึนามิ สงครามความ

ขัดแยงระหวางอิสราเอลและปาเลสไตน บทบาทในเวทีผูนําสตรีทางจิตวิญญาณเพื่อศานติภาพโลก 

ฯลฯ กระทั่งถูกจารึกความสุขสงบน้ันไวในแผนฟลมฮอลลีวูด เรื่อง อะ วอลค ออฟ วิสดอม 

  การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของแมชี ศันสนีย เสถียรสุต 

 แมชีศันสนีย เสถียรสุต เมื่อครั้งยังสาว มีบุคลิกและไหวพริบปฏิภาณข้ันดีทําให

สะดุดใจหนุมใหญ เสถียร เสถียรสุต มหาเศรษฐีเจาของเพลินจิตอาเขต ทั้งคูสานสัมพันธจนเกิดเปน

ความรัก ซึ่งเปนรักแรกและรักเดียวของ น.ส.ศันสนีย แตความรักน้ีกลับไมสมหวัง เมื่อไดทราบวาชาย

ที่รักมีครอบครัวอยูแลวความสุขระคนทุกขน้ีกลายเปนคําครหาของสังคมหนักขอถึงข้ันข้ึนหนาหน่ึง

หนังสือพิมพหัวยักษใหญ น่ีคือสิ่งกระตุนให น.ส.ศันสนียตัดสินใจเร็วข้ึนในอันที่จะกระโดดเขาสูรมกา

สาวพัสตรที่คุนเคยมาแตวัยเยาว สุดทายศันสนียและชายคนรักจึงตัดสินใจยุติปญหาดวยการให

ศันสนียทิ้งทุกอยางแลวเดินบนเสนทางธรรม 

  นับแตวันเริ่มบวชเมื่อ ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๒๓ จนถึงวันน้ี นับเวลากวา ๒๕ ป แม

ชีเปนศิษยครูบาทางธรรมมากมาย อาทิ พระครูภาวนาภิธาน แหงวัดศิริพงษธรรมนิมิต หลวงพอผูมอง

การณไกล ปูทางจนเกิดเสถียรธรรมสถานในปจจุบัน พระอาจารยโพธ์ิ เจาอาวาสแหงสวนโมกขพลา



 
 
 

๑๕๐ 
 
ราม และกัลยาณมิตรทางธรรม เชนองคทะไลลามะที่ ๑๔ ผูนําประเทศและผูนําศาสนาจากทิเบต 

หลวงพอปญญานันทภิกขุ หลวงพอพุทธทาส อุบาสิการัญจวน อินทรกําแหง ทานเจาคุณอาจารยพระ

ธรรมปฎก พระเวียดนาม ติช นัท ฮันห เปนตน 

 พระธรรมคําสอนจากองคสัมมาสัมพุทธเจา และบุคคลระหวางวิถีธรรมของแมชี 

หลอมใหแมชีเปนนักบวชหญิงผูสงบ เย็น และเปนสุข มรดกหน่ึงซึ่งแมชีไดสรางไวคือ สถานปฏิบัติ

ธรรม เสถียรธรรมสถาน และบานสายสัมพันธ บานแหงชีวิตเกิดใหมของหญิงผูประสบปญหาทองไม

พรอม และสรางพอแมที่มีพลังกุศลในการเลี้ยงดูลูกใหเติบโตมาอยางงดงาม 

        เมื่อปที่ผานมา ทานได เผชิญวิกฤตใหญอีกครั้ง เมื่อเปนมะเร็ง โดยในชวง

ระยะแรกหลังทราบอาการ ทานก็รับประทานยาควบกับแนวธรรมชาติบําบัด ตอนแรกทานผลไมอยาง

เดียว ก็เพิ่มผัก ไมกินเน้ือสัตวเลย และภาวนาเพงไปที่บริเวณกระเพาะอาหาร ที่เปนตนตอของอาการ

ในระยะแรกเมื่อไมทานเน้ือสัตวเลย ทําใหเกิดภาวะ หิว อยาก โหย หิวและอยากจัดการได แตโหย 

แมอยากทํางาน แตไมมีแรง เกิดภาวะไมอยากกินตามมา จึงตองปรับอาหารในเดือนที่สาม กินไขขาว

กับนํ้าขาว ถ่ัวบด ตองมีโปรตีนจากถ่ัวหรือไข เพราะเม็ดเลือดขาวตก เพราะตอนน้ันผอมลง เดือน

เดียวลดไปสิบกิโลกรัม ทานไดกลาวถึงผูคนที่มาถามดวยอาการหวงใย วา กลัวตายหรือไม ทานตอบ

วา ถาไมไดฝกภาวนาคงไมเขาใจคําวากลัว เพราะ เราฝกและสอนธรรมะปฏิจจสมุปบาท (ธรรมะที่

แสดงถึงกฎธรรมชาติ) ถาคนเราไมปรุงแตง เราจะไมกลัว กลัวมากเพราะการปรุงแตง แตเรารูแลววา 

เราเปนอะไร เราจะกลัวทําไม สิ่งที่เรารู เราหาทางออกอยางออนโยน ใจเราก็มีสารสุขหลั่งออกมา เรา

ก็สวดมนต เจริญสติ รูเทาทันกายใจของเรา นอกจากน้ีเรายังนําหลักธรรมโพชฌงค มาใชกับการปวย 

กินอยูพักผอนใหมีความพอดี รูวากายอยูกับจิต จิตอยูกับงาน ทําตัวใหชาลง จนมีความปติ และไม

หลงปติ จนไปสูสมาธิสัมโพชฌงค แนวแนไมหว่ันไหว กลายเปนอุเบกขา คือทําเหตุแลวปลอยวางใน

ผล โพชฌงค  สําคัญมากสําหรับผูปวย ถาไมอยากตาย ภาวนาทุกลมหายใจเลย และหลายเดือนที่

ผานมา ไปตรวจเซลลมะเร็งก็เล็กลงเหลือแคหน่ึงเซนติเมตรกวาๆ  เพราะฉะน้ันตองทํางานที่มีความ

ราเริงอยางงานสอนธรรมะ งานภาวนา และตองไมใชงานเครียดๆ   

     ทานมีมุมมองตอการใชเวลาในชีวิตวา เมื่อใดที่เราโกรธ เราก็ตายแลว เมื่อใดที่เรา

เกลียด งก ลังเลสงสัย เราก็ตายแลว ทานมองวิกฤต ไปจนถึงความตายในปจจุบันขณะ ตองเจริญสติ 

ไมอยางน้ันคุณจะตายทั้งเปน ถาอยากอยูอยางมีความหมาย ก็อยาอยูแบบตายทั้งเปน ถาถึงวัน

สุดทายของชีวิต เราตองตายอยางมีคุณคา ทําธุระของเราใหจบในปจจุบันเมื่อใดที่เราสงบจากราคะ 

โทษะ โมหะ เราจะพบกันในความบริสุทธ์ิ 



 
 
 

๑๕๑ 
 

 แมชีศันสนีย เสถียรสุต เคยกลาววา เธอใชชีวิตทางโลกมา ๒๗ ป ทําดีบางช่ัวบาง

ก็ในระยะเวลา ๒๗ ป และบวชมาแลว ๒๕ ป ถาเผื่ออีก ๒ ป ตายไป เทากับชีวิตทางโลกกับชีวิตทาง

ธรรมเราเทากัน แตชีวิตทางธรรมของเราเปนชีวิตที่ไมทําช่ัว แลวก็มีโอกาสไดทําสิ่งที่ดีงามดวย สรุป

แลว ถาหากเรามีโอกาสมีชีวิตไดอีกยาวนาน ชีวิตทางธรรมของเรามีคามากกวาชีวิตทางโลก เสนทาง

ขางหนาจะเกิดอะไรข้ึน เราไมรู แตเมื่อมาถึงวันน้ีแลวเราแนใจเลยวา เราจะไมออกจากรมกาสาว

พัสตรจะขอตายอยูบนหนทาง ทางอื่นไมมี น่ีคือความมุงมั่นของแมชีผูเปนด่ังนํ้าใสเย็นลูบหัวใจคน๖ 

การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาของแมชีศันสนีย เสถียรสุต แสดงใหเห็นสิ่งสําคัญที่สุดใน

การเผชิญทุกขคือ ตองแกดวยการมีสติ ไมจมอยูกับปญหา และกาวออกมามองใหเห็นทุกข ซึ่งพระ

พุทธองคตรัสวา ทุกขเปนสิ่งที่ควรรู ไมใชจมลงไป เมื่อรูทุกขก็หาสาเหตุอันเกิดจากกิเลส แลวละ ก็

สามารถดับทุกขดวยการลงมือทําตามมรรคอันมีองคแปด อันเปนหนทางไปสูความดับทุกข เมื่อพน

ทุกขแลวยังสามารถฉุดดึงผูมีความทุกขในสังคมใหกลับมามีชีวิตที่ดีข้ึนไดดวยกัน 
 

 ๔.๒.๑๐ การบริหารเวลาในการเปนผูนํา ของคุณหญิงสุดารตัน เกยุราพันธ 

        ประวัติโดยยอ 

                   เกิดเมื่อวันที่  ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ ที่ยานลาดปลาเคา ใน

กรุงเทพมหานครเปนบุตรสาวของนายสมพล เกยุราพันธุ อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัด

นครราชสีมา คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ ไดสมรสกับนายสมยศ ลีลาปญญาเลิศ นักธุรกิจชาวไทย มี

บุตร-ธิดา รวม ๓ คน 

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ดานการตลาด จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศิ

นทร  ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 คุณหญิงสุดารัตน เขาสูแวดวงการเมืองครั้งแรกในการเลือกต้ัง เมื่อวันที่ ๒๒ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕  ดวยวัยเพียงแค ๓๑ ป ไดเปน ส.ส. ในเขตกรุงเทพมหานครในเขต ๑๒ (มีนบุรี, 

บางเขน, หนองจอก, ดอนเมือง ยกเวนแขวงทุงสองหอง) ของพรรคพลังธรรม แตหลังจากเหตุการณ

พฤษภาทมิฬที่ พล.ต.จําลอง ศรีเมืองไดวางมือทางการเมืองแลว พรรคพลังธรรมก็ไดผลัดเปลี่ยน

หัวหนาพรรคหลายคน มาจนถึง พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร เปนหัวหนาพรรค คุณหญิงสุดารัตนก็ไดสนิท

สนมกับ พ.ต.ท.ทักษิณ พรอมกับสมาชิกพรรคอีกหลายคนซึ่งสวนใหญเปน ส.ส. ในกรุงเทพมหานคร 

ในการเลือกต้ังป พ.ศ. ๒๕๓๙ พรรคพลังธรรมมี ส.ส. เหลือเพียงคนเดียว คือ คุณหญิงสุดารัตน และ

                                                             
๖ สุวพงศ จ่ันฝงเพ็ชร, “แมชีศันสนีย แถลงปวยมะเร็งจริง แตใกลหายดวยธรรมชาติบําบัด”, มติชน

รายวัน, (๕ เมษายน ๒๕๔๘): ๑๒. 



 
 
 

๑๕๒ 
 
ในป พ.ศ. ๒๕๔๑ เมื่อ พ.ต.ท.ทักษิณไดออกมากอต้ังพรรคไทยรักไทย คุณหญิงสุดารัตนก็เปนหน่ึงใน  

บุคคลที่รวมกอต้ังพรรคดวย และก็ไดรวมงานกับทางพรรคมาจนบัดน้ัน 

 ในป พ.ศ. ๒๕๔๓ คุณหญิงสุดารัตนไดลงรับสมัครเลือกต้ังผูวาราชการ

กรุงเทพมหานครในนามของพรรค ไดเบอร ๕ โดยคูแขงขันสําคัญ คือ สมัคร สุนทรเวช ผลการ

เลือกต้ังปรากฏวาสมัครชนะดวยคะแนนที่ทวมทน หลังจากน้ันในการเลือกต้ังทั่วไปเมื่อป  พ.ศ. 

๒๕๔๔ คุณหญิงสุดารัตนไดยายไปลงในระบบบัญชีรายช่ืออันดับตน ๆ ของพรรค รวมทั้งการเลือกต้ัง

ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ดวย ในป น้ันไดรับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาฯ พระราชทานเครื่องราชอิสริยา

ภรณจุลจอมเกลา ทําใหสามารถใชคํานําหนานามวา "คุณหญิง" โดยบทบาทในพรรคของคุณหญิงสุดา

รัตนเปนที่รับรูกันวา มีอิทธิพลสูง มีสมาชิกในสังกัดอยูในความดูแลหลายคน ซึ่งเปน ส.ส. ในพื้นที่

กรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยมีฉายาที่เรียกตามช่ือเลนที่ช่ือ "หนอย" วา "เจหนอย"ตอมาในป พ.ศ. 

๒๕๕๐ ไดถูกตัดสิทธิทางการเมืองเปนเวลา  ๕ ป เน่ืองจากเปนกรรมการบริหารพรรคไทยรักไทยซึ่ง

ถูกยุบในคดียุบพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๔๙ 

 วิธีการบริหารเวลาในการเปนผูนําของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ 

 คุณหญิงสุดารัตน  เกยุราพันธ มีชีวิตเติบโตมาบนเสนทางของการต้ังใจศึกษาหา

ความรูเพื่อพัฒนาความคิด ความสามารถ ในชวงตนของชีวิตจึงสามารถประสบความสําเร็จไดอยาง

รวดเร็ว เพียงอายุ ๓๑ ปก็ไดเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ชีวิตที่โลดแลนบนถนนการเมืองมาตลอด

หลาย ป ทําใหคุณหญิงหนอยพบสัจธรรมชีวิตทั้งในโลกการเมืองและชีวิตสวนตัว 

          ทานมีหลักในการเปนผูนํา คือ ตองรูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะ

ทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน อยางผูนําตองรูหลัก

รัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ         

ต้ังตนอยูในหลักการใหได  องคกรก็ตองมีหลักการ แลวก็ต้ังมั่นอยูในหลักการน้ัน   

 จากน้ันตองรูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 

นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึงจุดหมาย

ดวย ขอน้ีเปนคุณสมบัติที่สําคัญมาก เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมหว่ันไหว 

อะไรไมเกี่ยวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมั่ววุนวาย ใครจะพูดวาวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรง

เรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องที่เขาแนวทางสู

จุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและมุงมั่นแนวแนทานเคยกลาววา แมจะเปนคนพุทธก็ไมคอย

ไดเขาวัดเขาวามากนัก แตก็ไดศึกษาธรรมะอยูตลอด ทําใหเมื่อชีวิตเกิดอะไรข้ึน เราตองมีสติ ศาสนา

พุทธสอนใหเราใชสติในการแกไขปญหา ไมใชอารมณ ความโลภ โกรธ หลง ในสมัยเปนรัฐมนตรี แม

งานหนักแตไมละเลยครอบครัว ทุกเชากอนไปทํางานทานจะตองเขาไปหอมแกมพอหอมแกมแม ตอน

เย็นกลับมาก็จะตองเขาไปหอมแกมทานอีก สําหรับลูกก็เหมือนกัน วันน้ีไมวาทําอะไรตองทําอยางดี



 
 
 

๑๕๓ 
 
ที่สุด และตองต้ังอยู ในความไมประมาท สิ่งสําคัญที่สุดคือเราตองรูจักประมาณตัวเอง สําหรับตัวเอง

เปนคน ไมยึดติดกับหัวโขน ยังตองการใชชีวิตเย่ียง คนธรรมดา๗ แมบทบาทของ คุณหญิงสุดารัตน เก

ยุราพันธุ จะไมใชนักการเมืองหญิงแถวหนา อยางที่เคยเห็น หากบทใหมในสิ่งที่ทานศรัทธา คือ ฐานะ

ประธานคณะกรรมการ ดําเนินงานโครงการบูรณปฏิสังขรณ สถานที่ประสูติพระพุทธเจา ณ ลุมพินี

สถาน ประเทศเนปาล และเคยเปนนายกองคการนิสิตบัณฑิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทํา

ใหไดเห็นการใชเวลาที่นอมเขาหาธรรม เพื่อพัฒนามิติภายในและใชชีวิตในปจจุบันอยางดีที่สุด 

 จากน้ัน รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี

คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอ

หยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ีเพื่อประโยชนใน

การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคน

สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ย่ิงเปนผูนําก็ ย่ิงตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดีย่ิงข้ึนไป  

                          มีความรูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน

ความพอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ

ลงทัณฑอาชญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทํา

น้ันๆ หรือในเรื่องราวน้ันๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเกี่ยวของบาง ทําแคไหนองคประกอบของ

มันจะพอดี การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดี จึงจะทําใหเกิดความสําเร็จที่แทจริง ฉะ น้ัน             

จ ะ ต อ ง รู อ ง ค ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป จ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง แ ล ะ จั ด ใ ห ล ง ตั ว พ อ เ ห ม า ะ พ อ ดี   

                         อีกอยางคือ รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ

ของเวลาวา เรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหน จะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ

พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซึ่งเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา 

สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทาน้ัน และเหตุการณทํานองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะ

วางแผนรับมือกับสถานการณน้ันอยางไร และเรื่องในครอบครัว แมวาจะทํางานเหมือนเครื่องจกัรทีถู่ก 

วางโปรแกรมไวต้ังแตเชาจนคํ่า กลับมาถึงบานยังตองมาน่ังเซ็นงานตอ กวาจะไดกินขาวเย็นตอน ๔ 

ทุม เห็นหนาลูกก็ตอนที่เขาเขานอนแลว ดังน้ันพอไดหยุดงานการเมือง และคุณแม ลมปวยลงและ

เสียชีวิต และบิดาไดจากไปอยางกะทันหัน ทําใหไดคิดทบทวนในสิ่งที่ลูกตองทําใหกับพอแม จนไดรูซึ้ง

ถึงคําวา ความแนนอน คือ ความไมแนนอน ชวงกอนหนาคุณแมปวยทําใหทานไดกลั่นกรองพิจารณา

ชีวิต ตลอด ๒ ปที่รักษาตัวอยูในโรงพยาบาล พอเสียคุณแม และ คุณพอ ย่ิงไดเห็นสัจธรรมวา ชีวิต

คนเราไมแนนอน เหมือนกับวาถาเราไปยึดถือตัวตน ทายที่สุดเราก็ไมสามารถเอาอะไรไปไดเลย ทําให

                                                             
๗ สุทธิคุณ กองทอง, ชีวิตที่ไมแนนอนของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ กลับมาเปนแมอีกคร้ัง 

หลังพักยกการเมือง, [ออนไลน],แหลงที่มา: http://oknation.nationtv.tv/blog/sutku/2010/01/27/entry-1 

[๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 



 
 
 

๑๕๔ 
 
ไดคิดวา เราจะทํายังไงที่จะอยูกับโลกปจจุบันน้ี แลวทําในสิ่งที่ดีที่สุด การที่เราบอกวารักพอแม แตทํา

ความดีใหทาน ตอนที่ทานไมมีชีวิตแลว ไมเกิดประโยชนอะไร ตอนน้ีจึงต้ังใจดูแลครอบครัวใหดี

ที่สุด   สิ่งสําคัญที่ขาดไมได คือ รูชุมชน คือ รูสังคม ต้ังแตในขอบเขตที่กวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู

สังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไรมีความตองการอยางไร โดยเฉพาะ

ถาจะชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา 

เราตองรูความตองการของเขา เพื่อสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด   

 รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไป

ดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสม

และไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธ

พูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซึ่งตองรูวาคนไหนเปน

อยางไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอยางไร เพื่อใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากน้ันก็รู

ประโยชนที่เขาพึงได เพราวาในการทํางานน้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แต

จะตองใหคนที่ทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไร

เพื่อความเจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริงของเขาดวย    

๔.๔  บทสรุป 

 หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามาอธิบายผานการบริหารเวลาทาง

กาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การบริหารเวลาทางปญญา การบริหารเวลาทาง

สังคม เพื่อนําพาชีวิตสวนตัวและการดําเนินชีวิตในการทํางานและปฏิสัมพันธในสังคมเปนไปอยาง

ปกติสุข และพัฒนาจิตใจไปสูความพนทุกขโดยลําดับ  โดยมีตัวอยางพุทธบริ ษัทในปจจุบัน             

อันประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือนที่ประสบความสําเร็จในการใชเวลาในการดําเนินชีวิต ไดแก 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  พระพรหมบัณฑิต พระธรรมมงคลญาณ พระไพศาล  วิ

สาโล และพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มีการปฏิบัติตามขัดเกลาตนตามหลักไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่สงบ

เปนทางสูปญญา เปนประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทําคุณประโยชนแกผูคนและสังคม 

ผานรูปแบบองคกรตางๆ ทั้งการต้ังสถาบัน กลุม องคกร หรือบริหารงานมหาวิทยาลัย เปนตน เปน

การเกื้อกูลสังคมไปจนถึงระดับโลกไปพรอมกัน และคฤหัสถ ไดแก  อาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

อาจารยประมวล  เพ็งจันทร อาจารยวศิน อินทสระ แมชีศันสนีย เสถียรสุต และ คุณหญิงสุดารัตน เก

ยุราพันธ ไดบริหารเวลาโดยมีเปาหมายทางวัตถุ มีปจจัย ๔ พอเพียงในการดํารงชีวิต และรูจักพัฒนา

คุณภาพชีวิต โดยการบริหารเวลาของตนเอง ใชเวลาอยางเกิดประโยชนคุมคา และไมนําพาชีวิตไปสู

ทางเสื่อม พึ่งตนเองไดและใหคนอื่นไดพึ่ง รูจักปฏิสัมพันธตอครอบครัว ปฏิสัมพันธตอสังคม โดยการ

บําเพ็ญประโยชนผานรูปแบบวิธีตางๆ เชน การสอนธรรมะ การบรรยาย การเปนผูนําในการบําเพ็ญ

ประโยชน เปนตน และการไปสูเปาหมายเพื่อประโยชนสุขอยางย่ิง คือพัฒนาตนไปสูความพนทุกข 



 

 

บทท่ี ๕  
 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง พุทธวิธีการบริหารเวลา  มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา  ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ๓) เพื่อ

วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยมีประเด็นแนวคิดในการศึกษา

หลักธรรมมาใชบริหารเวลาในการดําเนินชีวิตใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

๕.๑สรุปผลการศกึษา 

 การศึกษาวิจัย เรื่องพุทธวิธีการบริหารเวลา พบวาในพระพุทธศาสนา มีมุมมองตอเวลา

วาเปนความสืบเน่ืองของชีวิต กาลเวลาก็ม ี๓ กาล คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ชีวิตมนุษยน้ันเปน

เรื่องของการสืบตอจากอดีตมาปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปยังอนาคตและไมใชขาดชวง มีบทบาทที่

ดําเนินไปกับวิถีและการกระทําตางๆเรียกวา  “กรรม” กรรมน้ันเปนการสืบตอที่สําคัญ เรียกกันวา

การสั่งสม ชีวิตของเราน้ันมีการสั่งสมกรรมเมื่อกรรมเกิดจากการสะสม ก็เปนเรื่องของกาลเวลา ที่

เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต เราสั่งสมกรรมมาอยางตอเน่ืองจากอดีตและเพิ่มไปในอนาคต การใช

เวลาในชีวิตทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอนใหเราไมประมาท เพราะวา เมื่อรูวาชีวิตของเราเปนการ

สั่งสมกรรม เราก็ควรจะสั่งสมกรรมที่ดี และวางแผนชีวิตดวยกรรมหรือการกระทําไปสูความสุขความ

เจริญตราบถึงเปาหมายในพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน 

 แนวคิดเรื่องบริหารเวลา  ไดกลาวถึงประเด็นการบริหารเวลา ใหเขาใจกระบวนการในการ

บริการเวลาตางๆซึ่งมีเปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยทรัพยากรตางๆและเวลาที่มีอยาง

จํากัด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ ในการศึกษา

โดยสวนใหญมักมองไปยังประเด็นเรื่องบริหารเวลาในการทํางานเปนหลัก ในขณะที่พระพุทธศาสนามอง

ถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม จากการศึกษาการบริหารเวลาของพระพุทธเจาและพุทธสาวก ทําให

เห็นวิธีการบริหารจัดการเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล คือ เมื่อเห็นสัจธรรมของชีวิต จากการใชชีวิต

จนกระทั่งเบื่อหนายและมาคนทางเปาหมายที่เปนความจริงสูงสุด ดังที่พุทธองคทรงตรัสวาโลกน้ีดู

งดงาม นาเพลิดเพลินพอใจดุจราชรถอันวิจิตรที่ผูไมรูของอยู จนกระทั่งเห็นความทุกขจากความ

แปรปรวน ไมเที่ยง อยูอยางเดิมไมได และไมมีตัวตน จึงเกิดประสบการณเห็นโลกตามความเปนจริง 



 
 
 

๑๕๖ 
 
(สัมมาทิฏฐิ) ) จากความทุกขในสังสารวัฏอันยาวไกล แสวงหาหนทางในการดําเนินชีวิตที่จะนําพา

ตนเองและสวนรวมไปสูความพนทุกข  จึงต้ังเปาหมาย และวางแผนสูการลงมือปฏิบัติจริง สั่งสม

ประสบการณ ทุกขในสังสารวัฏที่พบเปนบทเรียนในการพัฒนาชีวิตไปสูความพนทุกข และมุงทํา

เปาหมายของตนใหสําเร็จ ดวยการบมเพาะโพธิปกขิยธรรมใหสมบูรณ เมื่อบารมีเต็มเปยมยอมบรรลุ

ถึงเปาหมายที่ต้ังใจไว ทั้งพุทธภูมิ คือความเปนพระพุทธเจา และสาวกภูมิ คือ ความเปนพระสาวก แต

ทั้งสองสถานะ เมื่อบรรลุถึงพระนิพพานตางมีจิตใจที่สะอาดปราศจากกิเลสไมตางกันเมือ่จบกจิของตน

คือการพัฒนาตนเองไปสูความรูแจงแลว ก็อุทิศตนรับใชโลกและเพื่อนมนุษย คือ ใชลมหายใจของ

ตนเองเกื้อกูลประโยชนแกผูอื่น เกื้อกูลแกสัตวโลกที่ยังอยูในทะเลทุกขใหเกิดความรูเห็นโลกตามความ

จริง เกิดศรัทธา มีเปาหมายและพัฒนาตนเองไปสูพระนิพพานตอเน่ืองไป  

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลา ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหาร

เวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาตามหลักพุทธธรรมที่มีผลตอสังคม 

รวมเปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุงประโยชนทั้ง

นักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม โภควิภาค 

และโภคาทิยะ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล ไดแก เบญจศีล เบญจธรรม 

อิทธิบาท ๔ กาลัญุตา ปธาน ๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต ไดแก 

อภิณหปจจเวกขณะ อัปปมาทธรรม มรณสติ อุปญญาตธรรม หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการ

บริหารเวลาทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ อริยสัจ ๔ 

หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณ

ธรรม อปริหานิยธรรม ราชสังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การ

ทํางานค่ังคาง อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 

ในสวนของพุทธบริษัท หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามาอธิบาย

ผานการบริหารเวลาทางกาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การบริหารเวลาทาง

ปญญา การบริหารเวลาทางสังคม เพื่อนําพาชีวิตสวนตัวและการดําเนินชีวิตในการทํางานและ

ปฏิสัมพันธในสังคมเปนไปอยางปกติสุข และพัฒนาจิตใจไปสูความพนทุกขโดยลําดับ  โดยมีตัวอยาง

พุทธบริษัทในปจจุบัน อันประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือนที่ประสบความสําเร็จในการใชเวลาใน

การดําเนินชีวิต ไดแก สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  พระพรหมบัณฑิต พระธรรมมงคล

ญาณ พระไพศาล  วิสาโล และพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มีการปฏิบัติตามขัดเกลาตนตามหลัก

ไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่สงบเปนทางสูปญญา เปนประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทํา

คุณประโยชนแกผูคนและสังคม ผานรูปแบบองคกรตางๆ ทั้งการต้ังสถาบัน กลุม องคกร หรือ

บริหารงานมหาวิทยาลัย เปนตน เปนการเกื้อกูลสังคมไปจนถึงระดับโลกไปพรอมกัน และคฤหัสถ 



 
 
 

๑๕๗ 
 
ไดแก  อาจารยกําพล  ทองบุญนุม อาจารยประมวล  เพ็งจันทร อาจารยวศิน อินทสระ แมชีศันสนีย 

เสถียรสุต และ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ไดบริหารเวลาโดยมีเปาหมายทางวัตถุ มีปจจัย ๔ 

พอเพียงในการดํารงชีวิต และรูจักพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยการบริหารเวลาของตนเอง ใชเวลาอยาง

เกิดประโยชนคุมคา และไมนําพาชีวิตไปสูทางเสื่อม พึ่งตนเองไดและใหคนอื่นไดพึ่ง รูจักปฏิสัมพันธ

ตอครอบครัว ปฏิสัมพันธตอสังคม โดยการบําเพ็ญประโยชนผานรูปแบบวิธีตางๆ เชน การสอนธรรมะ 

การบรรยาย การเปนผูนําในการบําเพ็ญประโยชน เปนตน และการไปสูเปาหมายเพื่อประโยชนสุข

อยางย่ิง คือพัฒนาตนไปสูความพนทุกข 

 สรุปผูวิจัยเห็นวาพุทธวิธีในการบริหารเวลา เปนวิธีการใชชีวิตของชาวพุทธที่ดําเนินตาม

แนวทางที่องคพระสัมมาสัมพุทธเจา และอริยสาวกไดปฏิบัติเกิดผลและนํามาสั่งสอนสืบตอมา เพื่อ

นําพาผูคนใหสามารถใชเวลาในชีวิตที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้ง

ยังสามารถทําใหเราพนจากความทุกขอันเปนเปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพานไดอีกดวย พุทธวิธีใน

การบริหารเวลาจึงเปนสิ่งที่ชาวพุทธควรศึกษา และนําไปประพฤติปฏิบัติจริงจึงไดรับผลแหงการ

ปฏิบัติเปนลําดับข้ัน เหมือนดังที่พระพุทธองคและพระสาวกไดรับมาแลว 
 

๕.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 ๕.๒.๑ ควรมีการนําผลการศึกษาไปตอยอดสรางหลักสูตรพทุธวิธีในการบรหิารเวลาของ

พุทธบริษัท ควรมรีูปแบบอยางไรทีจ่ะนําไปใชไดในภาคปฏิบัติ 

             ๕.๒.๒ ศึกษาผลกระทบจากการนําหลักสูตรพุทธวิธีในการบริหารเวลาของพุทธบริษัทไป

เผยแผ สงผลอยางไรตอสังคม 
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