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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้

และความเป็นผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะของผู้น าในแต่ละด้านของ
พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ และ (๓) เพ่ือศึกษาผลการวิเครคาะห์
บทบาทภาวะความเป็นผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ ที่มีต่อ
การพัฒนาสังคมและองค์กรคณะสงฆ์ จังหวัดหนองคาย โดยการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ 
และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม เพ่ือน ามาประกอบวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ และน าเสนอผล
การศึกษาโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า  

บทบาทภาวะความเป็นผู้น าของพระธรรมมงคลรังสี (ค าบ่อ อรุโณ) พบว่าท่านใช้
หลักธรรมภาวะผู้น าที่ดีกล่าวคือ รู้จักหลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ พละ ๕ สา
ราณิยธรรม ๖ ทิศหก อปริหานิยธรรม ๗ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ 
ด้าน คือ ๑. ด้านการปกครอง ๒. ด้านการศาสนศึกษา ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔. ด้านการเผย
แผ่ ๕. ด้านการสาธารณูประโภค และ ๖. ด้านการสาธารณะสงฆ์เคราะห์ ซึ่งสรุปภารกิจลงได้ ๓ ด้าน 
คือ ด้านวัตถุ ด้านจิตใจและด้านสังคม 

(๑) ในด้านวัตถุ พบว่า  พระธรรมมงคลรังสี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
วัตถุ โดยท่านได้ช่วยเหลือสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนภิกษุสามเณรและประชาชน
ที่ได้รับความเดือดร้อน เท่าที่พระสงฆ์องค์หนึ่งพึงปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกันได้ โดยวัตถุประสงค์
ส าคัญ คือ บรรเทาความทุกข์ทางกาย แก่ผู้ไปขอความช่วยเหลือจากท่าน ท่านจึงสงเคราะห์เต็มก าลัง
ความสามารถ และเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าที่ดีต่อคนอ่ืน ตัวอย่างที่ท่านสงเคราะห์เช่น การสร้าง
อาคารเสนาสนะต่างๆ 

(๒) ในด้านจิตใจพบว่า พระธรรมมงคลรังสี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
จิตใจ เพ่ือปลูกฝังศีลธรรมสู่พุทธศาสนิกชน ที่แสวงหาความพ้นทุกข์  โดยท่านได้จัดอบรม แสดงธรรม 
บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผ่นบันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้นไปสู่วัดต่างๆ เพ่ือน าไปแสดงแก่
ประชาชนและให้ประชาชนเข้าถึงหลักค าสอนในพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น ยังแสดงธรรมผ่านทาง
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สถานีวิทยุ F.M. ๙๗.๗๕ MHz วัดโพธิชัย พระอารามหลวงและสถานีต่างๆจังหวัดหนองคาย และก็ยัง
ได้จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขะบูชา วันมาฆะบูชา โดยมีการปฏิบัติ
ธรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญเมตตา และการท่องบนสาธยายพระไตรปิฎก เป็นต้น 
อันเป็นแนวทางให้พุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมร่วมกัน และรู้จักคุณค่าในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษร้ายต่อคนอ่ืน 

(๓) ในด้านสังคม พบว่า พระธรรมมงคลรังสี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
สังคม กล่าวคือ (ก) ในฝ่ายคณะสงฆ์ ท่านได้จัดประชุมปรึกษาหารือกับพระสงฆ์เนื่องๆ เช่น การลง
อุโบสถสามัคคีร่วมกันเป็นต้น (ข) ฝ่ายคฤหัสถ์ ท่านได้ให้ค าปรึกษาในฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอ
รักษาโรคทางจิตใจ และร่วมมือปฏิบัติกันทุกภาคส่วน การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างองค์กร
สงฆ์กับบุคคล หรือระหว่างประชาชนด้วยกัน เป็นต้น ซึ่งผู้ไกล่เกลี่ยในกรณีพิพาทเหล่านี้ จะต้องได้รับ
การยอมรับกับทุกฝ่าย การเจรจาจึงจะประสบผลส าเร็จ 
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Abstract 
The three purposes of this thesis were; 1) to study the body of knowledge 

and the leadership in Buddhist texts, 2) to study the roles of leadership  for each 
aspect Phradhammamongkhonrangsri (Khmbo Aruno), the 8th Ecclesiastical Regional 
Governor’s Advisor and 3) to study the results of analyzing the roles of leadership of 
Phramongkhondhammarangsri (Khambo Aruno), the 8th Ecclesiastical Regional 
Governor’s Advisor towards the social development and Sangha’s Organization in 
Nongkhai Province. This research was the qualitative research  collecting the data from 
the field interview in order to compile to make it more complement and to report the 
result of the research with the descriptive analysis. The results the results were as 
follows: 
 The roles of leadership of Phradhammamongkhonrangsri (Khambo Aruno) were 
found that he applied the principle of Dhamma of the good leadership , that is, to 
know how to apply the Principle of the Threefold Dominant Supremacy, the four 
Sublime States of Mind. The Four Bases of Sympathy, the Five Strength Forces, the Six 
Virtues for Fraternal Living, the Six Directions, the Seven Conditions of Welfare, and the 
Seven qualities of Gentleman for the administration of Six Sangha’s activities, namely, 
1) in the aspect of administration, 2) in the aspect of religious education, 3) the aspect 
of the educational assistance 4) the aspect of dissemination 5) the aspect of unity and 
the aspect of the public assistance, all these included into the three burdens, that is, 
the material aspect, spiritual aspect and the social aspect. 
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(1) For the aspect of material aspect, it was found that 
Phradhammmongkonrangsri, (Khambo Aruno) posses the role of leadership in the 
material aspect by his assistance to various temples in the territory of administration 
including the monks, novices and people who get the troubles rather than one monk 
should practice towards the Buddhist assembles by having the important objects, that 
is, to relieve the physical suffering to one who request for assistance from him. He 
gives an assistance with his full ability and to be good model as the good leadership 
for others: the models that he uses are as to build many dwellings. 

(2) For the spiritual aspect, it was found that Phradhammongkonrangsri 
(Khambo Arunot) posses the role of spiritual leadership in order to implant the morality 
for the Buddhists who search for the way of cessation of suffering  such as training 
preaching Dhamma, explaining Dhamma, distributing the documents and distributing 
the tape of preaching Dhamma etc. and sending all materials as mentioned to various 
temples in order to spread out Dhamma to all the Buddhists. In addition, he preached 
Dhamma through the radio station kin F.M.97.75.MHz of Wat Phochai, the Royal temple 
and diversities of the Radio station in Nongkhai Province and various activities are 
managed in the Buddhist Holidays such as Visakha Day and Makha day etc. by practicing 
Dhamma in order to glorify the king’s dignity, to practice meditation, loving-kindness, 
and to recite Tipitaka etc. in order to be the guideline for the Buddhists to practice 
Dhamma together and to know the value in carrying out their happy life without 
troubling the others. 

(3) For the social aspect, it was found that Phradhammongkonrangsri 
(Khambo Aruno) posses the role of leadership in the social aspect, that is, (a) for the 
Sanghas, he always organizes the meeting with Sanghas such as to perform the 
activities in the Consecrated Assembly Hall together (b) for the layman, he has advised 
people as the Buddhist monk who has been the spiritual treater and participated with 
all sectors. He solved the conflict between the Sangha’s assembly and the Buddhists 
or among people together. Besides these, he still tries his best to release the case of 
dispute with good agreement. 

 
 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์นี้ ส าเร็จด้วยดีด้วยความเมตตานุเคราะห์ของบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ในส่วน
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่าน พระราเชนทร์  วิสารโท ผศ.ดร. 
และพระครูจิรธรรมธัช, ผศ.ดร. คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งไดกรุณาให้ค าแนะน าปรึกษา 
ชี้แนะและตรวจสอบงานวิทยานิพนธ์ตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนแล้วเสร็จอย่างไม่รูสึกเหน็ดเหนื่อย เอาใจ
ใสอย่างใกล้ชิดเสมอ จนวิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 

ขออนุโมทนาขอบคุณเจ้าหน้าที่ ครู คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องประจ า มจร.วิทยาเขต
หนองคาย ที่ไดกรุณาชี้แนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์ด้านการบริหารปกครอง ขอบคุณ ผศ.ดร.อริย์ธัช 
เลิศรวมโชค เจาหน้าที่ของศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตหนองคาย ที่ได้กรุณาในการตรวจรูปแบบ
วิทยานิพนธ์ และแนะน าเพ่ิมเติมในงานวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ ตลอดถึงเจาหน้าที่และบุคลากรห้องสมุด
วิทยาเขตหนองคาย ที่ได้เอ้ือเฟ้ือต ารา วิทยานิพนธ์ หนังสือ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการ
ค้นคว้าข้อมูลต่างๆ ที่ลืมไมไดนั่นคือ พระปลัดธีระวัฒน์ สมจิตฺโต เพื่อนๆ ร่วมรุ่นทุกท่าน 

ขอส านึกในเมตตาธรรมที่พระสังฆาธิการตั้งแต่ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะ
จังหวัดหนองคาย,เจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดหนองคาย และรองเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดหนองคาย ที่
เมตตาให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ และขออนุโมทนาขอบคุณ ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดหนองคาย,วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย และพุทธศาสนิกชนผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

ขอมอบงานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เพ่ือเป็นวิทยาทาน และเป็นอนุสรณ์แด่บุพการี คือ บิดา
และมารดา ผู้ที่ให้ก าเนิดแกผู้วิจัยไดเจริญเติบโตจนกระทั่งไดมีโอกาสศึกษาเล่าเรียนในระดับปริญญา
โท ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา วิทยาเขตหนองคาย 

สุดท้าย คุณประโยชน์ที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอน้อมถวายบูชาคุณแด่พระรัตนตรัย
ซ่ึงได้ พลิกผันชีวิตใหม่ให้แก่ผู้วิจัย จากท้องนาแปรผันมาสู่การได้รับโอกาสทางการศึกษา ด้วยส านึก 
“สัมฤทธิ์นี้ด้วยคุณพระพุทธศาสนา” 

 
 

นายสนั่น  บ ารุงภักดี 
๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 
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ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  พ.ศ. 
๒๕๐๐ และพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ รูปแบบการ
อ้างอิงจะขึ้นต้นด้วยอักษรย่อชื่อของคัมภีร์แล้วตามด้วย เล่ม / ข้อ / หน้า ตามล าดับ เช่น วิ.มหา. (บาลี) 
๑/๑๙๖/๑๕๑, ว.ิมหา. (ไทย) ๑/๑๙๖/๒๑๐. หมายถึง วินัยปิฏก มหาวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ 
๑๙๖ หน้า ๑๕๑ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  พ.ศ. ๒๕๐๐ และวินัยปิฎก มหาวรรค ภาษาไทย เล่ม ๑ ข้อ 
๑๙๖ หน้า ๒๑๐ ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ 

 
พระวินัยปิฎก 

วิ. มหา.   (ไทย)  =  วินัยปิฎก มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
วิ.ม.   (ไทย)  =  วินัยปิฎก มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปิฎก 

ที.สี.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
ส .ส.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .นิ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .สฬา.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .ม.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
อง.ฺจตุกฺก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก.         (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ. ทสก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.อุ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อุทาน   (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.เปต.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เปตวัตถุ  (ภาษาไทย) 
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ขุ.ม.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.จู.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.ปฏิ.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทาวรรค (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปิฎก 

อภิ.วิ.   (ไทย)  =  อภิธรรมปิฎก วิภังค์    (ภาษาไทย) 
อภิ.ปุ.   (ไทย)  =  อภิธรรมปิฎก ปุคคลบัญญัติ   (ภาษาไทย) 
 

อรรถกถาพระไตรปิฎก 
ขุ.ป.อ.             (บาลี)  =           ขุทฺทกนิกาย สทฺธมฺมปกาสินี ปฏิสมฺภิทามคฺคอฏฺฐกถา (ภาษาบาลี) 
ขุ.อิติ.อ.   (บาลี)  =           ขุทฺทกนิกาย ปรมตฺถทีปนี อิติวุตฺตกอฏฺฐกถา (ภาษาบาลี) 
อภิ.สงฺ.อ.  (บาลี)  =            อภิธมฺมปิฏก ธมฺมสงฺคณี อฏฺฐสาลินีอฏฺฐกถา (ภาษาบาลี) 

 
การใช้หมายเลขย่อ 

 การใช้หมายเลขอ้างอิงพระไตรปิฎกภาษาไทย จะแจ้งเล่มที่ / ข้อที่ / หน้าที่ / ตามล าดับ
เช่น วิ. มหา. (ไทย) ๔/๘/๑๒ -๑๔. หมายถึง วินัยปิฎก มหาวรรค เล่มที่ ๔ / ข้อที่ ๘ / หน้าที่ ๑๒-๑๔ 
(ภาษาไทย). 
 การใช้หมายเลขอ้างอิงอรรถกถาพระไตรปิฎกภาษาบาลี จะแจ้งเล่มที่ / หน้าที่ เช่น
อภิ.สงฺ.อ. (บาลี) ๔๖/๒๕๕. หมายถึง อภิธมฺมปิฏก ธมฺมสงฺคณี อฏฺฐสาลินีอฏฺฐกถา เล่มที่ ๔๖/หน้าที่ 
๒๕๕ (ภาษาบาลี). 
 
 

 
 



 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นสิ่งที่ต้องการของทุกองค์กร ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้ง

ภาวะผู้น า แม้ในองค์กรสงฆ์ เพราะถ้าองค์กรใดมีผู้น าที่เพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า จะท าให้หน่วยงาน 
หรือองค์กรนั้นประสบความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาได้วางหลักธรรม
ส าหรับผู้น าไว้ทุกระดับชั้น เช่น ในนิทานชาดก ที่ปรากฏในคัมภีร์พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๘ ว่าด้วยข้อ
วัตรหรือปฏิปทาการด าเนินชีวิตแบบผู้น าของพระโพธิสัตว์ ดังตัวอย่างเช่น การศึกษาภาวะผู้น าในแง่
ของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดกพบว่า ชาดกเรื่องนี้ ตัวละคร คือ ช้าง ลิง และนกกระทา เป็น
เพ่ือนกันและให้เกียรติแก่กันเคารพในสิทธิของคน ซึ่งจัดเป็นการบริหารตนและบริหารคนไปใน
ขณะเดียวกัน คือ รู้จักท าหน้าที่ที่ดีต่อเพ่ือน และให้ค าแนะน าในทางที่ถูกต้อง ไม่เสียหาย เพราะว่า
คุณธรรมข้อว่าด้วยเคารพนี้ ย่อมท าให้เป็นคนน่ารัก น่าเอ็นดู น่าเกรงใจ ได้รับความสุขกาย สบายใจ 
ผิวพรรณผ่องใส ไม่เดือดร้อน ไม่มีเวรหรือภัย สามารถถ่ายทอดความดีของตนไปสู่คนอื่นได้ง่าย ท าให้
ผู้อื่นอยากช่วยเหลือเพ่ิมเติมความดีให้ มีสติ ไม่ประมาท มีปัญญา รู้จริงและท าให้จริง ไปเกิดใหม่ก็เกิด
ในตระกูลสูง และท าให้สามารถเข้าถึงมรรคผลได้ง่าย เพราะคารวะธรรม๑  ตัวอย่างที่สองที่ปรากฏใน
สุวัณณสังขราชกุมารชาดก เป็นชาดกที่มีสื่อการสอนด้านจริยธรรมส าหรับการด ารงตน (บริหารตน) 
ด้วยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติต่อบิดามารดาของบุตรธิดา การเลี้ยงดูครอบครัว ญาติพ่ีน้อง ซึ่ง
แสดงออกถึงความสัมพันธ์ในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ในด้านการบริหารคน  (ตามหลักทิศ ๖) อย่าง
เด่นชัด๒ สิ่งเหล่านี้ จัดเป็นคุณธรรมที่บ่งบอกถึงภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นของพระ
โพธิสัตว์ก่อนที่พระองค์จะได้ตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมโพธิญาณเป็นพระพุทธเจ้าพระนามว่ าโคตรมะนี้ 
เมื่อกล่าวถึงพระพุทธศาสนา ย่อมแผ่ไพศาลไปในทิศต่างๆ แม้ในประเทศไทยก็ได้เจริญรุ่งเรืองมาโดย
ล าดับ กล่าวคือ ตั้งแต่สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร์ ล้วนมีบทบาทต่อวิถีชีวิตจิตใจของคน
ไทยทุกด้าน เข้าถึงจิตใจของประชาชนอย่างแท้จริงพระพุทธศาสนาให้ทุกสิ่งทุกอย่างแก่ชีวิตคนไทย
และสังคมไทย เปรียบประดุจประทีปส่องทาง ปัจจุบันประเทศไทยเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของ
โลก สังคมไทยประชาชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาประมาณร้อยละ ๙๐ ของพลเมืองทั้งประเทศ 
บรรดาประเทศต่าง ๆ  ทั่วโลกต่างก็ยอมรับความจริงในข้อนี้  

                                           
๑ สุรพงษ์  จันลิ้ ม , “ศึกษาวิ เคราะห์คุณธรรมจากชาดก  ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู้  

พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับช้ันมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”,วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). หน้า ก. 

๒ ธิตินัดดา จินาจันทร์, “กลวิธีการใช้ภาษาในการสร้างเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช
กุมารชาดก”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). หน้า ก. 



๒ 

ในสังคมไทยให้ความส าคัญต่อพระสงฆ์ เนื่องจากเห็นว่า เป็นผู้ที่มีฐานะพิเศษทางสังคม
ได้รับการยอมรับนับถือ สังคมไทยให้ความเอ้ือเฟ้ือและแสดงความเคารพนอบน้อมต่อพระสงฆ์เมื่อได้
พบเห็น ยิ่งพระสงฆ์ที่มีวัตรปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีของพุทธศาสนิกชน  ยิ่งท าให้พระพุทธศาสนา
รุ่งเรืองยิง่ขึ้นไป หากพระสงฆ์ประพฤติตรงกันข้าม คือ ประพฤติเสียหายก็จะท าให้ศาสนามีความเศร้า
หมองและประชาชนก็จะเสื่อมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆ์ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ย่อมท าให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนและหมู่คณะสงฆ์นั้น นอกจากนั้น พระสงฆ์ ยังมีบาททางภาวะผู้น าส าหรับการด าเนิน
ชีวิตให้มีความเจริญรุ่งเรืองเรื่อยมา ถือได้ว่าเป็นแกนกลางที่ได้ช่วยน าสื่อแสงแห่งพระธรรมค าสอน
ของพระพุทธศาสนา มาช่วยพัฒนาจิตใจของประชาชนให้เป็นคนดีมีศีลธรรม ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจ าวัน  เหตุผลเหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็นความส าคัญและ
ความสัมพันธ์ของพระภิกษุสงฆ์ท่ีมีต่อการด ารงชีวิตประจ าวันของคนไทย การได้ศึกษาประวัติพระสงฆ์
เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ทราบบทบาทส าคัญ  ทีท่านได้สร้างคุณประโยชน์แก่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
พระพุทธศาสนาเป็นการน าเสนอให้รู้จักธรรมะและพระดี ทั้งนี้ เป็นการช่วยยกระดับจิตใจให้พุทธ
บริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดก าลังและแสงสว่างที่จะปฏิบัติตาม๓ 

ด้วยเหตุนี้ จึงกล่าวได้ว่า สถาบันสงฆ์ เป็นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาทเป็นผู้น า  และ
ความส าคัญต่อวิถีชีวิตของคนไทย นับตั้งแต่พระพุทธศาสนาเริ่มเข้าสู่ดินแดนแหลมทองอันเป็น
ประเทศไทยปัจจุบัน ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับประชาชนเป็นไปอย่างใกล้ชิดและมั่นคงตลอด
มา ความสัมพันธ์อันมั่นคงนี้ ได้ขยายตัวต่อวิถีชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะเห็นได้ชัดว่า
พระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งในชุมชนหมู่บ้านและในต าบล
นั้นๆ เพราะว่า วัดเป็นที่พักผ่อนใจ เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมต่างๆ การประชุมหารือ ตลอดจน
ประเพณีต่างๆ ก็มีพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน  ด้วยเหตุนี้เอง พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา 
จึงมีภาวะผู้น าที่ส าคัญในการพัฒนาประชาชน ใน ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านวัตถุ (๒) ด้านจิตใจ (๓) ด้าน
สังคม เช่น การพัฒนาด้านวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปัจจัยที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต  ได้แก่ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่มที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆ์ยังมีบทบาทในการเข้าไปส่งเสริมใน
ด้านการจัดตั้งกองทุนต่างๆ เช่น ธนาคารข้าว สหกรณ ์การจัดการศึกษาแก่เยาวชน๔ 

การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน มักจะประสบกับปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กรอันเกิด
จากตัวบุคลากรบ้าง ข้อกฎหมายบ้างและบริบทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทางสังคมสงฆ์ซึ่งส่งผลให้องค์กรสงฆ์ 
เกิดความเสื่อมเสียจากพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์นั้น หากพิจารณาสาเหตุอย่างหนึ่ง จะเห็นว่า เกิด
จากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหน้าที่ของผู้ที่ได้ชื่อว่า “ผู้น า” แห่งองค์กรสงฆ์ เมื่อพิจารณาถึงความ
จ าเป็นในภาวะผู้น า ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในแตล่ะองค์กร ซึ่งมีสาเหตุส าคัญมาจากหัวหน้างานขาดวุฒิ

                                           
๓ พระมหาณรงค์ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมปริยัตเิวที 

(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖ 

๔ เริงฤทธิ์ พลนามอินทร์ , “บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธาน”ี, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐), หน้า ๓. 



๓ 

ภาวะผู้น า ย่อมท าให้เห็นว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่พึงประสงค์ทางพระพุทธศาสนา ย่อมมีความ
จ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะพัฒนาองค์กรสงฆ์และสมาชิกให้เจริญก้าวหน้าไปได้ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ เป็นพระสงฆ์อีกรูปหนึ่งที่มี
ภาวะผู้น าในด้านต่างๆ คือ เป็นผู้น าด้านการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทางจิตใจ โดยมีผลงานเป็น
ที่ประจักษ์ต่อประชาชนในหลายด้านได้เป็นอย่างดี เป็นพระนักพัฒนาและนักเผยแผ่หลักธรรมอีกรูป
หนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีบทบาทของภาวะผู้น าในด้านการพัฒนา การจัดการศึกษาและ
การเผยแผ่ มีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ด้านปฏิปทาตามพระธรรมวินัย จัดเป็นพระเถระที่น่าเลื่อมใสศรัทธา 
มีความอ่อนน้อมถ่อมตนอัธยาศัยไมตรีจิตมีลักษณะ ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ ในด้านวัตรปฏิบัติถูกต้อง
ตามหลักธรรมวินัย เปี่ยมด้วยความเมตตาธรรม มีความเชี่ยวชาญด้านเทศนาโดยเฉพาะท านองปุจฉา
วิสัชชนา และสามารถอธิบายธรรมะให้ เป็นที่เข้าใจง่ายแก่บุคคลทุกระดับชั้น ซึ่งเป็นที่พึงใจและน าให้
เกิดศรัทธาแก่ผู้ที่ได้สดับตรับฟังเป็นอย่างยิ่ง มีความรู้ ความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
นอกจากนั้น ท่านยังมีบทบาทของภาวะผู้น า ในการปกครองคณะสงฆ์ การศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ 
การเผยแผ่แก่ประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์และการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในเขตปกครองของตนเองได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา บทบาทภาวะผู้น าของ
พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) และวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าใน  ภารกิจ ๖ ด้าน ได้แก่ด้านการ
ปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านศาธารณสังเคราะห์ และด้าน
สาธารณูปการ ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ต่อการพัฒนาองค์กรสงฆ์ จังหวัดหนองคาย 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น า ในองค์กรคณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชนในจังหวัด
หนองคายสืบต่อไป 
 
๑.๒ ค ำถำมวิจัย 

๑.๒.๑ การศึกษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทมีประโยชน์ในด้านการ
บริหารและพัฒนาผู้น าในด้านใดบ้าง 

๑.๒.๒ การศึกษาภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) จะเป็นการศึกษาผู้น า
ในด้านอะไร เพ่ือที่จะเป็นแบบแผนในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองคายได้
อย่างไร 

๑.๒.๓ การศึกษาภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่มี
ต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคายจะสร้างรูปแบบของการพัฒนากิจการคณะสงฆ์
จังหวัดหนองคายให้เกิดรูปแบบของผู้น าที่ชัดเจนได้อย่างไร 

 

 



๔ 

๑.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
๑.3.๑ เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท 

๑.3.๒ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

๑.3.๓ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่มี
ต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย 

 
๑.4 ค ำจ ำกัดควำมของศพัท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 

ภำวะผู้น ำ หมายถึง ภาวะการแสดงออกของผู้ที่เป็นหัวหน้าหมู่คณะ ซึ่งจะต้องรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติงานขององค์กร การแบ่งความรับผิดชอบในหน้าที่และการแก้ปัญหาอีกทั้งการส่งเสริมให้
มีการพัฒนาการของกลุ่ม เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จแห่งองค์กร ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ภาวะผู้น าของพระ
ธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย 

พุทธศำสนิกชน หมายถึง ประชาชนที่นับถือพระพุทธศาสนาในเขต จังหวัดหนองคาย ที่มี
ความสัมพันธ์ในด้านต่างๆ ทั้ง ๖ ด้าน ภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้า
คณะจังหวัดหนองคาย 

ภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำด้ำนวัตถุ หมายถึง การแสดงบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
ถาวรวัตถุและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ในจังหวัด
หนองคาย 

ภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำด้ำนสังคม หมายถึง การแสดงบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาด้าน
สาธารณประโยชน์ และสังคมสงเคราะห์ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่มีต่อพุทธศาสนิกชน
ในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 

ภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ หมายถึง การแสดงบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาด้าน
สมถะและวิปัสสนากรรมฐาน การอบรมด้านจริยธรรม และการแสดงพระธรรมเทศนาของพระ
ธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ  อรุโณ)  ที่มีต่อพุทธศาสนิกชนในพื้นที่และนอกพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 

ภำวะผู้น ำในภำรกิจ ๖ ด้ำน หมายถึง การแสดงบทบาทการเป็นผู้น ารวมถึงการบริหาร
องค์กรคณะสงฆ์ ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่และการงาน การแก้ปัญหา การส่งเสริมองค์กรหรือผู้
ตามในภารกิจ ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธารณูปการ 
 
 
 
 
 



๕ 

๑.5 ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัย ได้แบ่งกลุ่มเอกสาร ออกเป็น ๒ 

ประเภท และน าเสนอเท่าที่เป็นตัวอย่างพอสังเขป ต่อไปนี้ 
               

๑.5.๑ ด้ำนเอกสำร 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ พุทธวิธีในการสอน ว่าพระธรรม
เทศนาของพระพุทธเจ้า ไม่ว่าจะแสดงที่ใดและแก่ใครย่อมมีจุดหมายเป็นแนวเดียวกันคือ มุ่งให้เกิด
ความรู้เข้าใจในสภาพของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง ให้มีทัศนคติและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นอย่าง
ถูกต้องในทางที่เป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนและบุคคลอ่ืน แต่เนื้อเรื่องและวิธีการสอนย่อมแตกต่างกันไป 
ตามอุปนิสัย ความถนัดและความสนใจของผู้ฟังสุดแต่เรื่องใดวิธีใด จะช่วยให้เขาเข้าใจธรรมได้ดี พุทธ
วิธีในการสอนเป็นความยิ่งใหญ่และพระปรีชาสามารถของพระพุทธเจ้าในการถ่ายทอด พระองค์ทรงมี
หลักสอน แยกแยะกลุ่มเป้าหมาย ลีลาการสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบายประกอบการ
สอนต่าง ๆ ได้อย่างยอดเยี่ยมจนได้รับการยกย่องว่าเป็นนักการสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุด๕ 

พระมหำสุรศักดิ์ สุรสกฺโก ได้กล่าวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไว้ในหนังสือ“การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์วัดแคนอก อ.เมือง จ.นนทบุรี” สรุปความได้ว่า สมัยก่อนนิยมใช้ค าว่า การ
ปกครองคณะสงฆ์ แต่ปัจจุบันใช้ค าว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งมีความส าคัญในการสร้างความ
เข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนา  เป็นการปกครอง เพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในการปกครองให้เรียบร้อยดีงาม ส่วนการบริหารจะเป็นไปเพ่ือการบริหาร
จัดการ ในการที่จะด าเนินงานนั้นๆ ให้ส าเร็จ ในการบริหารนั้น พระธรรมโกศาจารย์ ( ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต) ได้ให้ความหมายของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาว่า  พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญโดยผู้บริหารเองจะต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร และ
ต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งโดยพึงสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  ดังพุทธ
พจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่าเพราะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย เพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่” ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงการปกครองคณะสงฆ์
หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงต้องเห็นพระธรรมวินัยเป็นหลัก เพราะพระธรรมวินัย เป็นทั้ง
โครงสร้างและการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อย และเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังคมด้วย 
ทุกคนจะรู้จักหน้าที่ของตนเอง๖ 

กมล รอดคล้ำย ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ในหนังสือ “คู่มือการบริหารศูนย์ฯ ในวัด” สรุป
ความได้ว่า ภาวะผู้น าที่ดีพึงรู้จักหลักของการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยลักษณะ ๒ ประการ คือ มี
วัตถุประสงค์และมีความร่วมมือร่วมใจกันกล่าวถึง ฉะนั้น หลักของการบริหารจึงหมายถึง ผู้ที่ใช้ภาวะ

                                           
๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗),หน้า ๒๐. 
๖ พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก, การบริหารกิจการคณะสงฆ์วัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี, วิทยาลัย

สงฆ์บาฬีพุทธโฆส, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒-๓. 



๖ 

ผู้น าในการท างานกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การใช้อ านาจที่มี
อยู่จัดด าเนินงานของสถาบันนั้น ให้ด าเนินการไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การบริหาร อาจหมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ  ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างใดอย่าง
หนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน และยังหมายถึง การน าทรัพยากรมาใช้ด าเนินงานตามกระบวนการการ
จัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เ ฉล ิมพล  โสมอ ินทร ์ ได ้กล ่าวถ ึงการบร ิหารงานของคณะสงฆ ์ ไว ้ในหน ังส ือ            
“ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ์ไทย” สรุปความได้ว่า การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ หรือ การปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัยและใช้กฎหมายหรือ
อ านาจรัฐเป็นหลักสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม่เรียบร้อยขึ้นในคณะสงฆ์จนเป็นเหตุขัดข้อง และ
จ าเป็นต้องพ่ึงรัฐจึงได้อาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ปัญหาในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช  เมื่อครั้ง
พระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองมากในประเทศอินเดียนั้น คณะสงฆ์และทางศาสนาได้ด าเนินมาใน
ลักษณะเช่นนี้ โดยเฉพาะเมื่อกล่าวถึงประเทศไทย ครั้งในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยจัดระบบการปกครองขึ้นเป็นครั้งแรก  ด้วยการที่ทรงตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทร์ศก ๑๒๑ ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็
เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายอาณาจักร ครั้น
ถึงรัชกาลปัจจุบันได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕ และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซึ่งเป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใช้อยู่ ให้
เหมาะสมยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสองฉบับนี้เป็นฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันที่ถือว่า เป็นรูปแบบ
การปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการการปกครองคณะสงฆ์ด้วยและต่อมาก็ได้
ก าหนดให้มีเถรสมาคม ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือ
แย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย 

เฟรด อี. ฟีดเลอร์ มำร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และ ลินดำ มำฮำร์ ได้กล่าวถึงผลกระทบของ
ผู้น าที่มีต่อองค์กรไว้ในหนังสือ “ค้นหาความเป็นผู้น า” สรุปความได้ว่า ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่ง 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กรใดๆ คือ คุณภาพของผู้น า คุณภาพ ของการเป็นผู้น า ซึ่ง
เป็นสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรหนึ่ ง ๆ นี้ได้แก่ ค าพูดที่เป็นจริงเสมอไม่ว่า
องค์กรนั้น จะยิ่งใหญ่ระดับชาติ ดังนั้น เมื่อใดก็ตาม หากผู้น าสูงสุดในองค์กร ตลอดจนผู้น าในทุก
ระดับขององค์กรใดองค์กรหนึ่ง ขาดคุณภาพของการเป็นผู้น าที่ดีแล้วผู้น านั้นก็ขาดเป้าหมายการ
พัฒนา การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่๗ การสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ๔ เพ่ือประยุกต์การบริหารงานให้เกิดความก้าวหน้าแก่องค์กร นั่นย่อมหมายความว่า องค์กรที่
เคยอยู่มานานนับเป็นสิบๆ ปี มีชื่อเสียงโด่งดังมาตลอด เมื่อองค์กรหยุดการพัฒนาตามกระแสการ

                                           
๗ เฟรด อี. ฟีดเลอร์, มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และ ลินดา มาฮาร์, ค้นหาความเป็นผู้น า, แปลโดยชูชัย

สมิทธิไกร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑), หน้า ๑๕. 



๗ 

เปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์แล้ว องค์กรนั้นจะหยุดนิ่ง ซึ่งก็เท่ากับความล่มสลายขององค์กรในที่สุด
เช่นกัน 

ประเวศ  วะสี ได้กล่าวถึงภาวะผู ้น าของพระสงฆ์ที ่มีต่อสังคมไทยไว้ในหนังสือ  
“บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต” สรุปความได้ว่า พระสงฆ์ มีหน้าที่ซึ่งมีความผูกพันในการพัฒนา
สังคม ๒ ด้านด้วยกัน คือ (๑) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะสงฆ์ด้วยกันเอง ซึ่งเห็นได้จากพระวินัย
บัญญัติให้คณะสงฆ์จะต้องท ากิจกรรมร่วมกัน  เช่น  อุโบสถ การปวารณา  กฐินเป็นต้น  (๒ ) 
ความสัมพันธ์กับสังคมในพ้ืนที่ เช่น การเผยแผ่ธรรมะแก่ประชาชน การช่วยเหลือด้วยปัจจัย ๔ เมื่อ
เกิดปัญหาทางบ้านเมือง เช่น อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เป็นต้น ซึ่งพระสงฆ์ได้ให้การสนับสนุนในส่วน
นี้เป็นอย่างดีโดยขึ้นอยู่กับศักยภาพของพระสงฆ์แต่ละรูปที่พึงกระท าได้๘ 

สนิท ศรีส ำแดง ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระศาสนามีเป้าหมายหลัก คือ การสร้างสันติภาพ
ให้แก่ชาวโลก พระสงฆ์ คือ สื่อแห่งสันติภาพของโลกเพราะพระสงฆ์ (อริยสงฆ์) เป็นผู้สงบทั้งทางกาย
ทางวาจาและทางใจ เป็นแบบอย่างของผู้มีสันติปราศจากความเห็นแก่ตัวการท างานของพระสงฆ์เป็น
การท างานเพ่ือให้ มิใช่เพื่อเอา จึงไม่แฝงไว้ด้วยความขัดแย้ง๙ 

Franklin Covey ได้กล่าวถึงบทบาทการเป็นผู้น า  ๔ ประการ ไว้ในหนังสือ “TheFour 

Roles Leadership” ซึ่งเป็นแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าทางตะวันตก หนังสือนี้ได้รวบรวมเนื้อหาบทบาท
หน้าที่ของผู้น าที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ การก าหนดทิศทาง การจัดการระบบการท างาน การกระจาย
อ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา และแบบอย่างการเป็นผู้น าที่ดี ตามแนวคิดทางตะวันตก เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผู้น าในองค์กรต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะสามารถน า
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้อย่างสมบูรณ์แบบ๑๐ 

Fiedler ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ “ผู้น า” ว่า บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มที่เป็นผู้ควบคุมและ
ประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย๑๑ 

                                           
๘ ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๒๕), หน้า 

๒๑ - ๒๔. 
๙ สนิท ศรีส าแดง, พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศน์ใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๘๖. 
๑๐ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 

8-11. 
๑๑ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill Book, 

1967),p. 8. 
 



๘ 

Normand L. Frigon ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการ
บังคับบัญชาผู้อ่ืน และประสานงานให้ผู้อ่ืนท ากิจการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็ม
ใจ”๑๒ 

Raymond J. Burby ได้ให้ความหมายไว้ว่า “ผู้น า” คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให้คนอ่ืน
ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถช่วยคลี่คลายความตึง
เครียดต่าง ๆ ลงได้ และน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้๑๓ 

 

๑.5.๒ ประเภทงำนวิจัย 

พระมหำสุริยันต์ จนฺทนำโม (จันทะนำม) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทและผลงาน
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระอาจารย์สมภพ  โชติปญฺโญ” สรุปความได้ว่าการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆ์เป็นก าลังส าคัญนั้น ในอดีตพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อวิถีชีวิต
ของประชาชนในสังคมเป็นอย่างมาก พระสงฆ์เป็นสถาบันหลักของชาติ จัดการศึกษาสั่งสอนกุลบุตร
กุลธิดา น าพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมให้ร่มเย็น แต่ในปัจจุบันภารกิจที่พระสงฆ์เคย
ท ามาถูกลดบทบาทลง องค์กรและสถาบันทางสังคมต่างๆ ได้เข้ามาท าหน้าที่แทนพระสงฆ์ เช่นการจัด
การศึกษา เป็นต้น เมื่อบทบาทในการเผยแผ่พุทธธรรมลดลง พระสงฆ์ส่วนใหญ่ท าหน้าที่เพียงเป็นผู้น า
ทางพิธีกรรมท าวัตร สวดมนต์ รับกิจนิมนต์ในงานต่างๆ เป็นต้น การเผยแผ่พุทธธรรมอันเป็นหน้าที่
ของพระสงฆ๑์๔ 

 พระมหำบุญเลิ ศ  ธ มฺมทสฺสี  ได้ศึ กษาวิ จั ย เรื่ อง  เ รื่ อง  “ศึกษาวิ ธี การ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
เถระทั้งหลายมีลักษณะเด่นแตกต่างกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพ่อคูณลักษณะเด่น คือ การใช้
สื่อสัญลักษณ์ คือ วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการประพรมน้ าพุทธมนต์ 
ในสังคมปัจจุบัน จึงมีคนทุกระดับเข้าไปหาท่านมิได้ขาด เป็นพระที่ประชาชนเคารพศรัทธาเป็นอย่าง

                                           
๑๒ Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills 

&Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management 
Association, 1996),p.53. 

๑๓ Burdy J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison 
: Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 

๑๔ พระมหาสุริยันต์ จนฺทนาโม (จันทะนาม), “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระอาจารย์สมภพ โชติปญฺโญ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒. 

 



๙ 

มาก โดยเฉพาะค าพูดท่านจะเป็นเอกลักษณ์จึงเป็นที่สนใจกันเป็นอย่างมากท่านจึงมีโอกาสเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่คนทุกระดับ๑๕ 

พระมหำศรัญญู ปญฺญำธโร ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ การศึกษาหลักการและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาว่าครูบาอินทจักร
รักษาเป็นพระสงฆ์ที่ถือหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือหลักการวิปัสสนากรรมฐาน  ทุกอิริยาบถที่
ท่านแสดงออกมาเป็นเสมือนท่านก าลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน  สู่พุทธบริษัท โดยท่านครู
บายืนอยู่บนหลักการนี้ จะเห็นได้ว่า ถ้าค าสอนใดผิดไปจากหลักการที่ว่ามา ท่านครูบาจะออกมาชี้แจง 
แก้ไข ตอบโต้ ค าสอนที่ผิดเหล่านั้น โดยมีหลักส าคัญที่ยึดถือสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ๕ ประการ 
ได้แก่ (๑) หลักสติปัฏฐาน ๔ (๒) หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผู้ฟัง (๔) หลัก
ธรรมาธิปไตย (๕) หลักสร้างปัญญา หลักส าคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยู่ในกรองของหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไว้ในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ท่านครูบายึดถือ จึงสงเคราะห์
เข้าในหลักที่ส าคัญคือ หลักให้เกิดประโยชน์แก่มหาชนเป็นส าคัญ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของครู
บาอินทจักรรักษาประสบความส าเร็จ   เพราะท่านเป็นพระภิกษุที่ยึดมั่นในหลักการและวิธีการที่
ถูกต้อง๑๖ 

พระวิเชียร สีหำบุตร ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไร่ขิง  อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”  ผลการวิจัยสรุปได้
ว่า พระธรรมมหาวีรานุวัตร เป็นพระสงฆ์ที่มีบทบาทเกื้อกูลต่อการพัฒนาสังคม โดยมีบทบาทด้านการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์การ
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการท านุบ ารุงสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหามลภาวะ  จนเป็นที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม บทบาทของท่าน
กล่าวโดยสรุปที่เด่นแล้วมี ๓ ลักษณะคือ (๑) การให้การสนับสนุน (๒) การให้แง่คิดเตือนสติทางสังคม 
และ (๓) การสร้างความรู้ความคิดซึ่งเก้ือกูลต่อการพัฒนาสังคมไทยได้เป็นอย่างดี๑๗ 
            พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง   “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรม
ของพระราชวรมุนี  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” สรุปผลการศึกษาได้ว่า   เนื้อหาพุทธธรรมของพระ
ราชวรมุนี จะเด่น คือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเป็นล าดับขั้น เป็นขั้นตอน แต่ละประเด็นจะมีความรู้

                                           
๑๕ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม (คูณปริสุทฺ

โธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓), 
หน้า ๓. 

๑๖ พระมหาศรัญญู ปญฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
สุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๗ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุ
วัตร วัดไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗), หน้า บทคัดย่อ. 

 



๑๐ 

ใหม่ๆ ให้ขบคิดอยู่เสมอ โดยใช้ภาษาร่วมสมัยฟังเข้าใจง่าย อธิบายพุทธธรรมได้ลุ่มลึก ชัดเจน โดย
สามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ท่านน าเสนอได้ ๔ ประเภท ได้แก่ (๑) เนื้อหาประเภท
พัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตที่ดีงาม (๒) เนื้อหาประเภทบูรณาการและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  (๓) เนื้อหา
ประเภทพระธรรมเทศนา (๔) เนื้อหาประเภทวิชาการ๑๘ 

พระปลัดสำมำรถ ธมฺมธำโร (ชีวะพฤกษ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ปัญญา อินฺทปญฺโญ)” สรุปผลการศึกษาได้ว่าพระภิกษุ
สงฆ์ในพุทธศาสนาอยู่ในฐานะเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นที่พ่ึงเป็นผู้อบรมสั่งสอนหลักธรรมทาง
ศาสนาแก่พุทธศาสนิกชน เพ่ือให้สังคมอยู่อย่างสงบสุข และในบางโอกาสก็ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
สงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ ด้วย โดยอยู่ภายใต้กรอบอันดีงามของศาสนา จากบทบาทหน้าที่ที่กล่าว
มาข้างต้นนี้ พระภิกษุสงฆ์ในพุทธศาสนาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ  ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องและเท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่อยู่เสมอซึ่งความสามารถในการด าเนินภารกิจต่างๆ  ของ
พระภิกษุสงฆ์ดังกล่าวข้างต้นจัดได้ว่าเป็นภารกิจตามคุณลักษณะของงานประชาสัมพันธ์ที่ส าคัญ ทั้งนี้ 
ในสมัยปัจจุบัน การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผ่ได้หลายวิธี เช่น การปฏิบัติตนให้
น่าเลื่อมใสของพระสงฆ์ การเป็นผู้รอบรู้ในหลักธรรมะ การแสดงธรรมได้ลึกซึ้งการพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนด้านการศึกษา การสงเคราะห์ประชาชนในด้านต่างๆ การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณ์ถือศีล ๘ การจัดอบรมค่ายคุณธรรม
จริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาต่างๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ ล้วนเป็นกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์ชักชวนให้ประชาชนหันมาเข้าวัด ใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนาได้มาเรียนรู้หลักธรรม จูง
ใจให้พุทธศาสนิกชนน้อมน าหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลาจิตใจให้สูงขึ้นเป็นล าดับไป เพ่ือให้
เข้าถึงแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาในที่สุด๑๙ 

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการรัฐศาสตร์ในมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง” สรุปผลการศึกษา
พบว่า ลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ คือผู้น าแบบประชาธิปไตย วิธีการให้ได้มาซึ่งผู้น าที่มีความชอบธรรม
คือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยโครงสร้าง ระบบกลไก
วิธีการปกครองที่ถูกต้องชอบธรรม จริยธรรมเป็นหลักควบคุมพฤติกรรมของผู้น าในการบริหารงาน

                                           
๑๘ พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมของพระราชวรมุนี  (ประยูร

ธมฺมจิตฺโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๓), หน้า ๓- ๔. 

๑๙ พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ์), “บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูป
มาจารย์ (ปัญญา อินฺทปญฺโญ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 

 



๑๑ 

ดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผู้น าจึงเป็นการรวมหลักด้านคุณภาพทางด้านจิตใจและศักยภาพในการ
บริหาร๒๐ 

สุชำติ โจมเสนำะ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยจริยธรรม : 
กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อ้ึงภากรณ์” สรุปผลการศึกษาว่า เป็นผู้ที่ได้รับ
การยอมรับว่ามีลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ส าคัญ ๓ ประการ คือ  เป็นผู้มีสติปัญญาเป็นเลิศ เป็นผู้
สามารถควบคุมอารมณ์ได้เป็นเยี่ยม และเป็นผู้ได้รับการยอมรับว่ามีคุณธรรมสูง   จากการศึกษา
ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสงฆ์และภาวะผู้น า
ตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหม่ของนักวิชาการต่างๆ ซึ่งสามารถเอาความรู้ไปเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี๒๑ 

พระบัณฑิต ญำณธีโร (สุธีระตฤษณำ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของพระธรรม
โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตาม
ทฤษฎีตะวันตกที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน์ ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป และภาวะผู้น าตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักสังคห
วัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ หลักสาราณียธรรม 
๖ หลักสิงคาลกสูตรและ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ภาค ๒ ทั้ง ๖ ด้านที่โดดเด่น ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ 
สอดคล้องกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป และภาวะผู้น าตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ไทยสามารถน า
ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาล
ใจ ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับหลักธรรมที่เกี่ยวกับผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักปาปณิ
กธรรม ๓ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารกิจการ คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ผู้น าคณะสงฆ์ไทยในระดับต่าง ๆ ควรมีภาวะผู้น าดังกล่าว 
เพ่ือที่จะสร้างวิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์ ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของ 
คณะสงฆ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป๒๒ 

                                           
๒๐ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์, “ จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หน้า ก. 

๒๑ สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๕), หน้า ก. 

๒๒ พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา), “ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



๑๒ 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐำนวโร (ตะนะวัน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น า
ของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าหรือ
ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ชักน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ดั่งใจประสงค์และเกิดความพึงพอใจ ชื่อ
ว่า ผู้มีภาวะน า พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่าผู้น าต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอก
คือ มีวิสัยทัศน์ ช านาญงานและเป็นผู้มีอัธยาศัยดี เป็นที่วางใจของผู้อ่ืน มีบุคลิกน่าเชื่อถือ สง่างาม 
และต้องรู้จักน าหลักธรรมไปบูรณาการใช้อย่างเหมาะสม หลักธรรมเหล่านั้น ได้แก่ หลักอธิปไตย ๓ รู้
ระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน , พรหมวิหาร ๔ รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ, 
สังคหวัตถุ ๔ รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี, พละ ๕ รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาดและ
มีความมั่นคงทางสติปัญญาและอารมณ์ ตลอดจนหลักธรรมอ่ืนๆ ที่มาสนับสนุนความเป็นผู้น า ได้แก่ 
(๑) สาราณิยธรรม ๖ รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมกัน (๒) หลักทิศ ๖ รู้หลักบทบาท
และหน้าที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รู้หลักบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ประโยชน์องค์กรต้องมาก่อน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รู้หลักบริหารตนและองค์กรอย่างรู้เท่าทันและ
เป็นการป้องกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแก่องค์กร และพึงเว้นจากหลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าอีก ๓ หมวด คือ (๑) อกุศลมูล ๓ แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดี (๒) อัตตาธิปไตย 
การใช้เผด็จการเบ็ดเสร็จส าหรับบริหารจัดการ และ (๔) อคติ ๔ การวางตนไม่เหมาะสม ส่วนแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่มีมาก แต่แนวคิดทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเด่นกว่าทุก
ทฤษฎี เพราะเป็นการบูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน อันท าให้ผู้น ามีลักษณะที่ส่งเสริมองค์กรได้
มากกว่าและท างานร่วมกับบุคคลอื่นในหลากหลายมิติ   ทฤษฎีภาวะผู้น าทั้งสองหากน ามาบูรณาการ
อย่างเหมาะสมย่อมก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กร และสังคมบทบาทภาวะผู้น าของพระ
ราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) พบว่า ท่านใช้หลักธรรมภาวะผู้น าที่ดี กล่าวคือ รู้จักการใช้หลัก
อธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง การใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษา
สงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ และการสาธารณูปการ ใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผย
แผ่ นอกจากนั้น ยังได้ใช้หลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่สนับสนุนภาวะผู้น า ในด้านการปกครอง 
ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในองค์กร, การใช้หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผย
แผ่ ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครอง 
ส่งผลให้การบริหารคนและงานของคณะสงฆ์มีความสะดวกราบรื่น , การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็น
การบูรณาการความรู้ ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอย่างมืออาชีพเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 
นอกจากนั้น ยังพบว่า พระราชธรรมโสภณ (จ าปี จนฺทธมฺโม) มีภาวะผู้น าที่สามารถพัฒนาสังคมและ
องค์กรสงฆ์จังหวัดร้อยเอ็ดได้ดี กล่าวคือ ท่านมีภาวะผู้น าที่ดี ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านวัตถุ - ท่าน
สงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง (๒) ด้านจิตใจ – ท่านปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมแก่
พุทธศาสนิกชน (๓) ด้านสังคม – ท่านประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และส่งเสริมกิจกรรมฝ่าย
คฤหัสถ์อยู่เสมอ ท าให้ศาสนกิจส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เป็นที่เคารพรักของผู้ใต้บังคับบัญชาและก่อให้



๑๓ 

ศรัทธาปสาทะแก่พุทธศาสนิกชน ปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเสริมภาวะผู้น าของท่าน คือ ท่านเป็นพระเถระที่มี
ภูมิรู้ภูมิธรรมและมีต าแหน่งเป็นเจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ดด้วยนั่นเอง๒๓ 

พระมหำสุระพงษ์ สุรว โส (สีหมอก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการ
บริหารการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาพระครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตน์ 
จังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าของพระครูโพธิวีรคุณ มีรูปแบบภาวะผู้น าเป็น
แบบประสาน คือ (1) ลักษณะพฤติกรรมโดยทั่วไปของท่านมีอัธยาศัยดี มีความเป็นกันเอง กับทุกคน
สร้างความอบอุ่นในการท างาน (2) เน้นการปรึกษาหารือกับชุมชนก่อนการจัดงานเสมอ (3) การ
ติดต่อประสานงานแต่ละครั้ง ส่วนใหญ่ติดต่อลงไปยังหัวหน้างาน แต่ถ้าหากเป็นงานเร่งด่วน ก็จะใช้
การติดต่อไปยังลูกน้องโดยตรง (4) การสั่งงานค านึงถึงเรื่องผลของงานมากกว่าเวลา และพร้อม
ยืดหยุ่นเพ่ือให้งานเดินไปได้ (5) ด้านความผูกพันกับเพ่ือนร่วมงาน ให้ความเป็นกันเองไม่ถือตัว ให้
โอกาสและสนับสนุนคนท างานเสมอ (6) การประเมินผลการท างานของลูกน้องจะพิจารณาจากความ
มุ่งมั่นตั้งใจ (7) การประเมินบุคคลจะพิจารณาในด้านการท างานเป็นทีม (8) เรียนรู้จากข้อบกพร่อง
และน าไปปรับปรุง (9) เมื่อเกิดความขัดแย้งขึ้นจะหาทางแก้ไขและป้องกัน (10) การให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม แม้ในโอกาสที่ไม่เหมาะสมกลายเป็นข้อด้อยของรูปแบบภาวะผู้น าเป็นแบบประสาน ขณะที่การ
บริหารการพัฒนาชุมชนตามแนวทางของพระครูโพธิวีรคุณ มีดังนี้ (1) ด้านสังคม พบว่าท่านน าแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ มาไว้ในวัด ชุมชนได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่  โดยใช้ลานวัดเป็นลานกีฬา (2) ด้าน
เศรษฐกิจ พบว่าท่านส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอย่างเด่นชัด เช่น การมีสถาบันการเงินชุมชนกลุ่ม เลี้ยง
ผึ้ง กลุ่มท าตุ๊กตา (3) ด้านการเมืองพบว่าท่านได้สนับสนุนให้คนในชุมชนแสดงความคิดเห็นได้โดยเสรี
เปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตน (4) ด้านวัฒนธรรม พบว่าท่านส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมสม่ าเสมอ จนเป็นศูนย์กลางการติดต่อประสานงานทางศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด
ร้อยเอ็ด (5) ด้านสาธารณูปโภคและระบบนิเวศพบว่าท่านได้สนับสนุนให้สร้างอาคารเพ่ือเป็นศูนย์
สาธารณสุข และประสานงานกับภาครัฐ ให้มีเจ้าหน้าที่มาดูแล (6) ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่าส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาชุมชน จัดสิ่งแวดล้อมให้ร่มรื่นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาชุมชน (1) 
การบริหารคน เช่นการมอบหมายงาน ที่ไม่เหมาะสมกับคน(2) การบริหารเงิน ขาดความชัดเจนใน
รายละเอียดซึ่งอาจส่งผลต่องาน เช่น การขาดการยอมรับ การถูกครหา เป็นต้น๒๔ 
 
 

                                           
๒๓ พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร(ตะนะวัน),  “ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี 

จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 

๒๔ พระมหาสุระพงษ์ สุรว โส (สีหมอก), “ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการบริหารการพัฒนาชุมชน : 
กรณีศึกษาพระครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม), (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๕), หน้า 
บทคัดย่อ. 



๑๔ 

๑.6  ขอบเขตของกำรวิจัย   
ส าหรับขอบเขตของการวิจัยนั้น ผู้วิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ได้แก่ 

 

 ๑.6.๑ กำรศึกษำวิจัยด้ำนเอกสำร (Documentary Research) 

 (๑ ) ศึกษาจากแหล่ งข้ อมู ลขั้ นปฐมภูมิ  (Primary Source) โดยศึกษาข้ อมู ล ใน
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙, และพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับ
มหาจุฬาเตปิฏก , ๒๕๐๐. 

 (๒) ศึกษาจากแหล่งข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยศึกษาข้อมูลจากต ารา 
หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งตีพิมพ์ และอินเตอร์เน็ต ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

 

๑.6.๒ กำรศึกษำจำกภำคสนำม 

ข้อมูลภาคสนามผู้วิจัย ได้เลือกพ้ืนที่ศึกษา คือ จังหวัดหนองคายโดยแบ่งออกเป็น ๙ 
อ าเภอ  โดยมีกลุ่มเป้าหมายได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ศึกษา และ
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 (๑)  เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย                  จ านวน ๑ รูป 

 (๒)  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย จ านวน ๓ รูป 

 (๓)  เจ้าคณะอ าเภอ     จ านวน ๕ รูป 

 (๔)  รองเจ้าคณะอ าเภอ   จ านวน ๕ รูป 

 (๕)  พุทธศาสนิกชน     จ านวน ๑๑ คน 

รวม                                     จ านวน ๒๕ รูป/คน 

กลุ่มเป้าหมายได้มาโดยวิธีการเลือกอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 
1.7 วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเก็บข้อมูลการวิจัย
ภาคสนาม เพ่ือน ามาเขียนเพ่ิมเติมเนื้อหาวิทยานิพนธ์ที่เชื่อมโยงไปถึงประเด็นที่เก่ียวข้องกัน ตลอดจน
การใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง มีล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 
 

1.7.๑ ขั้นรวบรวมข้อมูล 

 (๑) ข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 



๑๕ 

(๒) ศึกษาและเรียบเรียงข้อมูลที่ได้มาทั้งหมด โดยแบ่งออกเป็น ๕ บท เพ่ือสะดวกในการ
ค้นคว้า ข้อมูล 

 

1.7.๒ ขั้นน ำมำสรุปวิเครำะห์ 

โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสรุปวิเคราะห์ น าหลักธรรมที่เกี่ยวข้องและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องมาอธิบายประกอบในแต่ละตอน เพ่ือให้เนื้อหามีความชัดเจนและหนักแน่นยิ่งขึ้น เพ่ือให้
มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด ดังนี้  

๑. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ดังนี้  

(๑) ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content 
Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

(๒) ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ( Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่
รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพื่อจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อ
ประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นต่างๆ เหล่านั้น เพ่ือ
ตอบค าถามหลัก 

๒.๑  การตรวจสอบข้อมูล ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้  

๒.๑.๑  ท าการตรวจสอบข้อมูลในระหว่างการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็นการ
ตรวจสอบในสนาม โดยใช้วิธีการตรวจสอบ ด้านวิธีรวบรวมข้อมูล ทั้งจากการศึกษาเอกสาร 
และการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง 

๒.๑.๒  ท าการตรวจสอบข้อมูลเรื่องเดียวกันจากแหล่งข้อมูลที่ต่างกันเป็น
การตรวจสอบด้านข้อมูล เพ่ือท าการตรวจสอบว่าเมื่อบุคคลที่ให้ข้อมูลเปลี่ยนไปข้อมูลจะ
ยังคงเหมือนเดิมหรือไม่ 

๒.๑.๓   ตรวจสอบข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้
วิเคราะห์แล้วไปให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและสามารถ
ปรับแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องได้ 

๒.๒  น าข้อมูลมาจัดระบบ โดยการข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่  

๒.๓  จัดข้อมูลให้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือการวิเคราะห์เชิงพรรณนาน าเสนอใน
ประเด็นที่เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการวิจัย เสร็จแล้ว จึงน าเสนอผลการศึกษารวมทั้งข้อเสนอแนะ
การศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในโอกาสต่อไปต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๖ 

1.7.๓  เครื่องมือที่ใช่ในกำรวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าคณะ
จังหวัด ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ และพุทธศาสนิกชน  ดังนั้น
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ชุดค าถามในการสัมภาษณ์ ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง  
 

1.7.4 กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย  

๑. แบบสัมภำษณ์ ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 

 (๑) ศึกษาทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นได้ร่างชุด
ค าถามท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ 

 (๒) ขอค าปรึกษาแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรูปแบบชุดค าถามการ
สนทนาเฉพาะกลุ่มและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

 (๓) ปรับแก้ไขข้อค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ 

 (๔) น าชุดค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

๒. กำรวิเครำะห์เอกสำร ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอเชิง
พรรณนาตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1.7.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ๒ ประเด็น คือ  

 (๑) การศึกษาข้อมูลในพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒๕๓๙, และพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก , ๒๕๐๐.  ต ารา หนังสือ วารสาร เอกสาร 
สิ่งตีพิมพ์  อินเตอร์เน็ต และท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

 (๒) การไปสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารจัดการวัด  ได้แก่  เจ้าคณะจังหวัด  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ และพุทธศาสนิกชน จ านวน ๒๕ รูป / คน 

การวางระบบการเก็บข้อมูลจากการเก็บข้อมูลทั้ง ๒ ด้าน การเก็บข้อมูลดังกล่าวมาเป็น
ระบบ D – COS คือ Data Coding System เป็นระบบเชิงคุณภาพ คือ  

๑. การตีความหมายเก่ียวกับหลักธรรม 

๒. การอธิบายข้อมูลจากการสัมภาษณ์  

๓. การอธิบายหลักการเป็นผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

๔. การอธิบายการพัฒนาสังคม และองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย 



๑๗ 

1.7.6  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

เมื่อรวมรวมข้อมูลและเก็บข้อมูลมาจัดระบบข้อ ๑–๔ แล้วผู้วิจัยได้น า แบบสอบถามที่ได้
สอบถามที่ได้สอบถามโดยแบ่งเป็นประเด็นตามค าถามของการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
กรอบการวิจัยโดยใช้ระบบ IDEB (บุญทัน ดอกไธสง. ๒๕๕๐ : หลักการน าเสนอข้อมูลเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ) หรือ ระบบ ๑-๒-๓-๔ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นตามหลักของเนื้อหาสาระที่ได้มา
จากการสัมภาษณ์โดยท าการวิเคราะห์ บทบาทการเป็นผู้น าที่มีต่อการพัฒนาสังคม และองค์กรสง ฆ์
จังหวัดหนองคาย 
 

๑.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.8.๑ ท าให้ได้องค์ความรู้และทราบถึงภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

๑.8.๒ ท าให้ทราบถึงบทบาทภาวะผู้น าในแต่ละด้านของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุ
โณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ 

๑.8.๓ ท าให้ได้ผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 
ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ ที่มเีพ่ือการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย 
 

 

 



 

 

บทท่ี  ๒ 
 

ภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
 

ภาวะผู้น า ถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งยวด ต่อการบริหารจัดการ
ในสถานการณ์จากอดีตมาจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะว่าในยุคสมัยใดเมื่อผู้น าองค์กรหรือสถาบัน ด ารง
ตนอยู่ในคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ย่อมท าให้ยุคนั้นเจริญรุ่งเรือง มีความก้าวหน้าในด้านต่างๆ 
น าความสุขสถาพรมาสู่องค์กรและสมาชิกขององค์กร แต่หากผู้น าไรศักยภาพหรือขาดภาวะผู้น าที่ควร
จะเป็นแล้วยุคนั้นย่อมประสบกับความเสื่อมความเดือดร้อน องค์กรและสมาชิกในองค์ กรย่อม
ระส่ าระสาย ไม่สามัคคีปรองดองกัน พระพุทธศาสนาจึงมุ่งขัดเกลาอบรมบุคลากรหรือสมาชิกในของ
องค์กรให้มีความพร้อมอยู่เสมอ และพรอมที่จะท างานเพ่ืออุทิศตนและมีความเสียสละประโยชน์สุขให้
แกมหาชนเหมือนกับพระพุทธองค์  และเหล่าพระอรหันต์สาวกที่เสียสละประโยชนสุขส่วนตนเพ่ือ
ประโยชนสุขของคนส่วนมาก แม้ว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ท าไดยากยิ่ง แต่ก็จ าเป็นจะต้องมีกระบวนการ
ฝึกฝนอบรมขัดเกลาเพ่ือสร้างพระสงฆ์ให้ตระหนักถึงภาวะผู้น าของตนเอง อันจะน าความสุขไปสู
ประชาชนที่ให้การอุปถัมภ์ดูแลพระพุทธศาสนา และท าให้พระพุทธศาสนาสถิตมั่นคงชั่วกาลนาน 
เพราะพระพุทธศาสนาไดก าเนิดขึ้นจากการตรัสรูเป็นพระพุทธเจ้าของเจ้าชายสิทธัตถะ เมื่อ ๒,๕๐๐ 
กว่าปีล่วงมาแล้ว ในปัจจุบันค าสอนของพระพุทธองค์ไดปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได
น าค าสอนของพระพุทธองค์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์หาแนวคิดในเรื่อง
ของ “ภาวะผู้น า” ดังนี้ 
 
๒.๑. ก าเนิดแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

ในอัคคัญญสูตร๑ ไดกล่าวถึง การก าเนิดของโลกและมนุษย์ ซึ่งมีวิวัฒนาการมาเป็น
เวลานาน จนกระท่ังไดมีพรหมในชั้นอาภัสสราพรหม ไดจุติลงมาเกิดในโลกนี้ และไดกลายมาเป็นสัตว์
ที่มีกายหยาบที่เรียกว่า มนุษย์ กายท่ีเกิดข้ึนนี้เนื่องมาจากความโลภ ที่ไดบริโภคง้วนดินเป็นอาหาร จึง
ท าให้มีความยินดีพอใจในกามคุณอารมณ์ท าให้รัศมีกายของสัตว์เหล่านั้นหายไปดวงจันทร์และดวง
อาทิตย์จึงปรากฏ ตามด้วยดวงดาวนักษัตร กลางคืน กลางวัน เดือน ฤดู และปี จึงปรากฏ เมื่อสัตว์
เหล่านั้นไดบริโภคง้วนดินติดต่อกันเป็นเวลานาน กายของสัตว์เหล่านั้นจึงเริ่มหยาบขึ้นเรื่อย ๆ 
ผิวพรรณของสัตว์ทั้งหลายนั้น ไดปรากฏแตกต่างกันออกไปจึงเกิดการดูหมิ่นไวตัวซึ่งกันและกัน๒  

เมื่อดินที่ใช้เป็นอาหารไดหายไป ไดเกิดมีข้าวสาลีขึ้นเองโดยที่ไม่ต้องไถสามารถบริโภคได
ทันที เมื่อสัตว์ทั้งหลายเหล่านั้นไดบริโภคข้าวสาลีติดต่อกันเป็นเวลานาน สตรีเพศและบุรุษชายเริ่ม

                                           
๑  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓.     
๒  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙-๑๒๒/๘๘-๙๐. 
 



๑๙ 

ปรากฏ สตรีและบุรุษต่างเพงมองซึ่งกันและกันอยู่เสมอ ความก าหนัดเร่าร้อนในกายไดเกิดขึ้น จึงมี
การเสพเมถุนธรรมกัน๓ 

เมื่อมีการเสพเมถุนธรรมมากขึ้น ท าให้ไม่มีเวลาเข้าไปยังหมูบ้านเป็นเวลา ๑ เดือนบ้าง ๒ 
เดือนบ้าง ต่อมาจึงพากันสร้างบ้านเรือนขึ้นเพ่ือปกปิดอสัทธรรม (การเสพเมถุนธรรม) สัตว์บางพวก  
เกิดความเกียจคร้าน ไม่อยากออกไปเก็บข้าวสาลีบ่อย ๆ จึงเริ่มเก็บสะสมข้าวสาลีโดยเก็บครั้งเดียว
เพ่ือเป็นอาหารไดหลาย ๆ วัน เมื่อมีการสั่งสมข้าวสาลีจึงมีร าห่อเมล็ดบ้าง มีแกลบบ้าง ต้นที่ถูกเกี่ยว
แล้วไม่งอกกลับขึ้นอีก ความพร่องไดปรากฏให้เห็นชัด จึงไดมีข้าวสาลีเป็นหย่อม ๆ๔ 

เมื่อมีการสั่งสมข้าวสาลีไว สัตว์ผู้หนึ่งไดถือเอาส่วนที่เขาไม่ให้มาบริโภค เมื่อถูกจับไดถึง ๓ 
ครั้ง คนทั้งหลายจึงพากันใช้ฝ่ามือบ้าง ก้อนดินบ้าง ท่อนไม้บ้าง ท าร้ายบ้าง ดังนั้น การถือเอาสิ่งที่
เจ้าของไม่ไดให้ การครหา การพูดเท็จ การถือทัณฑาวุธ ไดปรากฏด้วยเหตุเหล่านั้น๕  

สัตว์ทั้งหลายจึงไดประชุมเพ่ือสมมุติ (แต่งตั้ง) สัตว์ผู้หนึ่ง ให้เป็นผู้ที่ควรว่ากล่าวติเตียนผู้ที่
ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ โดยจะแบ่งปันข้าวสาลีให้แกสัตว์ผู้นั้นจึงไดเลือกผู้ที่มีรูป
งดงามกว่า น่าดูกว่า นาเลื่อมใสกว่า นาเกรงขามกว่า เป็นมหาชนสมมุติเพ่ือท าหน้าที่ว่ากล่าว ติเตียน
ผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ๖ 

เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอันมหาชนสมมต (แต่งตั้ง) ฉะนั้นค าว่า “มหาสมมุติ” จึงเกิดข้ึนเพราะ
เหตุที่สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าว่า “กษัตริย์” จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุที่สัตว์นั้นให้ชน
เหล่าอ่ืนยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น ค าว่า “ราชา” จึงเกิดข้ึน ด้วยเหตุที่กล่าวมานี้ จึงไดเกิดหมูคณะ 
กษัตริย์นั้นขึ้นแกสัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืนมีแกสัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ที่
มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม๗ 

ในพระสูตรนี้ ไดแสดงวิวัฒนาการของโลก มนุษย์ และการเกิดขึ้นของสังคมและความ
เสื่อมคือความตกต่ าทางจิตใจ พฤติกรรมต่าง ๆ ที่ดีและไม่ดีของมนุษย์ มนุษย์สมัยแรกของโลกไม่ค่อย
มีปัญหา ในยุคหลังเมื่อเกิดปัญหาขึ้น จึงเลือกหรือมอบหมายบุคคลบางคนที่เห็นว่าฉลาดสามารถให้
เป็น “ผู้น า” มีอ านาจในการควบคุมความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสังคมมีอ านาจในการลงโทษ
ผู้กระท าผิด 

ฉะนั้น ผู้น าจึงถือก าเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย์ โดยการคัดเลือกแต่งตั้ง“มหา
สมมุติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม น่าดูกว่า นาเลื่อมใสกว่า นาเกรงขามกว่า โดยให้ท าหน้าที่ว่า
กล่าว ติเตียนผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ เพราะเป็นใหญ่ในที่นาท้ังหลาย จึงเรียกว่า 

                                           
๓  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๓-๑๒๖/๙๑-๙๒.    
๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๗/๙๓.   
๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 
๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖. 



๒๐ 

“กษัตริย์” และเป็นผู้ที่ถูกแต่งตั้งโดยชอบธรรมจากหมูคณะนั้น ๆ จึงเรียกว่า “ราชา” การเกิดขึ้นของ 
“ผู้น า” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา จึงปรากฏมีข้ึนดังนี้ 
 
  ๒.๑.๑. ลักษณะของผู้น า 

เมื่อมีรัฐ ประเทศ องค์กร หรือหมูคณะ เป็นต้นเกิดขึ้น ย่อมต้องมีผู้น าเกิดขึ้นด้วยการมี
ผู้น าต้องพิจารณาถึงลักษณะ หน้าที่ และธรรมของผู้น า ถ้าผู้น าดี มีคุณธรรม ประเทศองค์กร หรือหมู
คณะ ก็ดีตามไปด้วย เพราะมีผู้น าที่ดีเป็นผู้ปกครอง ผู้บริหาร ปกป้องเขตแดนและรักษาประชาชน
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมูคณะ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ ๒ คือ ธรรมราชาและ
เทวราชา๘ 
  ๑ ลักษณะของธรรมราชา 

ตามหลักของพระพุทธศาสนา ผู้น าที่ไดชื่อว่า ราชา คือ ผู้น าซึ่งยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วย
ทศพิธราชธรรม ดังนั้นผู้น าที่ เป็นธรรมราชาจึงหมายถึง ผู้น าทรงไว ซึ่งความรู ในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นด้วยตามทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาเห็นว่ากษัตริย์ (ผู้น า) มิใช่เป็นเทวราชา แต่เป็นเพียงมนุษย์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ
บางประการ ที่ไดรับมอบอ านาจให้เป็นผู้น าการปกครองในลักษณะของสัญญาประชาคม การไดมาซึ่ง
อ านาจของผู้ปกครองมาจากความยินยอมของประชาชนเป็นการมอบให้ชั่วคราว เพ่ือท าหน้าที่บาง
ประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอ านาจการปกครองซึ่งหมายถึง การยอมรับในสิทธิ 
อ านาจ ในการปกครองผู้น าโดยประชาชน จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าควรจะต้องค านึงถึงตลอดเวลา๙ 

ลักษณะส าคัญ ที่แสดงถึงความเป็นธรรมราชา ตามแนวพระพุทธศาสนามีความหมาย 
ตามศัพท์ประกอบค าอธิบาย ดังนี้๑๐ 

๑) ค าว่า “ธรรม” หมายถึง ความถูกต้อง ดีงาม ยุติธรรม 

๒) ค าว่า “ราชา” หมายถึง กษัตริย์ที่ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบัติหน้าที่ที่ได รับ
มอบหมายด้วยความยุติธรรม 

พุทธพจน์ที่ไดแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่มีต่อสวัสดิภาพ ความอยู่รอดและสันติ
สุขของครอบครัวชุมชนสังคม องค์การต่าง ๆ และประเทศชาติ ไดมีปรากฏอยู่ในอธัมมิกสูตรว่า๑๑ 

                                           
๘ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

นครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓).หน้า ก. 
๙ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), การศึกษาวิเคราะห์ หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถร

วาท, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชทยาลัย ,๒๕๕๐). 
หน้า ก. 

๑๐ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม) , ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพฯ : นิติธรรมการพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 

๑๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 



๒๑ 

 “...เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคท้ังฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจ่า
ฝูงไปคดเคี้ยว ในหมูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดไดรับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมือง
นั้นก็อยู่เป็นทุกข์...” 

 “…เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง
ในหมูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดไดรับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมือง
นั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข...” 
 

วัชรี ทรงประทุม ไดให้ความหมายที่บอกถึงลักษณะของธรรมราชา ดังนี้๑๒ 

๑) ธรรมราชา หมายถึง พระราชาผู้ทรงชนะโดยธรรม ไม่ใช่ชนะด้วยสงครามดังจะเห็นได
จากการที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงที่มาของค าว่า “กษัตริย์” และ “ราชา” ดังที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร
ตอนหนึ่งว่า๑๓ 

 “...วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกข์กันว่า
ท่านผู้เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตว์แล้ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ไดให้จักปรากฏ การ
ครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดีพวกเราควรสมมติ (แต่งตั้ง) 
สัตว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเรา
จักแบ่งปันข้าวสาลีให้แกสัตว์ผู้นั้น 

ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านที่มีรูปงดงามกว่า นาดูกว่า นาเลื่อมใสกว่านาเกรง
ขามกว่า แล้วจึงไดกล่าวดังนี้ว่า มาเถิด ท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว จงติเตียนผู้ที่
ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ไดโดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แกท่าน สัตว์ผู้นั้น
รับค าแล้ว ไดว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ และสัตว์
เหล่านั้นก็ไดแบ่งปันข้าวสาลีให้แกสัตว์ผู้นั้น 

วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอันเป็นมหาชนสมมติ (แต่งตั้ง) ฉะนั้น ค า
แรกว่า มหาสมมต มหาสมมต จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุที่สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าท่ี๒ 
ว่า กษัตริย์ กษัตริย์ จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้นให้ชนเหล่าอ่ืนยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น ค าที่ ๓ 
ว่า ราชา ราชา จึงเกิดข้ึน ด้วยเหตุดังกล่าวมานี้ จึงไดเกิดมีแวดวงกษัตริย์นั้นขึ้นแกสัตว์เหล่านั้นเท่านั้น 
ไม่มีแกสัตว์เหล่าอ่ืน มีแกสัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น ไม่มีแกสัตว์ที่มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น 

                                           
๑๒ วัชรี ทรงประทุม, ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๔๗), หน้า ๖๓. 
๑๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๓๑/๙๖. 
 



๒๒ 

ไม่ใช่โดยอธรรมตามค าโบราณที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรมเท่านั้นประเสริฐ
ที่สุดในหมูชนทั้งโลกนี้และโลกหน้า...” 

๒) ธรรมราชา มิใช่ผู้อ่อนแอที่ไม่ยอมท าสงคราม แต่เป็นผู้ที่มีความกลาหาญเข้มแข็ง มี
ก าลังอ านาจหรือแสนยานุภาพทรงชนะศึกมาแล้ว ดังปรากฏในมหาปทานสูตรว่า๑๔ 

 “...ขอเดชะ พระราชกุมารนี้ประกอบด้วยมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการนี้ ที่เป็นเหตุ
ให้มหาบุรุษมีคติ ๒ อย่าง ไม่เป็นอย่างอ่ืน คือ 

 (๑) ถ้าอยู่ครองเรือน จะไดเป็นพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม ครองราชยโดยธรรมทรง
เป็นใหญ่ในแผ่นดินมีมหาสมุทรทั้งสี่เป็นขอบเขต ทรงไดรับชัยชนะมีพระราชอาณาจักรมั่นคงสมบูรณ์
ด้วยแกว ๗ ประการ คือ (๑) จักรแกว (๒) ช้างแกว (๓) ม้าแกว (๔) มณีแกว (๕) นางแกว (๖) คหบดี
แกว (๗) ปริณายกแกว มีพระราชโอรสมากกว่า ๑,๐๐๐ องค์ ซึ่งล้วนแต่กล้าหาญ มีรูปทรงสมเป็นวีร
กษัตริย์ สามารถย่ ายีราชศัตรูไดพระองค์ทรงชนะโดยธรรมไม่ต้องใช้อาชญา ไม่ต้องใช้ศัสตรา
ครอบครองแผ่นดินนี้มีสาครเป็นขอบเขต 

 (๒) ถ้าเสด็จออกจากพระราชวัง ผนวชเป็นบรรพชิต จะไดเป็นพระอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจ้า ผู้ไม่มีกิเลสในโลก...” 

๓) ธรรมราชา มีธรรมเป็นที่พ่ึง เป็นที่ยึดเหนี่ยว และเป็นเครื่องชี้น าในการปกครอง และ
ด าเนินชีวิต ดังนั้นจึงเห็นไดว่าธรรมะเป็นตัวบ่งชี้ ไม่ใช่การเป็นราชา เพราะแม้แต่พระพุทธองค์ก็ยังมี
หลายครั้งที่กล่าวว่าเป็นธรรมราชา ดังปรากฏในธัมมราชสูตรว่า๑๕ 

 “...ภิกษุทั้งหลาย พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ย่อมไม่ทรงให้จักรที่
มิใช่ของพระราชาหมุนไป เมื่อพระผู้มีพระภาคตรัสอย่างนี้แล้ว ภิกษุรูปหนึ่งไดทูลถามพระผู้มีพระภาค 
ดังนี้ว่า 

ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ อะไร เป็นราชาของพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “ธรรม” เป็นราชาของพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา แล้ว
ตรัสต่อไปว่า พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชาในโลกนี้ ทรงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะ
ธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรม ยกย่องธรรม มีธรรมเป็นใหญ่ ทรงจัดการรักษา ป้องกัน
และคุ้มครองชนภายในโดยธรรม 

อีกประการหนึ่ง พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเป็นใหญ่ทรง
จัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองพวกกษัตริย์ผู้ตามเสด็จ ก าลังพล พราหมณ์ คหบดี ชาวนิคม ชาว
ชนบท สมณพราหมณ์ สัตว์จ าพวกเนื้อและนกโดยธรรม พระเจ้าจักรพรรดินั้นแลผู้ทรงธรรม เป็นธรรม
ราชา ฯลฯ มีธรรมเป็นใหญ่ ครั้นทรงจัดการรักษา ป้องกันและคุ้มครองโดยธรรมแล้ว จึงให้จักรหมุน
ไปโดยธรรมเท่านั้น จักรนั้นอันใคร ๆ ที่เป็นมนุษย์เป็นข้าศึกและเป็นสัตว์มีชีวิตให้หมุนกลับไม่ได้ 

                                           
๑๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๖/๒๐. 
๑๕ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๓/๒๑๔. 



๒๓ 

พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า ก็ฉันนั้นเหมือนกัน เป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา
ทรงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรมยกย่องธรรม มีธรรมเป็น
ใหญ่ ทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมว่า 

 (๑) กายกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ กายกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 

 (๒) วจีกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ วจีกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 

 (๓) มโนกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ มโนกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 

 (๔) อาชีพเช่นนี้ควรประกอบ อาชีวะเช่นนี้ไม่ควรประกอบ 

 (๕) บ้านและนิคมเช่นนี้ควรอยู่อาศัย บ้านและนิคมเช่นนี้ไม่ควรอยู่อาศัย 

อีกประการหนึ่ง ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า ผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ฯลฯ มีธรรม
เป็นใหญ่ ทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุณีทั้งหลายโดยธรรม ...อุบาสกทั้งหลาย ...พวก
อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมว่า กายกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ กายกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ บ้านและ
นิคมเช่นนี้ควรอยู่อาศัย บ้านและนิคมเช่นนี้ไม่ควรอยู่อาศัย 

ภิกษุ ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น เป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ฯลฯ มี
ธรรมเป็นใหญ่ ครั้นทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมภิกษุณีทั้งหลาย 
อุบาสกทั้งหลาย อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมแล้ว จึงทรงให้ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรม
เท่านั้น จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ์ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให้หมุนกลับไม่ไดฉะนั้น 
กษัตริย์องค์ใดไม่ประพฤติตามท านองคลองธรรม น าความเดือดร้อนมาสูประชาชน กษัตริย์องค์นั้นก็
จะไม่ไดรับการขนานนามว่า ราชา กษัตริย์ต้องมีลักษณะหน้าที่และคุณธรรมของนักปกครองถ้า
กษัตริย์ปกครองดีมีคุณธรรม รัฐประเทศย่อมดีตามไปด้วยกษัตริย์ในความหมายเช่นนี้จึงไดชื่อว่าเป็น
ธรรมราชา เป็นผู้น าที่มีธรรม ทรงไวซึ่งธรรมมีธรรมเป็นที่พ่ึงเป็นที่ยึดเหนี่ยว และเป็นเครื่องชี้น าใน
การปกครองและการด าเนินชีวิตย่อมน าพารัฐประเทศ องค์กร หรือหมูคณะไปสูความเจริญรุ่งเรือง 

๒ ลักษณะของเทวราชา 

ศาสนาพราหมณ์ผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจ้าเข้ากับลักษณะของกษัตริย์และโยงวรรณะ
กษัตริย์เข้ากับพระผู้เป็นเจ้า จึงเกิดความคิดแบบเทวราชา ส่วนพระพุทธศาสนาไม่ยอมรับความศักดิ์
สิทธ์ของคัมภีร์พระเวท จึงไม่ยอมรับการเกิดวรรณะจากพระผู้เป็นเจ้า แต่ยอมรับความส าคัญของ
กษัตริย์ในแงที่เป็นเทพเจ้าโดยสมมติ ไม่ใช่เทพเจ้าบนสวรรค์ตามความเข้าใจของลัทธิพราหมณ์
พระพุทธศาสนาไดให้เหตุผลอธิบายการเป็นเทพ ๓ ประการ ดังนี้๑๖ 

 (๑) สมมติเทพ (god by convention) เทวดาโดยสมมติ ไดแก พระราชา พระเทวี และ
พระราชกุมาร 

                                           
๑๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๙๑. 



๒๔ 

 (๒) อุปปตติเทพ (god by rebirth) เทวดาโดยก าเนิด ไดแก เทวดาในกามาวจรสวรรค์
และพรหมทั้งหลาย 

 (๓) วิสุทธิเทพ (god by purification) เทวดาเจ้า โดยความบริสุทธิ์ ไดแก พระพุทธเจ้า
พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระอรหันต์ทั้งหลาย 

ในเทวธรรมชาดก ว่าด้วยธรรมของเทวดา มีปรากฏไวว่า “บุคคลผู้ถึงพรอมด้วยหิริและ
โอตตัปปะ ตั้งมั่นอยู่ในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เป็นผู้สงบระงับ  เป็นคนดีงาม  ท่านเรียกว่าผู้มีเทวธรรม
ในโลก”๑๗ 

ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย์ ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือว่า เป็นสมมติเทพเป็นเทวดา
โดยสมมติ ผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง ผู้ที่มีเทวธรรม คือ ผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะ เป็นสัปบุรุษผู้สงบระงับ
เป็นผู้มีธรรมของเทวดา เป็นเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ มีหิริและ
โอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของผู้น าในฐานะเทวราชา ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอาย
และเกรงกลัวต่อบาป 

จะเห็นได้ว่า ความเป็นมาแห่งภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าใน
พระไตรปิฎกอยู่มาก แต่ไม่ได้ระบุโดยตรง กระนั้นก็สามารถจับประเด็นภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาได้ ว่าผู้น าในพระพุทธศาสนา มี ๒ ประเภท คือ ๑) ธรรมราชา ซึ่งเป็นผู้น าหรือนัก
ปกครองที่ทรงธรรม มีการใช้หลัก ธรรมาภิบาลเป็นนโยบายในการปกครองประเทศ ท าให้อาณา
ประชาราษฎร์มีความอยู่ดีกินดีมีความสุข ประเทศมีความสงบร่มเย็น หลักธรรมที่ถูกน า ไปใช้ในการ
ปกครอง เช่น ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ จักรวัตติธรรม เป็นต้น และ ๒) เทวราชา ซึ่งเป็นการนับถือ
พระราชาเทียบเทพเจ้าผู้มีศักดิ์ใหญ่ หรือ สมมติให้เป็นเทวดา อันเนื่องมาจากการถูกครอบง าหรือ
พัฒนาการจากแนวคิดจากพราหมณ์ลักษณะส าคัญของเทวราชา คือ มีอ านาจเบ็ดเสร็จ มีอ านาจ
ยิ่งใหญ่ในการดูแลประเทศ  ปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบ ถ้าปกครองโดยธรรม ประเทศ
ย่อมสงบสุข แต่ถ้าหลงระเริงในอ านาจ ย่อมท าให้ประเทศชาติเดือนร้อน 
 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา  

ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงานต่างๆ ให้บรรลุถึงจุดประสงค์ท่ี ตั้งไว้นั้น ก็คือผู้น า ถ้าผู้น า
มีความสามารถ ในการเป็นผู้น า เช่น มีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถรอบด้าน หรือมีภาวะผู้น าที่ 
เหมาะสมแล้ว ย่อมท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้ที่ท าหน้าที่ผู้น านั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง  จะต้อง
ศึกษาทักษะต่าง ๆ ในการเป็นผู้น า การที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น ไม่ใช่เรื่องง่าย และไม่ใช่เรื่อง ยาก หาก
ผู้น ามีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ 

                                           
๑๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 
 



๒๕ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่าภาวะผู้น า ก็คือ คุณสมบัติ เช่น  สติปัญญา 
ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู
จุดหมายที่ดีงาม๑๘     
                        
     ๒.๒.๑. ความหมายของผู้น า 

เมื่อกล่าวถึงผู้น า มักได้ยินค าพูดที่ใช้เรียกแทนผู้น าไปในทิศทางที่ต่างกัน และมีขอบเขตท่ี 
กว้างขวางตามทัศนะของผู้พบเห็น ดังนั้นเพ่ือความเข้าใจความหมายเกี่ยวกับผู้น าให้ชัดเจน ผู้วิจัยจึง
ได้รวบรวมความหมายของผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลายดังต่อไปนี้ 

ประพันธ์ สุริหาร กล่าวว่า “ผู้น า คือ๑๙ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือได้รับการ ยอมรับว่า
ให้เป็นผู้น า ผู้ตัดสิน เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาหรือกลุ่มเป็นไป  ในทางที่ดี 
หรือในทางที่ชั่วได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน” 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ได้ให้ความหมายของ๒๐ ผู้น าไว้ ๕ ประการ ดังนี้ ๑) ผู้น า คือ ผู้ที่มี
อิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น ๒) ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท า
ของผู้อื่นมากกว่าคนอ่ืน ในกลุ่มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่ ๓) ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพ่ือเป็น
หัวหน้า ๔) ผู้น า คือ ผู้ที่ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  ๕) ผู้น า คือ ผู้
ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 

น้อย สุปิงคลัด กล่าวว่า๒๑ “ผู้น าคือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ที่กลุ่มยอมรับนับถือ และมอบความไว้วางใจให้น าสมาชิกไปสู่ความส าเร็จตาม  
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความราบรื่นเรียบร้อย” กล่าวโดยสรุปผู้น าคือ บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้ง การ
แต่งตั้ง การยกย่องจากกลุ่มชนเพ่ือให้ เป็นหัวหน้าเนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีอิทธิพล
ต่าง ๆ ในการน าหรือการจูงใจผู้อ่ืน ให้ กระท าหรือด าเนินกิจการต่างๆ ของกลุ่มหรือของตนเองให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

                                           
๑๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙), หน้า 

๔. 
๑๙ ประพันธ์ สุริหาร. ทฤษฎีการบริหาร, (ขอนแก่น : ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

หาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๒) หน้า 15. 
๒๐ นพพงษ์ บุญจิตราดุล,  หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษา

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.๒๕๓๔ ) หน้า 42. 
๒๑ น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, (ปทุมธานี : มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 

๒๕๓๗) หน้า 36. 
 



๒๖ 

เสนาะ ติเยาว์๒๒ ไดให้ความหมายว่า ผู้น า คือ ผู้ที่สามารถท าให้ผู้ อ่ืนไปสู จุดหมาย
ปลายทางได ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด โดยใช้วิธีการจูงใจและ
อาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ท างานให้ส าเร็จด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อ านาจ การก าหนด
เป้าหมาย ทัศนะต่อองค์กร การท าหน้าที่ผู้น าโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อ่ืน ความส าพันธ์กับผู้อ่ืน
และการวางตัวที่เหมาะสม           

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒๓  ให้ความหมายว่า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืน
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้วเช่นเป็นผู้น า
องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า 

สิปปนนท์ เกตุทัต๒๔ ไดให้ความหมายว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ
โดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมอง เข้า สัมผัส 
สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากันกระจายและมอบให้เป็น 
ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่างๆ หรือแผนงาน ขององค์กรให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

จึงกล่าวได้ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้มีกลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้น าผู้อ่ืนไดให้เขาเกิด
ความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิดความมั่นใจ
ในความสามารถในการเป็นผู้น าของตน ซึ่งสามารถสร้างความส าเร็จแกตนและผู้ปฏิบัติตาม น าพา
องค์กรไปสูความส าเร็จได  

 
  ๒.๒.๒. ความหมายของภาวะผู้น า 

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าส าหรับบุคคลโดยทั่วไปจะมองเห็นภาพของการกระท าและ 
อ านาจของผู้น าในกระบวนการทางสังคมเช่นผู้น าทางทหารผู้น าทางการเมืองหรือบุคลิกที่พิเศษของ  
บุคคลที่ตนได้พบเห็นแต่ความเป็นจริงแล้วภาวะผู้น าไม่ใช่บุคคลจะมีลักษณะเช่นนี้ เสมอไปดังนั้น เพ่ือ
ความเข้าใจอันถูกต้องผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้รู้ ทั้งหลายดังนี้  

สุวิน สุขสมกิจ (๒๕๒๓: ๗๗) ได้กล่าวถึง๒๕ ก าเนิดภาวะผู้น าหรือผู้ปกครอง ในทาง 
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในอัคคัญสูตร โดยกล่าวถึงความเป็นอยู่ของสังคมมนุษย์ ที่มาอยู่รวมกัน เป็น

                                           
๒๒ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๖-

๘. 
๒๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๒๔ สิปปนนท์ เกตุทัต, “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง,” ใน ผู้น า, สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ

สุทธิลักษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๕๑) : ๓๒. 
๒๕ สุวิน สุขสมกิจ, พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัด

กาญจนบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓, หน้า 15. 
 



๒๗ 

สังคมที่สงบสุขไม่มีการแก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ์ แต่ ต่อมามี
การขัดแย้ง เนื่องจากมีการกระท าความชั่วมีการลักขโมยของบุคคลในสังคมในขั้นแรกจะ  เป็นการ
กล่าวตักเตือนกันเอง แต่เมื่อมีการประพฤติซ้ าอีก จึงมีการลงโทษแก่ผู้กระท า แต่ผู้จะ  ลงโทษหรือ
กล่าวเตือนได้ จะต้องเป็นหัวหน้าหรือผู้น า 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง กล่าวว่า๒๖ “ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพล หรืออ านาจ หน้าที่ใน
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในหมู่คณะ เพ่ือความสมหวังตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ ร่วมกันที่ท าให้
เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ” 

สมคิด จาตุศรี  พิทักษ์ กล่าวว่า๒๗ “ภาวะผู้น าครอบคลุมในมิติที่กว้างขวางและ 
หลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญและการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย และครรลองที่ต้องการ ซึ่งต้อง  
ประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ และจังหวะเวลาในการ ตัดสินใจ” 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี๒๘ ไดให้ความหมายภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคน
หนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง
ผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วม 
หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
องค์การ 

พระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตโต) กล่าวไว้ว่า๒๙ ภาวะผู้น าคือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูง  เกี่ยวกับผู้น า 
และผู้ตาม ไว้ว่า เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง ฝูงโค
ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคด โคทั้งฝูงที่
ติดตาม ย่อมจะด าเนินไปคดและประสบกับความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับ
การ แต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตาม 
ย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดี และประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่  
ประกอบด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตามและ  

                                           
๒๖ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ,

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. หน้า 21. 
๒๗ สมคิด เพ็งอุดม, การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆ์ 

และเจ้าหน้าท่ีกระทรวงหลักระดับต าบลในจังหวัดสุมทรสงคราม.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๕, หน้า 12. 

๒๘ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๒๙ พระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตโต). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๗. (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 

๒๕๔๖) หน้า 33. 
 



๒๘ 

ประสบกับความล าบาก ฉันนั้น ๙ พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น า ที่มีต่อความอยู่
รอดมีสวัสดิภาพ และ สันติสุขของผู้ตามหรือสังคมและประเทศชาติทั้งหมดโดยเปรียบเสมือนจ่าโค
และฝูงโค  

ธีรยุทธ อุทธา กล่าวว่า๓๐ “ภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการที่ผู้น า ใช้อิทธิพลเหนือ 
อ านาจหน้าที่ เพ่ือให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเป้าหมายของกลุ่ม โดยการใช้กระบวนการ ติดต่อสื่อสาร 
ซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้” 

วาสนา สุขประเสริฐ กล่าวว่า๓๑ “ภาวะผู้น า หมายถึง มารยาทหรือพฤติกรรม ของ การใช้
อิทธิพลต่อผู้ อ่ืนให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพ่ือด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จโดยใช้ กระบวนการ
ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน” กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น านั้นใช้ความรู้ ความสามารถ 
ใช้สติปัญญา หรืออ านาจอิทธิพลต่าง ๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนหรือชักน าพาผู้อ่ืนให้
ร่วม ปฏิบัติงานหรือร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมายที่ตั้งไว้  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๓๒ ไดให้ความหมายภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติพิเศษ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากัน
ไปสูจุดหมายที่ดีงาม 

จึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการน า รวมไปถึงการมีความรู 
ความสามารถในการชักน าให้ผู้ อ่ืนหรือผู้ปฏิบัติตามท างานด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น เพ่ือ
ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว ซึ่งภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า  

 
  ๒.๒.๓. คุณสมบัติส าคัญแห่งภาวะผู้น า 

ผู้น าที่ดีต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่พร อมจะเป็นผู้ปฏิบัติต่อองค์กรและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยพระพุทธศาสนาไดกล่าวถึงคุณสมบัติภาวะผู้น า ๓ ประการ๓๓ คือ 

 (๑) จกฺขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถคาดเดาสภาพการณ์ล่วงหน้าได้
วางแผนรับมือ วางแผนรุกหรือรับไดอย่างเหมาะสม 

 (๒) วิธูโร เป็นผู้ช านาญในงาน รูจักหน้าที่ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

                                           
๓๐ ธีรยุทธ อุทธา,  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งการประเมินต าแหน่ง ผู้บริหาร 

โรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, ๒๕๔๖, หน้า 42. 

๓๑ วาสนา สุขประเสริฐ, ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๗, หน้า 23. 

๓๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพฯ : บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙) หน้า ๔. 
๓๓ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๔. 
 



๒๙ 

 (๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และไดรับความวางใจจากผู้อื่น 

นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต)ไดเสนอคุณสมบัติอีก ๕ ประการ๓๔คือ 

 (๑) ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติภายในตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว 

 (๒) ผู้ตามโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม 

 (๓) จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย 

 (๔) หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะท าให้
ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

 (๕) สถานการณ์ โดยด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่จะประสบซึ่ง
อยู่ภายนอก 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า คุณสมบัติแห่งภาวะผู้น าดังที่กล่าวมาเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับผู้น าที่ต้องพัฒนาตนเองให้ถึงพรอม 
 
  ๒.๒.๔. บุคลิกแห่งผู้น า 

คัมภีร์แห่งพระพุทธศาสนาไดกล่าวถึง นักปกครองต้องมีลักษณะที่งดงามทางร่างกาย 
องอาจ สง่างาม น่าเชื่อถือ โดยไดกล่าวไวในปุริสลักษณะ ๓๒ ประการว่า ผู้มีลักษณะดังกล่าว เป็นผู้มี
บุญญาธิการ มีความรูความสามารถในการปกครองให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขโดยเลือกใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการปกครอง ซึ่งปุริสลักษณะนั้นมี ๓๒ ประการ ไดแก 
   ๑. มีฝ่าพระบาทราบเสมอกัน 
   ๒. พ้ืนฝ่าพระบาททั้งสองของมหาบุรุษ มีจักรซึ่งมีก าข้างละ ๑,๐๐๐ ซี่ มีกง มีดุมและ
มีส่วนประกอบครบทุกอย่าง 
   ๓. มีส้นพระบาทยื่นยาวออกไป 
   ๔. มีพระองคุลียาว 
   ๕. มีพระหัตถ์และพระบาทอ่อนนุม 
   ๖. ฝ่าพระหัตถ์และฝ่าพระบาทมีเส้นที่ข้อพระองคุลีจดกันเป็นรูปตาข่าย 

๗. มีข้อพระบาทสูง 
๘. มีพระสงฆ์เรียวดุจแข้งเนื้อทราย 
๙. เมื่อประทับยืน ไม่ต้องน้อมพระองค์ลงก็ทรงลูบคล าถึงพระชานุด้วย ฝ่าพระ 

หัตถ์ทั้งสองได 
๑๐. มีพระคุยหฐานเร้นอยู่ในฝัก 
๑๑. มีพระฉวีสีทอง คือคล้ายทองค า 
๑๒. มีพระฉวีละเอียด จนละอองธุลีไม่อาจติดพระวรกายได 

                                           
๓๔ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพฯ : บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙), หน้า 5. 



๓๐ 

๑๓. มีพระโลมชาติเดี่ยว คือ ในแต่ละขุมมีเพียงเส้นเดียว 
   ๑๔. มีพระโลมชาติปลายงอนขึ้น คือ พระโลมชาติขอดเป็นวงเวียนขวาดัง กุณฑลสี
ครามเข้มดังดอกอัญชัน 

๑๕. มีพระวรกายตั้งตรงดุจกายพรหม 
๑๖. มีพระมังสะในที่ ๗ แห่งเต็มบริบูรณ์ 
๑๗. มีพระวรกายทุกส่วนบริบูรณ์ดุจล าตัวท่อนหน้าของราชสีห์ 
๑๘. มีร่องพระปฤษฎางค์เต็มเสมอกัน 

   ๑๙. มีพระวรกายเป็นปริมณฑลดุจปริมณฑลแห่งต้นไทร พระวรกายสูงเท่ากับ ๑ วา 
ของพระองค์ ๑ วาของพระองค์เท่ากับส่วนสูงพระวรกาย 

๒๐. มีล าพระศอกลมเท่ากันตลอด 
๒๑. มีเส้นประสาทรับรสพระกระยาหารไดดี 
๒๒. มีพระหนุดุจคางราชสีห์ 
๒๓. มีพระทนต์ ๔๐ ซ่ี 
๒๔. มีพระทนต์เรียบเสมอกัน 
๒๕. มีพระทนต์ไม่ห่าง 
๒๖. มีพระเข้ียวแก้วขาวงาม 
๒๗. มีพระชิวหาใหญ่ยาว 
๒๘. มีพระสุรเสียงดุจเสียงพรหม ตรัสดุจเสียงร้องของนกการเวก 
๒๙. มีดวงพระเนตรด าสนิท 
๓๐. มีดวงพระเนตรแจ่มใสดุจตาลูกโคเพ่ิงคลอด 
๓๑. มีพระอุณาโลมระหว่างพระโขนงสีขาวอ่อนเหมือนนุน 

   ๓๒. มีพระเศียรดุจประดับด้วยกรอบพระพักตร์๓๕ 

สมบัติแห่งปุริสลักษณะย่อมเกิดแกผู้มีบุญญาธิการที่สั่งสมมานาน โดยผู้น าที่มีคุณธรรม
ย่อมเป็นผู้สร้างประโยชนสุขให้เกิดขึ้นแกอาณาประชาราษฎร พระราชาหรือผู้ปกครองประพฤติธรรม 
ไพร่ฟ้าประชาราษฎรย่อมประพฤติตามไปด้วย เมื่อเป็นดังนั้น ฝนฟ้าย่อมตกต้องตามฤดูกาล พืชพันธ์
ธัญญาหารก็เจริญงอกงาม หมูมนุษย์เก็บเกี่ยวมาบริโภคแล้วย่อมมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์๓๖ 
 
 
 
 
 

                                           
๓๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๐/๑๖๐. 
๓๖ พระศรีปริยัติโมลี(สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

๒๕๔๗), หน้า ๖๑. 



๓๑ 

  ๒.๒.๕. พระสูตรที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผู้น า 

ในพระไตรปิฎกมีบางพระสูตรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ดังตัวอย่าง ดังนี้ 

๑) มหาโคปาลสูตรและจูฬโคปาลสูตร พระสูตรนี้อยู่ในมัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ว่าด้วย
อุปมาอุปไมยว่าผู้จะเข้าถึงพระนิพพาน ต้องประกอบคุณลักษณะ ๑๑ ประการ โดยอุปมากับนาย
โคบาลต้องประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผู้สามารถจะเลี้ยงฝูงโคให้เจริญให้เพ่ิมขึ้นได กล่าวคือ 
นายโคบาลในโลกนี้ ๑) รูรูปโค ๒) ฉลาดในลักษณะโค ๓) ก าจัดไขขาง ๔) ปกปิดแผล ๕) สุมไฟ ๖) รู
ท่าน้ า ๗) รวู่าโคดื่มน้ าแล้ว ๘) รทูาง ๙) ฉลาดในที่หากิน ๑๐) รีดนมให้เหลือ ๑๑) บูชาโคผู้ทั้งหลายที่
เป็นพ่อโคเป็นจ่าฝูง ด้วยการบูชาอย่างยิ่ง๓๗ 

พุทธพจน์ดังกล่าว แม้ว่าพระพุทธองค์ทรงอุปมาธรรมเพ่ือให้ภิกษุไดเข้าใจและปฏิบัติตาม
เพ่ือบรรลุธรรม แต่อุปมานี้ก็สามารถน ามาขยายอธิบายความการเป็นผู้น าที่ดีได ดังนี้ 

๑. การรูจักรูป ผู้น าต้องรูจักและเข้าใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะของสมาชิก
ขององค์กร ความรูนี้นอกจากจะสร้างความสนิทกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เข้าใจความ
ต้องการประวัติพื้นเพของมวลสมาชิก 

๒. ฉลาดในลักษณะโค เมื่อผู้น ารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรรต าแหน่งงาน
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบุคคล การท างานภายใต้การแนะน ามอบหมายก็จะสัมฤทธิผล 

๓. ก าจัดไขขาง ผู้น าสามารถแสดงศักยภาพของตนไดจากการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่อง
ต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นพื้นฐานต่อความเชื่อถือในอ านาจ 

๔. ปกปิดแผล ผู้น าจะต้องมีความระมัดระวังส ารวจตรวจตรามิให้เกิดความเสียหายอัน
เป็นการท าลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคมป้องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 

๕. สุมไฟผู้น าจะสามารถชี้แนะผู้อ่ืนไดอย่างถูกต้องในแงการนิเทศงานแกมวลสมาชิกต้อง
อาศัยประสบการณ์และภาวะผู้น า 

๖. รทู่าน้ า ผู้น าจะต้องรูจักแสวงหาความรูจักจัดความคิดในการท างานมีคณะท างานที่ดีมี
คณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต่างๆเพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 

๗ . รูว่าโคดื่มน้ าแล้ว รูว่าโคกินน้ าแล้วหรือยัง ผู้น าจะต้องรูจักกระบวนการพัฒนาให้
โอกาสแกความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพ่ิมพูนความรูฝึกฝนทักษะอาชีพ 

๘. รูทางผู้น าต้องรูแนวทางในการบริหารจัดการขณะเดียวกันจะต้องรูจักจุดร่วมของชีวิต
มนุษย์โดยน าพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตร่วมกัน 

๙. ฉลาดในที่หากินผู้น าจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่มด้วยการก าหนด
เป้าหมายวางแผนการท างานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

                                           
๓๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๘/๓๘๐. 



๓๒ 

๑๐. รีดนมให้เหลือ ผู้น าจะต้องค านึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจักประสานประโยชน
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาความสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 

๑๑. บูชาโคผู้ทั้งหลายที่เป็นพ่อโคเป็นจ่าฝูง ผู้น าจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้เด
นชัด ด้วยการรูจักให้บ าเหน็จรางวัลแกผู้ท างานดี มีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือผู้น า
และเป็นก าลังใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มและมวลสมาชิก๓๘ 

๒) จักกวัตติสูตร๓๙ พระสูตรว่าด้วยการบ าเพ็ญกรณีกิจของพระเจ้าจักรพรรดิ เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าของบ้านเมือง มี ๑๒ ข้อคือ 

๑. ให้ยึดถือหลักธรรมเป็นธงชัยในการปกครองประเทศ 

๒. ให้ความคุ้มครองรักษาอันเป็นธรรมแกอันโตชน (คนภายในวัง) 

๓. ให้ความคุ้มครองรักษาแกก าลังพลโดยความเป็นธรรม 

๔. ให้ความคุ้มครองแกกษัตริย์ที่เป็นเมืองขึ้น ตลอดถึงชนชั้นปกครอง นักบริหารชั้น
ผู้ใหญ่ทั้งหลาย 

๕. ให้ความคุ้มครองแกอนุโตชน (ข้าราชการพลเรือน) 

๖. ให้ความคุ้มครองแกชนเจ้าพิธี (นักวิชาการ พ่อค้า) 

๗. ให้ความคุ้มครองแกราษฎรทั้งปวง 

๘. ให้ความคุ้มครองพระสงฆ์ บรรพชิต และนักบวชทั้งหลาย 

๙. ให้ความคุ้มครองแกสัตว์น้อยใหญ่ 

๑๐. ปกป้องไม่ให้เกิดสิ่งเลวร้ายในราชอาณาจักร 

๑๑. สงเคราะห์ผู้ยากไร กระจายรายไดสูชนเบื้องล่าง 

๑๒. หมั่นปรึกษา ไตร่ถามสมณพราหมณ์ผู้ทรงธรรม นักวิชาการผู้มีความรูดี 

๓) กูฏทันตสูตร๔๐ สูตรแสดงถึงบทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจการบ้านเมืองของ
ผู้ปกครอง สูตรนี้ไดกล่าวถึง สาเหตุการเกิดอาชญากรรมและแนวทางแกไขที่จะท าให้อาชญากรรม
หมดไป จะต้องท าให้ประชาชนในรัฐมีความเป็นอยู่ที่ดี หมายความว่า ทุกชนชั้นวรรณะต้องมีอยู่มีกิน 
ชาวนาจะต้องไดสิ่งที่จ าเป็นแกการท านา พ่อค้าจะต้องไดรับทุน ลูกจ้างผู้ใช้แรงงานมีงานท า คน
เดือดร้อนไดรับยกเว้นภาษี วิธีที่ผู้น าต้องปฏิบัติมีดังต่อไปนี้ 

                                           
๓๘ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภวิัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). หน้า 41. 
๓๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒-๖๓. 
๔๐ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๘/๑๓๑-๑๓๒. 



๓๓ 

๑. พลเมืองเหล่าใด ในบ้านเมืองพระองค์ ขมีขมันในกสิกรรมและโครักขกรรมของ
พระองค์ จงเพิ่มข้าวปลูกและข้าวกินให้แกพลเมืองเหล่านั้นในโอกาสอันสมควร 

๒. พลเมืองเหล่าใด ในบ้านเมืองพระองค์ ขะมักเขม้นในพาณิชยกรรมของพระองค์ จง
เพ่ิมพูนทุนให้แกพลเมืองเหล่านั้นในโอกาสอันสมควร 

๓. ข้าราชการเหล่าใดในบ้านเมืองของพระองค์จงพระราชทานเบี้ยเลี้ยงและเงินเดือนแก
ข้าราชการเหล่านั้นในโอกาสอันสมควร 

๔) อัคคัญญสูตร๔๑ สูตรที่ว่าด้วยก าเนิดโลก ปฐมมนุษย์และผู้น า โดยในพระสูตรนี้ได
กล่าวถึงวิวัฒนาการของโลกและมนุษย์ว่า มนุษย์มาจากพรหมชั้นอาภัสสรที่เดินทางมายังโลกที่ก าเนิด
ขึ้นใหม่ ๆ ยังมีหน้าปกคลุม จักรวาลมืดมน มีเพียงดินง้วนเท่านั้น จึงพากันชิมเกิดติดใจในรส กาย
หยาบจึงเกิดขึ้นมีกิเลสตัณหา ต่อมาโลกเกิดดวงอาทิตย์ ดวงดาว มีกลางวันกลางคืน ต่อมาดินง้วน
หมดไป สะเก็ดดินเกิดขึ้นมาแทน ก็พากันกินสะเก็ดดินแทนผิวพรรณวรรณะยิ่งหยาบขึ้นไปอีก เมื่อ
สะเก็ดดินหมด ก็พากันกินเครือดิน สัตว์ทั้งหลายพากันเกิดทิฏฐิ ถือเนื้อถือตัว ถือวรรณะท่ีแตกต่างกัน 
ต่อมาเครือดินหมด ไดมีข้าวสาลีไม่มีเมล็ดขึ้นมาทดแทน สัตว์ทั้งหลายพากันกินและเกิดความโลภพา
กันกักตุน ท าให้ผิวพรรณหยาบขึ้นไปอีก เกิดแบ่งพรรคแบ่งพวก มีการทะเลาะเบาะแว้งและเกิดเพศ
ชายหญิงขึ้น เมื่อมนุษย์ที่พัฒนาการจากสัตว์ยุคต้นและมีการทะเลาะกันมาก จึงท าให้มีการคัดเลือก
ผู้ปกครองมาดแูลกลุ่มของตนและพัฒนาการเป็นกษัตริย์ในเวลาต่อมา 
 
  ๒.๒.๖. หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา 

ผู้น าที่สามารถน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดตั้งไวไดนั้นนอกจาก
จะมีความสามารถแล้ว ยังต้องมีความดี คือ มีธรรมอีกด้วย ตามแนวพระพุทธศาสนาลักษณะของผู้น า
ที่ดีนั้น ต้องเป็นผู้น าที่มีธรรมในตนเอง คือ เป็นผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้น าในการปกครองและการ
บริหาร รัฐ ประเทศ องค์กร หรือหมูคณะ ให้เป็นไปด้วยดี ซึ่งหากผู้น ามีแต่ความสามารถ แต่ไม่มีธรรม
รัฐ ประเทศ องค์กร หรือหมูคณะ ย่อมที่จะประสบกับความเดือดร้อนจากการปกครองหรือการบริหาร
ของผู้น านั้นผู้น าไม่จ าเป็นต้องรูทุกอย่าง ท าทุกอย่าง เพราะสามารถหาคนอ่ืน ที่ช านาญด้านนั้น ๆ มา
ช่วยงานได จากภาวะความเป็นผู้น าดังกล่าว สะท้อนถึงภาพลักษณ์ความเป็นผู้น าทุกระดับนับว่าเป็น
เรื่องส าคัญมาก เพราะเป็นเรื่องความอยู่รอดและเสถียรภาพขององค์กรและประเทศชาติโดยรวมด้วย 
ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ว่า 

 “บ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้ทุกคนเป็นคนดีไดทั้งหมดการท าให้
บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย จึงไม่ใช่ท าให้ทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี ให้คนดี
ไดปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ านาจ ไม่ท าความเดือดร้อนวุ่นวายได”๔๒ 

                                           
๔๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 
๔๒ ธีรโชติ เกิดแก้ว, พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม, (ปทุมธานี : ส านักพิมพ์สื่อตะวัน, ๒๕๔๗), หน้า 

๑๔๐. 



๓๔ 

จากพระบรมราโชวาทข้างต้น จะเห็นคุณสมบัติของผู้น าในการบริหารประเทศที่ส าคัญคือ 
บุคคลนั้นต้องเป็นคนดี ซึ่งคนดีในที่นี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผู้ที่จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได รับการพัฒนาตาม
กระบวนการของการพัฒนามนุษย์ จนมีความสามารถ และยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ผู้น าได และจะเน้นในเรื่องการปกครองตนเองเป็นอันดับแรก เนื่องจากการจะเป็นผู้น าไดนั้น ต้อง
ปกครองตนเองให้ไดเสียก่อน ดังพุทธพจน์ที่ว่า  

 “...บัณฑิตพึงยังตน ให้ตั้งอยู่ในคุณธรรมที่เหมาะสมก่อนแล้วสอนผู้อ่ืนในภายหลังจึง
จะไม่มัวหมอง...๔๓ ...เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไป
ตรง ในหมูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดไดรับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข
...”๔๔ 

พระพุทธศาสนาได เน้นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล เพ่ือให้บุคคลส ารวจฝึกฝน
ปรับปรุงตนเอง เพราะต้องการให้รูจักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และช่วยเหลือตัวเอง๔๕ 
การมีภาวะผู้น าคือการมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึง
ประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง เชื่อมั่น เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี หลักธรรมต่ าง ๆ ในทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได
เป็นอย่างดี เพ่ือให้การบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ ๖๙ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามี
มากมาย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงไดน าเสนอเฉพาะหลักธรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะของภาวะผู้น าในประเด็น
ที่จะศึกษาแต่พอสังเขป ดังนี้ 

 

1 หลักอธิปไตย ๓๔๖ 

อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ มี ๓ ประการ คือ 

๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ่, ถือตนเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภตนเป็น
ประมาณ 

๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระท าการด้วย ปรารภ นิยม
ของโลกเป็นประมาณ 

                                           
๔๓ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑. 
๔๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๔๕ ทินพันธุ์ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : หจก.สหายบล็อก

และการพิมพ,์ ๒๕๔๓), หน้า ๔๕. 
๔๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 
 



๓๕ 

๓) ธัมมาธิปไตย คือความมีธรรมเป็นใหญ่, ถือธรรมเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภ
ความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณหลักธรรมข้อนี้  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ได้อธิบายขยายความไว้ว่า๔๗ ผู้น า คือ ผู้ที่มีหน้าที่ใช้
อ านาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเป็นผู้น าวัดกันที่ศักยภาพในการตัดสินใจ  ผู้น าที่ดีมีแนว
ทางการตัดสินใจ ๓ ทางด้วยกัน คือ 

แบบที่หนึ่ง ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางใน
ลักษณะโลกต้องหมุนตามฉัน ถ้าฉันพูดทุกคนต้องฟัง ถ้าฉันสั่งทุกคนต้องท า เอาตัวเองเป็นใหญ่ เอา
ตัวเองเป็นศูนย์กลางหรือเป็นที่ตั้ง แต่ผู้น าแบบนี้มีโอกาสเสี่ยงสูงมากจะกลายเป็นทรราช ถ้าอยู่ในบ้าน
ก็เป็นทรราชในบ้านของตน 

แบบที่สอง ผู้น าแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอ่ืนเป็นใหญ่ เอาลูกน้องเป็นใหญ่เอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เป็นใหญ่ เลขาชงมาอย่างไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาว่าเรื่องราว
เป็นอย่างไร สรุปแล้ว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไม่เป็นตัวของตนเป็นจะต้องฟังคนอ่ืน หาก
เขาว่าอย่างไร ก็พลอยว่าไปตามเขา จะถูกหรือผิดไม่ได้คิดถึงผล ผลเสียคือ ท าให้ตนและองค์การขาด
เอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑ์ทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการปกครอง สุดท้ายก็ล้มเหลวเช่นเดียวกัน
แบบที่หนึ่ง 

แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใช้เหตุผล ใช้ปัญญา ใช้ความถูกต้อง 
ใช้ประโยชน์ส่วนรวมเป็นตัวตั้ง  การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ  หลักการ ความถูกต้อง เหตุผล 
ประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่เป็นมาตรฐาน หากผู้น าถือหลักการนี้ได้เมื่อใดก็จะเป็นผู้น าผู้บริหารที่
ตัดสินใจเป็น และถือได้ว่าเป็นผู้น าหรือผู้บริหารมืออาชีพ มีข้อพึงสังเกตว่า ผู้เป็นอัตตาธิปก พึงใช้สติ
ให้มาก ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญา ครองตนและรู้พินิจ ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม 
ผู้เป็นหัวหน้าหมู่ เป็นนักปกครอง พึงถือธรรมาธิปไตย   

                                                                               

2. พรหมวิหาร ๔๔๘ 

พรหมวิหาร ได้แก่ ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมหรือผู้ประเสริฐ หมายถึง ผู้มีจิตใจ
ยิ่งใหญ่กว้างขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเป็นคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติต่อกัน ตลอดจนถึงการปฏิบัติ
ต่อสัตว์และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลผู้อยู่ในฐานะผู้ใหญ่ เช่น ผู้ปกครอง
บ้านเมือง ผู้ปกครองในระดับต่างๆ ตลอดจนบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ และญาติผู้ใหญ่ ที่มี
หน้าที่ในการดูแล อบรม สั่งสอน ชี้แนะผู้ใต้บังคับบัญชาบุตรหลาน และมิตรบริวาร ซึ่งเป็นผู้น้อย

                                           
๔๗ ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แห่งท าเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัย 

พิมพ์ถวายเป็นมุทิตาสักการะแก่พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๒-๓๐. 

๔๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



๓๖ 

ปฏิบัติตามอย่างนุ่มนวลมีระเบียบวินัยหรือเป็นการปกครองด้วยหลักพระคุณผสมกับพระเดช  แบ่ง
ออกเป็น ๔ ประการ ได้แก่ 

๑) เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน ซึ่งเป็นความรักใคร่ที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ที่มีต่อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืน
ใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ได้แก่ 

ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระท า และการแสดงออกทางกายที่
ประกอบด้วยเมตตา 

ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถ้อยค าที่ประกอบด้วยเมตตา 

ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุ่งหวังดี มีเจตนาดีต่อผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน 

๒) กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อน ก็
คิดใฝ่ใจในอันที่จะช่วยปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อนนั้น  อยากช่วยเหลือ
ผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อน ปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนให้ประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรืองโดยมีบิดามารดาเป็นตัวอย่างของการ
แสดงออกให้ปรากฏเป็นพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรู้สึกเป็นทุกข์เป็นร้อน ห่วงใยบุตร เมื่อเห็น
บุตรมีความทุกข์หรือผิดหวัง พร้อมกับหาวิธีเพ่ือปลดเปลื้องความทุกข์นั้น ด้วยความเอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ 
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

๓) มุทิตา ได้แก่ ความรู้สึกยินดีด้วย เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนอยู่ดีมีความสุข ตัวเองก็มีใจ
แช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจด้วย เมื่อเห็นเขาเหล่านั้นประสบความส าเร็จ มีความ
เจริญงอกงามในต าแหน่งหน้าที่การงานยิ่งขึ้นไป 

๔) อุเบกขา ได้แก่ ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริงโดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ มั่ง
คง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ได้รับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่ง สมควรแก่เหตุที่ตนได้
กระท าไว้ พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรมไม่เอนเอียงด้วยอคติ๔๙ 

ผู้ปกครองควรน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช้ ดังนี้ 

๑) ตั้งใจให้ความเมตตาและกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและ
ชอบธรรม ชอบด้วยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 

๒) มีความกระตือรือร้น  เมื่อบริวารหรือผู้ ใต้บังคับบัญชา  ท าผลงานแก่องค์กรให้
เจริญก้าวหน้าได้ มีผลงานใหม่ มีนวัตกรรมใหม่ออกมาสู่องค์กรและสังคม เช่น ให้การยกย่องชมเชย 

                                           
๔๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๘, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 



๓๗ 

ให้รางวัล ให้เกียรติบัตร เพ่ือเงินเดือน เป็นต้น อันเป็นเหตุให้บริหารผู้นั้น มีใจกล้าหาญที่จะท างานให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นและทุ่มเทแก่องค์กรเป็นทวีคูณ 

๓) รู้จักการปล่อยวางหรือวางเฉยต่อบางเรื่องและบางบุคคลที่ไม่ควรใส่ใจเนื่องจากจะท า
ให้การบริหารงานขององค์กรหยุดชะงัก เช่น ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวเรื่องส่วนตัวของบริวาร หากเรื่องที่เขา
กระท านั้นไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อองค์กรของตน เช่น พฤติกรรมการสูบบุหรี่ การเที่ยวกลางคืน 
เป็นต้น             

                                                                       
  3. สังคหวัตถุ ๔๕๐ 

สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสมาน
สามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา (บริวาร) ศิษย์
กับครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว  และความ
เจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี ๔ ประการ ดังนี้ 

๑) ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  เสียสละ ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยส าคัญ ของ 
“ทาน” ในสังคหวัตถุ นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับ เน้นผู้รับเป็นส าคัญ เช่น ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยปัจจัย ๔ กล่าวคือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้น การให้
ทาน จึงควรให้ด้วยความมีเมตตาเพ่ือแสดงน้ าใจไมตรี สร้างเสริมมิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช่วย
ปลดเปลื้องความทุกข์ความเดือดร้อน  ให้ด้วยมุทิตาส่งเสริมสนับสนุนให้ท าความดีมีความ
เจริญก้าวหน้า เพราะฉะนั้น การให้ด้วยวัตถุสิ่งของ จึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ ๓ ลักษณะ ได้แก่ 

ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา และการให้
การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยกรุณา 

ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกันและกันใน
ฐานะผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับตน 

ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก่ท่านผู้มีคุณ เช่น ปู่ทวด ยายทวด 
ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มีอุปการคุณ๕๑ 

ทานหรือการให้นั้น ย่อมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ คือ ท าให้ผู้ให้มีความสุข เบิก
บานใจ และอ่ิมใจซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อร่างกายและจิตใจ เป็นการสละความเห็นแก่ตัว ผู้รับ

                                           
๕๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
๕๑ สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร :

ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หน้า ๒๗๕–๒๘๐.  
 



๓๘ 

ย่อมได้รับประโยชน์จากสิ่งของที่เขาให้ การให้และการรับจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับมนุษย์ เป็นการรักษา
ความเป็นธรรมชาติของมนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็นเพ่ือนฝูงความเป็นญาติเอาไว้ 
และการให้กับการรับยังเป็นกฎ เป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผู้มีความกตัญญู ถ้า
ธรรมชาติไม่มีการให้และการรับป่านนี้ก็จะไม่มีโลก ดวงดาว มนุษย์ พืช สัตว์ และธรรมชาติอย่าง
แน่นอน พระพุทธองค์ตรัสว่า “การให้ทาน เป็นมงคลอันสูงสุด”๕๒ ซึ่งเป็นการส่งเสริมความกตัญญู 

๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะ น่า
ฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็น
อกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓) อัตถจริยา หมายถึง ท าประโยชน์แก่เขา คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริม
ในด้านจริยธรรม 

๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน๕๓ คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ 
ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน หลักการสงเคราะห์ด้วยสังคหวัตถุนี้ แต่เดิมจัดอยู่ใน
หลักธรรมส าหรับผู้ปกครองประเทศ ซึ่งเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ราชสังคหวัตถุ มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน 
ได้แก่ 

๑) สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงพืชพันธุ์ธัญญาหารของประชาชน  (ใน
ปัจจุบันทางราชการ มอบให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นผู้ดูแลบริหารจัดการเรื่องนี้) 

๒) ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงข้าราชการ (การให้สวัสดิการและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการในแต่ละกระทรวง) 

๓) สัมมาปาสะ คือ ความรู้จักผูกผสานรวมใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพเช่น ให้
สินเชื่อแก่คนจนเพื่อประกอบอาชีพทางการเกษตรและค้าขาย เป็นต้น 

๔) วาธะเปยะ (หรือ วาจาเปยยะ) คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ าใจ น้ าค าควรดื่ม 
หมายถึง ผู้ปกครองที่ฉลาดจะต้องรู้จักพูด รู้จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มี
ประโยชน์ เป็นทางของความสามัคคี  ท าให้ เกิดความเข้าใจอันดีและความนิยมเชื่อถือจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา (บริวาร)๕๔   

 

                                                                                  

                                           
๕๒ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗/๗. 
๕๓ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
๕๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๔. 



๓๙ 

              4. พละ ๕ 

พละธรรม มีความส าคัญยิ่งในแง่ของการปกครองตนเอง เพ่ือฝึกให้ตนเป็นคนมีความ
เชื่อมั่นในการท างานที่ถูกต้อง มีความพากเพียรต่อสู้กับปัญหาที่เผชิญหน้าทุกรูปแบบ มีสติก ากับจิตใจ
อยู่เสมอไม่ประมาทในการปฏิบัติหน้าที่ และมีไหวพริบหรือปัญญาในการแก้ปัญหาที่ยากและซับซ้อน
ในองค์กรของตน เพ่ือให้การบริหารงานและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ค าว่า พละ แปลว่า ธรรมอันเป็นก าลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕ หมายถึง 
ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะความหมายว่า เป็น
ใหญ่ในการกระท าหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบง าเสียซึ่งความไร้ศรัทธา 
ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟุ้งซ่าน และความหลงตามล าดับ ที่เรียกว่า พละ เพราะ
ความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่าง จะเข้าครอบง า
ไม่ได๕้๕ 

๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 

๒) วิริยะ คือ ความเพียร (Energy; effort) 

๓) สติ คือ ความระลึกได ้(Mindfulness) 

๔) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 

๕) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด๕๖ (Wisdom; understanding)   
                       

๒.๒.7 หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สนับสนุนภาวะผู้น า                                                        

1. สาราณิยธรรม ๖๕๗ ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันที่เรียกว่า สาราณียธรรม มี ๖ ประการ 
ได้แก่ 

๑) เมตตากายกรรม ได้แก่ ท าต่อกันด้วยเมตตา คือแสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่าง ๆ แสดงอาการกิริยาสุภาพไม่เบียดเบียน
ท าร้ายผู้อื่น เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

๒) เมตตาวจีกรรม ได้แก่ พูดต่อกันด้วยเมตตา คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่ง
สอนหรือแนะน าตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพอ่อนโยน ไม่กล่าวร้าย ไม่ใช้วาจาหยาบ
คาย หรือวาจาที่ประกอบด้วยอารมณ์โทสะ แต่ใช้ค าพูดที่ประกอบด้วยเมตตา คือ พูดด้วยความหวังดี 
เจตนาดี ไม่ล่วงละเมิดผู้อื่นด้วยวาจา 

                                           
๕๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๙๘-๑๙๙. 
๕๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๒/๓๓๕. 
๕๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



๔๐ 

๓) เมตตามโนกรรม ได้แก่ คิดต่อกันด้วยเมตตา คือ มีความหวังดี ปรารถนาดี มีไมตรีจิต
ที่ดีงามต่อกันและกัน คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี ไม่แสดงอาการโกรธเคือง อาฆาต
พยาบาท แสดงออกด้วยจิตใจที่ยิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน ไม่บังคับขู่เข็ญจิตใจผู้อ่ืน 

๔) สาธารณโภคี ได้แก่ เมื่อได้วัตถุสิ่งของเครื่องใช้ หรือ อาหาร จะต้องรู้จักแบ่งปัน มี
น้ าใจกว้างขวาง เสียสละแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม แม้เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มี
ส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน ไม่ตระหนี่ใช้สอยเพียงผู้เดียว 

๕) สีลสามัญญตา ประพฤติตนให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ที่สังคมปฏิบัติกัน คือมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแก่หมู่
คณะ 

๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ คือ เคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มีความ
เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน                                                                                  

2. ทิศ ๖ 

ในสังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และวัฒนธรรมที่ถือ 
ปฏิบัติกันมานั้น เรื่องการปฏิบัติต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันเป็นเรื่องที่เป็นเอกลักษณ์ของคนไทย คือ การ
ปฏิบัติในหน้าที่ของตนเองต่อกัน ระหว่าง บิดามารดากับบุตร ครู-อาจารย์กับศิษย์ สามีกับ ภริยา มิตร
กับมิตร นายกับบ่าว และคฤหัสถ์กับพระสงฆ์ หลักธรรมเรื่องทิศหกในพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรม
ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์ที่มี ชีวิตร่วมกันอยู่ในสังคม มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในชีวิตประจ าวัน มี
ความสัมพันธ์กันในหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ทั้งทางภาครัฐ และเอกชน มนุษย์เป็นสัตว์สังคมติดต่อ
สัมพันธ์ซึ่งกันและกันตั้งแต่สถาบันเล็กสุดของสังคมคือสถาบันครอบครัว จนถึงใหญ่สุดของสังคมคือ
สถาบันชาติ บุคคลจะอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้นต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความ
ประพฤติ เรียบร้อยดีงาม มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมประจ าใจ มีหลักธรรมยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิตของตนและบุคคลอ่ืน๕๘ ในงานวิจัยนี้ จะกล่าวเฉพาะหน้าที่ของผู้ปกครอง (นาย) 
และผู้ใต้บังคับบัญชา (บ่าว) ดังนี้ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ก าหนดหน้าที่ของนาย,นายจ้าง (ผู้บริหาร, ผู้จัดการ) พึง
สงเคราะห์ อนุเคราะห์ กรรมกร คนงาน พนักงาน ลูกจ้าง ผู้เป็นทิศเบื้องล่างโดยหน้าที่ ๕ ประการ 
คือ๕๙ 

๑. จัดการงานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง 

                                           
๕๘ พระสมชัย อนุตฺตโร(ดาวศรี), “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรมเรื่องทิศ

หก ในพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิณวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2556), หน้า 23. 

๕๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 



๔๑ 

๒. ให้อาหารและค่าจ้าง 

๓. ดูแลรักษายามเจ็บป่วย 

๔. ให้อาหารที่มีรสแปลก 

๕. ให้หยุดตามโอกาส 

ทาส กรรมกร คนงาน คนรับใช้ พนักงาน ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเป็นทิศ 
เบื้องล่าง ให้ปฏิบัติต่อนาย เจ้านาย ผู้ที่ท าหน้าที่สูงกว่าตามสายงาน เช่น รองผู้จัดการ ผู้จัดการ 
ผู้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติ ๕ ประการ ดังนี้ 

๑. ขึ้นท าการงานก่อนนาย 

๒. เลิกการงานทีหลังนาย 

๓. ถือเอาแต่ของที่นายให้ 

๔. ท าการงานให้ดีขึ้น 

๕. น าคุณของนายไปสรรเสริญ 

การน าไปใช้ในการท างานของผู้ปกครององค์กร (นาย) มีดังนี ้

๑. รู้จักควบคุมตนเองในด้านต่างๆ คือ ไม่โมโหฉุนเฉียว ไม่หลงอ านาจ ไม่หลงตัวว่าเก่ง
กว่าคนอ่ืน ไม่ตัดสินใจเวลาโกรธ ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง 

๒. รู้จักส่งเสริมก าลังใจ คือ ถ้าเขาเสียใจไม่นานนักเขาอาจจะหาย แต่ถ้าเขาน้อยใจคงต้อง
ใช้เวลานานมากกว่าจะหายได้ พยายามเอาใจเขามาใส่ใจเรา แสดงความ เชื่อมั่นในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา  

๓. รู้จักการให้รางวัล เช่น ให้รางวัลโดยไม่ท าให้รางวัลนั้นเป็นเครื่องท าให้คนอ่ืนเกลียดชัง
เขา หลีกเลี่ยงการข่มขู่และขู่เข็ญ ให้รางวัลดีกว่าการท าโทษ ให้รางวัลพอเหมาะ กับผลงานที่ได้ท า
ส าเร็จ ใครท าดีให้รางวัลตอบแทน ให้รางวัลที่เป็นเครื่องแสดงน้ าใจ มากกว่าเป็นเครื่องแสดงสินน้ าใจ 

๔. รู้จักวิพากษ์วิจารณ์ เช่น ไม่ต าหนิต่อหน้าผู้อ่ืน หลีกเลี่ยงการต าหนิอันเกิด จากสาเหตุ
สุดวิสัย ต าหนิว่าอะไรผิดมากกว่าต าหนิว่าใครผิด ก่อนจะต าหนิให้ฟังความ คิดเห็นของเขาก่อน 
วิจารณ์หรือต าหนิด้วยอาการสุภาพ ไม่ต าหนิเวลาโกรธ 

๕. รู้จักฟัง เช่น พยายามฟังให้มาก พูดเท่าท่ีจ าเป็น แสดงความเอาใจใส่ และตั้งใจเวลาฟัง 
ฟังเพ่ือหาข้อยุติ มิใช่ฟังเพ่ือขัดแย้งหรือจับผิด ฟังให้ตลอด อย่า ขัดจังหวะเมื่อไม่จ าเป็น 

การน าไปใช้ของผู้ใต้บังคับบัญชา (บ่าว) มีดังนี ้

๑. เรียนรู้นิสัยของผู้บังคับบัญชา 

๒. ท างานให้ดีหลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ 

๓. หางานท าให้ความคิดของผู้บังคับบัญชาเกิดผล  



๔๒ 

๔. ให้ความเคารพยกย่องผู้บังคับบัญชาตามฐานะ  

๕. อย่าก่อเรื่องกับเพื่อนร่วมงาน  

๖. อย่ารบกวนผู้บังคับบัญชาในเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ  

๗. เข้าหา ผู้บังคับบัญชาให้เหมาะสมกับโอกาสอันควร  

๘. อย่านินทานายลับหลัง  

๙. แสดงความขอบคุณ เมื่อผู้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อเรา  

๑๐. สรรเสริญคุณความดีของผู้บังคับบัญชาในโอกาสอันควร  

๑๒. ลองประเมินตนเองดูบ้าง๖๐                                                                                                   

3. อปริหานิยธรรม ๗๖๑ อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม ๗ 
ประการ ผู้ปฏิบัติธรรมนี้จะเป็นไปเพ่ือความเจริญทั้งฝ่ายบ้านเมืองและฝ่ายสงฆ์ ดังนี้ 

ก. ฝ่ายบ้านเมือง 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิจ การอยู่ร่วมกัน การท างานร่วมกันของคนในสังคมจะต้องมีการ 
พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ าเสมอ เพ่ือแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ยอมรับในเหตุผลที่ถูกต้องที่เป็นประโยชน์ เพ่ือความเข้าใจที่ดีต่อกันของทุกคนในสังคมซึ่งความเจริญ 
ไม่เกิดความเสื่อมในทุกกรณี เช่น ในครอบครัว พ่อ แม่ ลูกมีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุ่น 
ปัญหาลูกไปติดยาเสพย์ ติด ก็จะไม่เกิดขึ้น ในสถานที่ท างาน หัวหน้ามีการประชุมปรึกษากับผู้ร่วมงาน
ทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีข้อผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน 

๒) พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระท ากิจที่ควรท า เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของหมู่คนที่อยู่รวมกัน ไม่กินแหนงแคลงใจกัน จะท างานอะไรก็ส าเร็จได้ เช่น
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ต้องอยู่พร้อม ๆ กัน เพ่ือทุกคนจะได้ยอมรับในสิ่งที่จะท าลงไป
ด้วยความเต็มใจ 

๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ยังไม่ได้บัญญัติและไม่เลิกล้มสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว เช่นบ้านเมืองจะสงบสุข
ได้ ทุกคนจะต้องบัญญัติและไม่ล้มเลิก ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะและสังคมตามความพอใจ
ของตนหรือของกลุ่มโดยไม่ค านึงถึงความถูกต้อง ตัวอย่าง เช่นนักเรียนจะต้องแต่งเครื่องแบบของ
โรงเรียนเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย จะแต่งกายตามใจตนเองไม่ได้ 

๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่การเคารพและรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีเพราะ
ผู้ใหญ่เกิดก่อน ผ่านประสบการณ์มามากกว่า ประกอบกับการอยู่ร่วมกันในสังคมต้องมีผู้น า ถ้าเราให้

                                           
๖๐ สุจิตรา พรมนุชาธิป, มนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์ส , ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๒-๑๓๓. 
๖๑ ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๔/๗๘ - ๘๐. 



๔๓ 

การเคารพและเชื่อฟังผู้น า สังคมก็จะไม่วุ่นวาย เช่น ถ้าลูกเชื่อฟัง พ่อ แม่ ก็จะเป็นคนดีได้เพราะไม่มี
พ่อแม่คนไหน อยากลูกตนเองให้ชั่ว 

๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี สตรีถือว่าเป็นเพศแม่ เป็นเพศที่อ่อนแอ บุรุษควรให้เกียรติให้ 
การยกย่อง ปกป้องไม่ให้ใครละเมิดสิทธิหรือข่มเหงรังแก ถ้าสังคมใด ๆ ผู้หญิงถูกฉุดคร่าข่มขืนมาก ๆ 
ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

๖) สักการะเคารพเจดีย์ หมายถึงการให้ความเคารพและปกป้องรักษาปูชนียสถานที่ส าคัญ
ในศาสนา เพ่ือจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุ่มคนในหมู่คณะที่อยู่ร่วมกันและระลึกถึงกัน  เช่น 
การเคารพพระปฐมเจดีย์ 

๗) ให้การอารักขา คุ้มครอง อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ คือการคุ้มครองบรรพชิต ซึ่ง
เป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ตลอดไป เช่น การท าบุญด้วยปัจจัย ๔ เป็นต้น                                                                               

4. สัปปุริสธรรม ๗๖๒ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของ
คนด ีมี ๗ ประการ ดังต่อไปนี้ 

๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ หมายถึง เป็นผู้รู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลัก
ความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้
เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่า หลักการ
ปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ๆ หรือกระท าตาม
หลักการข้อนี้ๆ จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการอันนั้นๆ เป็นต้น 

๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล หมายถึง ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ เป็นผู้รู้จัก
ผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการ
กระท าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลัก
นั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่
มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้เป็นต้น 

๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน หมายถึง รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี ้เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ หมายถึง ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการ
รับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณ ใน
การลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 

                                           
๖๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 



๔๔ 

๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล หมายถึง รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้อง
ใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลาให้พอเวลา ให้
เหมาะเวลา เป็นต้น 

๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท หมายถึง รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี ้จะต้องพูดอย่างนี้ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 

๗) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล หมายถึง ความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่
จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่องและแนะน าสั่งสอนอย่างไร 
เป็นต้น      
                                                                             

๒.๒.๘. หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 

หลักธรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้น า ในทางพระพุทธศาสนา 
มี ๓ อย่าง คือ อกุศลมูล อัตตาธิปไตยและอคต ิมีค าอธิบายดังนี้ 

1. อกุศลมูล ๓ อกุศลมูล หมายถึง รากเหง้าของอกุศล , ต้นตอของความไม่ดี มี ๓ 
ประการ ดังนี้ 

๑) โลภะ (greed) คือ ความอยากได้ 

๒) โทสะ (hatred ) คือ ความคิดประทุษร้าย 

๓) โมหะ (delusion) คือ ความหลง๖๓ 

มีข้อควรพิจารณา คือ เมื่อมองถึงเหตุผลที่อกุศลมูลทั้ง ๓ นี้ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
บุคคลซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรนั้น เนื่องจากว่า หากผู้น ามีภาวะทางจิตใจที่หลงใหลในวัตถุ ลาภยศ 
ต าแหน่ง มีความโลภไม่สิ้นสุด โดยขาดความสามารถและศักยภาพในการท างานและขาดสันโดษใน
หน้าที่การงานของตน ย่อมแสวงหาต าแหน่งที่สูงกว่าโดยวิธีการที่อาจจะไม่ชอบด้วยศีลธรรม 
จนกระท่ังท าให้กลายเป็นผู้น าที่เห็นแก่อามิสสินบน หากใครยื่นข้อเสนอที่เป็นผลประโยชน์เงินทองมา
ให้ ก็ย่อมประพฤติผิดต่อหน้าที่ได้ง่าย เพราะไม่มีความละอายแก่ใจ 

นอกจากนั้น เมื่อตนไม่ได้ต าแหน่งหรืองานที่เข้ามาสู่องค์กร ย่อมจะต้องหาทางขัดขวาง
ไม่ให้คนอื่นได้งานนั้นมาด าเนินการ เพราะมีใจขุ่นเคืองด้วยโทสะและอาจจะประทุษร้ายต่อผู้อ่ืนได้ง่าย  
เช่น  การประมูลโครงการต่าง ๆ ที่มักจะมีคู่แข่งหลายคน ท าให้ผู้แพ้การประมูลท าร้ายต่อคู่แข่งซึ่งผล
ก็ท าให้ผู้ชนะย่อมหลงใหลในผลประโยชน์ที่ได้ส่วนผู้แพ้ย่อมผูกใจเจ็บและประทุษร้ายต่อกัน                                        

                                           
๖๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๕๙. 
 



๔๕ 

2. อัตตาธิปไตย ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย หมายถึง ลักษณะการใช้อ านาจของหัวหน้าการ
ประถมศึกษาอ าเภอที่ยึดถืออ านาจเป็นใหญ่ มีลักษณะถือตัวและเชื่อมั่นในตนเองมาก ชอบวางท่า
ใหญ่โต ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นและไม่ให้เกียรติรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน๖๔ 

ผลเสียของการปกครององค์กรด้วยระบอบอัตตาธิปไตยนี้  เป็นแบบเผด็จการก็เรียก 
เพราะรวมอ านาจทุกอย่างมาไว้ในการบริหารจัดการของตนเอง ไม่กระจายอ านาจไปสู่บุคคลอื่น หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพราะเชื่อม่ันว่าตนเป็นผู้มีอ านาจและสามารถที่จะแก้ปัญหาขององค์กรได้
ทุกเรื่อง แต่ในความเป็นจริงแล้ว การปกครองด้วยระบอบนี้ ท าให้บุคคลผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน 
ไม่ได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน เนื่องจากถูกปิดกั้นโอกาสที่จะแสดงความสามารถ จึงเป็นผลเสีย
มากกว่าผลดีในการปกครององค์กร 

ดังนั้น การปกครององค์กร แบบ“อัตตาธิปไตย” มีข้อพึงระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง คือ หาก
ถือตนเป็นใหญ่แล้ว เมื่อจะท าสิ่งใด ก็จะนึกถึงตนก่อน ค านึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรีหรือผลประโยชน์
ของตนเป็นส าคัญ พึงใช้แต่ในขอบเขตที่เป็นความดี คือ เว้นชั่วท าดีด้วยความเคารพในตนเอง๖๕  จึง
จะปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานได้อย่างประสิทธิภาพ                                                                                         

3. อคติ ๔ ละเว้นอคติ นักปกครองหรือนักบริหารองค์กร เมื่อปฏิบัติหน้าที่ พึงเว้นความ
ล าเอียง หรือ ความประพฤติท่ีคลาดเคลื่อนจากธรรม ๔ ประการ 

๑) ฉันทาคติล าเอียงเพราะชอบ 

๒) โทสาคติล าเอียงเพราะชัง 

๓) โมหาคติล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา 

๔) ภยาคติล าเอียงเพราะขลาดกลัว๖๖ 

มีข้อที่ควรพิจารณาเรื่องอคติธรรม คือ เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร
เนื่องจากว่า หากบุคคลผู้เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครององค์กร มีความล าเอียงเพราะความชอบพอกันหรือ
ความคุ้นเคยต่อกันมาก่อน ย่อมท าให้รักเฉพาะคนที่เป็นฝ่ายของตนเท่านั้น แม้ว่าผลงานจะออกมาไม่
ดี หรือไม่ประจักษ์ต่อองค์กรก็ตาม ก็ยังคงให้การสนับสนุนให้ท างานต่อไป ขณะเดียวกัน ก็จะปิด
โอกาสผู้ท างานเก่ง แต่ไม่ได้อยู่ฝ่ายผู้บริหาร ก็จะไม่ได้คัดเลือกให้ท างานที่ส าคัญแต่กลับได้งานที่ไม่
เหมาะสม 

                                           
๖๔ สิทธา มูลหงส์, “ศึกษาความต้องการของครูอาจารย์เกี่ยวกับแบบผู้น าของหัวหน้าการประถมศึกษา

อ าเภอ สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๑), หน้า บทคัดย่อ. 

๖๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , พิมพ์ครั้งที่ ๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๙๙. 

๖๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 



๔๖ 

ผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความชังหรือความโกรธเคืองผู้ใต้บังคับบัญชา  ก็จะหาทางกลั่น
แกล้งให้ไปท างานที่ยากและไม่เหมาะถนัดผู้นั้น จนท าให้เสียงานและหาทางขับไล่ออกจากองค์กร 
หรือหาคนของตนเข้าไปท างานแทน 

ผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความหลงหรือความโง่เขลา ย่อมไม่รู้จักคัดเลือกบุคคลเข้าไป
ท างานในองค์กรให้เหมาะสมในแต่ละแผนก อาจจะท าให้งานที่เขาท างานเสียหายในภายหลังได้ 

ผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความหวาดกลัวหรือเกรงใจผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากสาเหตุใดก็
ตาม ย่อมไม่อาจจะที่ตัดสินใจอะไรได้ เพราะตนไม่ใช่ผู้บริหารตัวจริง ย่อมจะต้องฟังค าสั่งของผู้นั้น 
เนื่องจากเกรงกลัวต าแหน่งบ้าง ฐานะทางสังคมบ้าง จนกระทั่งท าให้เสียงานและเสียระบบอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ฉะนั้น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารองค์กร จะต้องเอาใจใส่ต่อหลักธรรมที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด
นี้ แม้ว่าจะเห็นว่าเป็นอุปสรรคเล็กน้อย แต่หากขยายตัวมาก ย่อมท าให้การด าเนินงานขององค์กร
ประสบกับความล้มเหลวในที่สุด                                                                                                  
 
๒.๓. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่ 

ต่อไปจะได้น าเสนอความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่  เพ่ือให้
เปรียบเทียบกับทฤษฎีแนวพุทธหรือเพ่ือให้บูรณาการศาสตร์ทั้งสองไปสู่ภาคปฏิบัติ  โดยทฤษฎี
สมัยใหม่นั้น มีแนวคิดให้ผู้น าทุกองค์กร จ าเป็นต้องมีความฉลาดรอบคอบและมีปฏิภาณสติปัญญาใน
การแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างลงตัว และไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อส่วนรวมที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
ฉะนั้น ผู้วิจัย จะได้น าเสนอข้อมูลขั้นพ้ืนฐานซึ่งผู้น าทุกท่านควรถือปฏิบัติและวินิจฉัยเหตุการณ์ต่างๆ  
อย่างเป็นธรรม มีการรับฟังเหตุผลจากทุกภาคส่วนครบถ้วน วางตนเป็นกลางในทุกกรณีตัดสิน
เรื่องราวด้วยความเป็นธรรม ถูกต้อง เที่ยงตรงอ้างอิงทฤษฎีความเป็นผู้น าที่ดีแก่คนอ่ืนได้ ดังจะได้
กล่าวต่อไปนี้  

                                  
     ๒.๓.๑. ความหมายและคุณสมบัติของผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่ 

ต่อไปจะได้น าเสนอความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีสมัยใหม่  เพ่ือให้
เปรียบเทียบกับทฤษฎีแนวพุทธหรือเพ่ือให้บูรณาการศาสตร์ทั้งสองไปสู่ภาคปฏิบัติ  โดยทฤษฎี
สมัยใหม่นั้น มีแนวคิดให้ผู้น าทุกองค์กร จ าเป็นต้องมีความฉลาดรอบคอบและมีปฏิภาณสติปัญญาใน
การแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างลงตัว และไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อส่วนรวมที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
ฉะนั้น ผู้วิจัย จะได้น าเสนอข้อมูลขั้นพ้ืนฐานซึ่งผู้น าทุกท่านควรถือปฏิบัติและวินิจฉัยเหตุการณ์ต่างๆ  
อย่างเป็นธรรม มีการรับฟังเหตุผลจากทุกภาคส่วนครบถ้วน วางตนเป็นกลางในทุกกรณีตัดสิน
เรื่องราวด้วยความเป็นธรรม ถูกต้อง เที่ยงตรงอ้างอิงทฤษฎีความเป็นผู้น าที่ดีแก่คนอ่ืนได้ ดังจะได้
กล่าวต่อไปนี้         

           
 



๔๗ 

  ๒.๓.๒. ทฤษฎีผู้น าและหลักการส าคัญของผู้น า 

ด้วยความจ าเป็นดังกล่าวแล้ว การขับเคลื่อนองค์กรจะขาดผู้น ามิได้เลย เพราะเป็นผู้
ก าหนดทิศทางเดินต่างๆ ขององค์กร ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
องค์กร ฉะนั้น สรุปทฤษฎีผู้น าออกเป็น ๔ ยุค ตามวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า เริ่ม
แต ่คริสตศักราช ๑๙๕๐- ๒๐๐๐ ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

แผนภูมิที่ 1 
แสดงวิวัฒนาการของทฤษฎีผู้น าในแต่ละยุคตามล าดับถึงปัจจุบัน๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
                      
 
 
 
 
 
               
                  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางที่ 2.1  แสดงวิวัฒนาการของทฤษฎีผู้น าในแต่ละยุคตามล าดับถึงปัจจุบัน 

                                           
๖๗ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย , “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๐), หน้า ๑๘. 

 

ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป  

(TransformationalLeadership  Theory) 

 

ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าตามสถานการณ์ 
(Contingency Theory of Leadership) 

ทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้น า 

(Behavioral Theory) 

 

ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ของผู้น า (Trait Theory) 

 

๑๙๕๐   ๑๙๖๐            ๑๙๗๐            ๑๙๘๐            ๑๙๙๐              ๒๐๐๐ 

 



๔๙ 

 
ตารางท่ี 2 

สรุปทฤษฎีผู้น าทั้ง ๔ แบบวิเคราะห์๖๘ 
 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า จุดเด่น จุดด้อย 

๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณ 
ลักษณะผู้น า (Trait 
Theory) 

- ผู้น ามีคุณลักษณะ 
ของผู้น าในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

- เริ่มมีหลักการ 
บริหารเกิดข้ึน 
(Administrative 
principle) 

- ไมสามารถระบุ 
คุณลักษณะที่แน่ชัด 
ของผู้น าได้ 

๒. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
พฤต ิกรรมของผู้น า 
(Behavioral Theory 
of leadership) 

- ผู้น ามีวิธีการบริหาร 
งานอยางไรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- พฤตกรรมของผู้น า ที่ 
ท าให้เกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 
- เน้นพฤติกรรม 
ระหว่างผู้น าและผู้ ตาม 

- เกิดระบบการ 
บริหาร ตามล าดับชั้น 
(hierarchy) 
- ใช้หลักการบริหาร เชิง
เหตุผลในการ ก ากับ
และควบคุม บุคลากร 

- การขาดภาพความ 
คิดเชิงวิสัยทัศน์ 
- มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
มากเกินไป ซึ่งจะท า ให้
พนักงานไม่ สามารถ
เสนอแนว ความคิดใดได้ 

๓. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ผู้น า ตามสถานการณ์ 
(Contingency or 
Situational Theory 
of Leadership) 

- ผู้น าต้องรู้จัก 
วิเคราะห์สถานการณ์  
เพ่ือให้เกิด การท างานที่
บรรลุ เป้าหมาย 

- ทฤษฎีนี้ง่ายต่อการ 
ปฏิบัติ 
- ทฤษฎีมีความยืด หยุ่น
ตามสถานการณ์ที่
เกิดข้ึน 

- การขาดค าอธิบาย 
เชิงเหตุผลที่น่าเชื่อ ถือ
ในการพิสูจน์ระหว่าง
แบบผู้น ากับ ระดับวุฒิ
ภาวะของ ผู้ตาม 

                                           
๖๘ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคช่ัน

จ ากัด, ๒๕๓๗), หน้า ๑๑. 



๕๐ 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า จุดเด่น จุดด้อย 

๔. ทฤษฎีผู้น าเชิง 
ปฏิรูป 
(Transformational 
Leadership Theory 

- ริเริ่มสิ่งใหม ่(สร้าง 
โอกาส, จินตนาการใหม่ 
ๆ) 
- มุ่งความสัมพันธ์ 
ส่วนบุคคลกับ 
สมาชิกกลุ่ม (สร้าง 
แรงบันดาลใจแก่ 
ผู้ตาม) 
- เน้นวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม ความคาด 
หวัง และบริบทด้าน 
ศีลธรรม 
(dimension) 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ภายในองค์กรและ 
กระตุ้นการใช้ปัญญา 
ตลอดจนการปรับตัว 
อย่างต่อเนื่อง 

- เป็นทฤษฎีที่เหมาะ 
สมในปัจจุบันตาม
ลักษณะขององค์กร 
นั้น ๆ 
- มีวิสัยทัศน์ร่วม การ 
ร่วมของคน การมี 
สัมพันธภาพ 
- ผู้ตามได้รับการยอม 
รับว่าเป็นผู้ที่มีความ 
ส าคัญใน องค์กร 
- ผู้น าเน้นเรื่อง 
ค่านิยม 
และศีลธรรม 
- การสร้างทีมงานที่ 
เข้มแข็ง (Team 
Management) 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องให้ทัน 
กับสถานการณ์ 
(กระตุ้นภูมิปัญญา) 

- การเปลี่ยนแปลง 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์
ของบุคคลมีโอกาสที่ 
ถูกน าไปใช้ในทางที่ 
ผิดก็ได้ 
- บางครั้งเกิดการขาด
กรอบความคิดเชิงมโน
ทัศน์ที่ชัดเจน 
เช่น “ถ้าไม่เป็นอย่าง 
นั้น ก็ต้องเป็นอย่าง 
นี้” 

 
 ตารางที่ ๒.๒ สรุปทฤษฎีผู้น าทั้ง ๔ แบบวิเคราะห์ 
 
        ๒.๓.๓. องค์ประกอบของบทบาทผู้น า 

ในหลักการบทบาทผู้น าของ แฟรงคลิน โควีย์ ได้มุ่งเน้นถึงบทบาทส าคัญ ๔ ประการ ที่จะ
ท าให้ผู้น าขององค์กรนั้น ๆ สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและได้ผลงานที่ตั้งเป้าหมายไว้  ซึ่ง
บทบาท ๔ ประการนั้น๖๙ คือ 

๑. การก าหนดทิศทาง (Path finding) หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และ
ภารกิจ (Mission) ขององค์กรอย่างชัดเจน เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ

                                           
๖๙ เนตร์พัณณา ยาวริาช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน้า ๑๗-๑๙. 
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ตามค่านิยม (Value) และวัฒนธรรมขององค์กร ด้วยวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ (Strategy) โดย
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า พนักงานทุกคน และผู้ถือหุ้นขององค์กรนั้น ๆ 

๒. การจัดการระบบการท างาน (Alignment) หมายถึง การจัดการหรือก าหนดระบบการ
ท างานในการบริหารงานทุกส่วนขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรที่
ได้ก าหนดไว้ 

๓. การมอบอ านาจ (Empowerment) หมายถึง การมอบอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ทุกส่วนงานขององค์กร รับผิดชอบในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน
ขององค์กร และเป็นไปตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ 

๔. แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) หมายถึง การก าหนดคุณสมบัติ 
คุณลักษณะของผู้น าที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ของพนักงานและลูกค้าขององค์กรนั้น ๆ 

สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าทั้งหมด ในอีกมิติหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

๑) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great man Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบาง
ประการที่ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม และ
สภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 

๒) ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่
ความเป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities andSkills) ของเขา
ในขณะนั้น ว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น สงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้
เชื่อว่า ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ และการเมือง ลักษณะผู้น า
ในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์คิง เป็นต้น 

๓) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎี 
สองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน  คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและ
สถานการณ์ท่ีอยู่รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญท่ีนักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษคือ สถานภาพ 
ปฏิกิริยา โต้ตอบ การรับรู้ และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีนี้
เชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ฉะนั้นผู้ที่ จะก้าว
เข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิก
ในกลุ่ม เพราะจะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 

๕ ) ทฤษฎีมนุษยนิยม  (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่ งที่จะพัฒนาสถาบันให้มี
ประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้
บุคคลในสถาบันมีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเองและของสถาบันได้  
เป้าหมายของภาวะผู้น าตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจาก
ผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 
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๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่ผู้ตามยินยอมหรือ
ยอมรับผู้น าก็เพราะทั้งสองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกันกล่าวคือ การมีสมาชิก
คนใดคนหนึ่งภายในกลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านั้นนอกจากจะท าให้ ผู้นั้นมีความรู้สึก
ว่าตนได้รับรางวัลและผลประโยชน์แล้ว ยังท าให้สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้น
ด้วย อย่างไรก็ดี หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์ หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝ่ายไม่
สามารถอดทนต่อไปได ้ภาวะผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง๗๐      
                       
  ๒.๓.๔. เป้าหมาย คุณสมบัต ิและบทบาทผู้น าที่ดี 

หลักการบทบาทผู้น า ๔ ประการ ได้ชี้ให้เห็นว่า การเป็นผู้น าที่ดีและมี ประสิทธิภาพใน
โลกยุคปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าควรจะต้องมีหลักการในการด าเนินงานอย่างไร 
เพ่ือจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินอยู่ได้อย่างมั่นคงตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยการเน้นให้เห็น
เป้าหมายส าคัญ ๓ ประการคือ 

๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 

๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

๓. การพัฒนาองค์กรเพ่ือให้สามารถด าเนินงานทุกอย่างไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)๗๑ 

เมื่อพิจารณาเป้าหมายส าคัญทั้ง ๓ ประการข้างต้นแล้ว สามารถจะท าตารางแสดง
บทบาทผู้น า ๔ ประการกับเป้าหมายได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.3  แสดงบทบาทหน้าที่และเป้าหมาย 
 

บทบาทหน้าที่ เป้าหมาย 
๑. ก าหนดทิศทาง (Path finding) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 

๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
๓. การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

๒. การจัดการระบบการท างาน (Alignment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
๓. การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

                                           
๗๐ Stogdill Ralph M, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, 

(NewYork : McGraw-Hill, ๑๙๗๔), pp. ๒๔-๓๐. 
๗๑ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. ๘๒-๘๙. 
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๓. การมอบอ านาจ (Empowerment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 

๔. แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 

นักสังคมวิทยาได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าเอาไว้ว่า ลักษณะของผู้น าจะเป็น
แบบใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น า คือ บุคคลธรรมดาที่
ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และสภาพการณ์
ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า ลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่
กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคม จะเป็นเครื่องก าหนดความแตกต่างของ
ลักษณะของผู้น าแต่ละประเภท เมื่อกล่าวโดยสรุป ลักษณะของผู้น าที่แตกต่างกัน ก็โดยเกณฑ์ที่
แตกต่างกันดังกล่าวเป็นเครื่องก าหนด 

คุณสมบัติของผู้น าที่ดีในมุมมองของผู้ปฏิบัติงานส ารวจโดย Franklin Covey Center for 
Research ได้ท าการส ารวจความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานที่ประเทศสหรัฐ อเมริกาจ านวน ๓๗,๐๐๐ 
คน ในปี ค.ศ. ๑๙๙๗ – ๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบว่าคุณสมบัติของผู้น าที่ดีที่ผู้ปฏิบัติงานต้องการมี ๑๑ 
ประการเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

(๑ ) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร  (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟังด้วย 

 (๒) เป็นผู้ที่มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซื่อสัตย์ (Honesty) และน่าไว้วางใจ  

 (๓) เป็นผู้ที่มีความสนุกสนานกับการท างานเป็นทีม (Enjoy Team Work) ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องการผู้น าที่เป็นส่วนหนึ่งของพวกเขา และสามารถท างานร่วมกับพวกเขาได้เป็นอย่างดี 

 (๔) เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ (Be Visionary) และบอกกล่าววิสัยทัศน์นั้นต่อผู้ปฏิบัติงาน มี
ความคิดสร้างสรรค์ และร่วมท างานกับผู้ปฏิบัติงานเพื่อจะน าทีมงานไปสู่วิสัยทัศน์นั้น 

 (๕) เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นนัก
วางแผน และเป็นผู้มีความสามารถในการจัดระบบการท างานท่ีดี 

 (๖) เป็นผู้ใส่ใจต่อความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมีความ
ห่วงใย เห็นอกเห็นใจ และให้การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานด้วย 

 (๗) เป็นแบบอย่างที่ดีได้ (Be a Model) ซึ่งมีความส าคัญคือจะส่งผลต่อพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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 (๘) เป็นผู้ที่อุทิศตนเองให้กับงาน (Be Dedicated) และท างานหนักเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 

 (๙) เป็นผู้ที่สามารถจูงใจผู้อื่นได้ (Be a Motivator) 

 (๑๐) เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ (Be Expert) มีความรู้ มีความสามารถ และมีความเฉลียว
ฉลาด 

 (๑๑) เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ (Be Courageous) และกล้าที่จะยืนหยัดในหลักการที่
ถูกต้อง๗๒ 
 
2.4 สรุป 

ผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา เป็นลักษณะของผู้น าที่ดี เป็นผู้น าที่มีธรรมในตนเองคือเป็น
ผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้น าในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู คณะให้เป็นไป
ด้วยดี และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดตั้งไว ธรรมจึงเป็นเครื่องเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น า
ให้มีภาวะผู้น าสูง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีเห็นไดว่าผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีไดนั้น ต้องเป็นผู้ที่รูจักบทบาทและหน้าที่ของตน
ที่ต้องรับผิดชอบ ในองค์การ ในด้านหน้าที่หลัก และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตาม
หลักการบริหาร และยังต้องรูจักหน้าที่รอง คือ การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่
ช่วยเหลือสมาชิกในการแกไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุ่ม เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงาน
ภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี เพ่ือให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเป้าหมายได ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีท้ัง ธรรม
และความรู เพ่ือสร้างศรัทธาที่ดีให้เกิดแกผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นสัญลักษณ์แบบอย่างที่ดีขององค์กร
ผู้น าจึงควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผู้น าและน าไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องอย่าง
เหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมที่ตนน าหรือปกครองอยู่ และจะเป็นผู้น าที่ดีที่พึงประสงค์ คือ มีทั้งความ
รดูี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป็นภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับผู้น าในยุคปัจจุบันที่ต้องการ
ผู้น าที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ และรูจักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรด าเนิน กิจกรรมขององค์กร 
หน่วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรนั้นๆ ไป
สูความเจริญรุ่งเรืองไดอย่างมั่น 

จากการศึกษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา โดยการสังเคราะห์จากหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา สามารถสรุปไดดังนี้ 

๑. ความหมายของผู้น า พบว่า ผู้น าจึงถือก าเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย์ โดย
การคัดเลือกแต่งตั้ง “มหาสมมติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม น่าดูกว่า นาเลื่อมใสกว่า นาเกรงขาม
กว่า โดยให้ท าหน้าที่ว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ เพราะเป็นใหญ่ใน

                                           
๗๒  Paul R. Timm and Brent D. Peterson, People at Work : Human Behavior in 

Organizations, ๕th ed., (New York : South-Western Publishing, ๒๐๐๐), pp. ๑๔๗-๑๕๐. 



๕๕ 

ที่นาทั้งหลาย จึงเรียกว่า “กษัตริย์”และเป็นผู้ที่ถูกแต่งตั้งโดยชอบธรรมจากหมูคณะนั้น ๆ จึงเรียกว่า
“ราชา” การเกิดขึ้นของ “ผู้น า” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

๒. ลักษณะ /คุณสมบัติผู้น า พบว่า ลักษณะผู้น าในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ ๒ คือ ธรรม
ราชาและเทวราชา ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย์ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือว่าเป็นสมมติเทพเป็น
เทวดาโดยสมมติผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง ผู้ที่มีเทวธรรม คือ ผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะเป็นสัปบุรุษผู้สงบ
ระงับ เป็นผู้มีธรรมของเทวดา เป็นเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ มีหิริและ
โอตตัปปะฉะนั้นลักษณะของผู้น าในฐานะเทวราชา ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอาย
และเกรงกลัวต่อบาป 

๓. บทบาทและหน้าที่ของผู้น า พบว่า ในทางพระพุทธศาสนา พระผู้มีพระภาคเจ้าไดทรง
ตรัสในเรื่องบทบาทและหน้าที่ของกษัตริย์ในการปกครองบ้านเมือง ประชาชนพลเมือง ข้าราชบริพาร 
และผู้บังคับบัญชากับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไว  

๔. หลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น า ที่มีปรากฏในพระไตรปิฎกอยู่หลายหลักธรรม/หลาย
พระสูตร อาทิเช่น สิงคาลกสูตร  ทศพิธราชธรรม ๑๐ อคติ ๔ ปาปณิกธรรม ๓ ราชสังคหวัตถุ ๔ ฯลฯ 
แต่ในที่นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะหลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับบริบทของกรณีศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย ๑) หลักอธิปไตย ๓ ๒) พรหมวิหาร ๔ ๓) สังคหสัตถ ุ๔ ๔) พละ ๕ ๕) สาราณียธรรม ๖ 
๖) ทิศ ๖ ๗) อปริหานิยธรรม ๗ และ ๘) สัปปุริสธรรม ๗ 
 

 



 

 

บทท่ี ๓ 
 

ภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรโุณ) 
 

ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกระดับ และการที่
จะท าให้ตนเองเป็นผู้น าที่มีความสามารถ ก็จะต้องฝึกฝนภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ตนนอกจากนั้นผู้น าที่
ดีทางพระพุทธศาสนา มีอยู่ ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา และ
หลักธรรมในพระไตรปิฎกที่ผู้น าพึงมีและพึงน าไปประยุกต์ใช้กล่าวคือ หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหม
วิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕ สาราณิยธรรม ๖ อปริหานิยธรรม ๗ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
โดยผู้น าพึงประยุกต์ให้เหมาะสมแก่บทบาทและหน้าที่การบริหารงานคณะสงฆ์ ได้แก่ ผู้น าด้านการ
ปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ดังจะ
ได้น าเสนอต่อไปนี้ 

๓.๑ หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 
ภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่

จ าเป็นและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารคณะสงฆ์ ได้แก่ หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕ ดังผู้วิจัยจะได้น าเสนอไปตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

 ๓.๑.๑ การใช้หลักอธิปไตย ๓ ในด้านการปกครอง 

เพ่ือให้เป็นที่เข้าใจในการน าเสนอเกี่ยวกับหลักอธิปไตยอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ผู้วิจัย จึงได้
แยกประเด็นศึกษาออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ เกริ่นน าเรื่องการปกครองคณะสงฆ์และเข้าสูหัวข้อเรื่อง
อธิปไตยซึ่งพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) น าไปใช้ด้านการปกครองคณะสงฆ์ว่ามีผลอย่างไร 
กล่าวคือ 

 ก. การปกครอง 

การปกครองในงานวิจัยนี้ หมายถึง การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
และยังหมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขต
ปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระบัญญัติ
คณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า การปกครองแปลว่า การควบคุมดูแลรักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ 
ด้วยเหตุนี้ พระสังฆาธิการ จึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลง
นิคหกรรมวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ภายใต้



๕๗ 

เขตปกครองของตน ชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในการบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑ 

อนึ่ง ในการจัดโครงสร้างองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน นอกจากจะใช้พระ
ธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครองแล้ว ยังใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเป็นเครื่องมือในการปกครองด้วยโดยเนื้อหา
ส าคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบ่งเป็น ๘ หมวด มีสาระส าคัญ คือ การ
มอบอ านาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ไว้กับมหาเถรสมาคมที่เป็นองค์กรสูงสุด ให้เป็น
องค์กรที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ทั้งหมดนอกจากนั้น องค์กรมหาเถรสมคม ประกอบไป
ด้วย สมเด็จพระสังฆราชทรงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการโดยต าแหน่ง ทรงอ านาจสูงสุดในการ
บังคับบัญชาการคณะสงฆ์ และมีสมเด็จพระราชาคณะทุกรูปเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง มีพระราชา
คณะที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งมีจ านวนไม่เกิน ๑๒ รูป เป็นกรรมการ (มาตรา ๑๒) ซึ่งส่วนมาก
จะทรงแต่งตั้งไว้เต็ม โดยด ารงต าแหน่งคราวละ ๒ ป และอาจได้รับการแต่งตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ได้
ตามสมควร ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดย
ต าแหน่ง และให้กรมการศาสนา (ปัจจุบัน เปลี่ยนเป็นส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) มีหน้าที่
เป็นส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม๒ (มาตรา ๑๓) 

ส่วนการจัดระเบียบการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มี
การแบ่งการปกครองคณะสงฆ์ออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 

๑) การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางได้แก่ การปกครองคณะสงฆ์ในส่วนรวมทั่วพระ
ราชอาณาจักร ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม ที่มีสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็น
ประธาน มีเจ้าคณะใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารและขึ้นตรงต่อมหาเถรสมาคมประกอบไปด้วย
เจ้าคณะใหญ่ ๕ คณะ คือ เจ้าคณะใหญ่หนกลาง เจ้าคณะใหญ่หนเหนือเจ้าคณะใหญ่หนใต้ เจ้าคณะ
ใหญ่หนตะวันออก เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต โดยเจ้าคณะใหญ่หนต่าง ๆ นี้จะบริหารงานโดยสั่งการ
ไปยังเจ้าคณะปกครองในส่วนภูมิภาคอีกทีหนึ่ง 

๒) การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้แก่ การปกครองคณะสงฆ์เฉพาะส่วนการก าหนด
แบ่งเขตการปกครองออกเป็นภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล การปกครองทุกส่วนชั้นจะมีเจ้ามหานิกาย
และเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ และเพ่ือความ
เรียบร้อยในการปกครอง อาจจัดให้มีต าแหน่งรองเจ้าคณะเพ่ือช่วยงานเจ้าคณะในแต่ละล าดับได้ตาม
สมควรส่วนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการให้การบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคมได้

                                           
๑ พระธรรมญาณมุนี(กิตฺติทินฺนมหาเถร) ,วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๓๙-๕๒ (อัดสําเนา). 
๒ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎฺโฐ) ,พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๑๑๑ - ๑๒๗. 
 



๕๘ 

ออกระเบียบว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระอุปัชฌาย์ เพ่ือคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมแล้วแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งเป็นพระอุปัชฌาย์ และแบ่งเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุไว้ในตราตั้งหรือ
เขตอ านาจการปกครองของพระอุปัชฌาย์นั้น โดยพระอุปัชฌาย์มีหน้าที่หลักในการตรวจสอบกุลบุตร 
ที่ต้องการจะบรรพชาอุปสมบทเป็นพระภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนา ว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยหรือไม่แล้ว จึงให้การบรรพชาอุปสมบทต่อไป๓ 

หลักการปกครองคณะสงฆ์ในเบื้องต้น ภิกษุสามเณรผู้บวชใหม่จะต้องอยู่ ภายใต้การ
ปกครองหรือการดูแลของพระอุปัชฌาย์ เพ่ือศึกษาอบรมพระธรรมวินัยอยู่ในส านัก ของพระอุปัชฌาย์
หรืออาจารย์อย่างน้อย ๕ พรรษา เพ่ือให้สามารถเป็นผู้ปกครองตนเองได้ จึงจะแยกไปอยู่ที่ อ่ืน 
คุณสมบัติของพระอุปัชฌาย์หรืออาจารย์ จึงเป็นส่วนส าคัญต่อความล้มเหลวหรือความส าเร็จในการ
ปกครองของคณะสงฆ์เป็นอย่างมากการปกครองคณะสงฆ์ไทยนับจากอดีตถึงปัจจุบัน เป็นลักษณะ
ของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของฝ่ายอาณาจักรเสียเป็นส่วนมาก การเปลี่ยนแปลงแต่ละ
ครั้งมักจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ส่งผลให้รูปลักษณ์การปกครองคณะสงฆ์ มีความสัมพันธ์
กับการปกครองของฝ่ายอาณาจักรอย่างมีนัยที่ส าคัญ เพราะเป็นการปกครองที่เอ้ือประโยชน์ต่อกันทั้ง
สองฝ่าย แต่ในปัจจุบันที่การปกครองของฝ่ ายอาณาจักร มีการเปลี่ยนแปลงจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบประชาธิปไตยแบบไทยๆ ท าให้การปกครองคณะสงฆ์ได้รับ
ผลกระทบด้วย๔ ในการปกครองคณะสงฆ์ดังกล่าวนี้ จัดเป็นแผนภูมิแสดงโครงสร้างการปกครองได้
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๓ พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แก้วกันหา) , “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัย

พุทธกาล”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๘), หน้า ๙๐. 

๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วน
จํากัด ศิวพร, ๒๕๔๓), หน้า ๗. 

 



๕๙ 

 
 

ตารางที ่3.1  แสดงโครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๕ พระครูโสภณพิทยาภรณ์, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖๘-๑๖๙. 

มหาเถรสมาคม 

เจ้าคณะใหญ่หนกลาง เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 

เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 

เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 

เจ้าคณะภาค 

เจ้าคณะจังหวัด 

เจ้าคณะอ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล 

เจ้าอาวาส 



๖๐ 

จะเห็นว่าจากแผนภูมิที่ ๑ นี้ แสดงให้เห็นว่า การปกครองคณะสงฆ์ แบบแผนการปกครอง
คณะสงฆ์ แบ่งเป็น ๒ ส่วนคือ ส่วนหลักก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครองผู้ปกครองหรือผู้รับมอบ
งาน หรือผู้รับมอบหมายงาน ปฏิบัติงานคณะสงฆ์ และส่วนย่อยได้แก่ แบบแผนการก าหนดอ านาจ
หน้าที่ การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผู้รักษาการแทน และการวางระเบียบวิธี
ปฏิบัติอื่นๆ 

นอกจากนั้น จะเห็นว่า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป็น
ศูนย์กลางรวมอ านาจการปกครองและกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขตการ
ปกครองและเจ้าคณะส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง โดยก าหนดเขตปกครอง ได้แก่ 
ส่วนการปกครอง เป็นคณะมหานิกาย เรียกว่า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลางหนเหนือ หนตะวันออก 
และหนใต้ ในส่วนของคณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุติ จะรวมเขตการปกครองคณะสงฆ์ส่วน
ภูมิภาค และวัดธรรมยุตเป็นเขตเดียวกัน๖ 

 ข. การใช้อธิปไตยด้านการปกครองคณะสงฆ์ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ในฐานะเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ได้น าหลักของ
อธิปไตย คือ หลักความเป็นใหญ่หรือภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่๗ เป็นแนวทางการบริหารงานด้าน
ปกครองดังที่ผู้วิจัย จะได้น ามากล่าวต่อไปนี้ 

 ๑) อัตตาธิปไตย 

พระเดชพระคุณหลวงพ่อใช้ประสบการณ์ที่ท่านได้ผ่านงานคณะสงฆ์ที่ผ่ านประสบการณ์
ด้วยตัวท่านเองมาเป็นหลักในการแก้และปรับปรุงเรื่องต่าง ๆ๘ มีความเป็นใหญ่ในการปกครองคือรัก
ความสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์๙  หลวงพ่อท่านปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของท่านยึดหลักการ
ปกครองแบบโบราณ  คือพ่อกับลูก๑๐  หลวงพ่อปกครองแบบพ่อกับลูก คือแนะน าลูกแต่ในทางที่ดี ๆ 
ของการบริหารจัดการในทุกเรื่องให้มีความสุข๑๑ แนะน าให้คณะสงฆ์รู้จักตนรู้จักโอกาส๑๒  รู้จักตนตัว

                                           
๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปฺญฺโญ) , เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑-๒. 
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
๘ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๑ 

เราเขา๑๓  หลวงพ่อใช้หลักน าธรรมะเป็นใหญ่ในการปกครอง๑๔ ใช้กลักการปกครองบูรณการ๑๕  
หลวงพ่อบอกการจะท าอะไรก็ตามให้รู้ความเป็นใหญ่๑๖ ปกครองแบบมีใจเป็นกลาง๑๗  การปกครอง
หลวงพ่อ คือ ความเหมาะสม๑๘ หลวงพ่อเป็นพระเถระผู้ใหญ่ที่วางตนได้ดีมาก๑๙  หลวงพ่อเหมือนต้น
โพธิ์ใหญ่ให้ความร่มเย็นกับพระสงฆ์๒๐  เป็นพระเถระผู้ใหญ่ที่ให้ความเมตตาต่อคณะสงฆ์ดีเป็นอย่าง
มาก๒๑ ความเป็นใหญ่ของหลวงพ่อคือท่านให้ความส าคัญในการจัดงานต่าง  ไม่ว่าจะเป็นงานทางด้าน
วัฒนะธรรมประเพณีหลวงพ่อท่านส่งเสริม๒๒ หลวงพ่อเป็นพระเถระผู้ใหญ่ผู้ตั้งอยู่ในความเป็นใหญ่๒๓ 
หลวงพ่อเป็นพระเถระสมกับเป็นผู้น าคือเป็นผู้ให้และเสียสละ๒๔  ความเป็นใหญ่ของหลวงพ่อคือชอบ
เสียสละต่อส่วนรวม๒๕ พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่น  ในการประกอบกิจ
เลี้ยงชีวิต  และการท าธุระหน้าที่ของตนได้ดี๒๖  เจ้าอาวาสคือ  ความเป็นใหญ่ภายในวัด  หลวงพ่อก็
คือผู้หนึ่งที่ชาวคุ้มนับถือและศรัทธา๒๗ หลวงพ่อให้ความดีกับเราทุกคน คือให้รู้จักตนอย่าประมาท๒๘ 
พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถือการปกครองด้วยความเป็นผู้รู้จักฐานะ  รู้จักศักยภาพของตน  และรู้จัก
ข้อดีข้อเสียของตน๒๙ พระเดชพระคุณหลวงพ่อ เป็นพระผู้ใหญ่ รู้จักสภาวธรรม คือรู้จักฐานะของตน
ในการปกครอง๓๐  ในการปกครองของพระเดชพระคุณหลวงพ่อ   การกระจายงานการมอบงาน   ถือ

                                           
๑๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗ สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

หนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑ 
๒๕ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๗ สัมภาษณ์ นางสาวจรัล  ธินาวัฒน์ พุทธศาสนิกชน, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๘ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๒ 

ว่าหลวงพ่อมีในตัวท่าน๓๑ พระเดชพระคุณหลวงพ่อเป็นเจ้าอาวาสที่ยึดหลักการปกครองแบบบูรณา
การ๓๒ 

  ๒) โลกาธิปไตย 

พระเดชพระคุณถือมติของคณะสงฆ์เป็นใหญ่ที่ประชุมมีมติหรือคณะสงฆ์ส่วนใหญ่มีความ
ต้องการอย่างไร  ท่านก็ถือเอาเช่นนั้น๓๓ ท่านถือสังคมในหมู่คณะสงฆ์เป็นใหญ่ในการปกครอง๓๔ ท่าน
ยึดการประชุมเป็นศูนย์กลาง๓๕ หลวงพ่อใช้หลักการอบรมคณะสงฆ์เหมือนพ่อสั่งสอนลูกเพ่ือให้ลูกเป็น
คนดอีอกสู่สังคมกับเขาได้๓๖  ให้รู้จักโลกสังคมและประโยชน์ดี ๆ๓๗  น าความสามัคคีเป็นศูนย์กลาง๓๘  
แนะให้รู้จักโลกของมนุษย์  คือให้ความดีเขา๓๙ สังคมก็เป็นเรื่องส าคัญควรให้ธรรมะเป็นหลักปฏิบัติ๔๐ 
อย่าลืมกันอยู่ร่วมกันสามัคคีกัน๔๑   ปกครองแบบให้ละเว้นความชั่วให้ท าแต่ความดี๔๒   หลวงพ่อ
ปกครองแบบยึดคนส่วนมากเป็นใหญ่๔๓   หลวงพ่อใช้หลักการปกครองแบบประชาธิปไตย๔๔  หลวง
พ่อท่านเห็นงานคณะสงฆ์  หน้าที่ส าคัญและให้งานบริหารงานเป็นส าคัญ๔๕ ความดีความชอบของ
หลวงพ่อท าให้เราลืมไม่ได้๔๖   ความเป็นประชาธิปไตย  ที่มีสุภาษิตไทยที่ว่า  เข้าเมืองตาหลิ่ว ต้อง
หลิ่วตาตาม  เช่นไม่ท าชั่วนี้ก็เป็นหลักธรรมที่หลวงพ่อใช้๔๗   เป็นพระเถระผู้ใหญ่ผู้ตั้งอยู่ในความดีที่
สมควรปฏิบัติตาม๔๘ ประชาชนภายในคุ้มวัดโพธิ์ชัยอยู่เป็นสุข  ได้เพราะความเมตตาธรรมของหลวง

                                           
๓๑ สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๒ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๓ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๖ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๘ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๓๙ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๐ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๑ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๒ สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๓ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๔ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๕ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๖ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๗ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔๘ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดหนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๓ 

พ่อ๔๙   หลวงพ่อชอบช่วยสังคมคือ ชอบการมอบทุนการศึกษา๕๐   พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถึง
พร้อมด้วย  คบมิตรที่เป็นคนดี  ไม่คบคนชั่วเป็นมิตร๕๑   สังคมชาวคุ้มและชาวคุ้มอ่ืน ๆ  ย่อมรับใน
การปฏิบัติดีปฏิบัติชอบของหลวงพ่อ๕๒ สังคมย่อมรับในความมีน้ าใจของหลวงพ่อ คือเสียสละ๕๓   
พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ปกครองด้วยฐานะคือรู้จักความสามารถและสภาวะของบุคคลแต่ละ
บุคคล๕๔  พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถือคนส่วนมากเป็นส่วนใหญ่คืออบรมสั่งสอนให้เขาท าความดี  
ละเว้นความชั่ว๕๕   พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ยึดหลักการเสียสละเป็นใหญ่เพ่ือให้ประชาชนรู้แล้ว
ปฏิบัติตาม๕๖ พระเดชพระคุณหลวงพ่อเป็นพระผู้ให้และเป็นพระอุปัชฌาย์คณะสงฆ์ได้ดีมาก๕๗ 

 ๓) ธัมมาธิปไตย 

พระเดชพระคุณอาศัยธรรมะเป็นหลักในการบริหารธรรมบ่อยจะเห็นได้จากท่านไม่รับกิจ
นิมนต์นอกวัดในวันพระและท าวัตรเช้า เย็นไม่ขาด๕๘ ท่านปกครองด้วยความเป็นธรรมใช้หลักธรรม
เป็นจุดยืน๕๙  หลวงพ่อท่านให้ธรรมะอยู่ในวัดของท่านเป็นประจ า๖๐  หลวงพ่อจะน าธรรมะที่
พระพุทธเจ้าพระองค์สั่งสอนมาเพ่ือน ามาให้คณะลูก ๆ๖๑  ให้ยึดธรรมะเป็นหลักในการสั่งสอนอบรม๖๒   
ยึดหลักการเผยแผ่เป็นหลัก๖๓  ให้ยึดธรรมะเป็นหลัก๖๔ ธรรมะของพระพุทธเจ้าคือแนวทางไปสู่ภูมิที่

                                           
๔๙ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๐ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๑ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๒ สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๓ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๔ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๕ สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๖ สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๗ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๘ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕๙ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๖๐ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๑ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๔ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๔ 

ดี๖๕ อย่าลืมยึดธรรมะเป็นใจกลาง๖๖  หลวงพ่อท่านถือความถูกต้องเป็นหลัก๖๗ จะท าอะไรก็ตามท่าน
ชอบยึดความถูกต้อง๖๘ หลวงพ่อท่านยึดธรรมในความถูกต้องเป็นหลัก๖๙   ท่านใช้หลักธรรมในการ
ปกครองท าให้คณะสงฆ์  มีความสามัคคีกันไม่มีแตกแยก คณะสงฆ์เป็นปึกแผ่น๗๐ ล าบากปานใดหลวง
พ่อท่านยังสู่ออกแสดงธรรมตลอดทั้งปี  ไม่ว่าจะเป็นต าบลที่กั้นดานอ าเภอที่ล าบากก็ไปอบรมธรรมะ
แก่ประชาชน๗๑  การรักษาธรรมที่หลวงพ่อมีก็ยังน าไปบอกต่อเพ่ือให้ประชาชนได้รับรู้แล้วปฏิบัติตาม
ถือว่าเป็นวัฒนะอีกอย่างหนึ่ง๗๒   การปฏิบัติดีปฏิบัติชอบสิ่งที่หลวงพ่อมีอยู่ในตัวเสมอ๗๓   ประชาชน
ทุกคนที่เข้ามาในวัดโพธิ์ชัยได้รับพระรัตนตรัยก็เพราะการปกครองของหลวงพ่อ๗๔ หลวงพ่อให้ธรรมะ
แก่ประชาชนทุกวันโดยเฉพาะวันพระ๗๕   พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถึงพร้อมด้วยปัญญา  รู้จักบาป
บุญคุณโทษ  ประโยชน์  และมิใช่ประโยชน์๗๖   ธรรมะมีทุกวันพระ  เพราะหลวงพ่อชอบแสดงธรรม
ให้ฟังถา้หลวงพ่อไม่ลงมาหลวงพ่อก็ให้พระรูปอื่นมาแสดงธรรมแทน๗๗   การปกครองหลวงพ่อยึดหลัก
ธรรมะในการสั่งสอนประชาชน๗๘   พระเดชพระคุณหลวงพ่อ ปกครองด้วยการเป็นผู้น าที่ดีคือ  อบรม
สั่งสอนให้ผู้อ่ืนได้ดี  คือให้บริจาคทาน  ให้รักษาศีล  ให้หยุดการท าร้ายซึ่งกันและกัน๗๙   พระเดช

                                           
๖๕ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๖ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๗ สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๘ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖๙ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๐ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๑ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๒ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๓ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๔ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๕ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๖ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๗ สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๘ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗๙ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๕ 

พระคุณหลวงพ่อ  ใช้หลักความถูกต้องเป็นส่วนใหญ่๘๐ ที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อใช้สอนประชาชน
คือศีล  ๕๘๑ การรักษาศีล  คือหลักธรรมที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อมอบให้๘๒ 

 

   ๓.๑.๒ การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง 

เพ่ือให้งานวิจัย มีความครบถ้วน ผู้วิจัย จึงได้แยกประเด็นศึกษาออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 
กล่าวน าหลักพรหมวิหารในเบื้องต้น และพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้น าหลักพรหมวิหาร๘๓ 
ไปใช้ในด้านการปกครองว่ามีผลอย่างไร ดังจะได้กล่าวต่อไปนี้ 

๑) เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน ซึ่งเป็นความรักใคร่ที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ที่มีต่อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืน
ใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย เมตตา
วจีกรรม เมตตาทางวาจา และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ 

๒) กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อน ก็
คิดใฝ่ใจในอันที่จะช่วยปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อนนั้นอยากช่วยเหลือ
ผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อน ปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนให้ประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรืองโดยมีบิดามารดาเป็นตัวอย่างของการ
แสดงออกให้ปรากฏเป็นพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรูสึกเป็นทุกข์เป็นร้อน ห่วงใยบุตร เมื่อเห็น
บุตรมีความทุกข์หรือผิดหวัง พร้อมกับหาวิธีเพ่ือปลดเปลื้องความทุกข์นั้น ด้วยความเอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ 
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

๓) มุทิตา ได้แก่ ความรูสึกยินดีด้วย เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนอยู่ดีมีความสุข ตัวเองก็มีใจ
แช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจด้วย เมื่อเห็นเขาเหล่านั้นประสบความส าเร็จ มีความ
เจริญงอกงามในต าแหน่งหน้าที่การงานยิ่งขึ้นไป 

๔) อุเบกขา ได้แก่ ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริงโดยวางจิตเรียบสม่ า เสมอ มั่ง
คง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ได้รับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควรแก่เหตุที่ตนได้
กระท าไว้ พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยอคติ 

                                           
๘๐ สมัภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๘๑ สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๘๒ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๘๓ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
 



๖๖ 

ภาวะของผู้น าหรือผู้ปกครองพึงน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช้๘๔ ดังนี้ 

๑) ตั้งใจให้ความเมตตาและกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและ
ชอบธรรม ชอบด้วยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 

๒) มีความกระตือรือร้น เมื่อบริวารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ท าผลงานแก่องค์ กรให้
เจริญก้าวหน้าได้ มีผลงานใหม่ มีนวัตกรรมใหม่ออกมาสูองค์กรและสังคม เช่น ให้การยกย่องชมเชย 
ให้รางวัล ให้เกียรติบัตร เพ่ิมเงินเดือน เป็นต้น อันเป็นเหตุให้บริหารผู้นั้น มีใจกล้าหาญที่จะท างานให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นและทุ่มเทแก่องค์กรเป็นทวีคูณ 

๓) รูจักการปล่อยวางหรือวางเฉยต่อบางเรื่องและบางบุคคลที่ไม่ควรใส่ใจเนื่องจากจะท า
ให้การบริหารงานขององค์กรหยุดชะงัก เช่น ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวเรื่องส่วนตัวของบริวาร หากเรื่องที่เขา
กระท านั้นไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อองค์กรของตน เช่น พฤติกรรมการสูบบุหรี่ การเที่ยวกลางคืน 

จากการศึกษาพบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้น าหลักพรหมวิหารไปใช้ใน
ด้านการปกครอง คือ ท่านใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง ส่งผลให้คณะสงฆ์มีความรัก สามัคคี 
และเกิดความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ์๘๕ ท่านมีความเมตตาต่อพระภิกษุและสามเณรเป็นอย่างยิ่ง 
ได้ใช้หลักธรรมนี้อย่างเหมาะสม จึงท าให้คณะสงฆ์มีการบริหารจัดการได้ดี แม้คณะสงฆ์เองก็ดี ล้วนให้
ความเชื่อมั่นตั้งแต่พระสังฆาธิการ ระดับปกครองคณะสงฆ์ไม่ว่าจะเป็นเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล ตลอดจนถึงระดับล่างสุด คือ เจ้าอาวาสก็ตาม๘๖  

ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้บริหารตนเองให้เป็น
ผู้น าที่ดีตามหลักพรหมวิหาร โดยจะต้องบริหารจัดให้สมดุลกันทั้งพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ 
นอกจากนั้นแล้ว ในการบริหารคณะสงฆ์ ถ้าหากให้น้ าหนักที่หลักธรรมคือ อุเบกขามากเกินไปแล้ว ก็
อาจจะท าให้คณะสงฆ์เสื่อมเสียได้ ท่านเป็นผู้ให้ที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ส่งเสริมสนับสนุนพระสงฆ์ 
โดยไม่แบ่งแยก แบ่งพรรค แบ่งพวก ท าตัวเสมอต้นเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๘๗ พระสังฆาธิการใน
ปกครองก็ล้วนให้ความเคารพนับถือท่านได้ใช้พรหมวิหาร เพราะว่าต้องการเห็นคณะสงฆ์เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน มีความรักสามัคคี และเป็นสุขโดยทั่วกัน๘๘ อนึ่ง หลักพรหมวิหารนี้ เป็นธรรมส าหรับ
ผู้บริหาร ซึ่งใช้ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นธรรม มีเหตุผล การมีส่วนร่วมของคณะ
สงฆ์ ท่านได้ใช้หลักธรรมของผู้เป็นใหญ่ที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์คือความเมตตา (ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็น
สุข ) กรุณา (ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์) มุทิตา (คือยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี, อุเบกขา (การรูจักการวางเฉยใน

                                           
๘๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๘, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
๘๕ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๘๖ สัมภาษณ์ พระครูสริิธรรมปคณุ เจ้าคณะอําเภอโพนพสิัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๘๗ สัมภาษณ์ พระครูสริิธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑ 
๘๘ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยตัิธาดา เจา้คณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๖๗ 

สิ่งที่เหมาะสม)๘๙  โดยได้ยึดหลักพรหมวิหารซึ่งมีความเมตตาปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ปกครองคณะสงฆ์อย่างมีความสุข ไม่มีอคติ วางตนเป็นกลางแสดงความยินดี เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับพระราชทานเลื่อนและแต่งตั้งสมณศักดิ์๙๐ 
 

๓.๑.๓ การใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์,สาธารณสงเคราะห์ และ
การสาธารณูปการ 

เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้ มีความครบถ้วนด้านเนื้อหาสาระ ผู้วิจัย จึงแบ่งประเด็นย่อยใน
การศึกษาออกเป็นส่วนๆ ในแต่ละด้าน จากการศึกษาพบว่าการใช้หลักสังคหวัตถุของพระธรรมมงคล
รังษี (ค าบ่อ อรุโณ) สรุปได้ดังนี้ 

   ก. การศึกษาสงเคราะห์ 

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ 
หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษา
หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียน เป็นการสงเคราะห์คนหรือประชาชนให้ได้รับการศึกษา โดยอาศัย
ศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเป็นโรงเรียนหรือพระสงฆ์ วัดและคณะสงฆ์ให้การสนับสนุนแก่
สังคม๙๑ จะอย่างไรก็ตาม การศึกษาสงเคราะห์ จัดเป็นบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัด
และพระสงฆ์ไทยในอดีต นับตั้งแต่พระพุทธศาสนาได้เข้ามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแต่สมัย
สุโขทัยเป็นราชธานีเป็นต้นมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น ที่รัฐและคณะสงฆ์จัดการศึกษาร่วมกัน
เพ่ือให้การศึกษาแก่คนในสังคม จนกล่าวได้ว่าในสังคมไทยแบบเดิมวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
โดยเฉพาะในด้านการศึกษา ชุมชนหนึ่งมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบสิ้นในตัว วัดซึ่งเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน และเป็นสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงท าหน้าที่ให้การศึกษาตลอดชีวิตแก่สมาชิก
ทุกคนในชุมชนนั้น๙๒ 
 ในเวลาต่อมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เป็นต้นมา การจัดให้
ประชาชนได้ศึกษาเล่าเรียนเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆ์แม้จะมีบทบาท
ด้านการศึกษาก็เพียงช่วยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยู่บ้าง แต่ต่อบทบาทเหล่านี้ก็ค่อย ๆ ลดน้อยลง
ตามล าดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูได้มากข้ึนก็ไม่ได้อาราธนาพระสงฆ์เป็นครูสอนวิชาสามัญ
ในโรงเรียนอีก คงมีแต่การอาราธนาพระสงฆ์ไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบ้าง เป็นผู้อุปการโรงเรียนบ้าง 

                                           
๘๙ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๙๐ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๙๑ พระเทพปริยัติสุธี , คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๐๑. 
๙๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆ์กับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒. 
 



๖๘ 

การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ์ วัดและคณะสงฆ์ยังคมมีส่วนช่วยอยู่ก็เป็นในด้านการศึกษาสงเคราะห์
เท่านั้น๙๓ 

การจัดการศึกษาสงเคราะห์ที่วัดและพระสงฆ์ จัดให้มีการบริการแก่สังคมตามความมุ่ง
หมายของการศึกษาของรัฐ ที่มีการด าเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน สามารถแยกออกเป็น ๓ ลักษณะ 
ได้แก่ 

๑) การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้นักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรได้ศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ได้แก่ การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียน
ราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กก่อนเกณฑ์ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

๒) การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือเอกชน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ เช่น การเป็นผู้น าในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการให้สร้าง
สถานศึกษาในบริเวณวัด การให้ใช้หรือให้เช่าที่วัดหรือที่ธรณีสงฆ์ในการสร้างสถานศึกษาของรัฐหรือ
ท้องถิ่น การเป็นผู้อุปการะโรงเรียนต่างๆ การให้การอุปถัมภ์แก่เด็กวัด 

๓) การสอนศีลธรรมแก่นักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เช่น การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหน่วยอบรม การใช้หน่วยงานพระธรรมทูตและ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในการเผยแผ่ศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาต่างๆ ใน
ปัจจุบัน ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปลี่ยนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึง 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และการศึกษาก็เน้นประสบการณ์ตรงเป็นส่วนมากเด็กและเยาวชนจะต้องใช้เวลา
ส่วนใหญ่ เพ่ือศึกษาหาความรูด้วยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยนระบบการเรียนนี้ จึงท าให้ระบบ
โรงเรียนที่พระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์จึงต้องประสบปัญหาในด้านการบริหารการจัดการ เช่น โรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์หลายโรงเรียนต้องประสบปัญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใช้เวลาในระบบ
โรงเรียนสามัญเป็นส่วนใหญ่ จึงไม่อาจทนระบบการเรียนการสอนในห้องเรียนในวันอาทิตย์ได้ หรือ
การที่โรงเรียนต้องขาดนักเรียน 

การศึกษาสงเคราะห์ ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 
๔ ประเภท ได้แก่ 

๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่ง เป็นเหตุ
ให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัด 

                                           
๙๓ พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร 

: บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒-๔๓. 



๖๙ 

๒) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัด และพระสงฆ์ให้การศึกษา
อบรมปลุกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้พระสงฆ์ได้
ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 

๓) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัย
เรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษา
เล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขณะนี้มีวัดต่างๆ 
จ านวนมาก จัดตั้งแต่โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษา
หรือการศึกษาสงเคราะห์ โดยรูปการนั้น จึงจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็น
การศึกษาเพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและ
ผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา๙๔ 

   ข. สาธารณสงเคราะห์ 

การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์ ของ
หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั้นอยู่ในขอบข่ายแห่งการศึกษาสงเคราะห์ หรือ
การช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของเอกชนที่ด า เนินการเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน์ หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือ
ประชาชนทั่วไปการให้การสงเคราะห์ทางพระพุทธศาสนาระหว่างบรรพชิตกับคฤหัสถ์  เกิดจาก
ความสัมพันธ์ที่มีต่อกันทางสังคม โดยถือเป็นหน้าที่อย่างหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติต่อกันด้วยความเกื้อกูล 
เป็นการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน๙๕ 

นอกจากนั้นแล้ว ในการบริหารจัดการด้านการสงเคราะห์ของพระสงฆ์ จึงเกิดจากหน้าที่
และความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีองค์ประกอบ ๓ ประการ คือ การด ารงชีวิตของพระสงฆ์ ที่ต้องอาศัย
ปัจจัยสี่ของชาวบ้าน ถวาย และว่าโดยสภาวะและเหตุการณ์ในสังคมย่อมมีผลเกี่ยวข้องกับการบ าเพ็ญ
สมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะต้องช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากทุกข์ โดยมีจุดเน้นที่
การให้การสงเคราะห์ทางด้านหลักธรรม หรือทางด้านจิตใจเป็นหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระ

                                           
๙๔ มาณพ พลไพรินทร์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ์, 

๒๕๔๑), หน้า ๒๓๖. 
๙๕ มาณพ พลไพรินทร์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, หน้า ๒๓๗. 
 



๗๐ 

พุทธองค์ทรงตรัสถึงหน้าที่ของสมณพราหมณ์ ที่จะต้องให้การอนุเคราะห์แก่กุลบุตรผู้มีอุปการคุณแก่
ตน ด้วยหน้าที่ ๖ ประการ (๑) ห้ามไม่ให้ท าความชั่ว (๒) ให้ตั้งอยู่ในความดี (๓) อนุเคราะห์ด้วยน้ าใจ
อันดีงาม (๔) ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยได้ฟัง (๕) อธิบายสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง (๖) บอกทาง
สวรรค์ให้๙๖  

ทั้งนี้ ยังพบว่าบทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยที่ได้กล่าวมานี้ เป็นที่รับทราบกันมาโดย
ตลอด จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เป็นอารยะธรรมของตะวันตก ได้แพร่หลายเข้ามาในประเทศไทย
ในรอบ ๑๐๐ ปมานี้ จึงท าให้บทบาทของวัดและพระสงฆ์สูญเสียไป โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากสังคม
เมืองหลวงก่อนและค่อยขยายไปสูต่างจังหวัด ท าให้พระสงฆ์ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะห์
แก่ประชาชนในรูปแบบที่แตกต่างออกไป 

ปัจจุบันการสาธารณะสงเคราะห์นี้ เป็นกิจการอย่างหนึ่งของคณะสงฆ์ที่ก าหนดเป็น
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘  โดยมหาเถร
สมาคม มีอ านาจหน้าที่ในการควบคุมและส่งเสริมการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยดี 
และเพ่ือการนั้น มหาเถรสมคมมีอ านาจหน้าที่ในการออกข้อบังคับวางระเบียบ ออกค าสั่ง มีมติหรือ
ออกประกาศ โดยไม่ขัดแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้ (มาตรา ๑๕ ตรี) ส าหรับผู้ท า
หน้าที่ในการจัดสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมากคือ วัดและเจ้าอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
หน้าที่ของเจ้าอาวาส (มาตรา ๓๗) ไว้ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่ จัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี (๑) และ
เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  (๒) พร้อมกับให้ความ
สะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล (๓) ซึ่งงานลักษณะนี้เป็นงานด้านการสงเคราะห์นั่นเอง๙๗ 

ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห์ ในปัจจุบันมี ๔ ประการ ดังนี้ 

๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่ง
กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่นกิจการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิมุ่งเอากิจการที่ท าเองหรือโครงการที่
ก าหนดเอง ทั้งท่ีเป็นกิจการประจ าหรือชั่วคราว 

๒) การช่วยเหลือเกื้อกุลกิจการของผู้อ่ืนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ได้แก่การ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการและการนั้นเป็นไปเพ่ือ
สาธารณประโยชน์มุ่งเอาเฉพาะส่งเสริมงานของผู้อื่น มิได้มุ่งถึงกิจการที่ด าเนินการเอง 

๓) การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การช่วยเหลือสถานที่อันเป็น
สาธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือสถานที่ อันเป็นของ
สาธารณประโยชน์ 

                                           
๙๖ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
๙๗ พระเทพปริยัติสุธี, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา , หน้า 

๑๒๓. 



๗๑ 

๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในกาลที่ควร
ช่วยเหลือ เช่น กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือบุคคลทั้งเป็นการ
ประจ าและชั่วคราว 

  ค. การสาธารณูปการ 

สาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานของสงฆ์เช่น โบสถ์ 
วิหาร๙๘ ส่วน ค าว่า สาธารณูปการ ที่น ามาใช้ในการบริหารกิจการของสงฆ์ เริ่มน ามาใช้ครั้งแรก ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดให้ระเบียบการบริหารคณะสงฆ์ส่วนกลาง
เป็นองค์การต่างๆ คือ องค์การการปกครอง องค์การการศึกษาองค์การการเผยแผ่องค์การ
สาธารณูปการ และนอกจากนี้จะก าหนดให้มีองค์การอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นอีกก็ได้ เมื่อประกาศใช้
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานด้านสาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติ
ไว้ในหน้าที่เจ้าอาวาส “(๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกจิการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี”๙๙ 

จากการศึกษาพบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้น าหลักสังคหวัตถุ๑๐๐ ซึ่ง
หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไว้ในความสมานสามัคคี หมายถึง การ
กระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนทุกคน
และทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา (บริวาร) ศิษย์กับครูอาจารย์ เป็นต้น 
เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัว
และส่วนรวม เพื่อไปใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดหนองคาย สรุปการค้นพบได้ดังนี้ 

   ก.การศึกษาสงเคราะห์ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้จัดตั้งกองทุน จัดหาทุน ด า เนินการก่อสร้าง 
สนับสนุน ส่งเสริมสถานศึกษาเพ่ือรองรับการศึกษาสงฆ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล ลูกศิษย์ให้ความรูครอบคลุม

                                           
๙๘ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :บริษัท 

อักษรเจริญทัศน์ จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๗๕. 
๙๙ ชําเลือง วุฒิจันทร์, การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๖), หน้า ๑๗๓. 
๑๐๐ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗. สังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ (๑) ทาน คือ การใช้ การช่วยเหลือการ

สงเคราะห์ (๒) ปิยวาจา คือ การพูดการเจรจาที่พึงประสงค์ของคนอ่ืน หรือพูดไพเราะมีเหตุผลน่าฟัง (๓) อัตถจริยา 
หมายถึง ทําประโยชน์แก่เขา (๔) สมานนัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ทําตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ให้ความเสมอภาค 

 



๗๒ 

ในทุกๆ ด้าน๑๐๑ ทั่วถึงทุกๆ ด้านๆ ทุกๆ พ้ืนที่ การสงเคราะห์ในด้านการส่งเสริมการศึกษาแก่
พระภิกษุ สามเณรให้มีความรูในการศึกษาท้ังหลักธรรม และความรูความเหมาะสมทั่วไป๑๐๒  

  ข.สาธารณสงเคราะห์ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ให้การสังเคราะห์หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
หน่วยงาน องค์กรการกุศลต่างๆ สนับสนุนในการบูรณะก่อสร้าง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการได้
อย่างมีทิศทาง๑๐๓ โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑ์รองรับ มีผู้รับผิดชอบ มี
งบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ๑๐๔ แต่ปัจจุบันการบริหาร
ยิ่งเป็นการใช้ทิศทางและทดแทน ให้ความเห็นชอบส่งเสริม ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน ทั้งฆราวาสและพระสงฆ์๑๐๕ ส่งเสริมให้วัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน 
ผูกไมตรี เกื้อกูล เสียสละเพ่ือส่วนรวม๑๐๖ ท่านได้ใช้หลักการบริหาร ในการจัดการหลักในการปกครอง
คณะสงฆ์อย่างเสมอภาค การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันสิ่งต่างๆ เพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนว่าให้ไม่เห็นแก่ตัว ได้
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปที่เจ็บป่วย ชราภาพ ทุพพลภาพ ช่วยตนเองไม่ได้๑๐๗ 

   ค. ด้านสาธารณูปการ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้บูรณปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะในวัดต่างๆ ให้มี
ความรื่นรมย์ และชักจูงให้พุทธศาสนิกชนเข้าวัด ในงานก่อสร้างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ จัดหา ช่วยเหลือทั้ง
ฝ่ายสงฆ์ และฝ่ายฆราวาส สม่ าเสมอ๑๐๘ จัดหา มอบหมาย ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนๆ และ
คณะสงฆ์ให้ด าเนินการด้านเสนาสนะให้มีความพร้อมสะอาดร่มรื่นรมย์ มีแหล่งเรียนรู มากมาย 
ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคม๑๐๙ ให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ในการปกครอง การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันประโยชน์

                                           
๑๐๑ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย  (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๒ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๓ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดหนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๔ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนอง, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๕ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๖ สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๗ สัมภาษณ์ นางสาวจรัล  ธินาวัฒน์ พุทธศาสนิกชน, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๘ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๐๙ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๗๓ 

แก่บุคคลอ่ืน๑๑๐ เพ่ือกรสาธารณูปการท่านบริจาคทรัพย์ในการก่อสร้าง ซอมแซมเสนาสนะภายในวัด
ปูรพาภิบาย และวัดต่างๆ ที่ขอความอนุเคราะห์๑๑๑ 

 

   ๓.๑.๔ การใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ 

เพ่ือให้มองเห็นภาวะของผู้น าที่ชัดเจนว่าจ า เป็นอย่างไรที่จะต้องน าหลักพละ ๕ไป
ประยุกต์ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย จึงได้เสนอข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือ
เป็นการบูรณาการค าสอนต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

ก. การศึกษา 

การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุมและส่งเสริม
การศาสนศึกษา ว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” การจัดการศาสนศึกษา 
ดังกล่าว คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงฆ์ไว้โดยชัดเจน แต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว คง
อนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ (๑) เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมูคณะ (๒) เพ่ือใช้อบรม
สั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ (๓) เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระ
ศาสนา (๔)เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา (๘) เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม (๙) เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็น
ส่วนรวม๑๑๒ 

ส่วนพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ ว่า 
เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ จึงเห็นได้ว่าเจ้าอาวาส
เป็นผู้จัดการศาสนศึกษาและวัดเป็นสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง และให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วม
จัดด้วย๑๑๓ ดังนี้ 

                                           
๑๑๐ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนอง, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๑๑ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๑๑๒ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์) , วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 
๑๑๓ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, หน้า ๔๒ - ๔๓. 



๗๔ 

๑) เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าส านักเรียนหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา 

๒) เจ้าคณะจังหวัดเป็นผู้จัดการในฐานะเจ้าส านักเรียน คณะจังหวัด 

๓) ในบางกรณีให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วมจัดด้วย 

จากบทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกล่าวสอดคล้อง
กับแนวคิด ที่กล่าวว่า บทบาทที่วัดและพระสงฆ์จะท าได้คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ 
ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนของพระสงฆ์ คือ การ
มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  นั บเป็นทางหนึ่ งในการสร้างเด็กและเยาวชน ให้ได้
พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญของศาสนาอีกประการหนึ่ง ก็คือ การไปสอนวิชา
ศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมี
บทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้ จะท าให้เยาวชน และคนในสังคมเห็นความส าคัญของวัดและ
พระสงฆ์ ทั้งนี้ องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะประสบผลหรือไม่ประการใด ขึ้นกับ
เจ้าส านักเรียนและหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ ผู้บริหารการศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบก
ภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญ  ูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์การ
จัดการศาสนศึกษานั้น ด้านที่ประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้ง
ครูและนักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรูและการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของพระสงฆ์ 

ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆ์เป็นอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส ซึ่งมีต าแหน่งเรียกว่า 
เจ้าส านักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารส านักเรียน วัดและท้องถิ่นด าเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆ์ไม่ได้เข้าไปดูแล และไม่มีกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารส านักเรียน 
การจัดการศึกษาจึงเป็นเรื่องของแต่ละวัดที่ด าเนินการเอง วัดใดที่มีเจ้าอาวาสเอาใจใส่เป็นกิจธุระด้าน
การเรียนการสอนของวัดนั้นก็เป็นไปด้วยดี ส่วนวัดที่เจ้าอาวาสไม่ให้ความสนใจก็ปล่อยให้เป็นไปตาม
ยะถากรรม ท าให้ในท้องถิ่นห่างไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนที่ไม่มีการเรียนการสอน การศึกษา
ของพระสงฆ์ส่วนใหญ่ปรากฏเฉพาะในเมืองใหญ่ๆ หรือเมืองหลวงเท่านั้น ทุกวันนี้ กล่าวได้ว่า 
พระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาตามยถากรรม กล่าวคือ ต้องขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่
หลักสูตรการศึกษาก็ล้าหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธการเรียน การสอน และอุปกรณ์๑๑๔ 

ข. การเผยแผ่ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การท าให้หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า
แพร่หลายออกไป ขยายวงกว้างออกไป ท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยน้อมน าเอาหลักธรรม

                                           
๑๑๔ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปิฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิ

ธรรม, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๑. 
 



๗๕ 

ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าไปปฏิบัติ เพ่ือก่อให้เกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกต้อง
และเหมาะสม เป็นหน้าที่ของพุทธบริษัททุกฝ่ายที่จะต้องด าเนินการร่วมกันให้งานส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี๑๑๕ โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ์ที่มีหน้าที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมค าสั่งสอนจะต้อง
ตระหนักในภาระหน้าที่เหล่านี้อย่างแท้จริงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นกิจการอย่างหนึ่งที่มีการ
ปฏิบัติตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนถึงปัจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผ่พระศาสนาของวัดและพระสงฆ์
ที่มีการด าเนินการอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

๑) การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณีไทย ได้แก่การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บ้านผู้อาราธนาและที่อ่ืน ๆ ในโอกาสต่าง ๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือเทศน์รูปเดียว 
หรือเทศน์ปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และได้มีการปรับปรุงมีการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแผ่ในสถานที่และโอกาสต่าง ๆ 

๒) การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อ่ืน ๆ ในโอกาสต่าง ๆ   หรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผ่ที่อื่นในโอกาสต่าง ๆ รวมตลอด
ถึงการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะออกเผยแผ่หรือลงในหนังสือพิมพ์เผยแผ่๑๑๖ 

๓) การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็นสถานศึกษาเป็นการประจ า
หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งานพระ
ธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์๑๑๗ 

การด าเนินงานเหล่านี้มีการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือด าเนินการ กระจัดกระจายอยู่ทั่วไปในประเทศ 
โดยผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ฝ่าย คือ ฝ่ายพระสงฆ์ฝ่ายรัฐบาลและประชาชน
ทั่วไป ในส่วนของพระสงฆ์นั้นมีมหาเถรสมาคมเป็นผู้รับผิดชอบคอยควบคุมและให้การสงเสริม ส่วน
ผู้ท าหน้าที่ คือ พระภิกษุที่เป็นเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการเจ้าอาวาส ที่จะต้องรับผิดชอบงานด้านการ
เผยแผ่พระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) สามารถแยกออกเป็น ๒ ประการ คือ เป็นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้น าหลักของพละมาใช้ในการศึกษาและการเผยแผ่
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ์ 

                                           
๑๑๕ พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์ ชวนพิมพ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๔๓. 
๑๑๖ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๑๗ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
 



๗๖ 

ค าว่า พละ๑๑๘ นี้ แปลว่า ธรรมอันเป็นก าลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์  ๕ 
หมายถึง ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตนเหตุที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะความหมายว่า เป็นใหญ่ในการ
กระท าหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน๑๑๙ คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบง าเสียซึ่งความไร้ศรัทธา ความ
เกียจคร้าน ความประมาท ความฟุ้งซ่าน และความหลงตามล าดับ ที่เรียกว่า พละเพราะความหมายว่า 
เป็นพลังท าให้เกิดความม่ันคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่าง จะเข้าครอบง าไม่ได๑้๒๐  สรุปการ
ค้นพบกิจด้านการศึกษาและการเผยแผ่ ดังนี้ 

ก. ด้านการศึกษา 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ให้ความรู  ได้ศึกษาใฝ่หาความรู  และมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร แม้กระทั่งบุคคลทั่วไปหรือ
ญาติโยมด้วยดีมาตลอด๑๒๑  ตั้ งใจในการจัดให้มีการศึกษาทั้งระดับการปกครองคณะสงฆ์ 
ระดับอุดมศึกษา อย่างต่อเนื่อง มีแผนงาน /โครงการ และกระบวนการบริหารที่เป็นธรรม ส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นตลอดทั้งอุปถัมภ์ วัดอ่ืนๆ ตามที่
เห็นสมควร มีการโอนอ่อนผ่อนตามเหตุการณ์๑๒๒  นอกจากนั้น ท่านยังได้ให้ความส าคัญ ในการจัด
การศึกษา ตลอดทั้งการเผยแผ่หลักธรรมส่งเสริมการเรียนรู และสถานที่แหล่งเรียนในชุมชนวัดการใช้
หลักธรรมที่เป็นปัญญา ความรูทั่ววัด๑๒๓  ในการส่งเสริมจัดการด้านศึกษาตามที่ท่านสามารถท าได้ใน
ภาวะของผู้น า ท่านสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรศึกษานักธรรม บาลีพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑๒๔ 

ข. ด้านการเผยแผ่ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ออกแสดงธรรมโดยน าหลักธรรมค าสอนไปถ่ายทอด
ให้พุทธศาสนิกชนได้ประพฤติปฏิบัติ ท่านเป็นหลักเผยแผ่ที่ดียิ่งต่อสาธารณะจัดกองงานพระธรรมทูต
ประจ าจังหวัด ออกเผยแผ่อย่างเป็นรูปธรรมทั้งจังหวัด๑๒๕ มอบภารกิจให้คณะสงฆ์ออกเผยแผ่ให้ครบ
ในพ้ืนที่ เน้นการให้ทาน รักษาศีล เจริญภาวนา จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วันส าคัญตาม

                                           
๑๑๘ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓/๑๑. พละ ๕ ได้แก่ (๑) สัทธา คือ ความเช่ือ (๒) วิริยะ คือ ความเพียร 

(๓) สติ คือ ความระลึกได้ (๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (๕ ) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด 
๑๑๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๙๘-๑๙๙. 
๑๒๐ มหามกุฏราชวิทยาลัย , วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๒๓. 
๑๒๑ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๒ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๕ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๗๗ 

ประเพณี ไม่ท้อถอยหรือลดความเพียรพยายามในการเผยแผ่พระธรรม เผยแผ่หลักธรรมใน
สถานศึกษา จัดเอกสารเพ่ือพิมพ์เผยแผ่ จัดรายการวิทยุชุมชน จัดข้อมูลลงไประบบสารสนเทศทาง
อินเทอร์เน็ต๑๒๖  เป็นผู้มีจิตศรัทธา (ความเชื่อ) มีความวิริยะ (ความเพียร) เพ่ือขจัดความเกียจคร้าน
และความประมาทในการเผยแผ่หลักธรรมนอกจากนั้น ท่านยังได้ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พระธรรมทูต พระนักเผยแผ่เป็นอย่างดีมาตลอด๑๒๗ 

 

๓.๒ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 
หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี  (ค าบ่อ อรุโณ) ประกอบด้วย 

หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครองการศึกษาและการเผยแผ่ 
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครอง และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง การศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ จากการศึกษา สรุปประเด็นที่คนพบ มีดังนี้ 

 
๓.๒.๑ การใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง คือ 
ท่านสอนให้คณะสงฆ์รูจักการฝึกในการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ โดยใช้หลักสารานียธรรม ๖ 
ท่านยึดหลักธรรมสามัคคีในการปกครองคณะสงฆ์เป็นอย่างดี ไม่ท าคณะสงฆ์แตกกัน๑๒๘  สร้างความ
สามัคคีให้เกิดขึ้น ในหมูคณะสงฆ์ทั้งจังหวัด ลดปัญหาความขัดแย้งให้มากที่สุดให้โอกาส พระเณร
อย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรอย่างต่อเนื่อง๑๒๙  มีคณะท างานทั้ง
บรรพชิต และฆราวาส ส่วนหลักธรรมให้มีผลด้านปฏิบัติให้ได้ โดยใช้แผน / งบประมาณให้โปร่งใส มี
การด าเนินงานเป็นหมูคณะประกอบด้วยฝ่ายบรรพชิต และฆราวาส มีแผนงาน /โครงการใช้จ่ าย
งบประมาณด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ ระลึกถึง ผู้เหนือกว่า ผู้เสมอกัน และผู้ก่อสร้างเสมอ ให้
ความเสมอภาคและหลักความเป็นธรรมต่อคณะสงฆ์ การใช้น้ าใจเมตตาต่อผู้อ่ืน ทั้ง ๖ ประการ คือ 
เมตตากายกรรม (ทางกาย) เมตตาวจีกรรม (ทางวาจา) เมตตามโนกรรม (ทางจิต) สาธารณโภคี (การ
แบ่งปันวัตถุสิ่งของและสมณศักดิ์ที่เหมาะสมแก่พระสังฆาธิการแต่ละต าแหน่ง) ศีลสามัคสุตา(การ
ประพฤติที่สุวรัก ดีงาม) ทิฏฐิสามัญสุดา (การรับฟังความคิดเห็นกัน) ท่านใช้หลักสารานียธรรม ๖ ใน
การปกครองคณะสงฆ์ มีเมตตาธรรม ทางกายกรรมวจีกรรมและมโนกรรมอยู่ร่วมกันโดยสันติ มีความ
ระลึกนึกถึงการอยู่เสมอปรารถนาดีต่อกันและกัน๑๓๐ 

                                           
๑๒๖ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๗ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๘ สัมภาษณ์ พระครูสภุกิจโกศล  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวดัหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๒๙ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยตัิคณุ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๐ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๗๘ 

 
๓.๒.๒ การใช้หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักทิศ ๖ ในการปกครอง ว่าด้วยหน้าที่ของ
พระสงฆ์ในฐานะผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติต่อพระสงฆ์ผู้อยู่ใต้อาณัติ กล่าวคือ ท่านได้ปฏิบัติตนตาม 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ก าหนดหน้าที่ที่พึงสงเคราะห์ อนุเคราะห์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้เป็น
ทิศเบื้องล่างโดย หน้าที่ ๕ ประการ๑๓๑ คือ 

๑) จัดการงานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง 

๒) ให้อาหารและค่าจ้าง 

๓) ดูแลรักษายามเจ็บป่วย 

๔) ให้อาหารที่มีรสแปลก 

๕) ให้หยุดตามโอกาส 

พระสงฆ์ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเป็นทิศเบื้องล่าง ให้ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ท าหน้าที่สูงกว่าตามสายงาน เช่น เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอเจ้า
คณะต าบล และเจ้าอาวาส เป็นต้น โดยถือปฏิบัติตามคุณธรรม ๕ ประการ ดังนี้ (๑) ขึ้นท าการงาน
ก่อน (๒) เลิกการงานทีหลัง (๓) ถือเอาแต่ของที่ท่านให้ (๔) ท าการงานให้ดีขึ้น (๕) น าคุณของท่านไป
สรรเสริญ ท่านปกครองแบบเมตตาธรรมเพ่ือให้พระเณรในอารามอยู่เป็นสุข๑๓๒ ท่านมีความเคารพต่อ
หมู่คณะสงฆ์ให้เกียรติซึ่งกันและกัน จะเห็นได้ว่าพระสงฆ์สามเณรภายในวัดโพธิ์ชัยท่านจะแนะน าให้
ถือว่าไปต้องลามาต้องไหว้๑๓๓ หลวงพ่อท่านใช้หลักปกครองแบบโบราณคือพ่อปกครองลูกอยู่ด้วยกัน
เคารพซึ่งกันและกัน๑๓๔  อบรมให้ลูก ๆ  รู้จักความกตัญญูกตเวทีตา๑๓๕  การอบรมให้คณะสงฆ์รู้จัก
ความกตัญญูคือแนวทางของหลวงพ่อ๑๓๖ แนะน าให้ฝึกกตัญญู๑๓๗   ความเคารพกันและกันเรื่องใหญ่
ส าคัญมาก๑๓๘  หลวงพ่อบอกว่าให้รู้จักกตัญญูต่อพ่อแม่ให้มาก ๆ๑๓๙ หลวงพ่อบอกว่าความเคารพคือ

                                           
๑๓๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
๑๓๒ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๓ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๑๓๔ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๕ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม,่ ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๖ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๘ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๓๙ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๗๙ 

ยอดกตัญญู๑๔๐  หลวงพ่อท่านจะมีคามกตัญญูต่อศิษย์ทุกรูป/คน๑๔๑  หลวงพ่อให้ความเคารพต่อ
เพ่ือนภิกษุด้วยกันดีมาก ๑๔๒  ความเคารพกัน หลวงพ่อท่านจะเน้น๑๔๓  การเคารพต่อคณะสงฆ์ให้
โอกาสซึ่งกันและกันนี้คือหัวข้อที่หลวงพ่อท่านแนะน า๑๔๔ หลวงพ่อท่านมีความเคารพต่อพระเถระ
ผู้ใหญ่ดีมาก๑๔๕ ความเคารพพระผู้ใหญ่หลวงพ่อถือเป็นสิ่งจ าเป็น๑๔๖  ให้ความเคารพ  หลวงพ่อก็เป็น
แบบอย่างให้๑๔๗ อบรมสั่งสอนให้คณะสงฆ์อยู่ในความเคารพต่อกันและกัน๑๔๘  หลวงพ่อจะอบรมสั่ง
สอนให้รู้จักเมตตาต่อกันและกัน๑๔๙   พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถึงพร้อมด้วยความเคารพ  ในพ่อแม่  
พระเถระผู้ใหญ่  และพระผู้น้อย๑๕๐  หลวงพ่อชอบให้ความเคารพพระผู้ใหญ่ดีมาก๑๕๑  หลวงพ่อจะสั่ง
สอนให้ลูกศิษย์และประชาชนได้รู้จักให้ความเคารพพ่อแม่ครูบาอาจารย์อยู่เสมอ๑๕๒ พระเดชพระคุณ
หลวงพ่อ  ชอบสอนอยู่เสมอว่า  พระในบ้านที่น่าเคารพที่สุดคือ  พ่อแม่  แม้แต่พระพุทธเจ้าก็ยัง
เคารพบิดามารของพระองค์๑๕๓  การเคารพต่อกันและกัน  พระเดชพระคุณหลวงพ่อ  ถือเอามาก 
ๆ๑๕๔  หลวงพ่อจะน าหลักธรรมที่ว่าทิศทั้ง  ๖  มาสั่งสอนลูกศิษย์อยู่เสมอ๑๕๕  หลวงพ่อจะสอนอยู่
ประจ าว่า  ให้กตัญญูต่อพ่อแม่๑๕๖ 

 

                                           
๑๔๐ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๑ สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๒ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๓ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๔ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๕ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๖ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๗ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดหนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๘ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๔๙ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๐ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๑ สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๒ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๓ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๔ สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๕ สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๖ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๘๐ 

ก. การปกครอง 

จากการศึกษา พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีแบบอย่างที่ดีแก่พระ
สังฆาธิการทุกระดับและสามารถท่ีจะอบรมให้ค าแนะน าปัญหาต่างๆ ให้แก่คณะสงฆ์ได้ ศึกษาหาความ
รู ในทุกๆด้าน ไม่เจาะจงด้านใดด้านหนึ่ง การให้ความเคารพตามกฎระเบียบ ในฐานะผู้บังคับบัญชา
สูงสุดในจังหวัดได้เป็นอย่างดี กล่าวคือ 

ข้อที่ ๑ จัดการงานให้ท าตามสมควรแก่ก าลังแนวทางปฏิบัติ ท่านได้ตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาหารือในปัญหาในการปกครองและแบ่งภาระหน้าที่งานปกครองแก่พระสังฆาธิการผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาของท่าน โดยมีการมอบหมายงานที่ปฏิบัติเป็นกรณีๆ ไป เช่น ฝ่ายสอบสวนอธิกรณ์
ส าหรับแก้ไขปัญหาพระภิกษุสามเณรประพฤติผิดพระธรรมวินัยและผิดต่อกฎหมาย โดยคณะท างานนี้ 
จะต้องประสานกับพระสังฆาธิการหลายฝ่าย เพ่ือขอข้อมูลมาประกอบการพิจารณารูปคดีให้เป็นไป
อย่างยุติธรรมและด าเนินการให้เสร็จภายใน ๗ วัน เสร็จแล้ว รีบส่งรายงานผลการประชุมสอบสวน
มายังที่ประชุมใหญ่ให้ทราบว่าได้ด าเนินการอย่างไร และมีผลสรุปอย่างไร๑๕๗ 

ข้อที่ ๒ ให้อาหารและคา่จ้าง ข้อที่ ๓ ดูแลรักษายามเจ็บปว่ย และข้อที่ ๔ ให้อาหารที่มีรส
แปลก 

แนวทางปฏิบัติ ท่านได้ให้รางวัลแก่ผู้ท างานที่ตั่งใจอุทิศตนแก่พระพุทธศาสนาโดยไม่เห็น
แก่ความเหน็ดเหนื่อย เช่น ถวายปัจจัย ถวายผ้าไตรจีวร ถวายภัตตาหาร ยกย่องพระสังฆาธิการที่มี
ผลงานดีด้านการปกครองให้ปรากฏในที่ประชุมสงฆ์ประจ าจังหวัดหนองคายนอกจากนั้น หาก
พระสงฆ์รูปใดเจ็บป่วยเกิดอาพาธ ก็จะไปช่วยเหลือดูแลด้านสุขภาพและรีบรักษาอย่างทันท่วงที 
เพราะส่วนใหญ่พระสังฆาธิการมีโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อกันได้อย่างสะดวกในปัจจุบัน และเมื่อไป
เยี่ยม ท่านก็จะให้การช่วยเหลือด้านปัจจัยและสอบถามอาการป่วยอย่างเป็นกังวล เหมือนกับว่า
พระสงฆ์รูปนั้นเป็นดั่งญาติของตนเอง๑๕๘ 

ข้อที่ ๕ ให้หยุดตามโอกาส 

เมื่อมีเทศกาลส าคัญต่างๆ เช่น วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา เป็นต้น การประชุมคณะ
สงฆ์ด้านการปกครอง ก็จะต้องหยุดท างานไปด้วยหนึ่งวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการในปกครองจังหวัด
หนองคายมีโอกาสท างานในวัดของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ๑๕๙ 

ด้วยเหตุนี้ ผู้ใต้บังคับบัญชา จึงกล่าวว่า ท่านเป็นผู้มองกาลไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชาญฉลาด มี
การตัดสินใจใช้หลักเหตุผลเป็นตัวตั้ง วิเคราะห์ผลดีและผลเสีย สร้างเครือข่ ายมีน้ าใจไม่ตรี ต่อ
พระสงฆ์สามเณรและฆราวาส การบริหารการปกครอง ให้ครอบคลุมและยุติธรรมกับทุกฝ่าย เป็นไป

                                           
๑๕๗ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๘ สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๕๙ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๘๑ 

ตามแบบแผน มีความเป็นธรรม คือ รูจักการรูปฏิบัติกับบุคคลรอบข้าง ความกตัญ  ูกตเวทีต่อผู้มี
พระคุณ๑๖๐ 

ข. การศึกษา 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักหลักทิศ ๖ ในการศึกษา คือ ได้ท่านได้สอนให้
คณะสงฆ์ศึกษาความรู ความสามารถ และความถนัดของตัวเองให้การศึกษาแก่คณะสงฆ์ด้วยดีตลอด 
แสวงหาความรูอย่างต่อเนื่อง ทั้งนอกและในสถาบันการศึกษา โดยเข้าศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้ง
ทางโลกและทางศาสนา มีการวางเป้าหมายไว้ชัดเจนส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุ สามเณรทั้งใน
ปกครอง และฆราวาสได้พัฒนาให้มีความรูความสามารถ พัฒนาให้ทันกับยุคโลกาภิวัตน์ มีน้ าใจไมตรี 
ที่ดีต่อการศึกษา การปฏิสัมพันธ์กับการศึกษา ให้การศึกษาในทุกด้าน ทั่วถึงทุกๆ ภาคส่วน คือ จัด
การศึกษาให้กับผูเ้ป็นลูกศิษย์ หรือพระสงฆ์ โดยการส่งเสริมสนับสนุน๑๖๑ 

ค. การเผยแผ่ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักหลักทิศ ๖ ในการเผยแผ่ คือ ท่านเป็น
แบบอย่างในการเผยแผ่ค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไปสูประชาชน โดยขอความร่วมมือไปยังคณะสงฆ์
ให้ถือปฏิบัติตนตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าไปสอน โดยไม่เลือกบุคคล สถานที่ โอกาส แม้
ท่านเองก็ถือว่าเป็นนักเผยแผ่ตัวอย่างที่ดี เป็นนักประชาสัมพันธ์เผยแผ่ เป็นนักเทศน์ นักเผยแผ่ ชั้นน า
ของจังหวัดหนองคาย๑๖๒ รจูักน าหลักธรรมต่างๆ ไปประยุกต์เทศนาสั่งสอนชาวพุทธ มีการให้พระสงฆ์
ได้เผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย  จังหวัดหนองคาย  F.M. 
๙๗.๗๕ MHz วัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง โดยพระนักเทศน์หรือนักเผยแผ่จะต้องน าหลักธรรมค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้ามาแสดงให้ประชาชนหรือผู้ที่สนใจให้เกิดความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง จัดการอบรม
สั่งสอน พระภิกษุสามเณร พุทธศาสนิกชนทั่วไป ได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา๑๖๓ 
นอกจากนั้น จะต้องรูจักการสร้างเครือข่าย ในการเผยแผ่ ให้การเผยแผ่ทั้งหลักการศึกษาและเผยแผ่
ธรรมะ ครอบคลุมทุกๆ พ้ืนที่ วิทยุชุมชน ทางอีเมล เว็ปไซต์ สื่อพิมพ์ท้องถิ่น คือ รูจักการประพฤติ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างและเผยแผ่ความรูแก่บุคคลทั่วไป๑๖๔ 

 

                                           
๑๖๐ สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดหนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๑ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๒ สัมภาษณ์ นายลําดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๓ สัมภาษณ์ นายสําราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๔ สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง),  ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 



๘๒ 

๓.๒.๓ การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครอง 

เมื่อผู้บังคับบัญชา ประสงค์จะให้การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมี
ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นธรรมแก่ผู้มีผลงานและความสามารถึงพึงปฏิบัติตนอยู่ใน
หลักธรรมที่ส าคัญที่เรียกว่า “อปริหานิยธรรม” ซึ่งเป็นธรรมที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม ๗ ประการ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ในกิจของสงฆ์ที่ต้องท าร่วมกันไม่ว่าเรื่องเล็กหรือใหญ่ เช่น 
การท าอุโบสถสังฆกรรม 

๒) พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและท ากิจที่สงฆ์ต้องท าการประชุมถือว่าเป็นกิจที่
สงฆ์ต้องท าร่วมกัน แต่การที่จะให้สงฆ์ทุกรูปยอมรับซึ่งกันและกัน เพ่ือความสามัคคีก็จะต้องอาศัย
ความพร้อมเพรียงกันทุกๆ ครั้ง 

๓) ไม่บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ ถือว่า
สิกขาบทที่พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้ 

๔) เคารพนับถือและรับฟังถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ในการปกครองของพระสงฆ์จะให้
อ านาจแก่ผู้ที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์ เช่น ภิกษุผู้ใหญ่สังฆบิดร สังฆปรินายกภิกษุทุกรูป
จะต้องปฏิบัติตามล าดับขั้นเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

๕) ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆ์ตัดแล้วซึ่งกิเลสตัณหาความอยากมี
อยากได้จะต้องไม่เกิดขึ้น จึงจะเป็นที่ยกย่องของคนท่ัวไป 

๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆ์ต้องมีชีวิตเรียบง่าย มุ่งแสวงหาธรรมเพื่อเผยแพร่
ให้กับผู้อื่น 

๗) ตั้งใจอยู่ว่า เพ่ือนภิกษุสามเณร เป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มาสูอาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้
อยู่เป็นสุข คือ พระสงฆ์ต้องใจกว้างยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่และมีความปรารถนาดีต่อสมาชิกเก่า เพ่ือ
สังคมสงฆ์จะได้ไม่เกิดความเสื่อม๑๖๕ 

จากการศึกษา พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักอปริยธรรม ๗ ในด้าน
การปกครอง คือ ท่านได้ให้คณะสงฆ์รูจักการปฏิบัติตนในบทบาทของบรรพชิตสมควรกับบทบาทและ
ฐานะของตนเอง ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ปกครองคณะสงฆ์ด้วยดีเสมอ ใช้หลักธรรมอปริหานิย
ธรรม ๗ ได้ครบ โดยให้ท าหนัก เท่าเทียมกัน๑๖๖ 

ในด้านการปกครองเป็นที่ประจักษ์ในหมูคณะสงฆ์ทั้งจังหวัดหนองคาย เป็นผู้น้อมน้อม
ถ่อมตนเองสม่ าเสมอ จัดให้มีการประชุมพระสังมาธิการในปกครอง เป็นประจ าทุกเดือน แลกเปลี่ยน

                                           
๑๖๕ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๗๐/๙๐. 
๑๖๖ สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง),  ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๘๓ 

ความคิดความเห็น ข้อเสนาแนะ แก้ไขปัญหาเป็นระบบ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เคารพนับถือ 
และรับฟังถ้อยค าพระภิกษุผู้ใหญ่ในการปกครองของพระสงฆ์ปฏิบัติตนในทางที่ดีงาม เป็นแบบอย่างที่
ดี แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีภาวะผู้น าที่ดี และแบบอย่างที่ดี มีความรู  มีประสบการณ์๑๖๗  นอกจากนั้น 
ในการปกครองคณะสงฆ์ คือ หมั่นประชุมคณะสงฆ์อยู่เป็นประจ าเพ่ือพบปะปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
สร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน และไม่ลุอ านาจแก่ความอยากท่ีเกิดขึ้นมีความปรารถนาดีต่อกัน๑๖๘ 

 

๓.๒.๔ การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่และการสาธารณูปการ 

หลักสัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของคนดี มี ๗ 
ประการ ดังต่อไปนี้ 

๑) ธัมมัญ  ุตา เป็นผู้รูจักเหตุ หมายถึง เป็นผู้รูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ คือ รูหลัก
ความจริง รูหลักการ รูหลักเกณฑ์ รูกฎแห่งธรรมดา รูกฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรูหลักการที่จะท าให้
เกิดผล 

๒) อัตถัญ  ุตา เป็นผู้รูจักผล หมายถึง ความรูจักอรรถ รูความมุ่งหมาย หรือ เป็นผู้รูจักผล 
คือ รูความหมาย รูความมุ่งหมาย รูประโยชน์ที่ประสงค์ รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า
หรือความเป็นไปตามหลัก 

๓) อัตตัญ  ุตา เป็นผู้รูจักตน หมายถึง รูว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม 

๔) มัตตัญ  ุตา เป็นผู้รูจักประมาณ หมายถึง ความพอดี 

๕) กาลัญ  ุตา เป็นผู้รูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้
ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน 

๖) ปริสัญ  ุตา เป็นผู้รูจักบริษัท หมายถึง รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ 

๗) ปุคคลัญ  ุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญ  ุตา เป็นผู้รูจักบุคคล หมายถึง ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม๑๖๙ 

 

                                           
๑๖๗ สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๘ สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๖๙ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๒๔. 
 



๘๔ 

ก. ด้านการปกครอง 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง คือ ท่าน
ให้ความรักเสมอภาคกับพระสงฆ์ทุกรูป มีความเป็นผู้น าที่มีความรับผิดชอบสูงอีกท่านหนึ่ง ถือหลัก
เหตุผลเป็นหลักในการปกครอง เพ่ือให้คณะสงฆ์มีความรักความสามัคคีกัน๑๗๐ นอกจากนั้น เป็นผู้ที่ไม่
ยกตนข่มท่าน พิจารณาจากข้อมูลที่เที่ยงตรง มีคุณภาพ ในด้านการศึกษาและเผยแผ่ มีแผนงาน
โครงการที่เป็นระเบียบ เป็นผู้รจูักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการหลักเกณฑ์ 
รูกฎแห่งธรรมดา๑๗๑ มีเหตุมีผลมีคุณธรรม สามารถเป็นตัวอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีโครงสร้างการ
ปกครอง มีนโยบายการพัฒนาพระสงฆ์ มีการสนับสนุน ติดตามประเมินผล คือ รู จักวิเคราะห์สาเหตุ
ของสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการปกครองและรูจักการวางตนในฐานะผู้ปกครองรูจักการชุมชน
และสังคมและประพฤติตนให้เหมาะสม๑๗๒ 

สรุปได้ว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้บูรณาการหลักสัปปุริสธรรมเพ่ือน ามา
ปกครองคณะสงฆ์ในมิติองค์รวม อาจกล่าวได้ว่าท่านได้ปกครองครบวงจร คือการบริหารตน ที่เรียกว่า 
ธัมมัญ  ุตา เป็นผู้รูจักเหตุ, อัตถัญ  ุตา เป็นผู้รูจักผลและอัตตัญ  ุตา คือ รูว่าตนปกครองใคร และจะ
ปกครองอย่างไรให้ด าเนินไปได้ด้วยดีไม่ติดขัดปัญหา๑๗๓ 

การบริหารคน ที่เรียกว่า ปริสัญ  ุตา เป็นผู้รูจักบริษัท และปุคคลัญ  ุตา เป็นผู้รูจักบุคคล 
คือ ท่านรูจักเลือกใช้คนให้เหมาะสมแก่งาน ดังจะเห็นได้จากการแต่งตั้งพระสังฆาธิการผู้ทรงคุณวุฒิ
แต่ละท่านในการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครอง โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถและผู้มี
อาวุโส เป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการด้านคนหรือมวลชน 

การบริหารงาน ที่เรียกว่า กาลัญ  ุตา เป็นผู้รูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม 

การบริหารเงินหรืองบประมาณ ที่เรียกว่า มัตตัญ  ุตา เป็นผู้รูจักประมาณในการใช้จ่าย
ด้านงบประมาณว่าแต่ละวัดแต่ละท้องที่มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้จ่ายจริงอย่างไรและให้ผลดีต่อการ
ปกครองคณะสงฆ์อย่างไร๑๗๔ 

 
ข.การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการการศึกษาและ
การศึกษาสงเคราะห์ คือ ให้การศึกษาและความอนุเคราะห์กับพระภิกษุสามเณร และฆราวาสที่

                                           
๑๗๐ สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง),  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๑ สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย(พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๒ สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๓ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) , ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ 

เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๔ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๘๕ 

ยากจน มีความส าคัญต่องานการศึกษาอย่างเปี่ยมล้น จัดการศึกษาให้กับคณะสงฆ์หลากหลายรูปแบบ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งทางโลก และทางธรรมเป็นผู้ใฝ่รู ศึกษาอยู่
ตลอดเวลา๑๗๕  ให้การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความพยายามขวนขวายหาความรู๑๗๖  เป็นพระ
มหาเถระซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ศึกษาครูอาจารย์ ให้การสนับสนุนงบประมาณช่วยเหลือ โดยการรูจัก
ปฏิบัติให้เหมาะสมในการจัดกิจกรรมทางด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่างๆ และส่งเสริมให้เหมาะสมกับ
กิจกรรม๑๗๗ 

ค. การเผยแผ่ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการเผยแผ่คือ มีการ
เผยแพร่หลักธรรมค าสอนทั้งทางโลก และทางธรรม แก่คณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชนเต็มศักยภาพของ
ท่านในฐานะพระสงฆ์รูปหนึ่งที่ประกาศศาสนธรรมไปยังประชาชนอย่างเสมอต้น เสมอปลายด้วยดี
ตลอดมา๑๗๘  รจูักจัดแบ่งเวลาในการออกเผยแผ่ให้หลักธรรมให้เหมาะสมแก่กาลสมัย รูจักใช้บุคลากร
อย่างเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง๑๗๙ ปฏิบัติตามมติ
มหาเถรสมาคม เป็นหลักในการเผยแผ่ มีหลักการ มีข้อมูล บรรยายตามความเหมาะสม ผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น วิทยุชุมชน สถานีวิทยุ FM วัดโพธิ์ชัย พระอารามหลวง๑๘๐ การรจูักเลือกใช้บุคคลให้เหมาะสมกับ
กิจการที่จะปฏิบัติเช่น รูจักใช้ความสามารถของพระสงฆ์ท่ีมีความรูในการเผยแผ่๑๘๑  

ง. การสาธารณูปการ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการสาธารณูปการ คือ ได้
ท านุบ ารุงสาธารณูปการ ทุกสถานที่ให้มีความมั่นคงเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ ท่านมีความเป็นผู้ใช้ในการ
ก่อสร้าง ตลอดมา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ให้ทันสมัย มีสถานีวิทยุในการเผยแผ่ ให้ครบพ้ืนที่ และขยาย
ผลอย่างต่อเนื่อง๑๘๒ ควรงดการเรี่ยไรทั้งทางตรง /ทางออม มีการปรับปรุง บูรณะและสร้างเสนาสนะ
ตามควรแก่พระสงฆ์ เป็นผู้ส่งเสริมสังคมสนับสนุนงบประมาณ ประสานช่วยเหลือ หาแหล่ง
งบประมาณ สนับสนุนเพ่ิมเติม๑๘๓  การรูจักจัดการในด้านการสาธารณูปการให้อยู่ในสถานที่ดี
เหมาะสมให้พอเหมาะพอควรหรือรูจักการประมาณการให้เหมาะสม๑๘๔ 

                                           
๑๗๕ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอําเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๖ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอําเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอําเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๘ สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี, รองเจ้าคณะอําเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๗๙ สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวสิิฐ, รองเจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘๐ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรตันสุนทร, เจ้าคณะอําเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘๑ สัมภาษณ์ พระครูสภุกิจโกศล,  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวดัหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘๒ สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยตัิคณุ, รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘๓ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต,  รองเจ้าคณะอําเภอเมืองหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
๑๘๔ สัมภาษณ์ พระเมธีปริยตัิธาดา, เจ้าคณะอําเภอท่าบ่อ , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 



๘๖ 

๓.๓ บทสรุป 

จากการศึกษาในบทที่ ๓ นี้ สรุปได้ว่า 

ส่วนแรก พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ใช้หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าที่ดี 
กล่าวคือ รูจักการใช้หลักอธิปไตย ๓ ในด้านการปกครอง รูจักการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการ
ปกครอง การใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์สาธารณสงเคราะห์ และการ
สาธารณูปการ การใช้หลักพละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่  

ส่วนที่สอง หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) คือ 
การใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง (ท าให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการ
บริหารจัดการ), การใช้หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ (ท าให้รู จักความมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง), การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้าน
การปกครอง (ท าให้การบริหารคนและงานมีความสะดวกราบรื่นและมีบรรยากาศที่ดียิ่งขึ้น ช่วยให้
การบริหารมีประสิทธิภาพต่อองค์กรได้มากกว่า) , การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่และการสาธารณูปการ (เป็นการบูรณาการความสามารถ 
ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอย่างมืออาชีพเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร) 
  
 
 
 
 
 

 



 

 

บทท่ี ๔ 
 

วิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้าน 
ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

ที่มีต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย 
 

พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ในฐำนะที่เป็นที่ปรึกษำเจ้ำคณะภำค ๘  และเจ้ำ
อำวำสวัดโพธิ์ชัย  พระอำรำมหลวง ท่ำนยังเคยด ำรงต ำแหน่งพระสังฆำธิกำรมำทุกระดับ พระเดช
พระคุณหลวงพ่อจึงเป็นพระสงฆ์ผู้มีบทบำทที่ส ำคัญในกำรแสดงออกถึงภำวะผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำร
งำนคณะสงฆ์แต่ละด้ำน กล่ำวคือ บทบำทในกำรพัฒนำด้ำนวัตถุ พบว่ำท่ำนมีบทบำทในกำรพัฒนำ
ภำยในบริเวณวัดเป็นส ำคัญ เช่น จัดสร้ำงห้องน  ำ ห้องสุขำ และถังเก็บน  ำ อ่ืน ๆ เพ่ือกำรจัดกำรด้ำน
โภชนำกำรและสุขภำพอนำมัยจัดตั ง โรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้กำรศึกษำแก่บุคคลทุกวัยทุก
ระดับ กำรอนุรักษ์ป่ำไม้ รวมทั งกำรรักษำสภำพแวดล้อมภำยในวัด และสร้ำงศำลำกำรเปรียญเพ่ือ
สำธำรณูปกำร ส่วนนอกวัดได้บริจำคเงินเป็นกองทุนกำรศึกษำหรือสมทบทุนอำหำรกลำงวัน และ
สนับสนุนกำรก่อสร้ำงศำลำประชำคมในต ำบลและหมู่บ้ำน บทบำทในกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ พบว่ำท่ำน
ได้อบรมประชำชนในกำรสวดมนต์ รักษำศีลและกำรแสดงพระธรรมเทศนำในวันพระ อบรมโดยใช้ค ำ
คม อุทำหรณ์และสุภำษิตประกอบตำมโอกำสอันควร จำกคนส่วนน้อยไปสู่คนกลุ่มใหญ่ และบทบำท
ในกำรพัฒนำด้ำนสังคม พบว่ำท่ำนได้ช่วยกระตุ้นจิตใจประชำชนให้กระท ำควำมดี ปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ควำมบริสุทธิ์ ยุติธรรม ร่วมประชุมและให้ข้อเสนอแนะกำรท ำงำนแก่คณะกรรมกำรหมู่บ้ำน เพ่ือสร้ำง
ควำมสำมัคคีและควำมสงบสุขในชุมชน ผลกำรศึกษำสรุปได้ดังต่อไปนี  

ในบทนี  ผู้วิจัยจักได้กล่ำวถึงกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำ
ของพระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ในกิจกำรคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน  ตำมพระรำชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือที่จะแสดงให้เห็นถึงปัญหำและแนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลักธรรม
ตำมภำวะผู้น ำของพระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ในกิจกำรคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ทั ง ๖ ด้ำน 
เป็นล ำดับไป ดังนี  

 

๔.๑ ด้านการปกครอง 

กำรปกครองคณะสงฆ์ของพระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ)  ส่งผลให้กำรปกครองส่งผล
ดีถึงกำรพัฒนำวัดให้เป็นศูนย์กลำงชุมชน สรุปได้ดังนี มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เหมำะสม มีควำม



๘๘ 

กระตือรือร้น และเอำใจใส่ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีควำมเชื่อมั่นตนเอง และกล้ำตัดสินใจ ๑ มี
ควำมซื่อสัตย์และมีคุณธรรมประจ ำใจ รู้หลักหรือแนวทำงของกำรพัฒนำมีแนวทำงกำรปกครองแบบ
ธรรมำธิปไตย มีควำมเสียสละมีกำรเอำใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชำ๒ และเคร่งครัดในวินัย
สงฆ์ เคำรพต่อกฎหมำยบ้ำนเมือง๓ อนึ่ง กำรสร้ำงควำมรู้สึกและควำมคิดที่ดีให้แก่ชุมชนโดยไม่สร้ำง
ควำมทุกข์แก่ผู้อ่ืน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่ก่อควำมเบียดเบียน ไม่ท ำร้ำยตัวเองและผู้อ่ืนอำศัยอยู่กับสิ่งต่ำงๆ๔ 
ด้วยสติปัญญำ ควำมเมตตำ อบอ้อมอำรี อดทน และเอื ออำทรต่อบุคคลรอบข้ำง๕ 

จำกกำรศึกษำ พบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) มีบทบำทภำวะผู้น ำด้ำนจิตใจ
ต่อพระสงฆ์และประชำชนในเขตพื นที่ปกครอง สรุปผลศึกษำได้ว่ำ ท่ำนได้จัดกิจกรรมพัฒนำต่ำงๆ 
ประกอบไปด้วย กำรเริ่มพัฒนำจำกกลุ่มคนส่วนน้อยไปสู่กลุ่มคนส่วนมำก โดยเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน 
จำกนั นจึงเริ่มพัฒนำคนอ่ืน กำรพัฒนำโดยกำรฝึกอบรมโดยใช้ค ำคม อุทำหรณ์ และสุภำษิตต่ำงๆ กำร
กระตุ้นชี แนะตำมโอกำสอันควร กำรอบรมแก่ประชำชน กำรฝึกสมำธิ และฝึกปฏิบัติธรรม กำรสวด
มนต์ รักษำศีล อบรมให้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ กำรแสดงพระธรรมเทศนำในวันพระ กำรบรรยำย
ธรรมะ กำรแสดงพระธรรมเทศนำ กำรใช้นโยบำยและมำตรกำรให้ลด ละ เลิกอบำยมุข ได้แนะน ำและ
ชักชวนให้ลดละ เลิกอบำยมุขตำมโอกำสอ ำนวย กำรพัฒนำโดยกำรฝึกอบรมโดยใช้ค ำคม อุทำหรณ์ 
และสุภำษิตต่ำงๆ  

กำรปกครองของพระเดชพระคุณ จะเน้นกำรใช้เวลำ งำน บุคคล และรูหน้ำที่ที่ถูกต้องกำร
ปฏิบัติงำนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้กำรปกครองมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับตัวบุคคลในงำนที่ปฏิบัติ ยัง
รวมถึงปฏิบัติงำนได้ตรงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด๖ พระเดชพระคุณ ยังยึดหลักค ำสั่งสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำในกำรปกครองของคณะสงฆ์หนองคำย โดยมีกำรใช้หลักสัปปุริสธรรม ใน
กำรบริหำร ควำมแตกต่ำงแห่งบุคคลให้กับงำนที่ท ำ ก็คือรู้จักใช้คนให้เข้ำกับงำน๗ 

นอกจำกกำรปกครองตำมหลักสัปปุริสธรรมแล้ว พระเดชพระคุณยังถือหลักอปริหำนิย
ธรรม ที่ท ำให้กำรท ำงำนหรือกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข ที่ประกอบด้วย 

๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 

๒. พร้อมเพรียงกันประชุม 

                                           
๑ สัมภำษณ์ พระรำชรัตนำลงกรณ์ เจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย, ๑๐ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ) ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย , ๘ เมษายน 

๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๔ สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอ าเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอ าเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 



๘๙ 

๓. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้ำไมทรงบัญญัติ ไมล้มล้ำงสิ่งที่พระองค์ทรงบัญญัติไวสมำทำน
ศึกษำอยู่ในสิกขำบททั งหลำยตำมที่พระองค์ทรงบัญญัติไว 

๔. ภิกษุเหล่ำใดเป็นผู้ใหญ่ เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณำยก เคำรพนับถือภิกษุเหล่ำนั นเห็น
ถ้อยค ำของพระเดชพระคุณว่ำเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 

๕. ไมลุอ ำนำจตัณหำคือควำมอยำกท่ีเกิดขึ น 

๖. ยินดีในเสนำสนะป่ำ 

๗. ตั งสติระลึกไวในใจว่ำ เพ่ือนพรหมจำรีทั งหลำยผู้มีศีลงำม ซึ่งยังไมมำ ขอให้มำ ที่มำ
แล้ว ขอให้อยู่ผำสุก๘ 

 

๔.๒ ด้านการศาสนศึกษา 

กำรศำสนศึกษำ หมำยถึง กำรศึกษำเล่ำเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศำสนำของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นกิจกำรของคณะสงฆ์ประกำรหนึ่งที่ส ำคัญยิ่งในอ ำนำจหน้ำที่ของมหำเถร
สมำคมมีควำมตอนหนึ่งว่ำ “ควบคุมและส่งเสริมกำรศำสนศึกษำ” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบกำรปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลำง มหำเถรสมำคมได้ก ำหนดวิธีด ำเนินกำรควบคุมและส่งเสริม
กำรศำสนศึกษำ ว่ำ “ควบคุมและส่งเสริมกำรศำสนศึกษำให้ด ำเนินไปด้วยดี” กำรจัดกำรศำสนศึกษำ 
ดังกล่ำว คณะสงฆ์ยังมิได้ก ำหนดวัตถุประสงฆ์ไว้โดยชัดเจน แต่โดยหลักสูตรและเนื อวิชำแล้ว คง
อนุมำนได้ว่ำ มีวัตถุประสงค์ ๙ ประกำร คือ (๑) เพ่ือพระสงฆ์รักษำตนและหมู่คณะ (๒) เพ่ือใช้อบรม
สั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ (๓) เพ่ือใช้พัฒนำชำติบ้ำนเมืองด้วยคุณธรรมของพระ
ศำสนำ (๔) เพ่ือใช้ในกิจกำรคณะสงฆ์และกำรพระศำสนำ (๕) เพ่ือรักษำหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศำสนำ (๖) เพ่ือสร้ำงศำสนทำยำทสืบทอดอำยุพระพุทธศำสนำ (๗) เพ่ือควำมมั่นคงแห่ง
พระพุทธศำสนำ (๘) เพ่ือควำมตั งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๙) เพ่ือควำมมั่นคงของประเทศชำติอันเป็น
ส่วนรวม๙ 

อ ำนำจและหน้ำที่ของพระสังฆำธิกำรด้ำนกำรศึกษำ 

ส่วนพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสไว้ในมำตรำ  ๓๗ ว่ำ 
เป็นธุระในกำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ จึงเห็นได้ว่ำเจ้ำอำวำส
เป็นผู้จัดกำรศำสนศึกษำและวัดเป็นสถำนศึกษำ ค ำสั่งมหำเถรสมำคม เรื่องให้ภิกษุสำมเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสโดยตรง และให้เจ้ำคณะเจ้ำสังกัดร่วม

                                           
๘ สัมภำษณ์ พระเมธีปริยัติธำดำ เจ้ำคณะอ ำเภอท่ำบ่อ , ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์) , วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทาง การพัฒนาชนบท

ของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหำนคร : โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๐), หน้ำ ๔๑. 
 



๙๐ 

จัดด้วย๑๐  คือ (๑) เจ้ำอำวำสเป็นผู้จัดกำรศำสนศึกษำ ในฐำนะเจ้ำส ำนักเรียนหรือเจ้ำส ำนักศำสน
ศึกษำ (๒) เจ้ำคณะจังหวัดเป็นผู้จัดกำรในฐำนะเจ้ำส ำนักเรียน คณะจังหวัด (๓) ในบำงกรณีให้เจ้ำ
คณะเจ้ำสังกัดร่วมจัดด้วย ดังนั น จำกบทบำทหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสในกำรเป็นธุระเรื่องกำรศำสนศึกษำ
ดังกล่ำว สอดคล้องกับแนวคิด ที่กล่ำวว่ำ บทบำทท่ีวัดและพระสงฆ์จะท ำได้คือ กำรศึกษำ กำรเผยแผ่
และกำรสงเครำะห์ ซึ่งในส่วนของกำรศึกษำนั น เป็นกำรให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำแก่เด็กและเยำวชน
ของพระสงฆ์ คือกำรมีโรงเรียนพระพุทธศำสนำวันอำทิตย์ นับเป็นทำงหนึ่งในกำรสร้ำงเด็กและ
เยำวชน ให้ได้พุทธศำสนิกชนที่มีคุณภำพ และเป็นก ำลังส ำคัญของศำสนำอีกประกำรหนึ่ง ก็คือ กำร
ไปสอนวิชำศีลธรรมตำมโรงเรียนต่ำงๆ เป็นกำรอนุเครำะห์สังคมด้วยธรรมทำน กำรที่ให้พระสงฆ์ได้
เข้ำไปมีบทบำทในกำรศึกษำของชำติ ดังกล่ำวนี  จะท ำให้เยำวชน และคนในสังคมเห็นควำมส ำคัญของ
วัดและพระสงฆ์ ทั งนี  องค์ประกอบในกำรจัดกำรศำสนศึกษำดังกล่ำวจะประสบผลหรือไม่ประกำรใด 
ขึ นกับเจ้ำส ำนักเรียนและหรือเจ้ำส ำนักศำสนศึกษำ และครู อำจำรย์ ผู้บริหำรกำรศำสนศึกษำ ที่ได้
ช่วยแบกภำระกำรศำสนศึกษำอย่ำงเต็มก ำลัง อันเป็นกำรแสดงควำมกตัญญูต่อพระศำสนำและคณะ
สงฆ์กำรจัดกำรศำสนศึกษำนั น ด้ำนที่ประสบปัญหำมำก คือ กำรจัดกำรศึกษำแผนกบำลี เพรำะขำด
แคลนทั งครูและนักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดกำรศึกษำแผนกบำลีอันเป็น
กำรศึกษำพระพุทธศำสนำโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชำควำมรู้และกำรศำสนศึกษำให้
เจริญก้ำวหน้ำ กำรศึกษำพระปริยัติธรรมทั งแผนกบำลีและแผนกธรรมเป็นกำรศึกษำหลักและส ำคัญ
ยิ่งของพระสงฆ ์

ในกำรจัดกำรศำสนศึกษำของสงฆ์เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของเจ้ำอำวำส ซึ่งมีต ำแหน่งเรียกว่ำ 
เจ้ำส ำนักเรียน กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรส ำนักเรียน วัดและท้องถิ่นด ำเนินกำรเองโดย
คณะกรรมกำรกำรศึกษำคณะสงฆ์ไม่ได้เข้ำไปดูแล และไม่มีกฎระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำรส ำนักเรียน 
กำรจัดกำรศึกษำจึงเป็นเรื่องของแต่ละวัดที่ด ำเนินกำรเอง วัดใดที่มีเจ้ำอำวำสเอำใจใส่เป็นกิจธุระด้ำน
กำรเรียนกำรสอนของวัดนั นก็เป็นไปด้วยดี ส่วนวัดที่เจ้ำอำวำสไม่ให้ควำมสนใจก็ปล่อยให้เป็นไปตำม
ยะถำกรรม ท ำให้ในท้องถิ่นห่ำงไกลจำกตัวเมืองหรือชนบท บำงพื นที่ไม่มีกำรเรียนกำรสอน กำรศึกษำ
ของพระสงฆ์ส่วนใหญ่ปรำกฏเฉพำะในเมืองใหญ่ๆ หรือเมืองหลวงเท่ำนั น ทุกวันนี  กล่ำวได้ว่ำ 
พระภิกษุสำมเณรส่วนใหญ่ได้รับกำรศึกษำตำมยถำกรรม กล่ำวคือ ต้องขวนขวำยศึกษำเอง ขณะที่
หลักสูตรกำรศึกษำก็ล้ำหลังขำดกำรพัฒนำทั งเนื อหำ วิธีกำรเรียน กำรสอน และอุปกรณ์๑๑ 

 

 

 

                                           
๑๐ พระมหำสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบำทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนำคต, (กรุงเทพมหำนคร 

: บริษัทเคล็ดไทยจ ำกัด, ๒๕๒๕), หน้ำ ๔๒-๔๓. 
๑๑ พระไพศำล วิสำโล, พระธรรมปิฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหำนคร : กองทุนวุฒิ

ธรรม, ๒๕๔๒), หน้ำ ๑๑๑. 



๙๑ 

๔.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมำยถึง กำรด ำเนินกิจกำรเพ่ือให้เป็นสำธำรณะประโยชน์ ของ

หน่วยงำนหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่กำรนั นอยู่ในขอบข่ำยแห่งกำรศึกษำสงเครำะห์ หรือ
กำรช่วยเหลือเกื อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจกำรของรัฐ หรือของเอกชนที่ด ำเนินกำรเพ่ือสำธำรณะ
ประโยชน์ หรือกำรช่วยเหลือเกื อกูลหรือกำรอุดหนุนจุนเจือสถำนที่ซึ่งเป็นสำธำรณสมบัติหรือ
ประชำชนทั่วไปกำรให้กำรสงเครำะห์ทำงพระพุทธศำสนำระหว่ำงบรรพชิตกับคฤหัสถ์ เกิดจำก
ควำมสัมพันธ์ที่มีต่อกันทำงสังคม โดยถือเป็นหน้ำที่อย่ำงหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเกื อกูล 
เป็นกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน ดังที่ปรำกฏในพหุกำรสูตร ที่พระพุทธเจ้ำทรงตรัสถึงกำรพ่ึงพำ
อำศัยซึ่งกันและกันระหว่ำงบรรพชิตกับคฤหัสถ์ว่ำ 

ภิกษุทั งหลำย พรำหมณ์และคฤหบดีทั งหลำยผู้บ ำรุงอุปถัมภ์เธอทั งหลำยด้วยจีวร 
บิณฑบำต เสนำสนะ และคิลำนปัจจัยเภสัชบริขำร ชื่อว่ำเป็นผู้มีอุปกำระมำกแก่เธอทั งหลำยข้อที่เธอ
ทั งหลำยแสดงธรรมมีควำมงำมในเบื องต้น มีควำมงำมในท่ำมกลำง มีควำมงำมในที่สุดพร้อมทั งอรรถ
และพยัญชนะ ประกำศพรหมจรรย์บริสุทธิ์ บริบูรณ์ครบถ้วนแก่พรำหมณ์และคฤหบดีเหล่ำนั น ชื่อว่ำ
เธอทั งหลำยก็มีอุปกำระมำกแก่พรำหมณ์และคฤหบดีทั งหลำย  

ภิกษุทั งหลำย คฤหัสถ์และบรรพชิตต่ำงพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกันอยู่ ประพฤติพรหมจรรย์
เพ่ือต้องกำรสลัดโอฆะออกให้ได้ เพ่ือท ำท่ีสุดแห่งทุกข์โดยชอบ ด้วยประกำรดังกล่ำวนี ๑๒ 

นอกจำกนั นแล้ว ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรสงเครำะห์ของพระสงฆ์ จึงเกิดจำกหน้ำที่
และควำมสัมพันธ์ทำงสังคมที่มีองค์ประกอบ ๓ ประกำร คือ กำรด ำรงชีวิตของพระสงฆ์ ที่ต้องอำศัย
ปัจจัยสี่ของชำวบ้ำน ถวำย และว่ำโดยสภำวะและเหตุกำรณ์ในสังคมย่อมมีผลเกี่ยวข้องกับกำรบ ำเพ็ญ
สมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตำ กรุณำ จะต้องช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจำกทุกข์ โดยมีจุดเน้นที่
กำรให้กำรสงเครำะห์ทำงด้ำนหลักธรรม 

ในปัจจุบันกำรสำธำรณสงเครำะห์ เป็นกิจกำรอย่ำงหนึ่งของคณะสงฆ์ที่ก ำหนดเป็น
ระเบียบมหำเถรสมำคม ว่ำด้วยกำรตั งหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมหำเถร
สมำคม มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรควบคุมและส่งเสริมกำรสำธำรณสงเครำะห์ของคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยดี 
และเพ่ือกำรนี  มหำเถรสมคมมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรออกข้อบังคับวำงระเบียบ ออกค ำสั่ง มีมติหรือออก
ประกำศ โดยไม่ขัดแย้งกับกฎหมำยและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้ (มำตรำ ๑๕ ตรี) ส ำหรับผู้ท ำหน้ำที่
ในกำรจัดสำธำรณสงเครำะห์โดยส่วนมำกคือ วัดและเจ้ำอำวำส เพรำะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหน้ำที่ของ
เจ้ำอำวำส (มำตรำ ๓๗) ไว้ว่ำ เจ้ำอำวำสมีหน้ำที่ จัดกิจกำรของวัดให้เป็นไปด้วยดี (๑) และเป็นธุระใน
กำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ (๒) พร้อมกับให้ควำมสะดวกตำม
สมควรในกำรบ ำเพ็ญกุศล (๓) ซึ่งงำนลักษณะนี เป็นงำนด้ำนกำรสงเครำะห์นั่นเอง 

อ ำนำจและหน้ำที่ของพระสังฆำธิกำรด้ำนสำธำรณสงเครำะห์ 

                                           
๑๒ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 



๙๒ 

ด้ำนกำรสำธำรณสงเครำะห์ของคณะสงฆ์ จังหวัดหนองคำย คือ เป็นกำรท ำงำนร่วมกันใน
รูปของคณะกรรมกำร จึงท ำให้งำนที่ได้รับมอบหมำยนั น เป็นไปค่อยข้ำงช้ำและอำจจะไม่ทันต่อกำรใช้
งำนได้ โดยคณะสงฆ์เป็นแต่เพียงผู้คอยสนับสนุนหำกมีปัญหำในเรื่องใดๆ เกิดขึ นมำทั งนี  กำรก่อสร้ำง
เน้นประโยชน์ต่อสำธำรณชนมำกกว่ำวัดหรือคณะสงฆ์จะไปใช้สอย ฉะนั น กำรก่อสร้ำงสิ่งเหล่ำนี  จึงมี
ไม่มำกนักเหมือนกับถำวรวัตถุเพรำะเป็นเรื่องที่จ ำเป็นจริงๆ และไม่ขัดต่อระเบียบ กติกำ ข้อบังคับ
ต่ำงๆ ของมหำเถรสมำคม และคณะสงฆ์สำมำรถที่จะด ำเนินกำรได้๑๓ 

จำกกำรศึกษำ พบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบำทภำวะผู้น ำด้ำน
สังคมต่อพระสงฆ์และสำมเณร ประชำชน ในเขตปกครองดังกิจกรรมพัฒนำต่ำงๆ ที่ท่ำนให้กำร
สนับสนุนโดยให้มีกำรตั งคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน/ชุมชน คอยดูแลควำมสงบควำมสำมัคคีในหมู่บ้ำน/
ชุมชน ให้ข้อเสนอแนะกำรท ำงำนกับคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน/ชุมชน ร่วมประชุมปรึกษำกั บ
คณะกรรมกำรหมู่บ้ำน/ชุมชน ประสำนควำมร่วมมือเมื่อเกิดกรณีพิพำทระหว่ำงพระสงฆ์กับชำวบ้ำน 
ช่วยประนีประนอมปัญหำควำมขัดแย้ง๑๔ จัดวัดเป็นศูนย์กลำงกำรประชุมและประสำนงำน ปลูก
จิตส ำนึกสำธำรณะแก่ประชำชนและกำรกระตุ้นเตือนจิตใจพุทธศำสนิกชนให้ห้ำวหำญท ำควำมดีทุก
อย่ำง กำรรู้จักรักษำควำมดีของตนเองไว้กำรรักษำเกียรติยศและชื่อเสียง กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
บริสุทธิ์ยุติธรรม กำรตื่นตัวต่อกำรท ำงำน และกำรช่วยกันท ำควำมดีเมื่อมีกิจกำรคณะสงฆ์อย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเกิดขึ น ก็พร้อมใจกันปฏิบัติ เช่น กำรลงอุโบสถสำมัคคีในเทศกำลเข้ำพรรษำ กำรทอดถวำย
เทียนจ ำน ำพรรษำกำรประชุมใหญ่ของคณะสงฆ์ประจ ำปีตั งแต่ระดับเจ้ำอำวำส เจ้ำคณะต ำบลและเจ้ำ
คณะอ ำเภอ ซึ่งเป็นผู้อยู่ใต้บังคับสำยงำนของเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย๑๕ 

นอกจำกนั น ท่ำนยัง มีภำวะผู้น ำทำงสังคมในกำรช่วยสร้ำงควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำง
ชำวบ้ำนกับส่วนรำชกำรและชำวบ้ำนกับชำวบ้ำน ช่วยจัดตั งชมรมผู้สูงอำยุ จัดตั งคณะกรรมกำรดูแล
ควำมสงบเรียบร้อย ให้ควำมช่วยเหลือชำวบ้ำนตำมที่ร้องขอ ช่วยกันสร้ำงควำมสำมัคคีในชุมชน ช่วย
รักษำควำมสงบสุขในชุมชน อบรมให้รักษำศีลห้ำ อบรมให้อยู่ร่วมกันโดยสันติ อบรมให้เป็นคนดีของ
สังคม ให้มีควำมซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน ให้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และสอนให้รู้จักประกอบ
อำชีพสุจริตเว้นกำรงำนมิชอบหรือกำรทุจริต๑๖ 

 

 

 

                                           
๑๓ สัมภำษณ์ พระครูสริิธรรมปคณุ เจ้ำคณะอ ำเภอโพนพสิัย, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภำษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้ำคณะอ ำเภอเฝ้ำไร่, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภำษณ์ พระครูอุดุมธรรมวสิิฐ รองเจ้ำคณะอ ำเภอรัตนวำปี, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภำษณ์ พระครูสุวรรณรตันสุนทร เจ้ำคณะอ ำเภอรัตนวำปี, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
 



๙๓ 

๔.๔ ด้านการเผยแผ่ 
กำรเผยแผ่พุทธธรรมไปสู่พุทธศำสนิกชนในปัจจุบัน มีควำมเปลี่ยนแปลงไปจำกอดีตเป็น

อย่ำงมำกในทุกๆ ด้ำน เพรำะหำกพระสงฆ์ไม่ปรับกลยุทธ์แล้ว ประชำชนที่มุ่งกำรท ำมำหำเลี ยงชีพ ก็
จะเหินห่ำงจำกวัดและท ำให้เกิดวิกฤตอย่ำงหนึ่ง คือ คนไม่เข้ำวัด ไม่สนใจต่อกิจกรรมต่ำงๆ ที่พระสงฆ์
จัดขึ นในแต่ละเทศกำล ฉะนั น พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) จึงได้ปรับกลยุทธ์ต่ำงๆ เพ่ือให้
เหมำะสมแก่กำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำสู่ประชำชนในหลำยประกำร ต่อไปนี ๑๗ 

ก. กำรจัดวัดให้เป็นอุทยำนกำรศึกษำ 

เพ่ือให้กำรพัฒนำบริเวณสถำนที่ และเสนำสนะของวัดให้เป็นอุทยำนกำรศึกษำกำรพัฒนำ
วัดให้เป็นศูนย์กลำงชุมชน และกำรเผยแพร่ข่ำวสำรข้อมูล ให้เกิดเจตคติที่ดีแก่ประชำชน จึงมีแนว
ทำงกำรปฏิบัติ ประกอบด้วย๑๘ 

(๑) ด้ำนบริเวณและอำคำรสถำนที่ จัดรูปแบบ คือ วัดที่ตั งอยู่ในแหล่งชุมชน 

(๒) จัดวัดให้มีบริเวณร่มรื่น สวยงำม สะอำด สงบ และมีสภำพเป็นอุทยำนหรือสวนป่ำที่มี
ควำมร่มรื่น และเป็นธรรมชำติให้มำกที่สุด เพ่ือเปิดโอกำสให้นักเรียน นิสิตนักศึกษำและประชำชนได้
เข้ำมำพักผ่อน พร้อมทั งศึกษำหำควำมรู้ 

(๓) จัดวำงผังวัดที่เป็นสัดส่วนโดยแบ่งเขตพุทธำวำส เขตสังฆำวำส และเขตฌำปนกิจ
สงเครำะห์ให้เป็นระเบียบ 

(๔) จัดให้มีหอกระจำยข่ำว เพ่ือสอดแทรกควำมรู้และบริกำรข่ำวสำรต่ำงๆ ให้แก่ชุมชน 

(๕) จัดท ำพิพิธภัณฑ์สถำน พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์มรดก ทำงศิลปกรรม 
จัดแสดงโบรำณวัตถุ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

(๖) จัดท ำธรรมสถำนหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถำนที่ฝึกอบรมศีลธรรมจริยธรรม ให้แก่
ประชำชนและคนในท้องถิ่นนั น๑๙ 

ข. ด้ำนกิจกรรม 

เป็นแหล่งให้ควำมรู้ไม่จ ำกัดเพศและวัย รวมทั งให้ควำมรู้ทั งทำงตรงและทำงอ้อม มี ๒ 
ลักษณะ คือ ทำงอ้อมและทำงตรง กล่ำวคือทำงอ้อม ได้แก่ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบไม่มี
ครูผู้สอน สำมำรถศึกษำเรียนรู้ได้ ด้วยตนเองจำกสิ่งแวดล้อมหรือสื่อต่ำงๆ ที่สัมผัสได้ มีเนื อหำสำระที่
อยู่ในควำมสนใจและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่ำงละเอียด เป็นขั นตอน หมวดหมู่ สำมำรถเรียนรู้ได้ 
อย่างรวดเร็ว เข้าใจง่าย๒๐ ตัวอย่างเช่น 

                                           
๑๗ สัมภำษณ์ พระครูสภุกิจโกศล  ที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวดัหนองคำย, ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภำษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยตัิคณุ รองเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย, ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภำษณ์ พระครูภำวนำธรรมโฆสิต  รองเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย, ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภำษณ์ พระเมธีปริยตัิธำดำ เจำ้คณะอ ำเภอท่ำบ่อ , ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 



๙๔ 

(๑) กำรจัดนิทรรศกำร กำรจัดต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน์และกำรจัดสวน
สมุนไพร โดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้ สถำนที่คือ วัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวง ต ำบลในเมือง อ ำเภอ
เมือง จังหวัดหนองคำย 

(๒) กำรบรรยำยภำพเกี่ยวกับจิตรกรรมฝำผนัง โดยอำจจะเป็นเรื่องรำวเกี่ยวกับ วรรณคดี 
พุทธประวัติ มหำชำติชำดก หรือต ำรำยำต่ำงๆ เช่น วัดคูเมือง ต ำบลคูเมือง  อ ำเภอเมืองสรวง จังหวัด
หนองคำย 

(๓) จัดท ำพิพิธภัณฑ์สถำนเพ่ือเก็บรักษำโบรำณวัตถุ และของเก่ำแก่ต่ำงๆ ควรเขียนชื่อ
สิ่งของพร้อมทั งค ำบรรยำยประวัติควำมเป็นมำ และคุณประโยชน์ของสิ่งนั นๆสถำนที่คือ วัดโพธิ์ชัย 
พระอำรำมหลวง ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

(๔) จัดท ำเอกสำรเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะ และทำง
เว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและประชำชน เป็นต้น สถำนที่คือ วัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวง 
ต ำบลในเมืองอ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

(๕) เผยแผ่พระพุทธศำสนำทำงสถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย  จังหวัด
หนองคำย   F.M. ๙๗.๗๕ MHz วัดโพธิ์ชัย พระอารามหลวง พร้อมทั้งนิมนต์พระนักเทศน์ในจังหวัด 
มาเทศนาให้พุทธศาสนิกชนที่รับฟังผ่านทางวิทยุ๒๑ 

ทำงตรง ได้แก่ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีครูหรือวิทยำกรบรรยำย๒๒ เช่น 

(๑) จัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ธรรมศึกษำ ภำษำบำลี และพระปริยัติธรรม
แผนกสำมัญศึกษำ สถำนที่คือ วัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวง ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมื องจังหวัด
หนองคำย 

(๒) จัดตั งศูนย์กำรศึกษำพระพุทธศำสนำวันอำทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์อบรม
เด็กด้อยโอกำสในวัด เช่น โรงเรียนเทศบำลวัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวง ต ำบลในเมืองอ ำเภอเมือง 
จังหวัดหนองคำย 

(๓) จัดตั งศูนย์ฝึกอำชีพ ศูนย์ฝึกอบรมทำงศิลปกรรมเพ่ือเสริมกำรประกอบอำชีพ
ประจ ำวัน กำรฝึกสอนและสำธิตวิชำชีพสำขำต่ำงๆ จัดอบรมเก่ียวกับงำนพื นบ้ำน กำรเตรียมอำหำรที่
ถูกวิธี กำรท ำนำท ำสวน กำรสำธำรณสุขมูลฐำน กำรให้ควำมรู้ทำงกฎหมำยพร้อมทั งตอบปัญหำให้แก่
ชำวบ้ำนเป็นครั งครำว กำรจัดสอนและอบรมกรรมฐำน ฝึกกำรท ำสมำธิเพ่ืออบรมจิตใจ เช่น วัดคูเมือง 
ต ำบลคูเมือง อ ำเภอเมืองสรวง จังหวัดหนองคำย 

 

 

                                           
๒๑ สัมภำษณ์ พระครูภำวนำธรรมโฆสิต  รองเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย, ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๒๒ สัมภำษณ์ พระครูวรรณสำรโกวิท  เจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย, ๙ เมษำยน ๒๕๖๑. 



๙๕ 

ขั นตอนกำรจัดอุทยำนกำรศึกษำเพ่ือกำรเผยแผ่ในวัด 

กำรเตรียมกำร / กำรวำงแผน ส ำรวจควำมพร้อมของสถำนที่และสิ่งที่มีอยู่ส ำรวจควำม
พร้อมของชุมชน สร้ำงควำมเข้ำใจกับชุมชน และวำงแผนร่วมกัน ส ำรวจแหล่งวิทยำกำรชุมชน และ
แหล่งบริกำรด้ำนต่ำงๆ เช่น เนื อหำวิชำ ผู้รู้ ในท้องถิ่น ประสำนงำนกับ หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
ให้มีส่วนร่วมในกำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้๒๓ 

 

๔.๕ ด้านการสาธารณูปการ 

“สำธำรณูปกำร” หมำยถึง “กำรก่อสร้ำงและบูรณปฏิสังขรณ์ศำสนสถำนของสงฆ์ เช่น 
โบสถ์ วิหำร”๒๔ ส่วน “สำธำรณูปกำร” ที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรกิจกำรของสงฆ์ เริ่มน ำมำใช้ครั งแรก
ในพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมำตรำ ๓๓ ที่จัดให้ระเบียบกำรบริหำรคณะสงฆ์
ส่วนกลำงเป็นองค์กำรต่ำง ๆ คือ องค์กำรกำรปกครอง องค์กำรกำรศึกษำองค์กำรกำรเผยแผ่องค์กำร
สำธำรณูปกำร และนอกจำกนี จะก ำหนดให้มีองค์กำรอ่ืน ๆเพ่ิมขึ นอีกก็ได้ เมื่อประกำศใช้
พระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรำกฏมีงำนด้ำนสำธำรณูปกำรในมำตรำที่ ๓๗ โดยบัญญัติ
ไว้ในหน้ำที่เจ้ำอำวำส “ (๑) บ ำรุงรักษำวัด จัดกิจกำรและศำสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี”๒๕ มี ๔ 
ประกำร คือ 

๑) ก่อสร้ำงและกำรบูรณปฏิสังขรณ์ศำสนวัตถุและศำสนสถำน 

๒) กิจกำรอันเก่ียวกับกำรวัด คือ กำรสร้ำง กำรตั ง กำรรวม กำรย้ำย กำรยุบเลิกกำรขอรับ
พระรำชทำนวิสุงคำมสีมำ กำรยกวัดร้ำงเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ ำพรรษำ และกำรยกวัดรำษฎร์ขึ นเป็น
พระอำรำมหลวง 

๓) กิจกำรของวัดอื่น ๆ เช่นกำรจัดงำนวัด กำรเรี่ยไร 

๔) กำรศำสนสมบัติของวัด 

โดยควำมหมำยทั ง ๔ ประกำร ข้ำงต้นนี  ว่ำกันโดยเนื อหำสำระลักษณะงำนแล้วเป็นงำน
เกี่ยวกับกำรพัฒนำวัด ด้ำนอำคำรสถำนที่ หรือกำรจัดสภำพแวดล้อม เพ่ือให้เอื อประโยชน์ต่อกิจกำร
ของวัดในด้ำนอ่ืนๆ เช่น กำรใช้วัดเป็นสถำนที่ศึกษำและปฏิบัติธรรมและกำรเผยแผ่พระศำสนำ คือ ที่
ใช้วัดเป็นฐำนในกำรรองรับคนเพ่ือให้เข้ำมำฟังธรรม หรือชักจูงให้คนเข้ำวัดเพ่ือที่พระจะได้เผยแผ่
ธรรม 

                                           
๒๓ สัมภำษณ์ นำยเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคำย, ๑๙ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๒๔ รำชบัณฑิตยสถำน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหำนคร : บริษัท 

อักษรเจริญทัศน์ จ ำกัด, ๒๕๔๖), หน้ำ ๑๑๗๕. 
๒๕ ช ำเลือง วุฒิจันทร์, การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ, 

(กรุงเทพมหำนคร : โรงพิมพ์กำรศำสนำ, ๒๕๓๖), หน้ำ ๑๗๓. 



๙๖ 

๔.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมำยถึง กำรด ำเนินกิจกำรเพ่ือให้เป็นสำธำรณะประโยชน์ ของ

หน่วยงำนหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่กำรนั นอยู่ในขอบข่ำยแห่งกำรศึกษำสงเครำะห์ หรือ
กำรช่วยเหลือเกื อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจกำรของรัฐ หรือของเอกชนที่ด ำเนินกำรเพ่ือสำธำรณะ
ประโยชน์ หรือกำรช่วยเหลือเกื อกูลหรือกำรอุดหนุนจุนเจือสถำนที่ซึ่งเป็นสำธำรณสมบัติหรือ
ประชำชนทั่วไปกำรให้กำรสงเครำะห์ทำงพระพุทธศำสนำระหว่ำงบรรพชิตกับคฤหัสถ์ เกิดจำก
ควำมสัมพันธ์ที่มีต่อกันทำงสังคม โดยถือเป็นหน้ำที่อย่ำงหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเกื อกูล 
เป็นกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน ดังที่ปรำกฏในพหุกำรสูตร ที่พระพุทธเจ้ำทรงตรัสถึงกำรพ่ึงพำ
อำศัยซึ่งกันและกันระหว่ำงบรรพชิตกับคฤหัสถ์ว่ำ 

ภิกษุทั งหลำย พรำหมณ์และคฤหบดีทั งหลำยผู้บ ำรุงอุปถัมภ์เธอทั งหลำยด้วยจีวร 
บิณฑบำต เสนำสนะ และคิลำนปัจจัยเภสัชบริขำร ชื่อว่ำเป็นผู้มีอุปกำระมำกแก่เธอทั งหลำยข้อที่เธอ
ทั งหลำยแสดงธรรมมีควำมงำมในเบื องต้น มีควำมงำมในท่ำมกลำง มีควำมงำมในที่สุดพร้อมทั งอรรถ
และพยัญชนะ ประกำศพรหมจรรย์บริสุทธิ์ บริบูรณ์ครบถ้วนแก่พรำหมณ์และคฤหบดีเหล่ำนั น ชื่อว่ำ
เธอทั งหลำยก็มีอุปกำระมำกแก่พรำหมณ์และคฤหบดีทั งหลำย 

ภิกษุทั งหลำย คฤหัสถ์และบรรพชิตต่ำงพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกันอยู่ ประพฤติพรหมจรรย์
เพ่ือต้องกำรสลัดโอฆะออกให้ได้ เพ่ือท ำท่ีสุดแห่งทุกข์โดยชอบ ด้วยประกำรดังกล่ำวนี ๒๖ 

นอกจำกนั นแล้ว ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรสงเครำะห์ของพระสงฆ์ จึงเกิดจำกหน้ำที่
และควำมสัมพันธ์ทำงสังคมที่มีองค์ประกอบ ๓ ประกำร คือ กำรด ำรงชีวิตของพระสงฆ์ ที่ต้องอำศัย
ปัจจัยสี่ของชำวบ้ำน ถวำย และว่ำโดยสภำวะและเหตุกำรณ์ในสังคมย่อมมีผลเกี่ยวข้องกับกำรบ ำเพ็ญ
สมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตำ กรุณำ จะต้องช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจำกทุกข์ โดยมีจุดเน้นที่
กำรให้กำรสงเครำะห์ทำงด้ำนหลักธรรม หรือทำงด้ำนจิตใจเป็นหลัก ดังปรำกฏในสิงคำลกสูตรที่พระ
พุทธองค์ทรงตรัสถึงหน้ำที่ของสมณพรำหมณ์ ที่จะต้องให้กำรอนุเครำะห์แก่กุลบุตรผู้มีอุปกำรคุณแก่
ตน ด้วยหน้ำที่ ๖ ประกำร (๑) ห้ำมไม่ให้ท ำควำมชั่ว (๒) ให้ตั งอยู่ในควำมดี (๓) อนุเครำะห์ด้วยน  ำใจ
อันดีงำม (๔) ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยได้ฟัง (๕) อธิบำยสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้ำใจแจ่มแจ้ง (๖) บอกทำง
สวรรค์ให้๒๗ นอกจำกนั นแล้ว บทบำทของวัดและพระสงฆ์ไทยที่ได้กล่ำวมำนี  เป็นที่รับทรำบกันมำโดย
ตลอด จนเมื่อควำมเจริญในรูปแบบที่เป็นอำรยะธรรมของตะวันตก ได้แพร่หลำยเข้ำมำในประเทศไทย
ในรอบ ๑๐๐ ปีมำนี  จึงท ำให้บทบำทของวัดและพระสงฆ์สูญเสียไป โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจำกสังคม
เมืองหลวงก่อนและค่อยขยำยไปสู่ต่ำงจังหวัด ท ำให้พระสงฆ์ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบในกำรสงเครำะห์
แก่ประชำชนในรูปแบบที่แตกต่ำงออกไป 

ในปัจจุบันกำรสำธำรณสงเครำะห์ เป็นกิจกำรอย่ำงหนึ่งของคณะสงฆ์ที่ก ำหนดเป็น
ระเบียบมหำเถรสมำคม ว่ำด้วยกำรตั งหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมหำเถร

                                           
๒๖ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
๒๗ ที.ปำ. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



๙๗ 

สมำคม มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรควบคุมและส่งเสริมกำรสำธำรณสงเครำะห์ของคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยดี 
และเพ่ือกำรนี  มหำเถรสมคมมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรออกข้อบังคับวำงระเบียบ ออกค ำสั่ง มีมติหรือออก
ประกำศ โดยไม่ขัดแย้งกับกฎหมำยและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้ (มำตรำ ๑๕ ตรี) ส ำหรับผู้ท ำหน้ำที่
ในกำรจัดสำธำรณสงเครำะห์โดยส่วนมำกคือ วัดและเจ้ำอำวำส เพรำะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหน้ำที่ของ
เจ้ำอำวำส (มำตรำ ๓๗) ไว้ว่ำ เจ้ำอำวำสมีหน้ำที่ จัดกิจกำรของวัดให้เป็นไปด้วยดี (๑) และเป็นธุระใน
กำรศึกษำอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ (๒) พร้อมกับให้ควำมสะดวกตำม
สมควรในกำรบ ำเพ็ญกุศล (๓) ซึ่งงำนลักษณะนี เป็นงำนด้ำนกำรสงเครำะห์นั่นเอง 

ลักษณะกำรจัดสำธำรณสงเครำะห์ ในปัจจุบันมี ๕ ประกำร ดังนี  

(๑) กำรด ำเนินกิจกำรเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล ได้แก่ กำรที่วัดหรือคณะสงฆ์ด ำเนินกำรเองซึ่ง
กิจกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสำธำรณประโยชน์ เช่นกิจกำรหน่วยอบรมประชำชน
ประจ ำต ำบล กิจกำรห้องสมุดเพ่ือประชำชน หรือกำรตั งมูลนิธิมุ่งเอำกิจกำรที่ท ำเองหรือโครงกำรที่
ก ำหนดเอง ทั งท่ีเป็นกิจกำรประจ ำหรือชั่วครำว 

(๒) กำรช่วยเหลือเกื อกุลกิจกำรของผู้อ่ืนซึ่งเป็นไปเพ่ือกำรสำธำรณประโยชน์ได้แก่กำร
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจกำรของรัฐหรือเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด ำเนินกำรและกำรนั นเป็นไปเพ่ือ
สำธำรณประโยชน์มุ่งเอำเฉพำะส่งเสริมงำนของผู้อื่น มิได้มุ่งถึงกิจกำรที่ด ำเนินกำรเอง 

(๓) กำรช่วยเหลือเกื อกูลสถำนที่อันเป็นสำธำรณสมบัติ ได้แก่ กำรช่วยเหลือสถำนที่อัน
เป็นสำธำรณสมบัติ เช่น สร้ำงถนนหนทำง ขุดลอกคูคลอง มุ่งเอำเฉพำะกำรช่วยเหลือสถำนที่อันเป็น
ของสำธำรณประโยชน์ 

(๔) กำรช่วยเหลือเกื อกูลประชำชนทั่วไป ได้แก่ กำรช่วยเหลือประชำชนในกำลที่ควร
ช่วยเหลือ เช่น กำลประสบอุทกภัย กำลประสบภัย มุ่งเอำเฉพำะกำรช่วยเหลือบุคคลทั งเป็นกำร
ประจ ำและชั่วครำว๒๘ 

(๕) กำรจัดบริเวณอำคำร สถำนที่ของวัด เพ่ือส่งเสริมให้มีกำรจัดตั งโรงเรียนหรือ
สถำนศึกษำ สุขศำลำหรือสถำนีอนำมัย ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศำลำพักร้อนหรือที่อ่ำนหนังสือพิมพ์ 
สร้ำงบ่อน  ำดื่มน  ำใช้ กำรจัดตั งธนำคำรข้ำว ธนำคำรพืชพันธุ์ ธนำคำรโค  กระบือ กองทุนมูลนิธิ 
สหกรณ์ ศูนย์บริกำรสำธำรณะ ศูนย์ฝึกอำชีพต่ำงๆ ฯลฯ ไว้อ ำนวยประโยชน์แก่พระภิกษุสงฆ์ สำมเณร 
และประชำชนในท้องถิ่น 

อย่ำงไรก็ตำม กำรพัฒนำด้ำนวัตถุ หมำยถึง กำรพัฒนำปัจจัยที่จ ำเป็นส ำหรับชีวิตมนุษย์ 
ได้แก่ อำหำร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อำศัย ยำรักษำโรค และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตลอดจนกำรท ำหน้ำที่
ธ ำรงสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อม 

                                           
๒๘ สัมภำษณ์ นำยรุ่งสุริยำ  เมืองเหลำ นักวิชำกำรศำสนำช ำนำญกำร ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ

จังหวัดหนองคำย  , ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
 



๙๘ 

จำกกำรศึกษำ พบว่ำ๒๙ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) มีบทบำทภำวะผู้น ำในกำร
พัฒนำด้ำนวัตถุ สรุปได้ดังนี  

ก. บทบำทภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำวัตถุภำยในวัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวงพระธรรมมงคล
รังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ได้จัดกิจกรรมพัฒนำในวัดวัดโพธิ์ชัย พระอำรำมหลวง ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง
หนองคำย จังหวัดหนองคำย ซึ่งประกอบไปด้วย กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำในด้ำนวัตถุ 
ได้แก่ กำรจัดตั งกองทุนเพ่ือพัฒนำต่ำงๆ กำรมอบเงินให้โรงเรียนเป็นทุนอำหำรกลำงวัน กำรมอบ
ทุนกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำแก่บุคคลทุกวัยทุกระดับ๓๐ กำรจัดตั งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บำลีและสำมัญศึกษำ กำรจัดตั งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด กำรจัดสอนหลักสูตร
พระพุทธศำสนำวันอำทิตย์๓๑ กำรจัด ประกวดสวดมนต์หมู่, สรภัญญะ, บรรยำยธรรมะ กำรจัดอบรม
พระสังฆำธิกำรระดับเจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบลและเจ้ำอำวำส๓๒ 

นอกจำกนั น ยังพบว่ำ ท่ำนได้ให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรด้ำนโภชนำกำรและสุขภำพ
อนำมัยต่อประชำชนในวัดเขตปกครอง กำรจัดสร้ำงสวน จัดสร้ำงถังเก็บน  ำฝนสำธำรณะประโยชน์  
กำรจัดโครงกำรอำหำรเสริม กำรจัดโรงทำน กำรสร้ำงศำลำกำรเปรียญสร้ำงหอระฆัง สร้ำงกุฏิ สร้ำง
โบสถ์ สร้ำงรั ววัด สร้ำงถนนรอบวัด ขุดสระน  ำ สร้ำงหอพระไตรปิฎก สร้ำงเมรุ กำรดูแลและ
สร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อม กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ ในหลวงในวำระ
ต่ำงๆ เช่น วันพ่อแห่งชำติ วันแม่แห่งชำติ วันวิสำขบูชำ เป็นต้น เพ่ือเป็นกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมให้อยู่ชั่วลูกหลำนชำว จังหวัดหนองคำย๓๓ 

ข. บทบำทภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำวัตถุให้แก่สังคมในเขตเทศบำล 

พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ได้จัดกิจกรรมพัฒนำให้แก่หมู่บ้ำนชุมชน ประชำคม 
กลุ่มบุคคล สถำนศึกษำต่ำงๆ หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน กล่ำวโดยสรุปได้แก่ กำรจัดตั งกองทุนเพ่ือ
พัฒนำต่ำงๆ มอบเงินให้โรงเรียนเป็นทุนอำหำรกลำงวัน/ทุนกำรศึกษำ จัดตั งธนำคำรข้ำว กำรจัดตั ง
สหกรณ์ต่ำงๆ จัดตั งสหกรณ์ร้ำนค้ำ กำรจัดกำรศึกษำแก่บุคคลทุกวัยทุกระดับ๓๔ กำรจัดตั งโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บำลีและสำมัญศึกษำ จัดตั งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด กำรจัดสอน

                                           
๒๙ สัมภำษณ์ นำยไพรัตน์  ภำสอน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

วิทยำเขตหนองคำย, ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภำษณ์ นำยล ำดวน  สุวรพันธ์ กรรมกำรสภำวิทยำเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลง

กรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตหนองคำย, ๒๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๑ สัมภำษณ์ นำยส ำรำญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรทั่วไป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ

รำชวิทยำลัย วิทยำเขตหนองคำย, ๑๙ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๒ สัมภำษณ์ นำงจรัล  ธินำวัฒน์ กรรมกำรวัดโพธิ์ชัย (พระอำรำมหลวง), ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๓ สัมภำษณ์ นำงอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมกำรวัดโพธิ์ชัย (พระอำรำมหลวง), ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๔ สัมภำษณ์ นำยเดชำศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชำกำรศำสนำช ำนำญกำร ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ

จังหวัดอุดรธำนี , ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๑. 
 



๙๙ 

หลักสูตรพระพุทธศำสนำวันอำทิตย์ จัดตั งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษำ เป็นหน่วยอบรม
ประชำชนประจ ำต ำบล จัดอบรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับเยำวชน/ประชำชน๓๕  อบรมวำทศิลป์ น ำหลัก
พุทธธรรมไปสู่ประชำชนในพื นที่ต่ำงๆ กำรจัดบรรพชำภำคฤดูร้อน จัดโครงกำรพบปะผู้ปกครอง จัด
อบรมสำธำรณสุขมูลฐำน กำรจัดกำรด้ำนโภชนำกำรและสุขภำพอนำมัย จัดสร้ำงห้องส้วมจัดสร้ำงถัง
เก็บน  ำ ฝน๓๖ จัดโครงกำรอำหำรเสริมกำรสร้ำงสำธำรณประโยชน์และสำธำรณูปกำรต่ำงๆ สร้ำงศำลำ
กำรเปรียญ สร้ำงหอระฆัง สร้ำงกุฏิ สร้ำงรั ววัด สร้ำงโบสถ์สร้ำงถนน ขุดสระน  ำ สร้ำงสถำนที่ประชุม
ระดับจังหวัดขึ นมำเพ่ือรับรองกำรประชุมใหญ่ของคณะสงฆ์๓๗  สร้ำงห้องสมุดในโรงเรียน สร้ำง
ห้องสมุดประชำชน เป็นประธำนสงฆ์ในกำรสร้ำงห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) สร้ำงที่
อ่ำนหนังสือพิมพ์ประจ ำหมู่บ้ำน สร้ำงศำลำประชำคม กำรพัฒนำกำรเกษตรกรรม ส่งเสริมกำรปลูก
หวำย ส่งเสริมกำรเพำะเห็ดฟำง ส่งเสริมกำรปลูกพืชสวนครัว ส่งเสริมกำรขยำยพันธุ์พืช กำรธ ำรง
สร้างสรรค์สภาพแวดล้อม รักษาสภาพแวดล้อมและปลูกต้นไม้๓๘ 

ค. บทบำทภำวะผู้น ำในกำรพัฒนำวัตถุให้แก่สังคมในเขตชนบท 

พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) ได้จัดกิจกรรมพัฒนำต่ำงๆ สรุปได้คือกำรจัดตั งกองทุน
เพ่ือพัฒนำต่ำงๆ บริจำคเงินเป็นกองทุนกำรศึกษำ/ อำหำรกลำงวัน จัดตั งธนำคำรยำ๓๙ จัดตั งธนำคำร
โคกระบือ จัดตั งธนำคำรข้ำว จัดตั งมูลนิธิคณะสงฆ์ประจ ำอ ำเภอกำรจัดตั งสหกรณ์ต่ำงๆ กำรจัดกำร
ศึกษำแก่บุคคลทุกวัยทุกระดับ จัดตั งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บำลีและสำมัญศึกษำ 
จัดตั งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษำและอุทยำนกำรศึกษำ จัดอบรมวิชำชีพระยะสั น
ส ำหรับแม่บ้ำน เป็นหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล จัดตั งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ส่งพระ
ไปช่วยสอนศีลธรรมธรรมในโรงเรียน กำรจัดกำรด้ำนโภชนำกำรและสุขภำพอนำมัย๔๐ จัดสร้ำงห้องน  ำ
และสุขำ จัดสร้ำงถังเก็บน  ำฝน จัดโครงกำรอำหำรเสริม ช่วยรักษำผู้ติดยำเสพติดโดยใช้สมุนไพร กำร
พัฒนำกำรเกษตรกรรม สร้ำงฝำยน  ำล้น/ อ่ำงเก็บน  ำขนำดเล็ก ส่งเสริมให้ท ำกำรเกษตรแบบ
ผสมผสำน ส่งเสริมให้ชำวบ้ำนปลูกพืชสมุนไพรที่หำได้ง่ำย จัดอบรมกำรขยำยพันธุ์พืช จัดแปลงพืช
สวนครัวสำธิต กำรธ ำรงสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อม กำรอนุรักษ์ป่ำไม้และรักษำสภำพแวดล้อม ปลูก
ต้นไม้๔๑ จัดตั งวัดเป็นพุทธอุทยำน สร้ำงห้องสมุดประชำชน สร้ำงศำลำประชำคม ขุดสระน  ำ สร้ำง
ถนน สร้ำงกุฏิ สร้ำงโบสถ์ สร้ำงหอพระไตรปิฎก๔๒ สร้ำงสะพำน ต่อไฟฟ้ำเข้ำหมู่บ้ำน/ ชุมชน สร้ำงหอ

                                           
๓๕ สัมภำษณ์ นำยพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธำนชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๖ สัมภำษณ์ นำยเวสำรัช  โอ้อำรีย์ กรรมกำรวัดโพธิ์ชัย (พระอำรำมหลวง), ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๗ สัมภำษณ์ นำงสำวขจรพร มุทุกันต์ กรรมกำรวัดโพธิ์ชัย (พระอำรำมหลวง), ๘ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๘ สัมภำษณ์ พระรำชรัตนำลงกรณ์ เจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย, ๑๐ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๓๙ สัมภำษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญำโณ) ที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย , ๘ เมษำยน 

๒๕๖๑. 
๔๐ สัมภำษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย, ๓ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๔๑ สัมภำษณ์ พระครูปภำกรกิตติคุณ รองเจ้ำคณะอ ำเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๔๒ สัมภำษณ์ พระครูสิริธรรมำภรณ์  เจ้ำคณะอ ำเภอสระใคร, ๓ เมษำยน ๒๕๖๑. 
 



๑๐๐ 

ระฆัง ขุดบ่อน  ำ สร้ำงที่อ่ำนหนังสือพิมพ์ประจ ำหมู่บ้ำน สร้ำงศำลำกำรเปรียญ สร้ำงสนำมเด็กเล่น 
สร้ำงที่พักในวัด ปรับปรุงสถำนที่ภำยในวัดให้เป็นสถำนที่ปฏิบัติธรรม สร้ำงเจดีย์และสร้ำงพระธำตุ 
สร้ำงที่ท ำกำรสำธำรณสุขมูลฐำน บริจำคเงินซื อที่ดินขยำยเขตที่วัด สร้ำงศำลำพักศพ ต่อระบบ
น  ำประปำให้ชุมชน ต่อเติมอำคำรและจัดซื อโต๊ะเก้ำอี  สร้ำงรั ววัด บริจำคเงินสร้ำงที่ท ำกำรสภำต ำบล 
สร้ำงห้องสมุดและซื อหนังสือเข้ำห้องสมุดโรงเรียน สนับสนุนกำรตั งศูนย์เพำะช ำกล้วยไม้ มอบโต๊ะหมู่
บูชำพร้อมอุปกรณ์ให้โรงเรียน สร้ำงอำคำรอเนกประสงค์ และสร้ำงเมรุ๔๓  อ่ิมใจในขณะเดียวกัน และ
ขจัดควำมเห็นแก่ตัวลงไปได้เพรำะรู้จักบริหำรตนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้อ่ืนในควำมเป็นผู้น ำที่ควร
ยกย่องสรรเสริญ ส่วนมูลค่ำรำคำที่ท่ำนสงเครำะห์แก่สังคมต่ำงๆ นั น เป็นจ ำนวนมำก ซึ่งเทียบกับกำร
ทุ่มเทให้แก่งำนไม่ได้เลย๔๔  

๔.๗ บทสรุป 

จำกกำรศึกษำพบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบำทภำวะผู้น ำคณะ
สงฆ์และพุทธศำสนิกชนจังหวัดหนองคำย ใน ๓ ด้ำนหลักๆ ด้วยกัน คือ ด้ำนวัตถุ ด้ำนจิตใจและด้ำน
สังคม 

๑) ในด้ำนวัตถุ พบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบำทภำวะผู้น ำด้ำน
วัตถุ โดยท่ำนได้ช่วยเหลือสงเครำะห์แก่วัดต่ำงๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สำมเณรและ
ประชำชนที่ได้รับควำมเดือดร้อนในด้ำนปัจจัย ๔ กล่ำวคือ ท่ำนได้ช่วยเหลือด้ำนอำหำร เสื อผ้ำ/จีวร 
ที่อยู่อำศัยเสนำสนะ และยำรักษำโรคเท่ำที่ก ำลังของพระสงฆ์รูปหนึ่งพึงปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ส ำคัญ คือ บรรเทำควำมทุกข์ทำงกำย เช่น ร้อน หนำว หิว กระหำย เป็นต้น แก่ผู้
ไปขอควำมช่วยเหลือท่ำน แต่ทั งนี กำรช่วยเหลือด้วยอำมิสหรือวัตถุต่ำงๆ ไม่อำจจะสงเครำะห์ได้ทั่วถึง
ไม่ เนื่องจำก วัดและประชำชนมีจ ำนวนมำก ฉะนั น ท่ำนจึงสงเครำะห์เต็มก ำลังควำมสำมำรถและเป็น
แบบอย่ำงในฐำนะผู้น ำที่ดีต่อบุคคลอื่น 

๒) ในด้ำนจิตใจ พบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบำทภำวะผู้น ำ ด้ำน
จิตใจหรือจิตวิญญำณ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมอันดีงำมไปสู่พุทธศำสนิกชนที่เข้ำไปฟังธรรม
หรือแสวงหำทำงพ้นทุกข์ในวัด โดยท่ำนได้จัดอบรม แสดงธรรม บรรยำยธรรม แจกเอกสำร แจกแผ่น
บันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้น ไปสู่วัดต่ำงๆ เพ่ือน ำไปแสดงแก่ประชำชนและให้ประชำชนเข้ำถึงหลักพุทธ
ธรรมค ำสอนให้มำกยิ่งขึ น นอกจำกนั นก็ยังได้จัดกิจกรรมในวันส ำคัญต่ำงๆ อันเป็นแนวทำงให้
พุทธศำสนิกชนมีกิจกรรมร่วมกันและรู้จักคุณค่ำ ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันอย่ำงมีควำมสุข 
ปรำศจำกกำรเบียดเบียนหรือประทุษร้ำยต่อคนอ่ืน รู้จักเข้ำวัดฟังธรรม จ ำศีล 

๓) ในด้ำนสังคม พบว่ำ พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบำทภำวะผู้น ำด้ำน
สังคม กล่ำวคือ (๑) ในฝ่ำยคณะสงฆ์ ท่ำนได้ประชุมปรึกษำหำรือกับคณะสงฆ์อยู่เนืองๆ เช่น กำรลง

                                           
๔๓ สัมภำษณ์ พระครูสริิธรรมปคณุ เจ้ำคณะอ ำเภอโพนพสิัย, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 
๔๔ สัมภำษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้ำคณะอ ำเภอเฝ้ำไร่, ๒ เมษำยน ๒๕๖๑. 



๑๐๑ 

อุโบสถสำมัคคีร่วมกัน เป็นต้น (๒) ในฝ่ำยคฤหัสถ์ ท่ำนได้ให้ค ำปรึกษำในฐำนะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอ
รักษำโรคทำงใจและประสำนควำมร่วมมือจำกทุกภำคแก้ปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงองค์กรสงฆ์กับ
บุคคลหรือระหว่ำงบุคคลด้วยกันเองได้ดี เป็นต้น จึงท ำให้เรื่องรำวหรืออธิกรณ์ต่ำงๆ ในพื นที่สงบลง
ด้วยดีและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง  

จากบทสรุปดังกล่าว จึงน ามาด าเนินการเป็นแผนภาพเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น า
ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ในกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
ตารางที่ 4.1 การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น า 6 ของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ)  
         ในกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
 

ภาวะผู้น าของ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

ภาวะผูน้ าของ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

ซึ่งเปน็คุณลักษณะส่วนตัวของ 

เช่น เมตตา สมถะ สันโดษ ตรงไปตรงมา 

รู้คน รู้งาน มองการณ์ไกล เป็นต้น 

ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน 

๑. ด้านการปกครอง 

๒. ด้านการศาสนศึกษา 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๔. ด้านการเผยแผ่ 

๕. ด้านสาธารณูปการ 

๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
การประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ าของ 

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

1. อธิปไตย ๓  5. สาราณิยธรรม ๖ 

2. พรหมวิหาร ๔  6. ทิศ ๖ 

3. สังคหวัตถุ ๔  7. อปริหานิยธรรม ๗ 

4. พละ  ๕  8. สัปปุริสธรรม๗ 



 

 

บทท่ี  ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
วิทยานิพนธ์ เรื่องนี้ “ศึกษาภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่มีต่อการ

พัฒนาสังคม และองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย” โดยผู้วิจัยแบ่งวัตถุประสงค์ในการศึกษาออกเป็น ๓ 
ประเด็น ได้แก่ (๑) ท าให้ได้องค์ความรู้และทราบถึงภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา (๒) ท าให้
ทราบถึงบทบาทภาวะผู้น าในแต่ละด้านของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค 
๘  (๓)  ท าให้ทราบผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ที่
ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ ที่มีต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย สรุปผลการศึกษา มี
ดังต่อไปนี้ 

 

๕.๑.๑ ภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น า แบ่งออกเป็น ๔ ยุค จากอดีตจนถึงปัจจุบัน 
และเรียกทฤษฎีต่างๆ เหล่านี้ คือ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า 
ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าตามสถานการณ์ และทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป โดยในทฤษฎีทั้งหมดนี้ ทฤษฎีท้ายสุด 
มีลักษณะที่โดดเด่นที่สุด เพราะเป็นการบูรณาการทฤษฎีต่างๆ เข้าด้วยกันเช่น ท าให้ผู้น ามีลักษณะที่
ส่งเสริมองค์กรได้มากกว่า และท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนในหลากหลายมิติ แต่สรุปว่า ไม่มีทฤษฎีใดที่ไม่
มีจุดด้อยเพราะเป็นการบริหารงานบุคคลต่อองค์กรและบุคคล จึงมีทั้งจุดเด่นและจุดด้ อยนั้นเอง 
ดังนั้น ผู้น าองค์กรที่ดี จะต้องรู้จักก าหนดทิศทางที่ควรจะเป็นขององค์กร การจัดระบบการท างานของ
องค์กรให้ชัดเจน และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ในการท างานให้ครบถ้วนตามล าดับ 

ส่วนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ท าให้ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดีของ
องค์กรนั้น ประกอบด้วย หลักอธิปไตย ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และการใช้หลัก พละ ๕ คือรู้
ระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ รู้จักหลักการผูก
มิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี  รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาด  มีความมั่นคงทางสติปัญญาและอารมณ์ 

หลักธรรมที่มาสนับสนุนความเป็นผู้น าอีกหลายหมวด กล่าวคือ หลักสาราณิยธรรม ๖ ทิศ 
๖ อปริหานิยธรรม ๗  และหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมๆ 
กัน รู้บทบาทและหน้าที่ทางสังคม บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอิงผลประโยชน์องค์กรเป็น
ส าคัญ รู้หลักบริหารตนและองค์กรอย่างรู้เท่าทันและเป็นการป้องกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแก่
องค์กรในอนาคต นอกจากนั้น ผู้น าพึงระมัดระวังข้อบกพร่องอันเกิดจากการบริหารตนเอง ได้แก่ พึง
เว้นจากหลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า คือ อกุศลมูล ๓ (แนวคิดในใจที่ต่อต้านความ



๑๐๓ 

ดีทุกอย่าง)อัตตาธิปไตย (การใช้เผด็จการในการบริหารจัดการองค์กร) และอคติ ๔ (การวางตนไม่
เหมาะสมแก่ภาวะผู้น าที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอย่างใดอย่างหนึ่ง) 

 

๕.๑.๒ บทบาทภาวะผู้น าของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ใช้หลักธรรมทั่วไปของภาวะผู้น าที่ดีกล่าวคือ รู้จัก
การใช้หลักอธิปไตย ๓ ในด้านการปกครอง รู้จักการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง การใช้
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์และการสาธารณูปการ การใช้หลัก
พละ ๕ ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ 

พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ได้ใช้หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าประกอบด้วย 
การใช้หลักทิศ ๖  สาราณิยธรรม ๖ อปริหานิยธรรม ๗ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง 
ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการบริหารจัดการ ให้รู้จักความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติตามค าสั่ง ให้การบริหารคนและงานมีความสะดวกราบรื่นและมี
บรรยากาศที่ดียิ่งขึ้น ช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพต่อองค์กรได้มากขึ้น และเป็นการบูรณาการ
ความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอย่างมืออาชีพเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายของ
องค์กร 

 

๕.๑.๓ วิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านของพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ 
อรุโณ)  

ที่มีต่อการพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์จังหวัดหนองคาย พระธรรมมงคลรังษี  (ค าบ่อ อรุ
โณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านต่อคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชนจังหวัดหนองคาย ซึ่ง
สรุปภารกิจลงได้ ๓ ด้าน คือ ด้านวัตถุ ด้านจิตใจและด้านสังคม ผลสรุปได้ดังนี้  

(๑) ในด้านวัตถุ พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
วัตถุ โดยท่านได้ช่วยเหลือสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและ
ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน  เท่าที่ก าลังของพระสงฆ์รูปหนึ่งพึงปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกัน โดย
มีวัตถุประสงค์ส าคัญ คือ บรรเทาความทุกข์ทางกาย  แก่ผู้ไปขอความช่วยเหลือท่าน แต่ทั้งนี้ การ
ช่วยเหลือด้วยอามิสหรือวัตถุต่างๆ ไม่อาจจะสงเคราะห์ได้ทั่วถึงไม่ เนื่องจาก วัดและประชาชนมี
จ านวนมาก ฉะนั้น ท่านจึงสงเคราะห์เต็มก าลังความสามารถและเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าที่ดีต่อ
บุคคลอื่น ตัวอย่างที่ท่านสงเคราะห์ เช่น การสร้างอาคารเสนาสนะต่าง ๆ  

(๒) ในด้านจิตใจ พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
จิตใจ เพ่ือปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมสู่พุทธศาสนิกชนที่เข้าไปแสวงหาทางพ้นทุกข์โดยท่านได้จัด
อบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผ่นบันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้น ไปสู่วัดต่างๆ เพ่ือ
น าไปแสดงแก่ประชาชนและให้ประชาชนเข้าถึงหลักพุทธธรรมค าสอนให้มากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นยังได้
แสดงธรรมผ่านสถานีกระจายเสียงวิทยุ F.M. ๙๗.๗๕ MHz วัดโพธิ์ชัย พระอารามหลวง และสถานี



๑๐๔ 

วิทยุต่าง ๆ ที่สนใจ  แล้วก็ยังได้จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา วัน
มาฆบูชา โดยการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญจิตเมตตา เป็นต้น อันเป็นแนวทาง
ให้พุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมร่วมกัน และรู้จักคุณค่าในการด า เนินชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข 
ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษร้ายต่อคนอ่ืนรู้จักเข้าวัดฟังธรรมจ าศีล กินทาน ผลาญกิเลสในใจ 

(๓) ในด้านสังคม พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
สังคม กล่าวคือ (ก) ในฝ่ายคณะสงฆ์ ท่านได้ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์อยู่เนืองๆ เช่น การลง
อุโบสถสามัคคีร่วมกัน เป็นต้น (ข) ในฝ่ายคฤหัสถ์ ท่านได้ให้ค าปรึกษาในฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอ
รักษาโรคทางใจและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างองค์กร
สงฆ์กับบุคคล หรือระหว่างบุคคลด้วยกันเอง เป็นต้น ซึ่งผู้ไกล่เกลี่ยในกรณีพิพาทเหล่านี้ จะต้องได้รับ
การยอมรับจากทุกฝ่าย การเจรจาจึงจะประสบผลส าเร็จ และท่านก็ท าให้ดีในหลายกรณีด้วยกัน จึง
ท าให้เรื่องราวหรืออธิกรณ์ต่างๆ ในพ้ืนที่สงบลงด้วยดีและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 

๕.2 อภิปรายผลการวิจัย 
ผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา เป็นลักษณะของผู้น าที่ดี เป็นผู้น าที่มีธรรมในตนเองคือเป็น

ผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้น าในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู คณะให้เป็นไป
ด้วยดี และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดตั้งไว ธรรมจึงเป็นเครื่องเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น า
ให้มีภาวะผู้น าสูง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีเห็นไดว่าผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีไดนั้น ต้องเป็นผู้ที่รูจักบทบาทและหน้าที่ของตน
ที่ต้องรับผิดชอบ ในองค์การ ในด้านหน้าที่หลัก และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตาม
หลักการบริหาร และยังต้องรูจักหน้าที่รอง คือ การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่
ช่วยเหลือสมาชิกในการแกไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุ่ม เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงาน
ภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี เพ่ือให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเป้าหมายได ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีท้ัง ธรรม
และความรู เพ่ือสร้างศรัทธาที่ดีให้เกิดแกผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นสัญลักษณ์แบบอย่างที่ดีขององค์กร
ผู้น าจึงควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผู้น าและน าไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องอย่าง
เหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมที่ตนน าหรือปกครองอยู่ และจะเป็นผู้น าที่ดีที่พึงประสงค์ คือ มีทั้งความ
รดูี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป็นภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับผู้น าในยุคปัจจุบันที่ต้องการ
ผู้น าที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ และรูจักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรด าเนิน กิจกรรมขององค์กร 
หน่วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรนั้นๆ ไป
สูความเจริญรุ่งเรืองไดอย่างมั่น 

จากการศึกษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา โดยการสังเคราะห์จากหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา สามารถสรุปไดดังนี้ 

๑. ความหมายของผู้น า พบว่า ผู้น าจึงถือก าเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย์ โดย
การคัดเลือกแต่งตั้ง “มหาสมมติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม น่าดูกว่า นาเลื่อมใสกว่า นาเกรงขาม
กว่า โดยให้ท าหน้าที่ว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ เพราะเป็นใหญ่ใน



๑๐๕ 

ที่นาทั้งหลาย จึงเรียกว่า “กษัตริย์”และเป็นผู้ที่ถูกแต่งตั้งโดยชอบธรรมจากหมูคณะนั้น ๆ จึงเรียกว่า
“ราชา” การเกิดขึ้นของ “ผู้น า” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

๒. ลักษณะ /คุณสมบัติผู้น า พบว่า ลักษณะผู้น าในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ ๒ คือ ธรรม
ราชาและเทวราชา ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย์ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือว่าเป็นสมมติเทพเป็น
เทวดาโดยสมมติผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง ผู้ที่มีเทวธรรม คือ ผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะเป็นสัปบุรุษผู้สงบ
ระงับ เป็นผู้มีธรรมของเทวดา เป็นเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ มีหิริและ
โอตตัปปะฉะนั้นลักษณะของผู้น าในฐานะเทวราชา ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอาย
และเกรงกลัวต่อบาป 

๓. บทบาทและหน้าที่ของผู้น า พบว่า ในทางพระพุทธศาสนา พระผู้มีพระภาคเจ้าไดทรง
ตรัสในเรื่องบทบาทและหน้าที่ของกษัตริย์ในการปกครองบ้านเมือง ประชาชนพลเมือง ข้าราชบริพาร 
และผู้บังคับบัญชากับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไว  

๔. หลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น า ที่มีปรากฏในพระไตรปิฎกอยู่หลายหลักธรรม/หลาย
พระสูตร อาทิเช่น สิงคาลกสูตร  ทศพิธราชธรรม ๑๐ อคติ ๔ ปาปณิกธรรม ๓ ราชสังคหวัตถุ ๔ ฯลฯ 
แต่ในที่นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะหลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับบริบทของกรณีศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย ๑) หลักอธิปไตย ๓ ๒) พรหมวิหาร ๔ ๓) สังคหสัตถุ ๔ ๔) พละ ๕ ๕) สาราณียธรรม ๖ 
๖) ทิศ ๖ ๗) อปริหานิยธรรม ๗ และ ๘) สัปปุริสธรรม ๗ 

จากการศึกษาพบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าคณะ
สงฆ์และพุทธศาสนิกชนจังหวัดหนองคาย ใน ๓ ด้านหลักๆ ด้วยกัน คือ ด้านวัตถุ ด้านจิตใจและด้าน
สังคม 

๑) ในด้านวัตถุ พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
วัตถุ โดยท่านได้ช่วยเหลือสงเคราะห์แก่วัดต่างๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและ
ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนในด้านปัจจัย ๔ กล่าวคือ ท่านได้ช่วยเหลือด้านอาหาร เสื้อผ้า/จีวร 
ที่อยู่อาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเท่าที่ก าลังของพระสงฆ์รูปหนึ่งพึงปฏิบัติต่อพุทธบริษัทด้วยกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ คือ บรรเทาความทุกข์ทางกาย เช่น ร้อน หนาว หิว กระหาย เป็นต้น แก่ผู้
ไปขอความช่วยเหลือท่าน แต่ทั้งนี้การช่วยเหลือด้วยอามิสหรือวัตถุต่างๆ ไม่อาจจะสงเคราะห์ได้ทั่วถึง
ไม่ เนื่องจาก วัดและประชาชนมีจ านวนมาก ฉะนั้น ท่านจึงสงเคราะห์เต็มก าลังความสามารถและเป็น
แบบอย่างในฐานะผู้น าที่ดีต่อบุคคลอื่น 

๒) ในด้านจิตใจ พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น า ด้าน
จิตใจหรือจิตวิญญาณ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามไปสู่พุทธศาสนิกชนที่เข้าไปฟังธรรม
หรือแสวงหาทางพ้นทุกข์ในวัด โดยท่านได้จัดอบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผ่น
บันทึกเสียงเทศน์ เป็นต้น ไปสู่วัดต่างๆ เพ่ือน าไปแสดงแก่ประชาชนและให้ประชาชนเข้าถึงหลักพุทธ
ธรรมค าสอนให้มากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นก็ยังได้จัดกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ อันเป็นแนวทางให้
พุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมร่วมกันและรู้จักคุณค่าในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข 
ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษร้ายต่อคนอ่ืน รู้จักเข้าวัดฟังธรรม จ าศีล 
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๓) ในด้านสังคม พบว่า พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) เป็นผู้มีบทบาทภาวะผู้น าด้าน
สังคม กล่าวคือ (๑) ในฝ่ายคณะสงฆ์ ท่านได้ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์อยู่เนืองๆ เช่น การลง
อุโบสถสามัคคีร่วมกัน เป็นต้น (๒) ในฝ่ายคฤหัสถ์ ท่านได้ให้ค าปรึกษาในฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นหมอ
รักษาโรคทางใจและประสานความร่วมมือจากทุกภาคแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างองค์กรสงฆ์กับ
บุคคลหรือระหว่างบุคคลด้วยกันเองได้ดี เป็นต้น จึงท าให้เรื่องราวหรืออธิกรณ์ต่างๆ ในพ้ืนที่สงบลง
ด้วยดีและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 

๕.3 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะผู้วิจัย แบ่งออกเป็น ๒ แนวทาง ดังนี้ 

 

๕.3.๑ ข้อเสนอแนะส าหรับผู้น าทั่วไป 

จากการศึกษาพบว่า ผู้น าองค์กรที่ดีและเป็นแบบอย่างต่อองค์กรและบุคคลอ่ืนควรถือ
แนวทางธรรมาธิปไตย คือ ให้เหตุผล ข้อเท็จจริง มาพิจารณาตัดสินเรื่องราวต่างๆ และจะต้องหลีกเว้น
การน าหลักอัตตาธิปไตยมาใช้บริหารงาน เพราะเป็นแนวทางที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวขององค์กรและ
งาน นอกจากนั้น ยังต้องเว้นจากการใช้เสียงข้างมากโดยไม่ชอบธรรมหรือที่เรียกว่า โลกาธิปไตยผู้น าที่
ดี พึงศึกษาและส าเหนียกในหลักธรรมต่างๆ ให้ช านาญ เช่น พรหมวิหารธรรม โดยเฉพาะข้อ เมตตา 
และ อุเบกขา ว่าควรใช้ในเวลาใด ต่อบุคคลใด เพราะหากใช้เมตตาเพียงอย่างเดียว ก็ท าให้ผู้ที่ได้รับ
เมตตาเจริญรุ่งเรืองในหน้าที่การงาน แต่หากพิจารณาผลงานที่เหมาะสมแก่คนด้วย ก็จะท าให้เมตตามี
ลักษณะบูรณาการโดยอัตโนมัติ ส่วนผู้ที่ไม่ได้ใส่ใจในหน้าที่การงานอย่างเต็มศักยภาพ ก็ควรใช้
อุเบกขา คือ การไม่เลื่อนข้ันหรือต าแหน่งที่สูงให้ เป็นต้น 

ผู้น าที่ดี พึงศึกษาภาวะผู้น าทั้งในทางคดีโลกและคดีธรรมแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในความ
เป็นผู้น าที่ทันสมัยและรู้ทันโลกอยู่เสมอ 

ผู้น าที่ดี พึงรู้จักบุคคล กลุ่มคน บริษัท องค์กร เพ่ือก าหนดสถานการณ์ต่างๆ ให้เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ขององค์กรที่ตนบริหารจัดการ และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการใช้คนอันไม่เหมาะแก่งาน โดย
จะเห็นได้จาก นิทานเรื่อง ชาวสวนใช้ลิงรดน้ าต้นไม้ เป็นต้น แทนที่ต้นไม้จะเจริญ แต่กลับเหี่ยวเฉา
ตาย เพราะความโง่ของลิงและความไม่ฉลาดของผู้น าคือชาวสวนนั้นเอง แม้เรื่องเล็กน้อย ผู้น า พึง
ตระหนักเช่นเดียวกัน จะต้องตัดไฟแต่ต้นลม 

ผู้น าที่ดี พึงเรียนรู้จริต ๖ ประการ ตามหลักพระพุทธศาสนาให้ชัดเจน แล้วเลือกใช้บุคคล
แต่ละจริตให้เหมาะสม เช่น คนโทสจริต มักโกรธ ควรแก้ด้วยค าพูดไพเราะ ชมเมื่อเขาท างานได้ดี คน
โมหะจริต มักเชื่อคนง่าย ขาดเหตุผล ควรแก้ด้วยการสาธิตงานหรือมีผู้ช่วยท างานและท างานเป็นกลุ่ม 
(Team Works) เพ่ือลดปัญหาความไม่เข้าใจในการท างาน 

ผู้น าที่ดี พึงเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่ให้รู้เท่าทันเครื่องมือสื่อสารต่างๆ ในโลกปัจจุบัน เช่น 
การใช้คอมพิวเตอร์ (Computer) การใช้จดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) ในการรับและส่งข้อมูล
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ต่างๆ ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาเพราะจะท าให้เวลาในการสื่อรวดเร็วยิ่งขึ้น การใช้เวปไซต์ทาง
อินเทอร์เน็ต (Web site / Internet ) ในการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับปรุงองค์กร การใช้ภาพและ
เสียงทางไกลผ่านระบบออนไลน์หรือ Social Media ซึ่งสามารถรับฟังและสนทนากันต่อหน้าทางไกล
ข้ามประเทศโดยผ่านระบบอินเทอร์เน็ตหรือโทรศัพท์มือถือเป็นต้น สิ่งเหล่านี้ ผู้น าที่แสวงหาความรู้
สมัยใหม่ ควรตระหนักและเข้าใจในการใช้งาน 

 

๕.3.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ส าหรับในการท าวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัย มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

๑. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าในองค์กรสงฆ์กับภาวะผู้น าในองค์กรทั่วไประดับท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชน 

 ๒. ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าขององค์กรอ่ืนๆ ในระดับท้องถิ่น ที่มีส่วนร่วมต่อการพัฒนา
พระพุทธศาสนา 

๓. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กับโรงเรียนสามัญท่ัวไป 

๔. ศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการกับการมีบทบาท และสนับสนุนชุนชนตามศาสตร์
พระราชา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 
 
ก. ขอ้มูลปฐมภูม ิ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ, ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_________. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :โรง 

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพร้อมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เล่ม. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์ 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 
(๑) หนังสือ : 
ช าเลือง วุฒิจันทร์. การพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน. การแสวงหาส้นทางการพัฒนาชนบทของ 

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖. 
ทินพันธุ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ์,  

๒๕๔๓. 
ธีรโชติ เกิดแก้ว, พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม, ปทุมธานี : ส านักพิมพ์สื่อตะวัน, ๒๕๔๗ 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์.  หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.๒๕๓๔. 
น้อย สุปิงคลัด. ภาวะความเป็นผู้นําในงานพัฒนาชุมชน. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยปทุมธานี. 

เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, ๒๕๓๗. 
ประพันธ์ สุริหาร. ทฤษฎีการบริหาร. ขอนแก่น: ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ หา 

วิทยาลัยขอนแก่น. ๒๕๓๒. 
ประเวศ วะสี. บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๒๕. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม). ภาวะผู้นําเชิงพุทธ. กรุงเทพฯ : นิติธรรมการพิมพ์,  

๒๕๔๙. 
พระครูโสภณพิทยาภรณ์. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๐. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคป  ฺโญ). คูมือพระสังฆาธิการ ว่าดว้ยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระ 

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
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พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์). วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร,การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ 
พระสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ์ฉบับประมวลศัพท์. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒.  

กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตโต). ภาวะผู้นํา. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ. ๒๕๔๖. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๘.  

กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๙.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน. กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ศิวพร, ๒๕๔๓. 
พระธรรมญาณมุนี (กิตฺติทินฺนมหาเถร). วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร. การแสวงหาเส้นทางการ 

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (อัดส าเนา). 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์ ชวนพิมพ์, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้นํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆ์กับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร :จรูญการพิมพ์,  

๒๕๔๙. 
พระไพศาล วิสาโล. พระธรรมปิฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิธรรม,  

๒๕๔๒. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร :  

บริษัทเกล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕. 
พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก. การบริหารกิจการคณะสงฆ์วัดแคนอก อ.เมือง จ.นนทบุรี. 

กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระศรีปริยัติโมลี(สมชัย กุสลจิตฺโต). สงฆ์ผู้นําสังคม, กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

๒๕๔๗. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
มาณพ พลไพรินทร์. คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ์,  

๒๕๔๑. 
 



 ๑๑๑ 

เฟรด อี. ฟดเลอร ์มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และ ลินดา มาฮาร์. ค้นหาความเป็นผู้นํา. แปลโดยชูชัย  
สมิทธิไกร. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :บริษัท  
อักษรเจริญทัศน์ จ ากัด, ๒๕๔๖. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้นํา. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 
วัชรี ทรงประทุม. ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย 

รามค าแหง, ๒๕๔๗. 
ว.วชิรเมธี. ภาวะผู้นําจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แห่งทําเนียบขาว. สถาบันวิมุตตยาลัยพิมพ์ 

ถวายเป็นมุทิตาสักการะแกพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวาย 
ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน 
วิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒. 

สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา,  
๒๕๒๘. 

เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สิปปนนท์ เกตุทัต. “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง”. ใน ผู้น า. สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และสุทธิ 

ลักษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :ส านักพิมพ์มติชน, 
๒๕๔๑. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะผู้นํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น  
จ ากัด, ๒๕๓๗. 

สุจิตรา พรมนุชาธิป. มนุษยสัมพันธ์. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์ส , ๒๕๔๙. 
สนิท ศรีส าแดง. พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศน์ใหม่. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  
 
(๒) วิทยานิพนธ์ : 
 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงคใ์นยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”.  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา). “ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ 
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร(ตะนะวัน). “ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี  
จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 



 ๑๑๒ 

พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ์) . “บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ พระอุบาลีคุณูป 
มาจารย์ (ปญัญา อินฺทป  ฺโญ)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาณรงค์ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา) . “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที  
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)” .วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี. “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม  
(คูณ ปริสุทฺโธ)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์). การศึกษาวิเคราะห์ หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท,  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาสุริยันต์ จนฺทนาโม (จันทะนาม). “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ของพระอาจารย์สมภพ โชติป  ฺโญ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาศรัญญู ปญฺญาธโร. “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสุ 
ธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แก้วกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหก์ารจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัย 
พุทธกาล”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระวิเชียร สีหาบุตร. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร  
วัดไรขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗. 

พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ. “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺม 
จิตฺโต)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระสมชัย อนุตฺตโร (ดาวศรี). “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรมเรื่องทิศ 
หก ในพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาสุระพงษ์ สุรว โส (สีหมอก). “ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการบริหารการพัฒนาชุมชน :  
กรณีศึกษาพระครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ต าบลโพนสูง อ าเภอปทุมรัตน์ จังหวัด 
ร้อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม). 
บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๕. 

 
 



 ๑๑๓ 

ธิตินัดดา จินาจันทร.์ “กลวิธีการใช้ภาษาในการสรา้งเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราชกุมาร 
ชาดก”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 

ธีรยุทธ อุทธา. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งการประเมินต าแหน่ง ผู้บริหาร  
โรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. ๒๕๔๖. 

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์. “จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใ์น 
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง.” วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

วาสนา สุขประเสริฐ. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สถาบันราชภัฏ 
อุบลราชธานี.๒๕๔๗. 

สมคิด เพ็งอุดม. การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆ์ และ 
เจ้าหน้าที่กระทรวงหลักระดับต าบลในจังหวัดสุมทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. ๒๕๓๕. 

สุวิน สุขสมกิจ. พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัด 
กาญจนบุรี . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณ ฑิต. มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. ๒๕๒๓. 

สิทธา มูลหงส์. “ศึกษาความต้องการของครูอาจารย์เกี่ยวกับแบบผู้น าของหัวหน้าการประถมศึกษา 
อ าเภอ สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา”.  
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ.  
๒๕๔๑. 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง. พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด 
นครศรีธรรมราช . วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

สุชาติ โจมเสนาะ. “การศึกษาภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ 
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์”. วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

สุรพงษ์ จันลิ้ม. “ศึกษาวิเคราะหค์ุณธรรมจากชาดก ตามท่ีปรากฏในสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา  
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาพุทธศักราช ๒๕๔๔”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร.์ “บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี”.  
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๐. 

 



 ๑๑๔ 

๒.ภาษาอังกฤษ : 
Burdy J. Raymond. Fundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison :  

Wesley Publishing Co., 1972.  
F.E. Fiedler. A Theory of Leadership Effectiveness. New York : McGraw Hill Book,  

1967.  
Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999.  
Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills &  

Personal Qualities You Need to Lead Effectively. New York :  
American Management Association, 1996.  

Paul R. Timm and Brent D. Peterson. People at Work : Human Behavior in  
Organizations, 5th ed. New York : South-Western Publishing, 2000. 

 Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research.  
New York :McGraw-Hill, 1974. pp. ๒๔-๓๐. 

๓. บทสัมภาษณ : 
 
ก. กลมุพระสงฆ์ 
สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ, ป.ธ.๕, Ph.D.) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ,  

๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์ (พิศิษฐ์ สุวีโร ป.ธ.๔ ,ผศ.ดร.) เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย,  

๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ รองเจ้าคณะอ าเภอศรีเชียงใหม่, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  เจ้าคณะอ าเภอสระใคร, ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ เจ้าคณะอ าเภอโพนพิสัย, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี รองเจ้าคณะอ าเภอเฝ้าไร่, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ รองเจ้าคณะอ าเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร เจ้าคณะอ าเภอรัตนวาปี, ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ (ทองสินธุ์ ป.ธ.๔,พธ.บ) รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย,  

๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต (เดชศักดิ์ ป.ธ.๔, ดร.)  รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย,  

๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา (บุญพรม จารุปุญฺโญ, ป.ธ.๗ ,ดร.) เจ้าคณะอ าเภอท่าบ่อ ,  

๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  เจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย, ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 



 ๑๑๕ 

ข. กลมุคฤหัสถ 
 
สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

หนองคาย  , ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตหนองคาย, ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายล าดวน  สุวรพันธ์ กรรมการสภาวิทยาเขตผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายส าราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี , ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ ประธานชุมชนกุดแห่, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์ กรรมการวัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง), ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ก 
ประวัติโดยสังเขป 

ของ พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

 

ประวัติโดยสังเขป 
ของ พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) 

เจาอาวาสวัดโพธิ์ชัย พระอารามหลวง และที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๘ 
............................................ 

๑.๑สถานะเดิม 
  พระธรรมมงคลรังษี (ค ำบ่อ อรุโณ) เดิมชื่อ ค ำบ่อ นำมสกุล  พัสพงษ์  เกิดวันที่ ๑๓ เดือน 
พฤษภำคม  พุทธศักรำช  ๒๔๖๖  ปี กุน  บิดำชื่อ  นำยมุม  พัสพงษ์  มำรดำชื่อ  นำงบุญจันทร์  พัส
พงษ์    บ้ำนไชยำ หมู่ที่  ๔  ต ำบลสระใคร  กิ่งอ ำเภอสระใคร  จังหวัดหนองคำย 

๑.๒ การบรรพชาอุปสมบท 
 วันที่  ๒๕  พฤศจิกำยน  พ.ศ. ๒๔๘๒ ได้บรรพชำที่ วัดศรีคุณเมือง  ต ำบลในเมือง เขต ๒  
อ ำเภอเมืองหนองคำย จังหวัดหนองคำย โดยมี พระครูวินัยธรลุน   วัดศรีษะเกษ   อ ำเภอเมือง
หนองคำย จังหวัดหนองคำย เป็นพระอุปัชฌำย์ ต่อมำเมื่อ วันที่  ๒๖  กุมภำพันธ์  พ.ศ. ๒๔๘๖ ได้
อุปสมบทท่ี วัดศรีบัวบำน  ต ำบลค่ำยบกหวำน  อ ำเภอเมืองหนองคำย   จังหวัดหนองคำย โดยมี พระ
ครูวรเขตคุณำกร   วัดพระประดิษฐ์ เป็นพระอุปัชฌำย์  พระปุ่น  ฉำยำ  ปญฺญำวโร   วัดพระประดิษฐ์ 
เป็นพระกรรมวำจำจำรย์  และพระโสม  ฉำยำ  กิตฺติวณฺโณ   วัดพระประดิษฐ์ เป็นพระอนุสำวนำ
จำรย์ 

๑.๓ วิทยฐานะ 
พ.ศ. ๒๔๗๘  ส ำเร็จกำรศึกษำชั้นประถมศึกษำปีที่ ๓  จำกโรงเรียนสระใครนุเครำะห์   

อ ำเภอสระใคร  จังหวัดหนองคำย 
พ.ศ. ๒๔๙๓ สอบไล่ได้นักธรรมชั้นเอก  จำกส ำนักศำสนศึกษำวัดศรีเมือง อ ำเภอเมือง

หนองคำย  จังหวัดหนองคำย 
พ.ศ. ๒๕๓๗ มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัยในพระบรมรำชูปถัมภ์ กรุงเทพมหำนคร  

พิจำรณำให้เป็นผู้ได้รับปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   สำขำครุศำสตร์
บัณฑิต 

๑.๔ หน้าที่การงาน 
  ๑.  พ.ศ. ๒๔๙๑  เป็นเจ้ำอำวำสวัดศรีชมชื่น                            
  ๒.  พ.ศ. ๒๔๙๒  เป็นเจ้ำคณะต ำบลมีชัย            
  ๓.  พ.ศ. ๒๔๙๖  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสงฆ์จังหวัดหนองคำย 
  ๔.  พ.ศ. ๒๕๙๗  เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสงฆ์จังหวัดหนองคำย 
  ๕.  พ.ศ. ๒๕๐๓  เป็นเผยแผ่จังหวัดหนองคำย 
  ๖.  พ.ศ. ๒๕๐๕  เป็นพระอุปัชฌำย์      
  ๗.  พ.ศ. ๒๕๑๐  เป็นรองเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย                                 
  ๘.  พ.ศ. ๒๕๑๕  เป็นเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองหนองคำย 
  ๙.  พ.ศ. ๒๕๑๘  เป็นรองเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย 



๑๑๙ 

 

      ๑๐.พ.ศ. ๒๕๓๓  เป็นเจ้ำอำวำสวัดโพธิ์ชัย (พระอำรำมหลวง) 
  ๑๑.พ.ศ. ๒๕๓๓  เป็นเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย     
  ๑๒.พ.ศ. ๒๕๔๙  เป็นที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวัดหนองคำย 
  ๑๓.พ.ศ. ๒๕๕๙  เป็นที่ปรึกษำเจ้ำคณะภำค ๘ 

๑.๕ สมณศักดิ์ 
๑.  พ.ศ. ๒๕๐๐ เป็นพระครูสัญญำบัตรเลขำนุกำรเจ้ำคณะจังหวัดชั้นโท ในรำชทินำมที่  

“พระครูสุวรรณบรรณกิจ”    
  ๒. พ.ศ. ๒๕๐๓  เป็นพระครูสัญญำบัตรเผยแผ่จังหวัดชั้นเอก ในรำชทินนำมเดิม       
  ๓.  พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นพระครูสัญญำบัตรเจ้ำคณะอ ำเภอชั้นพิเศษ ในรำชทินนำมเดิม  
  ๔.  พ.ศ. ๒๕๒๑ เป็นพระรำชำคณะชั้นสำมัญ  ในรำชทินนำมที่ “พระสุวรรณธีรำจำรย์”       
  ๕.  พ.ศ. ๒๕๓๕ เป็นพระรำชำคณะชั้นรำช  ในรำชทินนำมที่  “พระรำชธีรำจำรย์”     
  ๖.  พ.ศ. ๒๕๔๐ เป็นพระรำชำคณะชั้นเทพ  ในรำชทินนำมที่  “พระเทพมงคลรังษ”ี 
  ๗.  พ.ศ. ๒๕๕๒ เป็นพระรำชำคณะชั้นธรรม ในรำชทินนำมที่ “พระธรรมมงคลรังษี” 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ข.  
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๑ 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 
  

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 

 

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 
-------------------- 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด/เจ้าคณะจังหวัด/เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ 

 
ตอนที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 
 
๑. ชื่อผู้รับการสัมภาษณ์.............................................................................  
๒. วันเดือนปีท่ีสัมภาษณ์.............................................................................  
๓. สถานที่ท่ีสัมภาษณ์.................................................................................. 
๔. อาย.ุ...............ปี พรรษา............ 
๕. ประสบการณ์การบริหารในต าแหน่ง.................ปี 
 
๖.วุฒิการศึกษา 
               ๑. ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี)..............................................................................  
               ๒. สามัญศึกษา/ปริญญา.........................................................................................  
 
ตอนที ่๒ หัวข้อสัมภาษณ์ “หลักธรรมทั่วไปของภาวะความเป็นผู้น าของ  
            พระธรรมมงคลรังษี   (ค าบ่อ  อรุโณ)    

 
๑. การใช้หลักอธิปไตย ๓ ในด้านการปกครอง 

          -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักอธิปไตย ๓ ในการปกครองคณะ
สงฆ์อย่างไร และมีผลอย่างไรต่อการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดหนองคาย ในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ 
          -อัตตาธิปไตย (ถือตนเองเป็นศูนย์กลางในการปกครอง) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
             -โลกาธิปไตย (ถือคนส่วนใหญ่เป็นศูนย์กลางในการปกครอง) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
             -ธัมมาธิปไตย 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 

 
 
 
 



๑๓๙ 

 

๒. การใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการปกครอง 
            -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง
คณะสงฆ์อย่างไร และมีผลอย่างไรต่อการปกครองคณะสงฆ์หนองคาย 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
๓. การใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ และการสาธารณูปการ 
           -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ อย่างไร ต่อการ
บริหารจัดการในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

๓.๒ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

๓.๓ ด้านการสาธารณูปการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
          -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักพละ ๕ อย่างไร ต่อการบริหาร
จัดการในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ด้านการศึกษา 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

๔.๒ ด้านการเผยแผ่ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ ................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

 

ตอนที ่๓ หัวข้อสัมภาษณ์ “หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะความเป็นผู้น าของ 
   พระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ)” 
๑. การใช้หลักสาราณิยธรรม ๖ ในด้านการปกครอง 
 

           -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักของสาราณิยธรรม ๖ อย่างไรใน
การปกครอง 
............................................................................................................................. ................................... 

๒. การใช้หลักทิศ ๖ ในด้านการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ 
           -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักทิศ ๖ อย่างไร 
.................................................................................................. .............................................................. 
           -การศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
           -การเผยแผ ่
............................................................................................................................. ................................... 
 

๓. การใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการปกครอง 
             -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในด้านการ
ปกครอง อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 

๔. การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผย
แผ่และการสาธารณูปการ 
              -ท่านคิดว่า ท่านพระธรรมมงคลรังษี (ค าบ่อ อรุโณ) ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ อย่างไร ใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
              -ด้านการปกครอง 
............................................................................................................................................................. ... 
              -การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ 
................................................................................... .............................................................................  
              -การเผยแผ ่
............................................................................................................................. ................................... 
               -การสาธารณูปการ 
................................................................ ................................................................................................  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์งานวิจัย 
 

สัมภาษณ์ พระเทพกิตติมุนี (ประทัย  วชิรญาโณ)  
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์  
เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๔๓ 

 

สัมภาษณ์ พระครูอภัยธรรมรักขิต  
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย  ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูสุภกิจโกศล  
ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๔๔ 

 

สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมาภรณ์  
เจ้าคณะอ าเภอสระใคร  ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูสิริธรรมปคุณ  
เจ้าคณะอ าเภอโพนพิสัย  ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 



๑๔๕ 

 

สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณรัตนสุนทร  
เจ้าคณะอ าเภอรัตนวาปี  ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระเมธีปริยัติธาดา  
เจ้าคณะอ าเภอท่าบ่อ  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๔๖ 

 

สัมภาษณ์ พระครูวรรณสารโกวิท  
เจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย  ๙ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูวิจักษ์ปริยัติคุณ  
รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๔๗ 

 

สัมภาษณ์ พระครูภาวนาธรรมโฆสิต  
รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองหนองคาย  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูปภากรกิตติคุณ  
รองเจ้าคณะอ าเภอศรีเชียงใหม่   ๓ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๔๘ 

 

สัมภาษณ์ พระครูพิพัฒน์จันทรังษี  
รองเจ้าคณะอ าเภอเฝ้าไร่  ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูอุดุมธรรมวิสิฐ  
รองเจ้าคณะอ าเภอรัตนวาปี  ๒ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 



๑๔๙ 

 

สัมภาษณ์ นายเผด็จ  สุขเกษม  
วัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย  ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ นายรุ่งสุริยา  เมืองเหลา นักวิชาการศาสนาช านาญการ  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดหนองคาย  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๕๐ 

 

สัมภาษณ์ นายเดชาศักดิ์  พิทักษ์แสงใส นักวิชาการศาสนาช านาญการ  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ นายไพรัตน์  ภาสอน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 



๑๕๑ 

 

สัมภาษณ์ นายล าดวน  สุวรพันธ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย  ๒๒ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ นายส าราญ  ย่อยไธสงค์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย   ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 



๑๕๒ 

 

สัมภาษณ์ นางจรัล  ธินาวัฒน์  
กรรมการวัดโพธิ์ชัย(พระอารามหลวง)  ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ นางอรุณศรี ฤทธิเจริญ  
กรรมการวัดโพธิ์ชัย(พระอารามหลวง)  ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 
 



๑๕๓ 

 

สัมภาษณ์ นายเวสารัช  โอ้อารีย์  
กรรมการวัดโพธิ์ชัย(พระอารามหลวง)  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

สัมภาษณ์ นางสาวขจรพร มุทุกันต์  
กรรมการวัดโพธิ์ชัย(พระอารามหลวง)  ๘ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 



๑๕๔ 

 

สัมภาษณ์ นายพิเชษฐ์  โพธิ์สุ  
ประธานชุมชนกุดแห่   ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑. 

 
 

 



๑๕๕ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

 
ชื่อ     :  นายสนั่น  บ ารุงภักด ี
เกิด      :  ๒๕  กันยายน  ๒๕๑๓ 
สถานที่เกิด      :  ๕๐  หมู่ที่ ๔  บ้านโนนศรีทอง  ต าบลโป่งเปือย   

   อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 
 
วุฒิทางธรรม   :  พ.ศ. ๒๕๔๒ สอบได้เปรียญธรรม ๔ ประโยค 

     คณะจังหวัดหนองคาย  
วุฒิสามัญ   :  พ.ศ.  ๒๕๔๖ ปริญญาพุทธศาสตรบัญฑิต (พธ.บ.)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตหนองคาย 

 
ปีที่เข้าศึกษา   :  ปีการศึกษา ๒๕๕๙  
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  :  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน      :  ๕๐  หมู่ที่ ๔  บ้านโนนศรีทอง  ต าบลโป่งเปือย   

   อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 
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