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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์  ๑) เพื่อศกึษ าระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ๒) เพื่อเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของประชาชนต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  และ  ๓) เพื่อ
ศกึษาปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการบรหิารคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ู   ซึง่กลุ่ม
ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ านวน ๔๐๐ คน แบบสอบถามทีใ่ช้
ในการวจิยัมกีารหาคุณภาพ โดยการหาความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) จาก
ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน ๕ ท่าน และมคี่าความเชื่อมัน่ (Reliability) เท่ากบั ๐.๙๕๖ วเิคราะหข์อ้มลูโดย
การหาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชส้ถติทิดสอบสมมตฐิานโดยใช้การ
ทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบว่า   
 ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูทัง้ ๖ 
ดา้น พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 การเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของประชาชน ต่อการบรหิา รกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภ ูโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลพบวา่ ประชาชนทีม่เีพศ สถานภาพสมรส และอาชพี
ทีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนประชาชนทีม่อีาย ุและการศกึษา ทีต่่างกนั 
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มคีวามคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู  โดยภาพรวม
แตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัส าคญัทีร่ะดบั .๐๕ 
 ปญัหาเกีย่วกบั การบรหิาร กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูพบวา่ พระภกิษุ
สามเณรมมีาก จงึท าใหผู้ป้กครองดแูลไม่ทัว่ถงึ ผูป้กครองไม่ทราบปญัหาทีแ่ทจ้รงิของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การศกึษาในประโยคบาลชี ัน้สงู ๆ ยงัมน้ีอย ขาดครู-อาจารยท์ีท่ าการสอนนกัธรรม
และบาลใีนชัน้สงู ยงัขาดบุคลากรทีม่คีุณภาพ โดยเฉพาะดา้นพระภกิษุสามเณร ผูม้คีวามรูค้วบคู่ไป
กบัการปฏบิตัดิา้นกรรมฐาน การสนบัสนุนในเรื่อ งทุนการศกึษาส าหรบันกัเรยีนทีม่กีารศกึษาใน
ระดบัสงูค่อนขา้งน้อย มกีารจดัอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหแ้ก่พระภกิษุสามเณร และบุคคล
ทัว่ไปยงัค่อนขา้งน้อย ประชาชนไม่ค่อยมโีอกาสไดฟ้งัธรรมมากนกั นอกจากตามเทศกาลต่าง ๆ 
การจดัสรรทีอ่ยูอ่าศยัของพระภกิษุสามเณรของแต่ละวดั ยงัไม่ค่อยดเีท่าทีค่วร รปูแบบการก่อสรา้ง
ของแต่ละวดัมคีวามแตกต่างกนัมาก บางวดัมสีิง่ก่อสรา้งเกนิความจ าเป็น การสรา้งสิง่อ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนรอบ ๆ วดัยงัมน้ีอย และการจดักจิกรรมทีเ่ป็นส่วนรวมบางอยา่งไม่ควรจดั
ภายในวดั 
 ส่วนขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบั การบรหิาร กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูพบวา่  
ควรแบ่งการปกครองในส่วนยอ่ย ๆ เพื่อการปกครองไดท้ ัว่ถงึ เพิม่ความเขม้งวดในการตรวจตรา
ภายในวดั ควรจดัใหม้กีารประชุมพระภกิษุสามเณรทุกๆ เดอืน เพื่อความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ควร
จดัใหม้กีฎระเบยีบอยา่งเท่าเทยีมกนั ควรมกีารสนบัสนุนการศกึษาของพระภกิษุสามเณรจากรฐับาล
และเอกชน ควรสนบัสนุนการศกึษานกัธรรมและบาลใีนชัน้สงู ๆ ควรสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถในนกัธรรมและบาลใีนชัน้สงู ๆ มาท าการสอน ควรมกีารสนบัสนุนการศกึษาทางโลก
และทางธรรม ควรมอบทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรทีส่อบผ่านเพื่อเป็น ขวญัก าลงัใจ  เพิม่
บุคลากร ควรมกีารสนบัสนุนในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันกัเรยีนใหม้กีารศกึษาในระดบัทีส่งู ๆ ขึน้
ไป ควรจดัตัง้มลูนิธเิพื่อการศกึษาธรรมะ ส าหรบับุคคลทัว่ไป และพระภกิษุสามเณร  ส่งเสรมิและจดั
อบรมพระภกิษุนกัเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรไดม้ี การจดัอบรมธรรมะหรอื
หลกัการปฏบิตัหิรอืควรจดัใหม้กีารสนทนาธรรมกนัตามสมควร ควรมกีารจดัค่ายคุณธรรม หรอืค่าย
พุทธบุตรอยูเ่สมอ ๆ ควรเน้นในเรื่องหลกัธรรมในการแสดงธรรมใหม้ากกวา่นี้ ควรมกีารจดัสรรทีอ่ยู่
ใหเ้พยีงพอกบัจ านวนของพระภกิษุสามเณรเพื่อลดความแออดั ควรมกีารควบ คุมการก่อสรา้งไม่ให้
เกนิความจ าเป็น ควรท าความเขา้ใจในการใชท้ีด่นิสาธารณะเพื่อความสามคัค ีควรมผีูส้นบัสนุนใน
การสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ บรเิวณรอบวดั และไม่ควรจดักจิกรรมทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบั
พระพุทธศาสนาภายในบรเิวณวดั 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research are 1) to study public opinion on Administrative 
Affairs Ministry in Nongbualamphu Province 2) to compare public opinion on Administrative 
Affairs Ministry in Nongbualamphu province. Classified by personal factors, and 3) to study 
the problems and suggestions. Clergy in the management of Nongbualamphu province. 
The samples used in research by people in Nongbualamphu province of 400 questionnaires 
used in research to find quality Determination of the accuracy of the content (Content 
Validity) experts, 5, and reliability. (Reliability) equal to 0.956 by analysis of frequency, 
percentage, mean, standard deviation (SD) statistical hypothesis testing using t test (t-test) 
and one-way analysis of variance (One Way ANOVA). 
 The findings of this study are concluded as follows : 
 Public opinion toward the Administration Affairs Ministry in the province of 
Nongbualamphu and 6 were overall at a high level. Based on each side were at a high level on 
all sides.  
 Comparison of public opinion toward the Administration Affairs Ministry in 
Nongbualamphu province. Classified by personal factors were. People have sex, marital status 
and occupation different. With public opinion on Administrative Affairs Ministry in 
Nongbualamphu province. Overall, no significant difference. Therefore reject the hypothesis. 
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The ages and educational differences in public opinion toward the Administration Affairs 
Ministry in Nongbualamphu province. The overall difference. Therefore accept the hypothesis. 
Significant at the .05 level. 
 Issues relating to the administration of monastic affairs in Nongbualamphu province 
have found that many monks and novices. Governance can provide underserved. Parents do 
not know the real problems of their subordinates. Sentence of Bali in a few other high lack of 
teachers - teachers teaching in high-divine, and Bali. Lack of qualified personnel. Especially 
monks and novices. A knowledge coupled with meditation practices. Support in scholarships for 
students with little higher education. With training and Buddhism to the monks and novices. 
And individuals are still relatively low. People rarely have the opportunity to listen very fair. In 
addition, various seasonal allocation of housing for the monks and novices for each 
measurement. Still not good enough. Form of construction of each measure are very different. 
Some temple building than necessary. Building facilities to the people around the temple and 
there is little activity as a whole should not be something inside the temple. 
 The recommendations relating to the administration of monastic affairs in 
Nongbualamphu province that should be divided in sub-rule for parents throughout. Increased 
tolerance for surveillance inside the temple. Should organize a meeting every month for monks 
and novices tidiness Should provide rules equally. Should have the support of the monks and 
novices from the public and private. Should support the study and the divine in Bali should be 
recruiting high-caliber personnel in the divine and Pali in the high class teaching should have 
the support of secular and spiritual aspect. Should provide scholarships to the monks and 
novices who passed to increase staff morale, should be supported in scholarships for students 
to study in high-level or above should be comprised of meditation. For the general public. 
Buddhist monks and novices. Promotion and training Neu Buddhism monks. Buddhist monks 
and novices should have training or meditation practices or be provided in accordance with fair 
and reasonable discussion. Camps should be moral. Camp or Buddhist children should always 
focus on principles of equity to show more. Should be allocated to meet the number of monks 
and novices to reduce congestion. Construction should be controlled not to unnecessarily 
Should understand the use of public land to unity. Should have support to build various facilities 
around the temple and should not be activities that are not related to the Buddhist temple. 
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ด าเนินการวจิยั โดยเฉพาะ ขอกราบขอบพระคุณ  พระครสูงัฆรกัษ์เกยีรตศิกัดิ ์ กตฺิตปิญฺโ ญ และ
อาจารยธ์ติวิฒุ ิหมัน่ม ีทีช่่วยแนะน าเกีย่วกบัสถติกิารวจิยั ทีผู่้วจิยัมขีอ้ตดิขดั ใหก้ระจ่างจนสามารถ
ท างานบรรลุเป้าหมาย 
 อนึ่ง ผูว้จิยัขอขอบคุณ ประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภ ูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั
ทีไ่ดใ้หค้วามร่วมมอืเป็นอยา่งดใีนการตอบแบบสอบถาม และเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่งคนืผูว้จิยั 
 สุดทา้ย ขอขอบพระคุณพระอาจารยท์ุกรปู และคณาจารยค์ณะสงัคมศาสตร์  และคณะ
ครุศาสตรท์ุกท่าน ตลอดจนเจา้หน้าทีทุ่กคนทีไ่ดใ้หค้วามรู ้ประสทิธิป์ระสาทวทิยาการ และ
ประสบการณ์ รวมถงึใหค้วามเมตตาเอือ้เฟ้ือ ถ่ายทอดความรู ้ความเขา้ใจ และเป็นก าลงัใจใหแ้ก่
ผูว้จิยัมาตลอด คุณความด ีการท าประโยชน์ใด ๆ อนัเกดิจากวทิยานิพนธน์ี้ ผูว้จิยัขอมอบบชูาเป็น
กตเวทติาคุณมารดา บดิา ญาตสินิท มติรสหายและเพื่อนร่วมชัน้เรยีนทัง้บรรพชติ และคฤหสัถ์     
ทีเ่ป็นก าลงัใจ และใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ เรื่อง รวมทัง้ญาต ิและผูม้พีระคุณทุกท่าน 
 
 
  
         พระวฑิรูย ์ ฐานเมธ ี(บุญพรอ้ม) 
             ๔ กนัยายน ๒๕๕๓ 



สารบญั  

เร่ือง                                                หน้า 
 
บทคดัย่อภาษาไทย                      (๑)                                                    
บทคดัย่อภาษาองักฤษ                                 (๓) 
กิตติกรรมประกาศ    (๕) 
สารบญัตาราง  (๙) 
สารบญัแผนภมิู (๑๑) 
ค าอธิบายสญัลกัษณ์และค าย่อ                   (๑๒)  

บทท่ี ๑. บทน า   ๑ 
  ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา  ๑ 
  ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๔ 
  ๑.๓ ปญัหาทีต่อ้งการทราบ   ๔ 
  ๑.๔   สมมตฐิานการวจิยั   ๔ 
  ๑.๕ นิยามศพัทเ์ฉพาะทีใ่ชใ้นการวจิยั   ๕ 
  ๑.๖ ขอบเขตของการวจิยั   ๖
  ๑.๗ ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการวจิยั   ๗ 
บทท่ี ๒. เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง      ๘ 
 ๒.๑ แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็  ๙  
 ๒.๒ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร ๑๓ 
 ๒.๓ หลกัธรรมส าหรบัการบรหิาร ๒๔ 
 ๒.๔ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๒๘ 
 ๒.๕ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารวดั ๓๑ 
 ๒.๖ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ๓๘ 
 ๒.๗ กรอบแนวคดิในการวจิยั ๕๔ 
บทท่ี  ๓. วิธีด าเนินการวิจยั  ๕๕ 
  ๓.๑ รปูแบบการวจิยั ๕๕
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ๕๕ 
  ๓.๓ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  ๕๖
  ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ๕๗ 
  ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  ๕๘ 



 
(๗) 

สารบญั  (ต่อ) 

เร่ือง                                                                                                                      หน้า 
  
บทท่ี   ๔. ผลการวิเคราะหข้์อมลู ๕๙ 
 ๔.๑ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ๕๙ 
 ๔.๒ ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์  ๖๑ 
   ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
  ๔.๓ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการ   ๖๙ 
   คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  ๔.๔ ปญัหา และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์  ๘๙ 
   ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
บทท่ี ๕. สรปุ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ๙๔ 
  ๕.๑ สรปุผลการวจิยั  ๙๔ 
  ๕.๒ อภปิรายผลการวจิยั  ๙๘ 
  ๕.๓ ขอ้เสนอแนะ  ๑๐๔ 

บรรณานุกรม   ๑๐๖ 

ภาคผนวก    ๑๑๓ 

  ภาคผนวก  ก  รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื  ๑๑๔ 
  ภาคผนวก  ข  แบบสอบถาม  ๑๒๑ 
ประวติัผูวิ้จยั   ๑๒๙ 



(๘) 
 

สารบญัตาราง 

ตารางท่ี                                              หน้า 

๔.๑ จ านวน และค่ารอ้ยละ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ๖๐ 
๔.๒ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชน ๖๒ 
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูโดยภาพรวม 
๔.๓ คา่เฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชน ๖๓ 
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการปกครอง 
๔.๔ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ ๖๔ 
 บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศาสนศกึษา 
๔.๕ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ ๖๕ 
 บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศาสนสงเคราะห์ 
๔.๖ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ ๖๖ 
 บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการเผยแผ่ 
๔.๗ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ ๖๗ 
 บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นสาธารณูปการ 
๔.๘ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ ๖๘ 
 บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
๔.๙ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการ ๖๙ 
 คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามเพศ 
๔.๑๐ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการ ๗๐ 
 คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามอายุ 

 ๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๑ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุโดยรวม 
 ๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๒ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการปกครอง 
 ๔.๑๓  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๓ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการศาสนศกึษา 
 ๔.๑๔  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๔ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์



(๙) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                                              หน้า 

 
 ๔.๑๕  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๕ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๔.๑๖  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๖ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการสาธารณูปการ 
 ๔.๑๗  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๗๗ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุ
  ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
 ๔.๑๘ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๗๘ 
  ในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
 ๔.๑๙ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๗๙ 
  ในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ าแนกตามการศกึษา 
 ๔.๒๐ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๐ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา โดยรวม 
 ๔.๒๑ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๑ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา  
  ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
 ๔.๒๒ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๒ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา  
  ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๔.๒๓ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๓ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา  
  ดา้นการสาธารณูปการ 
 ๔.๒๔ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๔ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา  
  ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
 ๔.๒๕ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๘๕ 
  ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามอาชพี 



(๑๐) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                                              หน้า 

 ๔.๒๖ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๖ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอาชพี 
  ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
 ๔.๒๗ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิาร ๘๗ 
  กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอาชพี 
  ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๔.๒๘ สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั ๘๘ 
   
 
 



 
(๑๑) 

สารบญัแผนภมิู 

แผนภมิูท่ี                                              หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคดิในการวจิยั       ๕๔ 



 (๑๒) 

ค าอธิบายสญัลกัษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อช่ือคมัภีรพ์ระไตรปิฎก 
 

อกัษรยอ่ในวทิยานิพนธเ์ล่มนี้ ใชอ้า้งองิจากพระไตรปิฎกภาษาบาล ี ฉบบัมหาจฬุา
เตปิฏกํ และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกั
โดยใชร้ะบบยอ่คาํ ดงัต่อไปนี้ 
 
 

พระสตุตนัตปิฎก 
 

ท.ีส.ี(ไทย)  = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย สลีขนัธวรรค (ภาษาไทย) 
ท.ีปา.(ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย ปาฏกิวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.ม.ู(ไทย)  = สุตตนัตปิฎก มชัฌมินิกาย มลูปณัณาสก ์ (ภาษาไทย) 
ส.ํส.(ไทย)  = สุตตนัตปิฎก สงัยตุตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ตกิ.(ไทย)     = สตุตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ตกินิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย)    =    สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก.(ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ปญัจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย สตัตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
ข.ุชา.(ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 
ข.ุส.ุ(ไทย)  = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปิฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับนี้  ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐      
และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกัการ
อ้ างอิงพระไตร ปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ ร ะบบระบุ  เ ล่ ม /ข้อ /ห น้า  เช่ น  ขุ . ธ . (บาลี )                    
๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ หมายความว่า การอ้างอิงนั ้นระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย           
ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ ส่วน
พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ขอ้ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  
หมายความว่า ระบุถงึ สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย  ธรรมบท ฉบบัภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที ่
๒๕ ขอ้ที ่๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าที ่๑๓๓ เป็นตน้ 



บทที ่๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ประ เทศไทยเป็นสังคมที่มีศาสนาประจ าชาติ วัฒนธรรมเป็นส่วนมาก  
พระพุทธศาสน าจึงมีความส าคัญกับทุกองค์การจึง มีผู้บริหารหรือผู้จัดการในระดับต่างๆ  คนได้
นับถือพระพุทธศาสนามาเป็นเวลายาวนานจึงเห็นได้ว่าบทบาทส าคัญในการด ารงชีวิตของคน
ไทยทุกยุคทุกสมัยพระสงฆ์ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งทางพระศาสนา จึงควรจะมีบทบาทส าคัญที่
จะท าหน้าที่เผยแผ่ความรู้  อธิบายหลักธรรมให้แก่ประชาชนได้เข้าใจและน าไปปฏิบัติ  เพื่อท าให้
การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
อย่างมีประสิ ทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงมีความส าคัญต่อการสร้าง
ความเข้มแข็งและด ารงอยู่อย่างม่ังคงของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย  คือการด าเนินงานให้
เป็นไปด้วยความราบร่ืน  รวดเร็ว  เรียบร้อย และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พระสงฆ์มีบทบาท
หลักในการเผยแผ่พระธรรมค าสอนถือเป็นหน้าที่หลักที่พระสงฆ์จะต้องท าให้เกิดขึ้น  ต้องปฏิบัติ
ตามพระธรรมวิ นัยเพื่อความศรัทธา เลื่อมใสแก่ พุทธศาสนิกชนที่พบเห็นและเป็นแรงจูงใจให้
พุทธศาสนิกชนหันมาเข้าวัดรักษาศีลปฏิบัติธรรม  องค์การคณะสงฆ์จึงต้องพัฒนางานให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  หรือให้เป็นไปใ นทิศทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์จะต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการบริหารงานทุกคนในองค์การก็จะมีความสุขและความพึงพอใจด้วยกันทุกฝ่าย  
เพื่อที่จะเพิ่มพูนศักยภาพในชีวิตและพัฒนาจิตใจให้ผ่องใสสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ปัจจุบันอย่างมีความสุข ได้ก็คือ วัด 
 ในอดีตพระ สงฆ์มีฐานะ เป็นทั้งครูบาอาจารย์และผู้ฝึกฝนอบรมให้ แก่ประชาชนใน
ชุมชนเกือบทุกด้านทั้งด้านจิตใจและด้านความเป็นอยู่หรืออาชีพของประชาชน  และวัดยังมีฐานะ
เป็นโรงเรียนอีกด้วย แม้ปัจจุบันความเป็นศูนย์กลางในบางเรื่องจะลดลงแต่ความส าคัญเหล่านั้น
ก็ยังคงอยู่โดยเฉพาะวัดในเขต ภูมิภาค  บทบาทของวัดยั งคงมีความส าคัญ อยู่ค่อนข้างมาก      
ทั้งเรื่องของการพัฒนาชุมชน การพัฒนาอาชีพ  หรือหน่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน  การรวมกลุ่ม 
การเป็นหน่วยสังคมสงเคราะห์และความเป็นศูนย์กลางทางด้านจิตใจยังคงอยู่มิเสื่อมคลายแต่
อย่างใด  

                                         
   กรมการศาสนา, รายงานวิจัยแนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า  . 



 ๒ 

 พระสงฆ์ผู้ที่มีบทบาทด้านก ารปกครองที่เรียกว่าพระสังฆาธิการ จึงมีหน้าที่ในการ
ปกครองและการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเป็นเงื่อนไงที่ส าคัญที่
จะบ่งช้ีความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบไป ดังค ากล่าวที่ว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะรุ่ง เรืองสืบไป  ก็ด้วยการอาศัยพระสังฆาธิการเป็น
ส าคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ให้ด ารงสืบไป๒ 
 เจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่บริหารและปกครองวัด ที่อยู่ใกล้ชิดชาวบ้าน
มากที่สุด พระพุทธศาสนาจะเจริญเรืองก็เพราะความเลื่อมใสของชาวบ้าน เจ้าอาวาสย่อมเป็นตัว
จักรส าคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนา ดังนั้นการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน    
เจ้าอาวาสจะต้องเป็นบุคคลที่ประชาชนเคารพนับถือ เป็นท่ีศรัทธาของประชาชน  
 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕ ๕ ได้ระบุไว้ในมาตรา  ๕ ทวิ  ว่า 
คณะสงฆ์ หมายความว่า  บรรดาพระภิกษุที่ได้รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปัชฌาย์ตาม
พระราชบัญญัตินี ้หรือตามกฎหมายท่ีใช้บังคับก่อนพระราชบัญญัตินี้  ไม่ว่าจะปฏิบัติศาสนกิจใน  
หรือนอกราชอาณาจักร๔ 
 ในหมวดที่    ว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์  ได้ระบุไว้ในมาตรา  ๒๐ ว่า คณะสงฆ์
ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม  การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม ๕ ทั้งน้ี จากพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้ระบุให้มหาเถร
สมาคมมีอ านาจหน้าที่ ดังนี ้
 ( ) ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม 
 (๒) ปกครองและก าหนดการบรรพชาสามเณร 
 ( ) ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่          
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
 (๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

                                         
ก ๒ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ,  คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วย
พระราชบัญญัติ  กฎ ระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์ , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์การศาสนา , ๒๕๔๒), 
หน้า ๘. 
   พระธรรมวโรดม , การปกครองวัด , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์การศาสนา , ๒๕ ๙),      
หน้า ๒๕. 
 ๔ กองทุนเพื่อกิจกรรมของคณะสงฆ์ภาค  , พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า    . 
กก ๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า   ๙. 



   

 (๕) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามบทที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอื่น 
 เพื่อการนี้ ให้มหาเถรสมาคมมีอ านาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกข้อบังคม       
วางระเบียบออกค าสั่ง มีมติหรือออกประกาศโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใช้บังคับได้และจะมอบให้พระภิกษุรูปใดหรื อคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ ตามมาตรา  ๙ 
เป็นผู้ใช้อ านาจหน้าที่ตามวรรคหนึ่งก็ได้  
 จากพระราชบัญญัติดังกล่าวนี้  ท าให้พระสังฆาธิการ  มีประสิทธิภาพในการท างาน
มากขึ้น  ในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและช่วยสงเคราะห์สังคมตามวิถีทางและหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา๖ 
 จังหวัดหนองบัวล า ภู เป็นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย       
มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดอุดรธานี จังหวัดขอนแก่น จังหวัดเลย จังหวัดหนองคาย  แยกออก
จังหวัดอุดรธานีเมื่อปีพ .ศ. ๒๕ ๖  หนองบัวล าภูได้แบ่งการปกครองออกเป็น  ๖ อ าเภอ  ๕๙ 
ต าบล  ๖ ๖  หมู่บ้าน  มีประชากรทั้งหมด  ๔๙๙ ,๖๗๐ คน๗ ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัด
หนองบัวล าภู  นับถือพระพุทธศาสนาจึงมีวัด  และส านักสงฆ์กระจายอยู่ทั่วไปในจังหวัด  ซึ่งมีวัด
จ านวน  ๒๐ แห่ง แบ่งเป็นวัดสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจ านวน  ๒๗๐ แห่ง แบ่งเป็นวัดสังกัด
ธรรมยุตนิกาย  ๕๐ แห่ง๘ การปกครองคณะสงฆ์ยึดตามเขตการปกครองของบ้ านเมืองและ
วิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายมหาเถรสมาคมเป็นหลักของการปกครองคณะ
สงฆ์ มีผู้บริหารคณะสงฆ์ภายในจังหวัด คือ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ  เจ้าคณะต าบล  และ
เจ้าอาวาสวัด เหล่านี้ท้ังหมดเป็นพระสังฆาธิการ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว  ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจท่ี จะศึกษาความ คิดเห็นของประชาชน
ต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนและ
พัฒนาการบริหารงานของคณะสงฆ์เป็นไปอย่างมีคุณภาพเทียบเท่ากับองค์การข้างนอก  ทั้งน้ียัง
เป็นกรณีศึกษาเพื่อน าไปวางแผนพัฒนากิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดอื่นๆ ด้วย  และ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารงานของคณะสงฆ์ต่อไป 
 

                                         
 ๖ พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดกระบี่ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา ), (กรุงเทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗. 
 ๗ ประกาศส านักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ  ๒ มีนาคม ๒๕๕๒. 
ก ๘ สถิติจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ข้อมูลทะเบียนวัดของจังหวัดหนองบัวล าภู ,       
ปี ๒๕๕ . 



 ๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 .๒.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวล าภู 

 .๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยจ าแนกตามปัจจัยสว่นบุคคล 

 .๒.  เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

 . .  ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบัวล าภู เป็นอย่างไร 

 . .๒ ผลการเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล มีความแตกต่างกันหรือไม่  
อย่างไร 

 . .  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบัวล าภู เป็นอย่างไร 
 

๑.๔ สมมุติฐานการวิจัย 

 .๔.  ประชาชนที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกัน 

 .๔.๒ ประชาชนที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกัน 

 .๔.  ประชาชนที่มีสถานภาพ ต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกัน 

 .๔.๔ ประชาชนที่มี การศึกษา  ต่างกัน มีควา มคิดเห็นต่อการบริหาร กิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกัน 

 .๔.๕ ประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกัน 
 



 ๕ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึก ทัศนะ ของประชาชน ในจังหวัดหนองบั วล าภูต่อ
การบริหาร กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ทั้ง ๖ ด้าน คือ การปกครองคณะสงฆ์ 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห์ 
 ประชาชน หมายถึง ประชาชนที่อาศัยอยู่ในจังหวัดหนองบัวล าภู 
 การบริหาร กิจการคณะสงฆ์ใ นจังหวัดหนองบัวล าภู  หมายถึง งานที่              
พระสังฆาธิการในจังหวัดหนองบัวล าภู จะต้องปฏิบัติหรือจะต้องกระท าอันถือเป็นหน้าที่ทาง
ปกครองคณะสงฆ์ ประกอบด้วย ๖ ประการ คือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
ซึ่งเป็นกิจการคณะสงฆ์ เป็นกิจการพระศาสนาที่เน้นงานในหน้าที่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์
โดยแท ้
 การปกครองคณะสงฆ์  หมายถึง การปกครองคณะสงฆ์และการปฏิบัติหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและ
ตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
 การศาสนศึกษา  หมายถึง การจัดให้มีการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแก่
บรรพชิตและคฤหัสถ์ ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมท้ังส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร       
ได้เรียนภายในส านักเรียนด้วย 
 การศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง การจัดการศึกษาที่จะช่วยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะห์แก่เด็กเยาวชนให้ได้รับการศึกษา
เล่าเรียน โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย อาจเป็นโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์เด็กยากจน หรือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  หมายถึง การจัดให้มีการฟังพระธรรมเทศนา การจัด
เกี่ยวกับการอบรมสมถะและวิปัสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธี
ต่าง ๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา แ ละการให้ธรรมะหรือการสนทนาธรรมแก่คนใน
ชุมชนและสังคม รวมทั้งการจัดตั้งห้องสมุดไว้ในวัด เพื่อจัดหนังสือธรรมะไว้เผยแผ่ให้ผู้ที่สนใจ
ได้ศึกษาค้นคว้า 
 การสาธารณูปการ  หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติไว้
ในวัดด้วยการรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุง ตกแต่งศาสนวั ตถุ และศาสนสถาน ที่มีอยู่เดิมให้มั่นคง
ถาวร และก่อสร้างเพิ่มเติมให้เหมาะสม กับศาสนสมบัติที่จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้
ม่ันคง 



 ๖ 

 การสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง การด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเป็นสาธา รณสมบัติหรือ      
สาธารณกุศล เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 ปัจจัยส่วนบุคคล  หมายถึง เพศ อายุ สถานภาพ  การศึกษา  และอาชีพ ของ
ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  

๑.๖ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวล าภู” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 

 .๖.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก

พระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ี เกี่ยวกับ       
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน ซึ่งได้แก่ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

 .๖.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภูซึ่งมี ประชากร
ทั้งหมด ๔๙๙,๖๗๐ คน (ข้อมูล ณ วันท่ี  ๒ มีนาคม ๒๕๕๒) 

 .๖.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  .๖. .  ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ

การศึกษา และอาชีพของประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   .๖. .๒ ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูทั้ง ๖ ด้าน คือ  การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

 .๖.๔ ขอบเขตด้านเวลา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาจะท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่ เดือนมิถุนายน ๒๕๕  ถึง 
เดือนธันวาคม ๒๕๕  รวมระยะเวลา ๗ เดือน 
 
 
 



 ๗ 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 

 .๗.  ได้ทราบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู 

 .๗.๒ ได้ทราบ ความ คิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภูโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 .๗.  ได้ทราบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 
 



บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  
 ในการศกึษา ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภ ูผูศ้กึษาไดก้ าหนดการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยแบ่ง
การน าเสนอออกเป็น ๖ ส่วน ดงันี้ 
 
 ๒.๑ แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ 
  ๒.๑.๑ ความหมายเกีย่วกบัความคดิเหน็ 
  ๒.๑.๒ แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ 
 ๒.๒ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๒.๑ ความหมายเกีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๒.๓ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
 ๒.๓ หลกัธรรมส าหรบัการบรหิาร 
 ๒.๔ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
 ๒.๕ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารวดั 
 ๒.๖ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ๒.๖.๑ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัความคดิเหน็ 
  ๒.๖.๒ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๖.๓ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัธรรมส าหรบัการบรหิาร 
  ๒.๖.๔ งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
  ๒.๖.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการบรหิารวดั 
 
 
 
 
 



 ๙ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเหน็ 

๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกบัความคิดเหน็ 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มผีูใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัความคดิเหน็ไว้
หลายท่าน ดงันี้ 
 จ าลอง  เงินดี ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคดิเหน็ หมายถงึ ความรู้ สกึของบุคคล
ทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หนึ่ง ในลกัษณะทีไ่ม่ลกึซึง้เหมอืนทศันคต ิความคดิเหน็นัน้อาจจะกล่าวไดว้า่เป็น
การแสดงออกของทศันคตกิไ็ด ้สงัเกตและวดัไดจ้ากคนแต่มสี่วนทีแ่ตกต่างไปจากทศันคตติรงที่
ทศันคตนิัน้เจา้ตวัอาจจะตระหนกัหรอืไม่ตระหนกักไ็ด้๑ 
 บญุเรียง  ขจรศิลป์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออก
ทางวาจาของเจตคต ิการทีบุ่คคลกล่าววา่เขามคีวามเชื่อหรอืความรูส้กึอยา่งไรนัน้ เป็นการ
แสดงความคดิเหน็ของบุคคลนัน้ ดงันัน้ การวดัความคดิเหน็ของบุคคลนัน้ เป็นสิง่ทีเ่ป็นไปได้๒ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ความคดิเหน็ หมายถงึ การ
แสดงออกซึง่วจิารณญาณทีม่ต่ีอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นการอธบิายเหตุผลทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หนึ่ง 
ความคดิเหน็มลีกัษณะทีแ่คบกวา่ทศันคตใินขณะทีท่ศันคตเิป็นสิง่ทีแ่สดงภาพความรูส้กึทัว่ๆ  
ไป เกีย่วกบัสิง่ต่างๆ แต่ความคดิเหน็จะอธบิายเหตุผลเฉพาะ๓ 
 ราชบณัฑิต ยสถาน  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคดิเหน็ หมายถงึ เป็น
ขอ้พจิารณาเหน็วา่เป็นจรงิจากการใชป้ญัญาและความคดิประกอบ ถงึแมว้า่จะไม่ไดอ้าศยั
หลกัฐานพสิจูน์ยนืยนัไดเ้สมอไปกต็าม๔  
 สชุา  จนัทรเ์อม  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคดิเหน็ หมายถงึ ความรู้ สกึของ
บุคคลต่อสิง่ใดสิง่หนึ่ง แต่เป็นลกัษณะทีไ่ม่ลกึซึง้เช่นเดยีวกบัทศันคต ิซึง่กล่าวโดยทัว่ไปคนเรา
จะมคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัออกไป และความคดิเหน็กเ็ป็นส่วนหนึ่งของทศันคติ๕ 
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 ๑๐ 

 อนอนีมสั   (Anonymous) ได้ ใหค้วามหมายไว้ วา่ ความคดิเหน็ มหีลาย
ความหมายไดแ้ก่ ๑) ความเชื่อ ทศันคต ิการพจิารณา หรอืการวนิิจฉยั หรอืการประเมนิผล
อยา่งมรีปูแบบในใจเกีย่วกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ๒) ความเชื่อทีม่นี ้าหนกัมากกวา่
ความรูส้กึในใจและมนี ้าหนกัน้อยกวา่ความรูส้กึทีแ่ทจ้รงิ หรอืมุมมองทีเ่กดิขึน้ทัว่ ๆ ไป ๓) การ
แสดงออกถงึการพจิารณาหรอืค าแนะน าอยา่งมรีปูแบบโดยเฉพาะผูเ้ชีย่วชาญหรอืการแสดงออก 
เช่น การตดัสนิใจ การพจิารณาคด ีหรอืการวนิิจฉนัอยา่งมรีปูแบบดว้ยเหตุผลกฎหมาย หรอื
หลกัเกณฑท์ีข่ ึน้อยูก่บัการตดัสนิใจทีม่กีฎหมายรองรบั๖ 
 ลธูนัส ์ ฟรีแมน  (Luthans Freeman) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความคิ ดเหน็ 
หมายถงึ ความพรอ้มทางดา้นจติใจทีจ่ะตอบสนองต่อบุคคล สถานการณ์ วตัถุและความคดิเหน็ 
โดยมลีกัษณะทีค่งทีแ่น่นอน ซึง่เป็นผลมาจากการเรยีนรู ้และมรีปูแบบการตอบสนองอยา่ง
เดยีวกนั๗ 
  แมรี แอล.กูด๊ (Mary L. Good) ไดใ้หค้วามหมายของความคดิเหน็ (Opinion) ไว้
หลายความหมาย๘ ไดแ้ก่ 
 ๑) ความหมายทัว่ไป หมายถงึ ความเชื่อ ความคดิเหน็ ขอ้พจิารณา ความรูส้กึ หรอื 
ทศันะทีย่งัไม่ไดร้บัการพสิจูน์อยา่งแน่นอน และยงัขาดน ้าหนกัทางเหตุผลหรอืการวเิคราะห ์หรอื
กล่าวกวา้ง ๆ ไดว้า่มคีวามเป็นไปไดม้ากกวา่ความรู้ 
 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถงึ การพจิารณาหรอืการวนิิจฉยัอยา่งมแีบบแผนจาก
แหล่งขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่ชื่อถอืได ้
 ๓) ความคดิเหน็สาธารณะ (Public Opinion) หมายถงึ การพจิารณาหรอืขอ้วนิิจฉยั
รวม ๆ ของกลุ่มคนในสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเชื่อ หรอืขอ้เทจ็จรงิ 
 สรปุได้ว่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออกทางดา้นความรูส้กึ หรอืความเชื่อ
ต่อสิง่ใดสิง่หนึ่ง หรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดว้ยการพดูหรอืการเขยีน โดยมอีารมณ์ 
ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนัน้ เป็นพืน้ฐานของการแสดงออก ซึง่อาจจะถูกตอ้ง
หรอืไม่กไ็ด ้แลว้แต่ละบุคคลจะแสดงความคดิเหน็ออกมา รวมทัง้อาจจะไดร้ ั บการยอมรบัหรอื
ปฏเิสธจากคนอื่นกไ็ด ้ความคดิเหน็นี้อาจจะเปลีย่นแปลงไปไดต้ามกาลเวลา 
 

                                         
๖ Anonymus, Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, 10 th ed., (Merriam-Webster 

incorporated : Mussachusetts, 1996), pp. 12-15. 
๗ Luthans Freeman, Ogranization Behavioral, 7th ed., (Singapore : McGraw-Hill, 

1995), p. 609. 
๘ Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : Wiley, 

2006), p. 17. 



 ๑๑ 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเหน็ 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มผีูใ้หแ้นวความคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไว้
หลายท่าน ดงันี้ 
 กมลรตัน์  หล้าสวุงษ์ ไดใ้หแ้นวความคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไว้ วา่ ความคดิเหน็
เป็นเพยีงการแสดงออกทีเ่กดิจากความรูส้กึภายในต่าง ๆ ซึง่ความรูส้กึภายในนัน้อาจเป็นเพยีง
เจตคตหิรอืความเชื่อหรอืความนิยม หรอืถ้าจะกล่าวในลกัษณะของพฤตกิรรมในแง่ของจติวทิยา
กก็ล่าวไดว้า่เจตคต ิความเชื่อ ความนิยมเป็นพฤตกิรรมภายในทีไ่ม่มผีูใ้ดสงัเกต หรอืทราบได ้
นอกจากตวัของเขาผูน้ัน้ แต่ความคดิเหน็พฤตกิรรมภายนอกทีผู่อ้ื่นสามารถสงัเกตหรอืทราบได้
อยา่งชดัเจนดงันัน้คนทีม่เีจตคตหิรอืความเชื่อหรอืค่านิยมอยา่งหนึ่ง แต่ถ้าเขาไม่แสดงความ
คดิเหน็ออกมากจ็ะไม่มผีูใ้ดทราบไดเ้ลยวา่เขามเีจตคตหิรอืความเชื่อหรอืค่านิยมเช่นใด๙ 
 นพมาศ  ธีรเวคิน ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่ ความคดิเหน็นัน้ถูกจดั
วา่เป็นส่วนทีม่นุษยไ์ดแ้สดงออกมาโดยการพดูหรอืการเขยีน มนุษยน์ัน้จะพดูจากใจจรงิ       
พดูตามสงัคมหรอืพดูเพื่อเอาใจผูฟ้งักต็าม แต่เมื่อพดูหรอืเขยีนออกไปแลว้กท็ าใหเ้กดิผลได ้  
คนส่วนใหญ่มกัจะถอืวา่สิง่ทีม่นุษยแ์สดงออกมานัน้เป็นสิง่ทีส่ะทอ้นถงึความในใจ๑๐ 
 สชุา  จนัทรเ์อม และสรุางค ์ จนัทรเ์อม ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่ 
ความคดิเหน็เป็นส่วนหนึ่งของทศันคต ิเราไม่สามารถแยกความคดิเหน็และทศันคตอิอกจากกนั
ได ้เพราะความคดิเหน็ มลีกัษณะคลา้ยทศันคต ิแต่ความคดิเหน็แตกต่างจากทศันคตติรงที่
ทศันคตนิัน้ เป็นความพรอ้มทางจติใจทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หนึ่งทีอ่าจแสดงออกมาไดท้ ัง้ค าพดูและการ
กระท า ทศันคตไิม่เหมอืนกบัความคดิเหน็ตรงทีไ่ม่ใช่สิง่เรา้ทีจ่ะแสดงออกมาอยา่งเปิดเผยหรอื
ตอบสนองอยา่งตรง ๆ และลกัษณะของความคดิเหน็ไม่ลกึซึง้เหมอืนทศันคติ๑๑ 
 สพุตัรา  สภุาพ  ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่ ความคดิเหน็เป็นการ
แสดงออกของบุคคลหรอืกลุ่มคนทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หนึ่ง โดยเฉพาะการพดูหรอืการเขยีน ซึง่ในการ
แสดงออกนี้จะตอ้งอาศยัพืน้ความรู ้ประสบการณ์ และพฤตกิรร มระหวา่งบุคคล ก่อนทีจ่ะมกีาร
ตดัสนิใจแสดงออก ซึง่การแสดงออกนี้อาจไดร้บัการยอมรบัหรอืปฏเิสธจากผูอ้ื่นกไ็ด้๑๒ 
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 อทุยั  หิรญัโต ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่ ความคดิเหน็ของคนมหีลาย
ระดบั คอื อยา่งผวิเผนิกม็ ีอยา่งลกึซึง้กม็ ีส าหรบัความคดิเหน็ทีเ่ป็นทศันค ตนิัน้ เป็นความ
คดิเหน็อยา่งลกึซึง้และตดิตวัไปเป็นเวลานาน เป็นความคดิเหน็ทัว่ ๆ ไป ไม่เฉพาะอยา่งและมี
อยูเ่ป็นเวลาอนัส ัน้ เรยีกวา่ ความคดิเหน็ เป็นความคดิเหน็ประเภทหนึ่งทีไ่ม่ตัง้อยูบ่นรากฐาน
ของพยานหลกัฐานทีเ่พยีงพอแก่การพสิจูน์ มคีวามรูแ้ห่งอารมณ์น้อยและเกิ ดขึน้ไดง้่ายแต่ก็
สลายตวัเรว็๑๓  
 ฟิลด ์เอม .พี. แมน  (Feld M.P. man) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่  
การส ารวจความคดิเหน็ เป็นการศกึษา ความรูส้กึของบุคคล กลุ่มคนทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หนึ่ง แต่ละ
คนจะแสดงความเชื่อและความรูส้กึใด ๆ ออกมาโดยการพดู การเขยีน เป็นตน้ การส ารวจความ
คดิเหน็จะเป็นประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ การเปลีย่นแปลงนโยบาย หรอืการ
เปลีย่นแปลงระบบงาน รวมทัง้ในการฝึกหดัท างานดว้ย เพราะวา่จะท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ 
เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และเป็นไปตามความพอใจของผูร้่วมงาน๑๔ 
 ฮรูลอ็ก อี .  (Hurlock E.) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่ ความคดิเหน็
เป็นการแสดงออกดา้นความรูส้กึสิง่หนึ่งสิง่ใด เป็นความรูส้กึเชื่อถอืทีไ่ม่ไดอ้ยูบ่นความแน่นอน
หรอืความจรงิ แต่ขึน้อยูก่บัจติใจบุคคลจะแสดงออกโดยมขีอ้อา้ง หรอืการแสดงเหตุผลสนบัสนุน 
หรอืปกป้องความคดิเหน็นัน้ ความ คดิเหน็บางอยา่งเป็นผลของการแปลความหมายของ
ขอ้เทจ็จรงิ ขึน้อยูก่บัคุณสมบตัเิฉพาะตวัของแต่ละคน เช่น พืน้ความรู ้ประสบการณ์ในการ
ท างาน สภาพแวดลอ้ม และมอีารมณ์เป็นส่วนประกอบทีส่ าคญั การแสดงความคดิเหน็อาจจะ
ไดร้บัการยอมรบั หรอืปฏเิสธจากคนอื่น ๆ กไ็ด้๑๕  
 เนเนลลี จุ๋ ม ซี .  ( Nunally Jum C.)ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้า่       
ทัง้ความคดิเหน็และทศันคตเิป็นเรื่องของการแสดงออกของแต่ละบุคคลต่อประชาธปิไตยทัว่ไป 
ต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคดิเหน็ในรปูทีเ่กีย่วกบัตวัเขา และได้
กล่าวต่อไปอกีวา่   ค าวา่ ความคดิเหน็นัน้ จะใชใ้นเรื่องเกีย่วกบัการลงความคดิเหน็ 
(Judgment) และความรู ้ (Knowledge) ในขณะทีท่ศันคตนิัน้มกัใชก้นัมากในเรื่องทีเ่กีย่วกบั

                                         
๑๓ อุทยั  หริญัโต , สงัคมวิทยาประยุกต์ , (กรุ งเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร์ , ๒๕๒๙ ),       

หน้า ๘๐-๘๑ . 
๑๔ Fled M.P. Man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth 

and Co., Ltd., 1971), p.3.  
๑๕ Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995),       

pp. 145-148. 



 ๑๓ 

ความรูส้กึ (Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทา้ยทีสุ่ดเขาไดส้รุปวา่ เรามกัใชค้ าวา่
ความคดิเหน็มากกวา่ทศันคติ๑๖ 
 สรปุได้ว่า ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกมาซึง่การตดัสนิใจจากการประเมนิค่า
หรอืทศันะเกีย่วกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึง่ในการแสดงออกมานี้จะตอ้งอาศยัพืน้ความรู ้
ประสบการณ์ และพฤตกิรรมระหวา่งบุคคล เป็นเครื่องช่วยในการพจิารณาและประเมนิค่า 
ก่อนทีม่กีารตดัสนิใจแสดง ออก ซึง่การแสดงออกความคดิเหน็นี้อาจจะเป็นในทางเหน็ดว้ย
หรอืไม่กไ็ด ้ในบางสภาพการณ์ความคดิเหน็อาจจะอยูใ่นลกัษณะเหน็ดว้ยมากหรอืเหน็ดว้ยน้อย 
ความคดิเหน็ไม่ถาวรและมกีารเปลีย่นแปลงไดโ้ดยง่ายและความคดิเหน็ยอ่มไดร้บัอทิธพิลจาก
ทศันคต ิ
 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายเก่ียวกบัการบริหาร 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มผีูใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัการบรหิาร ไวห้ลาย
ท่าน ดงันี้ 
 ธณจรส  พนูสิทธ์ิ ไดอ้า้งถงึความหมายของการบรหิารในความคดิเหน็ของ 
George R. Terry ไดก้ล่าววา่ การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงานตามล าดบัข ัน้อนั
ประ กอบดว้ยการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การอ านวยการ 
(Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัคนและทรพัยากร
อื่น๑๗ 
 ธีรวฒิุ บญุยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรตัน์  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่         
การบรหิาร หมายถงึ การบรหิารหรอืการจดัการ คอื กระบวนการอยา่งหนึ่งภายในองคก์า รซึง่มี
ล าดบัการท างานเป็นขัน้ตอน มกีลุ่มบุคคลเป็นกล ไกส าคญัในการบรหิารงาน มเีงนิทุน 
เครื่องจกัร และวสัดุครุภณัฑต่์าง ๆ เป็นองคป์ระกอบดว้ย๑๘ 
 

                                         
๑๖ Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 

McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p.285. 
๑๗ ธนจรส  พูนสทิธิ ์ , การจดัการองคก์ารและการบริหาร , (กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ , 

๒๕๔๑), หน้า ๒๐. 
๑๘ ธีรวฒุ ิ บญุยโสภณ  และวรีะพงษ์  เฉลมิจริะรตัน์ , องคก์ารและการจดัการ , 

(กรงุเทพมหานคร : อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 



 ๑๔ 

 พยอม  วงศส์ารศรี  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการที่
ผูจ้ดัการใชศ้ลิปะและกลยทุธต่์าง ๆ ด าเนินกจิการตามขัน้ตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรง
ร่วมใจของสมาชกิในองคก์าร การตระหนกัถงึ ความสามารถ ความถนดั ความตอ้งการและ
ความมุ่งหวงัดา้นความเจรญิกา้วหน้าในการปฏบิตังิานของสมาชกิในองคก์ารควบคู่ไปดว้ย
องคก์ารจงึจะสมัฤทธผิลตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้๑๙ 
 สมคิด  บางโม ไดส้รุปวา่ การบรหิารหรอืการจดัการ หมายถงึ ศลิปะ ในการใชค้น 
เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ๒๐  
 สมพงษ์  เกษมสิน ไดก้ล่าวโดยสรุปไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ การใชศ้าสตรแ์ละ
ศลิป์น าเอาทรพัยากรบรหิาร มาประกอบเป็นกระบวนการบรหิาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ท าใหม้องเหน็ลกัษณะของการบรหิารไดด้งันี้ การบรหิารยอ่มมี
วตัถุประสงค ์การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นส าคญั การบรหิารตอ้งใชท้รพัยากรการบรหิาร
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน การบรหิารมลีกัษณะการด าเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ การบรหิารเป็น
การด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มคน การบรหิารอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลและของกลุ่ม
คน และการบรหิารมลีกัษณะเป็นการร่วมมอืด าเนินการอยา่งมเีหตุผล๒๑ 
 สมาน  รงัสิโยกฤษฎ์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถงึ การด าเนินงาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้โดยอาศยัปจัจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ เงนิ วสัดุสิง่ของ 
และวธิปีฏบิตังิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๒๒ 
 สมัพนัธ ์ ภู่ไพบลูย์  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ ศลิปะในการใช้
บุคคลอื่นร่วมกบัปจัจยัใน การจดัการ เพื่อใหก้จิกรรมด าเนินไปไดต้ามวตัถุประสงค ์             
และสนองตอบความคาดหวงั และจดัโอกาสใหบุ้คคลเหล่านัน้มคีวามเจรญิกา้วหน้าในหน้าทีก่าร
งาน๒๓ 
 
 

                                         
๑๙ พยอม  วงศส์ารศรี , องคก์ารและการจดัการ , (กรงุเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ์ , 

๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 
๒๐ สมคดิ  บางโม, การบริหาร, (กรงุเทพมหานคร :  ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๒๑ สมพงษ์  เกษ มสนิ , การบริหาร , (กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพ์ไพบลูย์ ส าราญภตูิ , 

๒๕๑๔ ), หน้า ๓. 
๒๒ สมาน  รงัสโิยกฤษฎ์, การบริหาร, (กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
๒๓ สมัพนัธ์  ภูไ่พบลูย์ , องคก์ารและการจดัการ , พมิพ์คร ัง้ที ่ ๒, (กรงุเทพมหานคร :     

พทิกัษ์อกัษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 



 ๑๕ 

  สิรภพ  เหล่าลาภะ  ไดใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัการบรหิารไว ้ ๒ นยั คอื ๑) ค าวา่ 
บรหิาร มาจากภาษาบาลวีา่ ปรหิาร มาจากศพัทว์า่ ปร ิแปลวา่ รอบ และ หร ธาตุในความน าไป 
ดงันัน้ ค าวา่ บรหิาร จงึแปลวา่  น าไปโดยรอบ อกีส านวนหนึ่ง ค าวา่ บรหิาร แปลวา่ ออ้มหนี , 
หลกีหนี, หลบหนี ดงัในประโยคภาษาบาลวีา่ “ปญฺห  ปรหิรติ  สมตฺโถ” แปลวา่ ผูส้ามารถเพื่อการ
ออ้มหนี หลกีหนี หลบซึง่ปญัหา หรอืแปลวา่ ผูส้ามารถบรหิารปญัหา และน าปญัหาไปโดยรอบ 
หรอืก าจดัปญัหาใหห้มดสิน้ไป ๒) ค าวา่ บรหิาร แปลมาจากภาษาองักฤษ วา่ Administer และ 
Administration แปลความหมายคอื การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จดัการ จดัให ้       
วาง ส่งเสรมิ และบ ารุง๒๔  
 สรปุได้ว่า  การบรหิาร ห มายถงึ  การใชศ้าสตรแ์ละศลิป์น าเอาทรพัยากรบรหิาร   
มาประกอบเป็นกระบวนการบรหิาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ    
โดยอาศยัปจัจยัหลกั คอื เงนิ บุคคล วสัดุสิง่ของ และวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมาย 
 

๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มผีูใ้หแ้นวความคดิเกีย่วกบัการบรหิาร        
ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 เด่น  ชะเนติยงั ไดก้ล่าวถงึแนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารไวว้า่ การบรหิารมลีกัษณะ
เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศลิปะ กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตรส์าขาหนึ่ง ซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป 
เพราะมอีงคป์ระกอบของความรู ้ (Knowledge) มหีลกัเกณฑ ์ (Principle) และทฤษฎ ี (Theory)  
ทีเ่กดิจากการศกึษาคน้ควา้เชงิวทิยาศาสตร ์เป็นศาสตรท์างสงัคมซึง่อยูก่ลุ่มเดยีวกนักบัวชิา
จติวทิยา สงัคมวทิยา และรฐัศาสตร ์ส่วนในทางปฏบิตันิัน้จะขึน้อยูก่บัความสามารถ 
ประสบการณ์ และทกัษะของผูบ้รหิารแต่ละคนทีจ่ะน าความรู ้หลกัการและทฤษฎไีปปรบัหรอื
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นเรื่องศลิปะ ดงันัน้ นกับรหิารที่
เก่งตอ้งมศีาสตรแ์ละศลิปะ๒๕ 
 ทองหล่อ  เดชไทย ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารเป็นการจดัการอยา่งมรีะเบยีบแบบแผน
เกีย่วกบัการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และท าใหง้านด าเนินไปอยา่งราบรื่น        
บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวด้ว้ยความร่วมมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอวา่ “การบรหิาร ” 
และ “การจดัการ” นัน้บางครัง้อาจใหแ้ทนกนัไดเ้นื่องจากเป็นกจิกรรมทีห่วงัผลขัน้สุดทา้ยอย่ าง
เดยีวกนั คอื ความส าเรจ็ของงาน “การบรหิาร ” ใชม้ากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ ”  

                                         
๒๔ สริภพ  เหล่าลาภะ , พทุธศาสตรก์ารเมือง , (กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ , ๒๕๔๕ ),    

หน้า ๑๔๐. 
๒๕ เดน่  ชะเนตยิงั, การบริหารงานบคุคล, (กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 



 ๑๖ 

ใชม้ากในทางธุรกจิ หรอือาจกล่าววา่ “การบรหิาร ” มุ่งเน้นทีก่ารก าหนดนโยบายและการ
วางแผน ส่วน “การจดัการ ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ตามทีก่ าหนดไว้๒๖ 
 สมคิด  บางโม  ไดอ้ธบิายองคป์ระกอบของการบรหิารทีส่ าคญั และมคีวามจ าเป็น
ต่อองคก์าร ดงันี้ 
 ๑) วตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน กล่าวคอื จะตอ้งรูว้า่ จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไร 
และตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ตอ้งมวีตัถุประสงคใ์นการใหบ้รกิาร หรอืในการผลติ
ตอ้งรูว้า่จะผลติเพื่อใคร ตอ้งการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคแ์ลว้ก็
ไม่มปีระโยชน์ทีจ่ะบรหิารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มผีลส าเรจ็ เพราะไม่มเีป้าหมายก าหนดไว้
แน่นอน 
 ๒) ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ วตัถุและเครื่องใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงาน
รวมไปถงึความสามารถในการจดัการ ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ ๔Ms คอื มนุษย ์ (Man) 
เงนิ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจดัการ (Management)  หรอื ๖
Ms ทีม่เีครื่องจกัร (Machine) และตลาด (Market) เพิม่เขา้มาซึง่ในปจัจุบนัมคีวามจ าเป็นมาก
ขึน้ 
 ๓) มกีารประสานงานระ หวา่งกนั หรอืเรยีกไดว้า่มปีฏกิริยิาระหวา่งกนั กล่าวคอื 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร์วมทัง้ทรพัยากรในการบรหิารทัง้ ๔Ms หรอื ๖Ms ดงักล่าว จะตอ้งมี
ความสมัพนัธซ์ึง่กนัและเกดิปฏกิริยิาระหวา่งกนั หรอืกล่าวไดว้า่จะตอ้งมรีะบบของการท างาน
ร่วมกนัและทีเ่กดิขึน้จรงิ ๆ ดว้ย การน าปจัจยัทัง้หลายเบือ้งตน้มาไวร้่วมกนัแลว้ไม่เกดิปฏกิริยิา
ระหวา่งกนั ไม่เกดิความสมัพนัธ ์ระหวา่งกนั การบรหิารกจ็ะไม่เกดิขึน้ 
 ๔) ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ในการบรหิารงานนัน้สิง่ทีว่ดัผลส าเรจ็ของงานวา่ 
บรรลุเป้าหมายของวตัถุประสงคข์ององคก์ารกค็อื ประสทิธผิ ลขององคก์าร หมายถงึ
ความสามารถขององคก์าร ในอนัทีจ่ะบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารในการใช้
ทรพัยากรขององคก์ารทีม่อียูร่ะยะสัน้ โดยเปรยีบเทยีบกบัปจัจยัน าเขา้และค่าใชจ้่ายกบัปจัจยัน า
ออกและรายไดข้ององคก์าร๒๗ 
 
 
 

                                         
๒๖ ทองหล่อ  เดชไทย , หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสุข , (นนทบรุ ี : 

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
๒๗ สมคดิ  บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒-๖๓. 



 ๑๗ 

 สมยศ  นาวีการ  ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารเชิ งกลยทุธ ์หมายถงึ การ
ตดัสนิใจและการบรหิารทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานระยะยาว ขององคก์ารประกอบดว้ย
การก าหนดกลยทุธ ์และการควบคุมกลยทุธ ์จะมุ่งตรวจสอบ ประเมนิโอกาสและอุปสรรคภายใน
สภาพแวดลอ้มภายนอก และมุ่งตรวจสอบประเมนิจุดอ่อนและจุดแขง็ อุปสรรคภายใน 
สภาพแวดลอ้มภายในบรษิทั๒๘ 
 สมยศ  นาวีการ  ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการบรหิารไวว้า่ การบรหิารงานไม่วา่จะเป็น
รปูแบบผูน้ าโครงสรา้งระบบราชการและหน้าทีข่องผูบ้รหิารในองคก์ารแห่งหนึ่งสามารถน ามา
ประยกุตไ์ปใชก้บัองคก์าร เรยีกวา่ วธิดีทีีสุ่ด (one best way) อยา่งไรกต็ามผูบ้รหิารในแต่ละ
องคก์ารจะเผชญิกบัสถานการณ์เฉพาะทีม่เีอกลกัษณ์ของตวัเอง ไม่มหีลกัสากลใดทีส่ามารถ
ใชไ้ดก้บัทุกปญัหาผูบ้รหิารตอ้งศกึษาการบรหิาร โดยมปีระสบการณ์จากกรณีศกึษา (Case 
study) จ านวนมาก และวเิคราะหว์า่วธิกีารใดทีส่ามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ๒๙  
 สพิุณ เกชาคปุต์  ไดก้ล่าวถงึ   การบรหิารแบบมสี่วนร่วม (Participation 
Management) เป็นแนวทางการบรหิาร ทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นกังานเขา้มามสี่วนร่วมในการคดิ  
การวางแผน และการตดัสนิใจในงานต่าง ๆ ทีเ่ขามสี่วนรบัผดิชอบอยู ่การมสี่วนร่วมในกจิกรรม
ขององคก์ารท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของ มสี่วนไดส้่วนเสยีกบัการด าเนินงานต่าง ๆ 
ขององคก์รใด ทีใ่ชน้โยบายการบรหิารแบบนี้เป็นการแสดงใหพ้นกังานไดรู้ว้า่ฝา่ยบรหิารเหน็
ความส าคญัของพนกังาน ทีม่ต่ีอความส าเรจ็ขององคก์าร ท าใหเ้กดิความรูส้กึทีด่ ีมคีวามภมูใิจ 
และรบัผดิชอบต่องานอยา่งเตม็ทีซ่ ึง่เป็นการจงูใจในการท างานทีด่วีธิหีนึ่ง๓๐ 
 เสนาะ  ติเยาว ์ไดก้ล่าวถงึหลกัส าคญัของการบรหิาร ๕ ลกัษณะ คอื๓๑ 
 (๑) การบรหิารเป็นการท างานกบัคนและโดยอาศยัคน หมายความวา่ การบรหิาร
เป็นกระบวนการทางสงัคม คอื อาศยักลุ่มคนทีร่วมกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
ผูบ้รหิารจะตอ้งรบัผดิชอบใ หส้ าเรจ็โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคคลอื่น มฉิะนัน้จะท างานไม่
ส าเรจ็ สาระส าคญัของการบรหิารในขอ้นี้แสดงใหเ้หน็วา่ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จะตอ้งมี
สิง่ต่าง ๆ เหล่านี้ คอื มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลทีด่ ีมคีวามเป็นผูน้ าและสามารท างานเป็น

                                         
๒๘ สมยศ  นาวกีาร , การบริหารเชิงกลยุทธ์ , (กรงุเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั , 

๒๕๓๙ ), หน้า ๑๒. 
๒๙ สมยศ  นาวกีาร , การบริหารตามสถานการณ์ , (กรงุเทพมหานคร : บรรณกจิ , ๒๕๔๕), 

หน้า ๔๙. 
๓๐ สพุณิ  เกชาคปุต์ , การจดัการปฏิ บติังาน , (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ , ๒๕๔๔ ), หน้า ๙๒-๙๓. 
๓๑ เสนาะ  ตเิยาว,์ หลกัการบริหาร, (กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ , ๒๕๔๔ ), 

หน้า ๑-๒. 



 ๑๘ 

ทมีได ้มคีวามสามารในการป รบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงใน
สถานการณ์ และมคีวามสามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้
 (๒) การบรหิารท าใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์าร เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์
ขององคก์ารตอ้งอาศยัความร่วมมอืกนัของคนทุกคนจงึจะท าใหส้ าเรจ็ลงได ้เป้าหมายเป็นสิง่ ที่
ท าใหผู้บ้รหิารจะตอ้งท าใหบ้รรลุไดน้ัน้จะตอ้งมลีกัษณะส าคญั ๓ ประการ คอื เป้าหมายตอ้งสงู
แลว้สามารถท าใหส้ าเรจ็ เป้าหมายสงูเกนิไปกท็ าใหส้ าเรจ็ไม่ได ้เป้าหมายต ่าไปกไ็ม่ทา้ทายไม่มี
คุณค่า ประการทีส่อง การจะไปถงึเป้าหมายจะตอ้งมรีะบบงานทีด่มีแีผนงานทีม่ปีระสทิธภิ าพ 
ประการสุดทา้ย จะตอ้งระบุเวลาทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ 
 (๓ ) การบรหิารเป็นการสมดุลระหวา่งประสทิธผิลและประสทิธภิาพ                  
ค าวา่ ประสทิธผิล หมายความวา่ ท างานบรรลุผลส าเรจ็ตามที่ก าหนด ส่วนค าวา่ ประสทิธภิาพ 
หมายความวา่ ท างานโดยใชท้รพัยากรอยา่งประหยั ดหรอืเสยีค่าใชจ้่ายต ่าสุด การท างานให้
ส าเรจ็อยา่งเดยีวไม่พอแต่จะตอ้งค านึงถงึค่าใชจ้่ายทีป่ระหยดัอกีดว้ย การท าใหไ้ดท้ ัง้สองอยา่ง
คอื งานบรรลุผลตามทีต่อ้งการและการใชท้รพัยากรต ่าสุดจงึเป็นความสมดุลระหวา่งประสทิธผิล
และประสทิธภิาพ 
 (๔) การบรหิารเป็นการใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด เป็นทีรู่้
กนัโดยทัว่ไปวา่เราอาศยัในโลกทีม่ทีรพัยากรจ ากดัการใชท้รพัยากรต่าง ๆ จงึตอ้งตระหนกั ๒ 
ขอ้ใหญ่ ๆ คอื เมื่อใชท้รพัยากรใดไปแลว้ทรพัยากรนัน้จะหมดสิน้ไปไม่สามารถกลบัคนืมาใหม่
ได ้และจะตอ้งเลอืกใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสมอยา่ใหเ้กดิสิน้เปลอืงโดยเปล่าประโยชน์ ดงันัน้การ
บรหิารกบัเศรษฐศาสตรจ์งึมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งใกลช้ดิ เศรษฐศาสตรเ์ป็นการศกึษาถงึการ
กระจายการใชท้รพัยากรทีม่อียูจ่ ากดัอยา่งไร ส่วนผูบ้รหิารในองคก์ารจะตอ้งผลติสนิคา้และ
บรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 (๕) การบรหิารจะตอ้งเผชญิกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผูบ้รหิารทีป่ระสบ
ความส าเรจ็จะตอ้งสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยา่งถูกตอ้ง และสามารถปรบัตวัเอง
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงนัน้   
 สรปุได้ว่า  แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารนัน้ จะครอบคลุมถงึหน้าทีใ่นการบรหิาร    
อนัประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การสัง่การหรอืการมอบหมายงาน               
การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องคป์ระกอบทีส่ าคญัของการ
บรหิาร จะประกอบดว้ย วตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน ทรพัยากรในการบรหิาร มคีวามประสานระหวา่ง
กนั และ ประสทิธภิาพ ประ สทิธผิลในการบรหิารงาน ซึง่แนวคดิเหล่านี้จะครอบคลุมไปถงึ    
การบรหิารแบบมสี่วนร่วม และการบรหิารเชงิกลยทุธ์ 
 
 
 



 ๑๙ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
 พระพุทธเจา้ทรงเปลีย่นแนวความคดิเกีย่วกบัมนุษยแ์ละจุดมุ่งหมายของมนุษยจ์าก
แนวเดมิ ซึง่เป็นความคดิตามหลกัศาสนาพราหมณ์และลทัธิ อื่น ๆ พระพุทธองคท์รงสอนวา่  
การยดึมัน่ในตวัตน (อตัตา) ท าใหเ้กดิความทุกขข์ึน้ในสงัคม ท าใหค้นเราคดิถงึตวัเองมากกวา่
สงัคม ส่วนการละตวัตน จะท าใหค้นเรามคีวามส านึกต่อสงัคมไดม้ากขึน้ การละตวัตนจะตอ้ง
อาศยัการจดัระบบสงัคมเสยีใหม่ แต่การเสนอใหเ้ปลีย่นแปลงสงัคมยอ่มติ ดขดัทีผู่ป้กครองซึง่
รกัษาอ านาจของตนเนื่องจากตนมฐีานะทีด่อียูแ่ลว้ ดงันัน้จงึไดเ้สนอหลกัการบรหิารทาง
พระพุทธศาสนา ทีถ่อืวา่เป็นตน้แบบของการบรหิารทีม่าตัง้แต่สมยัพุทธกาล๓๒ ดงันี้ 
  ๑) ในการบญัญตัพิระวนิยั  มกีารบญัญตัพิระวนิยัเพื่อใชป้กครองสงฆ ์หรอืใช้
เป็นหลกัปฏบิตัขิองพระภกิษุ แต่พระวนิยันัน้เป็นพุทธบญัญตัทิ ัง้หมด หาใช่สงฆห์รอืผูแ้ทนสงฆ์
เป็นผูบ้ญัญตั ิอยา่งทีร่ฐัสภาเป็นผูบ้ญัญตักิฎหมายในระบอบประชาธปิไตยไม่ จุดประสงคใ์นการ
บญัญตัพิระวนิยักเ็พื่อใหส้งฆอ์ยูร่่วมกนัดว้ยด ีพน้จากมลทนิและกเิลสต่าง ๆ ท าใหป้ระชาชน
เกดิความเลื่อมใสและเป็นเครื่องส่งเสรมิการปฏบิตัธิรรม ดงัขอ้ความวา่ 
  “ดกูรภกิษุทัง้หลาย เพราะเหตุนัน้แล เราจกับญัญตัสิกิขาบทแก่ภกิษุทัง้หลาย 
อาศยัอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คอื เพื่อความดแีห่งสงฆ ์ ๑ เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์ ๑ 
เพื่อขม่ผูเ้กอ้ยาก ๑ เพื่ออยูส่ าราญแห่งภกิษุผูม้ศีลีเป็นทีร่กั ๑ เพื่อป้องกนัอาสวะอนัจกับงัเกดิใน
ปจัจุบนั ๑ เพื่อก าจดัอาสวะอนัจกับงัเกดิในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนทีย่งัไม่
เลื่อมใส ๑ เพื่อความเลื่อมใสยิง่ของชุมชนทีเ่ลื่อมใสแลว้ ๑ เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม ๑ 
เพื่อถอืตามพระวนิยั ๑”๓๓ 
  ๒) ในดา้นการบรหิารพระวนิยั ในสมยั  เมื่อยงัมพีระสาวกไม่มากนกั           
พระพุทธองคท์รงบรหิารพระศาสนาดว้ยพระองคเ์อง โดยมพีระสาวกทีส่ าคญั เช่น พระสารบุีตร 
และพระมหาโมคคลัลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบา้งตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมพีระสาวกเพิม่ขึน้ 
และมผีูข้อเขา้อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึน้ กไ็ดท้รงอนุญาตใหพ้ระสาวกใหอุ้ปสมบทแก่ผูเ้ขา้
มาขอบวชได ้โดยใหผู้ข้อบวชเปล่งวาจาถงึพระรตันตรยัเป็นสรณะ ครัน้ต่อมาเมื่อภกิษุเพิม่ขึน้
อกี ทรงมอบความเป็นใหญ่ใหแ้ก่สงฆใ์นการท ากจิกรรมทัง้ปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้
บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐนิ การก าหนดเขตสมีา การระงบัอธกิรณ์ เป็นตน้ ซึง่เท่ากบัมอบ
ใหส้งฆเ์ป็นผูบ้รหิารงานพระศาสนาตามระเบยีบทีไ่ดท้รงก าหนดไวน้ัน่เอง ส่วนการบรหิาร  
คณะสงฆใ์นรปูองคก์ร เช่น มหาเถรสมาคมนัน้ไม่บญัญตัใินพระวนิยั แต่กไ็ม่ไดข้ดัพระวนิยั   
เป็นตน้ 

                                         
๓๒ ปรชีา  ชา้งขวญัยนื , ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก , พมิพ์คร ัง้ที ่ ๒ , 

(กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพ์จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 
๓๓ องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



 ๒๐ 

  ๓) ดา้นอธกิรณ์ของสงฆ์  สถาบนั ตุลาการทางพระพุทธศาสนามลีกัษณะ
บางอยา่งคลา้ยกบัสถาบนัตุลาการทางอาณาจกัร มกีฎหรอืระเบยีบทีส่งัคมวางไวเ้ป็น     
บรรทดัฐานแห่งการกระท าของบุคคลในสงัคม ป้องกนัไม่ใหม้กีารกระท าหรอืความประพฤตทิี่
เป็นปฏปิกัษ์ต่อความสงบสุขของสงัคม ฝา่ยอาณาจกัมกีฎหมายเป็นหลกัในการปกค รอง     
ส่วนฝา่ยพุทธจกัรมวีนิยัเป็นหลกั ทัง้ฝา่ยอาณาจกัร และพุทธจกัรมกีระบวนการพจิารณาคดหีรอื
อธกิรณ์ และมวีธิลีงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลกัษณะการลงโทษตามพระวนิยักบัโทษของ
กฎหมายบา้นเมอืงมขีอ้แตกต่างกนัมาก ความผดิทีร่า้ยแรงบางอยา่งของบรรพชติ             
เช่น ความผดิทางเพศ ส าหรบัฝา่ยอาณาจกัรอาจไม่ถอืวา่ผดิ เป็นตน้ 
 และจากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา่ มผีูใ้หท้ฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร ไวห้ลาย
ท่าน ดงันี้ 
 ติณ  ปรชัญพฤทธ์ิ  ไดเ้สนอภารกจิส าคญัในการบรหิารไว ้๗ ประการ คอื 
 ๑) การวางแผน หมายถงึ การก าหนด โครงการอยา่งกวา้ง ๆ วา่มอีะไรบา้งทีจ่ะตอ้ง
ลงมอืปฏบิตัติามล าดบั วางแนววธิปีฏบิตัพิรอ้มดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ ก่อนลง
มอืปฏบิตักิาร 
 ๒) การจดัองคก์าร หมายถงึ การจดัรปูโครงสรา้งหรอืเคา้โครงของการบรหิาร    
โดยก าหนดอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานยอ่ยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชดัเจน พรอ้ม
ดว้ยก าหนดลกัษณะ และวธิกีารตดิต่อสมัพนัธต์ามล าดบัชัน้แห่งอ านาจหน้าทีส่งูต ่าลดหลัน่ลงไป 
 ๓) การจดัคนเขา้ท างาน หมายถงึ การบรหิารงานเกีย่วกบัตวับุคคลของหน่วยงาน
การบรหิารบุคคลดงักล่าว รวมตัง้แต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตัง้ การฝึกอบรม 
และการพฒันาบุคคล การบ ารุงขวญั การเลื่อนขัน้ ลดขัน้ ตลอดจนการพจิารณาใหพ้น้จากงาน 
และการบ ารุงรกัษาสภาพของการท างานใหด้ ีและมปีระสทิธภิาพใหค้งอยูต่่อไป 
 ๔) การสัง่การ หมายถงึ การอ านวยการหรอืการวนิิจฉยัสัง่การ หลงัจากการได้
วเิคราะหแ์ละพจิารณาโดยรอบคอบ รวมทัง้การตดิตามดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามค าส ัง่นัน้ ๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถงึ การประสานงานหรอืตดิต่อ สมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ยอ่ยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์าร เพื่อก่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ ไม่มกีารท างาน
ทีซ่ ้าซอ้นหรอืขดัแยง้กนั สามารท างานประสานความกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประส งคห์ลกัของ
องคก์าร  
 ๖) การรายงาน หมายถงึ การเสนอรายงานไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรอืยงัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งทัง้บนและล่าง เพื่อทราบความกา้วหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอื่น
จะเป็นการสรา้งความเขา้ใจอนัดรี่วมกนั ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวญัไปในตวัดว้ย 



 ๒๑ 

 ๗) การงบประมาณ หมายถงึ การจดัสรรทรพัยากร หรอืการท างบประมาณการเงนิ 
วางแผนหรอืโครงการในการจ่ายเงนิ การบญัชแีละการควบคุมดแูลการใชจ้่ายเงนิโดยรอบคอบ
และรดักุม๓๔   
 พงษ์ศกัด์ิ  ปัญจพรผล กล่าวถงึ กระบวนการการบรหิารควรประกอบดว้ย ๑๐๓๕ 
ประการ คอื  
 ๑) การวางแผน (Planning)  หมายถงึ การก าหนดงานหรอืวธิกีารปฏบิตังิานไวเ้ป็น
การล่วงหน้า โดยเกีย่วกบัการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวตัถุประสงค ์              
(Set Objective) การพฒันากลวธิ ี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึง่ตอ้งค านึงถงึ
นโยบาย(Policy) เพื่อใหแ้ผนงานทีก่ าหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน 
 ๒) การจดัการ (Organizing) หมายถงึ การพฒันาระบบการท างานเพื่อใหง้านต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมกีารประสานงานกนัอยา่งด ี
 ๓) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) หมายถงึ การจดัหาบุคคลเขา้ปฏบิตังิานให้
เหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีท่ ีร่บัผดิชอบ 
 ๔) การตดัสนิใจ (Decision) หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการทีจ่ะ
ตดัสนิใจ แยกแยะและวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้า่ในการท างานจะตอ้งมกีารตดัสนิใจในเรื่องใดบา้ง 
 ๕) การสัง่การ (Directing) หมายถงึ การศกึษาวธิกีารวนิิจฉยัสัง่การ รวมทัง้การ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศลิปะในการบรหิารงานทีจ่ะท าใหก้ารท างานประจ าวนัของ
เจา้หน้าทีทุ่กคนเป็นไปดว้ยด ี
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การร่วมมอืประสานงาน เพื่อการด าเนินการ
เป็นไปดว้ยด ีและราบรื่น ศกึษาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีจ่ะท าการประสานงานดขีึน้            
และด าเนินการแกไ้ขเมื่อเกดิปญัหาขึน้ 
 ๗) การร่วมมอืประสานงาน (Coordinating) หมายถงึ การประสานงานให้
ผูป้ฏบิตังิานทุกฝา่ยมคีวามเขา้ใจในงาน เขา้มาร่วมท างานกนัอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั ขอ้ตกลงที่
ส าคญัยิง่ของการประสานงาน คอื ความร่วมมอื ซึง่เป็นเรื่องของ “จติใจ” 
 ๘) การสื่อขอ้ความ (Communicating) หมายถงึ การผ่านขา่วสารขอ้มลูและความ
เขา้ใจ เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลอื่นเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามทีต่อ้งการ 
 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจน

                                         
๓๔ ตณิ  ปรชัญพฤทธิ ์, หลกัการจดัการ, (กรงุเทพมหานคร :  โรงพมิพ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙), หน้า ๒๔-๒๖.  
๓๕ พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล , องคก์ารและกา รจดัการ , (กรงุเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎั

นครปฐม , ๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



 ๒๒ 

การประชาสมัพนัธ ์ (Public Relation) แจง้ใหป้ระชาชนทราบ ซึง่โดยทัว่ไปการายงาน          
จะหมายถงึ วธิกีารของสถาบนัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหข้อ้มลูแก่ผูส้นใจมาตดิต่อ
สอบถามผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้่วมงาน ความส าคญัของการรายงานนัน้จะตอ้งตัง้อยูบ่นรากฐา นของ
ความเป็นจรงิ 
 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ โดยศกึษาใหท้ราบถงึ
ระบบและกรรมวธิใีนการบรหิารเกีย่วกบังบประมาณ และการเงนิตลอดจนการใชง้บประมาณใน
การควบคุมงาน 
 วิโรจน์  สารรตันะ ไดก้ล่าวถงึกระบวนการบรหิาร ควรประกอบดว้ย ๔ ประการ๓๖ 
คอื 
 ๑) การวางแผน หมายถงึ หน้าทีท่างการบรหิารในการก าหนดจุดหมายและการ
ตดัสนิใจ เลอืกวธิกีารทีด่ทีีสุ่ดทีจ่ะใหบ้รรลุจุดหมายนัน้ 
 ๒) การจดัองคก์าร หมายถงึ ก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 
 ๓) การน า หมายถงึ ความพยายามท าใหม้อีทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อใหก้ารปฏบิตังิ าน
บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
 ๔) การควบคุม หมายถงึ การมุ่งเน้นทีจ่ะก่อใหเ้กดิความมัน่ใจวา่สมาชกิในองคก์าร
ไดป้ระพฤตปิฏบิตัใินทศิทางทีจ่ะท าใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานหรอืจุดหมาย มุ่งเน้นใหเ้กดิ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงคแ์ละลดพฤตกิรรมที่ไม่พงึประสงคล์ง  
 คิวเลก็ แอล . แอน  แอววิด เจ  (Gulick L. and Urwick J.) ไดก้ล่าววา่ 
กระบวนการบรหิารนัน้ตอ้งประกอบดว้ย ข ัน้ตอนทีส่ าคญั หรอืทีเ่รยีกกนัยอ่ ๆ                    
วา่ “POSDCoRB Model”๓๗ ซึง่อธบิายตามความหมายไดด้งันี้ 
 (๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถงึ การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิานไว้
ล่วงหน้าวา่จะตอ้งท าอะไรบา้งและท าอยา่งไร 
 (๒) การจดัการองคก์าร (O=Organizing) หมายถงึ การจดัหน่วยงาน ก าหนด
โครงสรา้งของหน่วยงาน การจดัสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หช้ดัเจน 
 (๓) การจดัหาบุคคล (S=Staffing) หมายถงึ การจดัหาบุคคล เป็นการบรหิารงาน
ทางดา้นบุคคล อนัไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสรา้งบรรยากาศ
การท างานทีด่ ีการประเมนิผลการท างาน และการใหพ้น้จากงาน 

                                         
๓๖ วโิรจน์  สารรตันะ , การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา , 

(กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์ทพิยวสิทุธิ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 
๓๗ Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 



 ๒๓ 

 (๔) การอ านวย (D=Directing) หมายถงึ การตดัสนิใจ การวนิิจฉยัสัง่การหน่วยงาน 
ใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 
 (๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถงึ การประสานงานกจิการดา้น
ต่างๆ ของหน่วยงาน ใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 
 (๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานวา่กา้วหน้า
เพยีงใด 
 (๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ การจดัท า
งบประมาณบญัชกีารใชจ้่ายเงนิ การควบคุมและการตรวจสอบดา้นการเงนิ 
 เฮนรี ฟาโยล  (Henri Fayol) ไดส้รุปสาระส าคญัของหลกัการบรหิาร ไวด้งันี้ 
 ๑) หน้าทีท่างการบรหิาร (Management function) ซึง่ประกอบดว้ยหน้าทีท่างการ
บรหิาร ๕ ประการ คอื การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การบงัคบับญัชา
สัง่การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  
 ๒) ผูบ้ริหารจะตอ้งมลีกัษณะพรอ้มดว้ยความสามารถทางร่างกายจติใจ ไหวพรบิ 
การศกึษาหาความรู ้เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่าง ๆ  
 ๓) หลกัการบรหิาร ซึง่มหีลกัทัว่ไปทีใ่ชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิาร ๑๔ 
ขอ้๓๘ คอื 
   (๑ ) หลกัการเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Authority                  
and responsibility) 
  (๒) หลกัของการมผีูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว (Unity of command)  
  (๓) หลกัการมจีุดมุ่งหมายร่วมกนั (Unity of direction) 
  (๔) หลกัการธ ารงไวซ้ึง่สายงาน (Scalar of chain) 
  (๕) หลกัการแบ่งงานกนัท า (Division of work, or specialization) 
  (๖) หลกัเกีย่วกบัระเบยีบวนิยั (Discipline) 
  (๗ ) หลกัของการถอืประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม 
(Subordination of individual to general interest) 
  (๘) หลกัของการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
  (๙) หลกัของการรวมอ านาจไวส้่วนกลาง (Centralization) 
  (๑๐) หลกัของการมรีะเบยีบเรยีบรอ้ย (Order) 
  (๑๑) หลกัของความเสมอภาค (Equity) 

                                         
๓๘ Henri  Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 

1930), pp. 17-18. 



 ๒๔ 

  (๑๒) หลกัของการมเีสถยีรภาพของการวา่จา้งท างาน (Stability of tenure) 
  (๑๓) หลกัของความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(Initiative) 
  (๑๔) หลกัของความสามคัค ี(Esprit de corps) 
 วิลเลียม เอาชิ (William Ouchi) ไดก้ล่าวทฤษฎขีองการบรหิาร คอื ทฤษฎ ีZ โดย
หลงัจากการศกึษาการบรหิารของธุรกจิญี่ปุน่ และสหรฐัอเมรกิา และไดท้ าการประสม
ประสานกนั โดยมแีนวคดิดา้นการบรหิาร๓๙ ดงันี้ 
 ๑) การจา้งงานระยะยาว 
 ๒) การตดัสนิใจเป็นเอกฉนัท ์
 ๓) ความรบัผดิชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔) การประเมนิผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 ๕) การควบคุมในตวัเองไม่เป็นทางการโดยมกีารวดัผลอยา่งชดัเจนและเป็นทางการ 
 ๖) เสน้ทางอาชพีแบบเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในระดบัปานกลาง 
 ๗) มคีวามเกีย่วขอ้งในลกัษณะครอบครวั  
 สรปุได้ว่า  ทฤษฎเีกีย่วกั บการบรหิารนัน้ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดั
องคก์าร การบรหิารบุคคล การสัง่การ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ    
ทีผู่บ้รหิารทุก ๆ องคก์ารจะตอ้งมเีพื่อใหก้ารท างานนัน้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของ
การท างาน 

๒.๓ หลกัธรรมส าหรบัการบริหาร 

 การบรหิารจะมปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด ส่วนหนึ่งนัน้กข็ ึน้อยูก่บัคุณธรรมและ
จรยิธรรมของผูบ้รหิารในการบรหิารองคก์ารเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
ดงันัน้ มผีูใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัหลกัธรรมส าหรบัการบรหิารองคก์ารไว ้ดงันี้ 
 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต) ไดก้ล่าวถงึ นกับรหิารแบธรรมาธปิไตย
ควรยดึหลกัธรรมในการบรหิารทีเ่รยีกวา่ พละ ๔ ประการ๔๐ คอื 
 ๑) ปญัญาพละ  ก าลงัความรูห้รอืความฉลาด 
 ๒) วริยิพละ  ก าลงัแห่งความเพยีร 
 ๓) อนวชัชพละ ก าลงัการงานทีไ่ม่มโีทษหรอืความสุจรติ 
 ๔) สงัคหพละ ก าลงัการสงเคราะห ์หรอืมนุษยส์มัพนัธ ์

                                         
๓๙ William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 

1971), p.283. 
๔๐ อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 



 ๒๕ 

 พละหรอืก าลงัแห่งคุณธรรมทัง้ ๔ ประการนี้ ช่วยท าใหน้กับรหิารปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ กล่าวคอื นกับรหิารจะสามารถวางแผน จดัองคก์าร แต่งตัง้บุคลากร อ านวยการ 
และควบคุมไดด้ตีอ้งมคีวามฉลาด ขยนั สุจรติ และมนุษยส์มัพนัธ ์ยิง่เขามคีุณธรรมทัง้ ๔ ขอ้นี้
เพิ่มมากขึน้เท่าใด กย็ิง่ท างานไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้เท่านัน้ ตรงกนัขา้มถ้าใครคนใดขาด
คุณธรรมทัง้ ๔ ประการ แมเ้พยีงบางขอ้ เขากเ็ป็นนกับรหิารทีด่ไีม่ได้๔๑ 
 พระพรหมคณุาภรณ์  (ป.อ. ปยตฺุโต ) ไดก้ล่าวถงึ คุณธรรมทีน่กับรหิารพงึม ี       
คอื  อปรหิานิยธรรม ๗๔๒ ของกษตัรยิ์ วชัช ีหรอื วชัชอีปรหิานิยธรรม ๗ ธรรมอนัไม่เป็นทีต่ ัง้
แห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจรญิฝา่ยเดยีว ส าหรบัหมู่ชนหรอืผูบ้รหิารบา้นเมอืง 
      ๑) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ 
 ๒) พรอ้มเพรยีงกนัประชุม พรอ้มเพรยีงกนัเลกิประชุม พรอ้มเพรยีงกนัท ากจิทีพ่งึ
ท า ขอ้นี้แปลอกีอยา่งหนึ่งวา่ : พรอ้มเพรยีงกนัลุกขึน้ป้องกนับา้นเมอืง พรอ้มเพรยีงกนัท ากจิ
ทัง้หลาย 
        ๓) ไม่บญัญตัสิิง่ทีม่ไิดบ้ญัญตัไิว ้ (อนัขดัต่อหลกัการเดมิ ) ไม่ลม้ลา้งสิง่ทีบ่ญัญตัไิว ้
(ตามหลกัการเดมิ) ถอืปฏบิตัมิ ัน่ตามวชัชธีรรม (หลกัการ) ตามทีว่างไวเ้ดมิ  
 ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผูใ้หญ่ในชนชาววชัชี  เคารพนบัถอืท่านเหล่านัน้ เหน็ถ้อยค า
ของท่านวา่เป็นสิง่อนัควรรบัฟงั 
 ๕) บรรดากุลสตรกีุลกุมารที ัง้หลาย ใหอ้ยูด่โีดยมถิูกขม่เหง หรอืฉุดคร่าขนืใจ  
 ๖) เคารพสกัการะบชูาเจดยี ์(ปชูนียสถานและปชูนียวตัถุ ตลอดถงึอนุสาวรยีต่์างๆ ) 
ของวชัช ี(ประจ าชาต)ิ ทัง้หลาย ทัง้ภายในและภายนอก  ไม่ปล่อยใหธ้รรมกิพลทีีเ่คยใหเ้คยท า
แก่เจดยีเ์หล่านัน้เสื่อมทรามไป  
 ๗) จดัใหค้วามอารกัขา คุม้ครอง ป้องกนั อนัชอบธรรม  แก่พระอรหนัตท์ ัง้หลาย  
(ในทีน่ี้กนิความกวา้ง  หมายถงึบรรพชติผูด้ ารงธรรมเป็นหลกัใจของประชาชนทั ่ วไป) ตัง้ใจวา่  
ขอพระอรหนัตท์ ัง้หลายทีย่งัมไิดม้า พงึมาสู่แวน่แควน้ ทีม่าแลว้พงึอยูใ่นแวน่แควน้โดยผาสุก  
       อปรหิานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจา้ตรสัแสดงแก่เจา้วชัชที ัง้หลายผูป้กครอง
รฐัโดยระบอบสามคัคธรรม ซึง่รฐัคู่อรยิอมรบัวา่ เมื่อชาววชัชยีงัปฏบิตัติาม หลกัธรรมนี้           
จะเอาชนะดว้ยการรบไม่ได ้นอกจากจะใชก้ารเกลีย้กล่อมหรอืยแุยกใหแ้ตกสามคัคี๔๓ 

                                         
๔๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต ), พทุธวิธีบริหาร , (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๔๔-๔๕. 
๔๒ อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 
๔๓ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต ), พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม ,   

พมิพ์คร ัง้ที ่๑๒, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑-๒๑๒. 



 ๒๖ 

 นิตย ์ สมัมาพนัธ ์ไดก้ารถงึคุณธรรมส าหรบัผูบ้รหิารไวว้า่ นกับรหิารทุกประเภท
ตัง้แต่ระดบันานาชาต ิระดบัชาต ิระดบัทอ้งถิน่ ระดบัองคก์าร หน่วยงาน ครอบครวั ตลอดจนถงึ
ตนเอง ควรมวีนิยัและควรก่อนใหเ้กดิวนิยัในหมู่คณะทีต่นรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าดว้ย ในทาง
พระพุทธศาสนาวนิยัส าหรบัฆราวาสกค็อื ศลี ๕ ซึง่การทีจ่ะรกัษาศลีใหไ้ดผ้ลด ีควรจะตอ้งมี
เบญจธรรมประกอบดว้ย ผูบ้รหิารทีด่คีวรจะตอ้งมวีนิยัดงักล่าว เพื่อทีจ่ะน าหมู่คณะไปสู่การ
พฒันาในระยะยาว ในการปฏบิตันิกับรหิารนอกจากจะตอ้งรกัษาศลี ๕ ใหบ้รสิุทธิแ์ลว้จะตอ้งมี
ธรรมอื่น ๆ ประกอบอกี เช่น ความยตุธิรรม ซึง่หมายถงึความเทีย่งตรง ไม่ผดิหรอืบดิเบอืนไป
จากความจรงิ นกับรหิารจะตอ้งประพฤตปิฏบิตัใิหต้รงตามนิยมของสงัคมอยูเ่สมอ โดยไม่มอีคติ
เขา้มาประกอบการตดัสนิเป็นอนัขาด ซึง่อคตนิัน้ไดแ้ก่ความล าเอยีงม ี๔ ประการ๔๔ คอื 
 ๑) ฉนัทาคต ิ ล าเอยีงเพราะรกั 
 ๒) โมหาคต ิ ล าเอยีงเพราะชงั 
 ๓) โทสาคต ิ ล าเอยีงเพราะเขลา 
 ๔) ภยาคต ิ  ล าเอยีงเพราะกลวั 
 และนอกจากนี้นกับรหิารจะตอ้งมธีรรมประจ าใจอกีประการหนึ่ง คอื ขนัต ิ       
ความอดทน นกับรหิารจะตอ้งมคีวามอดทนต่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ๓ ประการ คอื 
 ๑) อดทนต่อความล าบาก 
 ๒) อดทนต่อความตรากตร า 
 ๓) อดทนต่อความเจบ็ใจ 
 ธรรมขอ้นี้ท าใหเ้กดิความงามทางจรรยา ท าใหไ้ม่มพีฤตกิรรมอนัทุจรติทัง้หลาย   
ทัง้ทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเ้ป็นอยา่งดี๔๕ 
 มณัฑนา  อินทุสมิต  ไดก้ล่าวถงึ คุณธรรมส าหรบัผูบ้รหิาร วา่เป็นหลกัส าคญัใน
การประพฤต ิปฏบิตัตินของผูบ้รหิาร นอกจากจะใชก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ ยงัตอ้งมกีารตดิต่อ
ประสานงานกบับุคคลหลายฝา่ย เช่น ชุมชน สงัคม หรอืผูบ้งัคบับญัชาในองคก์าร อื่น เป็นตน้  
จงึสามารถรวบรวมเกีย่วกบัคุณธรรมของผูบ้รหิารพงึน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารงานของ
หน่วยงาน ดงันี้ 
 ๑) คุณธรรมในการด ารงตน เป็นคุณธรรมทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิาร 
เพื่อใหผู้บ้รหิารมคีุณสมบตัเิป็นสปัปุรสิชน มคีุณธรรมเพื่อส่งเสรมิความเป็นมนุษย ์หมวดธรรมที่
จ าเป็น เช่น สุจรติ ๓ พรหมวหิาร ๔ สปัปุรสิธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นตน้ นอกจากนี้ยงัมี
คุณธรรมอื่นๆ ทีช่่วยส่งเสรมิความเป็นคนด ีคุณธรรมเหล่านี้นบัเป็นคุณธรรมทีค่วรค่าแห่งการ

                                         
๔๔ ท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๙. 
๔๕ นิตย์  สมัมาพนัธ์ , การบริหารเชิงพทุธ , (กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร์ , ๒๕๒๙ ),     

หน้า ๔๔-๕๓. 



 ๒๗ 

ด ารงตนของผูบ้รหิารเป็นอยา่งยิง่ ถ้าผูบ้รหิารมคีุณธรรมแห่งการด ารงตนแลว้ ยอ่มจะส่งเสรมิให้
ตวัผูบ้รหิารเอง เป็นทีเ่คารพ ศรทัธา น่านบัถอื ในความเป็นคนคนดขีองผูบ้รหิารต่อเพื่อน
ร่วมงาน และคนทัว่ไปเป็นอยา่งยิง่ 
 ๒) คุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดงีามแห่งสงัคม และช่วย
ส่งเสรมิชวีติทีด่รี่วมกนัระหวา่งผูบ้รหิารกบัเพื่อนร่วมงาน ถอืวา่เป็นการครองใจคน ผูบ้รหิารจงึ
ควรมคีุณธรรมเหล่านี้ คอื ธรรมคุม้ครองโลก ๒ ธรรมมอุีปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สงัคห-
วตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ มติรแท ้๔ ทศิ ๖ คุณเหล่านี้นบัเป็นคุณธรรมทีผู่บ้รหิารควรใชใ้นการ
ปฏบิตัต่ิอเพื่อนร่วมงานใหเ้กดิความสามคัค ีกลมเกลยีว  รกัใคร่ ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท า และ
ร่วมกนัแกป้ญัหา พฒันาการท างานของหน่วยงานใหเ้จรญิกา้วหน้า 
 ๓) คุณธรรมในการปฏบิั ตงิาน จะเป็นคุณธรรมทีม่ปีระโยชน์ต่อการท างาน        
การปกครองโดยช่วยจดัและคุม้ครองชวีติทีด่รี่วมกนั ผูบ้รหิารควรมคีุณธรรมตามหมวดธรรม
ต่อไปนี้ คอื อ ธปิไตย ๓ สงัคหวตัถุ ๔ อคต ิ ๔ พรหมวหิาร ๔ พละ ๔ อปรหิายธรรม ๗ 
ราชธรรม ๑๐ คุณธรรมเหล่านี้ จะช่วยส่งเสรมิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา          
ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ไดอ้ยา่งดยีิง่ 
 คุณธรรมของผูบ้รหิารทัง้ ๓ ประการ คอื คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการ
ครองคน และ คุณธรรมในการครองงาน มสี่วนส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบรหิารงานในองคก์าร 
เพราะองคก์ารจะดเียีย่มไม่ได ้ถ้าหากวา่ผูบ้รหิารแย ่และองคก์ารจะแยไ่ม่ได ้ถ้าผูบ้รหิารเยีย่ม
นัน่เป็นการแสดงใหเ้หน็วา่ ผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรม มคีวามรูค้วามสามารถ หรอืผูบ้รหิารทีด่จีะตอ้ง
บรหิารองคก์ารไดด้ตีามไปดว้ย๔๖ 
 สิรภพ  เหล่าลาภะ  ไดก้ล่าววา่ พระพุทธศาสนาไดก้ าหนดหลกัคุณธรรมของการ
บรหิารไวใ้นปธานสตูร เรยีกวา่ “สมัมปัปธาน ”๔๗ คอื ความเพยีรทีถู่กตอ้งทีค่วรตัง้ไวใ้นเบือ้ง
หน้าในกจิการทัง้ปวง ๔ หลกัใหญ่ คอื 
 ๑) สงัวรปธาน : หลกัการป้องกนั คอื การส ารวม ระมดัระวงั ปิดกัน้ ขวางกัน้ กดีกนั 
ปิดป้อง หา้มไม่ใหค้วามชัว่ ความเสื่อมทีย่งัไม่เกดิใหเ้กดิขึน้ 
 ๒) ปหานปธาน : หลกัการปราบปราม คอื การลด ละ เลกิ ก าจดั ฆ่าใหต้าย 
ประหาร ท าใหห้มดไป หลกีไปใหพ้น้ ซึง่ปญัหา ความชัว่ ความเสื่อมทีล่่วงละเมดิเกดิขึน้แลว้ 
 ๓) ภาวนาปธาน : หลกัการพฒันา คอื การท าใหม้ ีท าใหเ้กดิ ความดใีดทีย่งัไม่ม ี  
ท าใหม้ ีความดใีดทีย่งัไม่เป็น ท าใหเ้ป็น ความดใีดทีย่งัไม่เกดิ ท าใหเ้กดิ  

                                         
๔๖ มณัฑนา  อนิทุสมติ , คณุธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรพัยากร

มนุษยท์างการศึกษา, (เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, ม.ป.ป.), หน้า ๒๖. 
๔๗ อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๙๖. 



 ๒๘ 

 ๔) อนุรกัขนาปธาน : หลกัการอนุรกัษ์ คอื การตามดแูลรกัษา การท านุบ ารุง     
การส่งเสรมิและสนบัสนุน ซึง่ความด ีสิง่ทีด่ที ี เกดิ ทีม่ ีทีเ่ป็นแลว้ ใหเ้จรญิรุ่งเรอืง เตบิโต
กา้วหน้ามากยิง่ขึน้ 
 คุณธรรมการบรหิารนี้ตอ้งพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั ตอ้งสมดุลกนั จะยิง่หรอืหยอ่น
กวา่กนัไม่ได ้เพราะหากการบรหิารเชงิรบัมากประเทศชาตยิอ่มไม่เจรญิรุ่งเรอืง ไม่กา้วหน้า   
ลา้หลงั และหากเชงิรุกมาก ประเทศชาตยิอ่มวุน่วายเดอืดรอ้น สิน้เปลอืงไปกบัการผลติและการ
บรโิภคทีไ่รข้อบเขตและประมาทมวัเมา เปรยีบเทยีบใหเ้หน็ชดักค็อื ประเทศพม่ากบัประเทศ
ไทยนัน่เองแล๔๘  
 สรปุได้ว่า  หลกัธรรมของผูบ้รหิารทีจ่ะท าใหก้ารบรหิารองคก์ารนัน้ ๆ                
มปีระสทิธภิาพ และประสิ ทธผิลทีด่ ีควรมอียูด่ว้ยกนัใหค้รบทัง้ ๓ ดา้น คอื หลกัธรรมในการ
ด ารงตน เป็นคุณธรรมทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิาร เช่น สุจรติ ๓ พรหมวหิาร ๔      
สปัปุรสิธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นตน้  หลกัธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อ
ความดงีามแห่งสงัคม และช่วยส่ งเสรมิชวีติทีด่รี่วมกนัระหวา่งผูบ้รหิารกบัเพื่อนร่วมงาน      
เช่น ธรรมคุม้ครองโลก ๒ ธรรมมอุีปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สงัคหวตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ 
มติรแท ้๔ ทศิ ๖ เป็นตน้ และหลกัธรรมในการปฏบิตังิาน จะเป็นคุณธรรมทีม่ปีระโยชน์ต่อการ
ท างาน การปกครองโดยช่วยจดัและคุม้ครองชวีติทีด่รี่วมกนั เช่น อธปิไตย ๓ สงัคหวตัถุ ๔ อคต ิ
๔ พรหมวหิาร ๔ พละ ๔ อปรหิายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ เป็นตน้ นอกจากนี้ ยงัตอ้งมคีวาม
อดทนทัง้สภาวการณ์ต่าง ๆ คอื อดทนต่อความล าบาก อดทนต่อความตรากตร า และอดทนต่อ
ความเจบ็ใจ หากผูบ้รหิารคนใดสามารถปฏบิตัติามหลกัธรรมดงักล่าวได ้ถอืวา่เป็นผูบ้รหิารทีม่ี
คุณธรรม จรยิธรรม และการปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพคนหนึ่ง 

๒.๔ แนวคิด และทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี ๑๕ ข้อท่ี ๕ วา่ดว้ยเรื่อง การ ไดแ้ก่ กจิการทีค่ณะสงฆ์
จะตอ้งถอืเป็นธุระหน้าที ่เพราะเป็นการคณะสงฆ์ และการพระศาสนา หรอืเพราะเกีย่วกบัการ
คณะสงฆแ์ละการพระศาสนา ม ี๖ ฝา่ย คอื 
 ๑) การเพื่อความเรยีบรอ้ยดงีาม 
 ๒) การศาสนศกึษา 
 ๓) การศกึษาสงเคราะห ์
 ๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๕) การสาธารณูปการ 

                                         
๔๘ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต ), พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม ,     

หน้า ๑๔๘-๑๕๕. 



 ๒๙ 

 ๖) การสาธารณสงเคราะห ์
 วธิดี าเนินงานการทัง้ ๖ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดใน ระเบยีบมหาเถรสมาคม แต่บาง
การคงเป็นไปตามจารตี คอื ปฏบิตัติามจารตีกม็อียู่๔๙  
 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ไดแ้ก่ กจิการ
ทีค่ณะสงฆจ์ะตอ้งท า หรอืทีจ่ะตอ้งถอืเป็นธุระหน้าทีเ่พราะเป็นการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
หรอืเพราะเกีย่วกบัการคณะสงฆแ์ละ     การพระศาสนา ม ี ๖  ฝา่ยคอื การเพื่อความเรยีบรอ้ย
ดงีาม  (การปกครอง ) การศาสนศกึษา  การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ  
การศกึษาสงเคราะห ์และการสาธารณสงเคราะห์๕๐ 
 พระธรรมโกศาจารย์  (ประยรู ธมฺมจตฺิโต ) กล่าวถงึความหมายการปกครองคณะ
สงฆ ์หรอืการบรหิารคณะสงฆ ์ตามทศันะของพระพุทธศาสนาวา่ การปกครองตามความหมาย
ในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศกึษา การปกครองและความสงบเรยีบรอ้ยทีเ่กดิ
จากการปกครองนัน้ มใิช่เป็นจุดหมายในตวั แต่เป็นเพยีงปจัจยัคอืสภาพเอือ้ เพื่อช่วยใหแ้ต่ละ
บุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศกึษาหรอืเพื่อเป็นหลกัประกนัของการศกึษาทัง้สิน้ ถ้าไม่ปกครอง
ดว้ยการศกึษา กต็อ้งปกครองดว้ยอ านาจเมื่อปกครองดว้ยอ านาจกเ็กดิความรูส้กึในเชงิ
ปฏปิกัษ์     ทีเ่อยีงไปในทางทีจ่ะขดัแยง้กนั  ดว้ยเหตุนี้ การปกครองแบบใชอ้ านาจจงึก่อใหเ้กดิ
ปญัหาเริม่ตัง้แต่เกดิความขดัแยง้ในจติใจเป็นต้ นไป ท าใหย้ิง่ตอ้งเพิม่การใชอ้ านาจ ใชอ้าญา 
และจะเน้นการลงโทษมากยิง่ขึน้ตามล าดบัไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสรา้งคนด ีแต่เป็นการ
ปกครองแบบพยายามก าจดัคนเลวนัน่เอง๕๑ 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ ไดร้ะบุถงึภารกจิทีส่ าคญัของการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นแต่ละดา้น ดงันี้ 
 ๑) ดา้นศาสนศกึษา หมายถงึ การจดัการศกึษาปรยิตัธิรรมและการศกึษาอื่น ๆ   
อนัควรแก่สมณะ ซึง่ไดแ้ก่การศกึษาพระปรยิตัธิรรม หรอืการศกึษาธรรมบาล ีซึง่ปจัจุบนัได้
จ าแนกเป็นสองส่วน คอื การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม บาล ีและการศกึษาพระปรยิตัิ
ธรรมแผนกสามญั 
 ๒) ดา้นศึ กษาสงเคราะห ์เป็นการจดัการศกึษาสงเคราะหแ์ก่ประชาชนทัว่ไป 
ปจัจุบนัมกีารด าเนินการดงันี้ ศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ศนูยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑ์
ในวดั โรงเรยีนราษฎรส์งเคราะหท์ีว่ดัสนบัสนุน 

                                         
๔๙ ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , กฎมหาเถรสมาคม , (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๔๔๕), หน้า ๑๕. 
๕๐ พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย์  คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์ และการพระศาสนา, หน้า ๙. 
๕๑ พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรงุเทพมหานคร : 

สหธรรมกิ, ๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 



 ๓๐ 

 ๓) ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการเผยแผ่ศาสนธรรม ด าเนินการใน ๒ ลกัษณะ 
คอื เป็นโครงการปฏบิตัสิบืเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกจิปฏบิตัติามนโยบายของรฐับาล 
 ๔) ดา้นสาธารณะสงเคราะห ์เป็นงานเกีย่วกบัการสงเคราะหช์ุมชนและสงัคมโดยมี
วดัและพระภกิษุเป็นแกนน า ไดแ้ก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภกิษุสามเณรภาคฤดู
รอ้น โครงการสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณรและวดัทีป่ระสบภยัและขาดแคลน วดัและเจา้อาวาส 
พระภกิษุเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนและสงัคม เช่น ใหส้ถานทีเ่ป็นทีจ่ดัประชุมอบรมเยาวชน
และประชาชนดา้นอาชพีต่าง ๆ การสรา้งถนนเขา้หมู่บา้น การออมทรพัย ์ใหส้ถานทีเ่ป็นแหล่ง
ประปาหมู่บา้น การสนบัสนุนทุนการศกึษาเดก็นกัเรยีน การช่วยเหลอืผูป้ว่ยผูย้ากไร ้เป็นตน้ 
 ๕) ดา้นสาธารณูปการ เป็นงานทีเ่กีย่วกบัการพฒันาวดั ดา้นอาคารสถานทีแ่ละ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อใหว้ดัเอือ้ประโยชน์ตามภารกจิของวดัในดา้นอื่น ๆ การพฒันาเหล่านี้ ไดแ้ก่ 
การดแูล บ ารุงรกัษาสาธารณสมบตัขิองวดั การดแูลรกัษาและก่อสร้ างอาคารสถานที ่เช่น    
พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรยีน หอธรรม กุฏ ิศาลาการเปรยีญ เป็นตน้ งานสาธารณูปการแต่ละวดั
จะไม่เท่าเทยีมกนัมากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัขนาดเศรษฐกจิ ความตอ้งการของชุมชนและบารมขีอง
เจา้อาวาสหรอืพระสงฆใ์นวดัเป็นส าคญั ทัง้นี้ทางวดัจะไดร้บังบประมาณสนบัส นุนจากกรมการ
ศาสนาเป็นบางส่วนเรยีกวา่ เงนิอุดหนุนบรูณะวดั 
 ๖) ดา้นการปกครอง งานปกครองของสงฆ ์อาศยัพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ .ศ. 
๒๕๐๕ แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยล าดบัชัน้การปกครองคณะสงฆ ์ไวด้งันี้ 
มาตรา ๒๐ คณะสงฆต์อ้งอยูภ่ายใตก้ารปกครองของมหาเถรสมาค ม การจดัระเบยีบการ
ปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่
๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วา่ดว้ยระเบยีบการปกครองคณะสงฆ ์หมวด ๒ ระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลางและหมวด ๓ ระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนภมูภิาค๕๒ 
 สรปุได้ว่า   การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ เป็นเรื่องของบุคคลทุกฝา่ยในวดั ไดแ้ก่  
เจา้อาวาส พระภกิษุ สามเณร แม่ช ีศษิยว์ดั ตลอดจนถงึ ผูท้ ีอ่าศยัอยูภ่ายในวดั กต็อ้งมสี่วนร่วม
ในการบรหิารกจิการคณะสงฆเ์พื่อใหเ้กดิความเรยีบรอ้ย และใหส้อดคลอ้งกบักฎมหาเถรสมาคม
ทีบ่ญัญตัขิ ึน้ในดา้นการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้  ๖ ดา้น คอื การปกครอง การศาสนศกึษา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศกึษาสงเคราะห ์และการสาธารณสงเคราะห ์
  

                                         
๕๒ ส านักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ , สาระส าคญัของภารกิจแต่ละด้าน , ม.ป.ป., 

(เอกสารอดัส าเนา). 



 ๓๑ 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวดั 

 พระราชบญัญติัคณะสงฆ์  พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไ้ขเพิม่เตมิ พ .ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๕๕๓ 
ไดก้ล่าวถงึ วดั ไวด้งันี้ 
 มาตรา ๓๑ วดัมสีองอยา่ง 
 (๑) วดัทีไ่ดร้บัพระราชทานวสิุงคามสมีา 
 (๒) ส านกัสงฆ ์
 ใหว้ดัมฐีานะเป็นนิตบุิคคล 
 เจา้อาวาสเป็นผูแ้ทนของวดัในกจิการทัว่ไป 
 มาตรา ๓๒ การสรา้ง การตัง้ การรวม การยา้ย การยบุเลกิวดั และการขอรบั
พระราชทานวสิุงคามสมีา ใหเ้ป็นไปตามวธิกีารทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 
 ในกรณียบุเลกิวดั ทรพัยส์นิของวดัทีถู่กยบุเลกิใหต้กเป็นของศาสนสมบตักิลาง 
 มาตรา ๓๒ ทว ิวดัใดเป็นวดัรา้งทีไ่ม่มพีระภกิษุอยูอ่าศยัในระหวา่งทีย่งัไม่มกีารยบุ
เลกิวดัใหก้รมศาสนามหีน้าทีป่กครองดแูลรกัษาวดันัน้ รวมทัง้ทีว่ดั ทีธ่รณีสงฆแ์ละทรพัยส์นิของ
วดันัน้ดว้ย 
 การยกวดัรา้งขึน้เป็นวดัมพีระภกิษุอยูจ่ าพรรษา ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา ๓๓ ทีว่ดัและทีซ่ึง่ขึน้ต่อวดั มดีงันี้ 
 (๑) ทีว่ดั คอื ทีซ่ ึง่ตัง้วดัตลอดจนเขตของวดันัน้ 
 (๒) ทีธ่รณีสงฆ ์คอื ทีซ่ ึง่เป็นสมบตัขิองวดั 
 (๓) ทีก่ลัปนา คอื ทีซ่ ึง่มผีูอุ้ทศิแต่ผลประโยชน์ใหว้ดัหรอืพระศาสนา 
 มาตรา ๓๔ การโอนกรรมสทิธิว์ดั ทีธ่รณีสงฆ ์หรอืทีศ่าสนสมบตักิลาง ใหก้ระท าก็
แต่โดยพระราชบญัญตั ิเวน้แต่เป็นกรณีตามวรรคสอง 
 การโอนกรรมสทิธิท์ ีว่ดั ทีธ่รณีสงฆ ์หรอืทีศ่าสนสมบตักิลาง ใหแ้ก่ส่วนราชการ 
รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานอื่นของรฐั เมื่อมหาเถรสมาคมไม่ขดัขอ้งและไดร้บัค่าผาตกิรรมจาก
ส่วนราชการ รฐัวสิาหกจิหรอืหน่วยงานนัน้แลว้ ใหก้ระท าโดยพระราชกฤษฎกีา 
 หา้มมใิหบุ้คคลใดยกอายคุวามขึน้ต่อสูก้บัวดัหรอืกรมศาสนา แลว้แต่กรณีในเรื่อง
ทรพัยส์นิอนัเป็นทีว่ดั ทีธ่รณีสงฆ ์หรอืทีศ่าสนสมบตักิลาง 
 มาตรา ๓๕ ทีว่ดั ทีธ่รณีสงฆ ์และทีศ่าสนสมบตักิลาง เป็นทรพัยส์นิซึง่ไม่อยูใ่น
ความรบัผดิชอบแห่งการบงัคบัคด ี

                                         
๕๓ พระวสิทุธภิทัรธาดา , พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ และ กฎมหาเถรสมาคม ,

(กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗), หน้า ๘๓-๘๔. 



 ๓๒ 

 มาตรา ๓๖ วดัหนึ่งใหม้เีจา้อาวาสรปูหนึ่งและถ้าเป็นการสมควรจะใหม้รีองเจา้
อาวาสหรอืผูช้่วยเจา้อาวาสดว้ยกไ็ด้ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล)  ไดก้ล่าวถงึแนวความคดิในการบรหิารวดั 
วา่ การบรหิารวดั หมายถงึ การดแูลรกัษ าตน การปกครอง ดแูล รกัษาหมู่คณะ คอื พระภกิษุ  
ทัง้วดั รวมทัง้สามเณร และคฤหสัถ์ทีม่ที ีอ่ยูห่รอืพ านกัอยูใ่นวดั และทัง้การจดัการกจิการของวดั 
ซึง่จะมที ัง้กจิกรรมต่าง ๆ พธิกีรรมต่าง ๆ และ การจดัการทางดา้นการเงนิ   และทรพัยส์นิอื่น ๆ 
ของวดัอนัเป็นของส่วนรวมของพระภกิษุทัง้วดั๕๔ 
 พระพิพิธธรรมสนุทร (สุนทร ญาณสุนทโร)  ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่ การบรหิารวดัให้
เป็น ๗ โรง คอื๕๕   
 ๑) วดัเป็นโรงธรรม ไดแ้ก่ ตอ้งพฒันาวดัใหเ้ป็นทีส่อนธรรมะ ใหเ้ป็นสถานทีเ่ทศ น์ 
วดัใดไม่มกีารสอนธรรมะประชาชน ไม่มกีารเทศน์ตลอดจนการไหวพ้ระสวดมนตร์่วมกบั
ประชาชน วดันัน้จะค่อย ๆ เสื่อมไป 
 ๒) วดัเป็นโรงทมึ คอื เป็นทีส่วดศพ เป็นทีเ่กบ็ศพ เป็นทีฝ่งัศพ นี่เป็นผลประโยชน์ที่
วดัจะตอ้งมอียู ่และอยา่ไปรงัเกยีจศพ เพราะคนบา้นไหนกอ็ยากจะตายอยูบ่้ านนัน้ อยากจะเผา
อยูว่ดันัน้ 
 ๓) วดัเป็นโรงละคร คอื เป็นโรงหนงัโรงละคร ตอ้งจดัทีส่่วนหนึ่งไวป้ระจ าอยา่ไป
รงัเกยีจโขนหนงัละคร เพราะนัน่เป็นการแสดงพืน้บา้น เท่ากบัวา่เจา้อาวาสวดันัน้ ๆ ไดศ้ลิปินไว้
ใชง้านในงานต่าง ๆ  
 ๔) วดัเป็นโรงพยาบาล วดัจะตอ้งใหก้ารดแูลเอา ใจใส่ประชาชนในเรื่องสุขภาพ
พลานามยั แต่ก่อนแต่ไรมาพระสงฆน์อกจากมคีวามรูใ้นทางธรรมะแลว้ ท่านมกัจะเรยีนเรื่อง
สมุนไพรต่าง ๆ ใหก้ารสงเคราะหป์ระชานดว้ยการบ าบดัรกัษา 
 ๕) วดัเป็นโรงเรยีน ปจัจุบนัแมไ้ม่ไดส้อนในศาลาวดั แต่เจา้อาวาสจะตอ้งมบีทบาท
ในโรงเรยีนดว้ยการใหเ้หน็วา่โรงเรยีนเป็นโรงเรยีนวดั 
 ๖) วดัเป็นโรงแรม หมายถงึ การท าวดัใหเ้ป็นทีต่อ้นรบัประชาชน เป็นทีป่ฏสินัถาร
เป็นทีพ่กัพงิส าหรบัพระอาคนัตุกะ หรอืเป็นทีพ่ึง่พงิอาศยัของประชาชนเมื่อเกดิภยัพบิตัิ 

 ๗) วดัเป็นโรงงาน คอื วดัตอ้งมกีารก่อสรา้ง พระสงัฆาธกิารแห่งวดันัน้ ๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เจา้อาวาส ผูช้่วยเจา้อาวาส หรอืพระในวดัตอ้งมฝีีมอื และเนื่องจากวดัมกีาร

                                         
๕๔ พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล ), การบริหารวดั , พมิพ์คร ัง้ที ่ ๘, (ราชบรุ ี : เพชร

เกษมการพมิพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๓๐. 
๕๕ กรมศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, วดัพฒันา ๔๓, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์การศาสนา , 

๒๕๔๓), หน้า ๑๓๒-๑๓๘. 



 ๓๓ 

ก่อสรา้งนัน่เอง การพฒันาฝีมอืของพระเณรในการส่งไปคุมงาน ไปดงูาน ไปศกึษางานกบัช่าง
หรอืการผลติช่างมคีวามส าคญั 
 สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการบรหิารวดั ว่ า ตอ้งปฏบิตัิ
ใหไ้ดต้ามหลกั สะอาด สวา่ง และสงบ ดงันี้๕๖ 
 ๑) สะอาด หมายถงึ การดแูลและการจดัการวดัทีด่ ีไม่สกปรกรกรุงรงั จดัเสนาสนะ
เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย เป็นทเีกดิศรทัธาปสาทะแก่ผูม้าพบเหน็ ไม่สรา้งความขุน่ขอ้งใจแก่ผูม้า
เยอืน 
 ๒) สวา่ง หมายถงึ การจดัวดัทีด่โูปร่ง สบายตาม ไม่รกทบึ หรอืมคีวามสลบัซบัซอ้น 
เน้นความเรยีบง่ายและประโยชน์ใหส้อยสงูสุด 
 ๓) สงบ หมายถงึ วดัเป็นสถานทีท่ีส่งบจากอบายมุข ไม่มเีสยีงอกึทกึครกึโครม 
ร่มเยน็เป็นสุข ดว้ยสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชาต ิ
 สมเดจ็พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารวดั
บวรนิเวศวหิารทีส่ าคญั ๆ  ดงันี้ 
 ๑) ตัง้กรรมการสงฆไ์วเ้พื่อปรกึษาการวดั เลอืกเอาพระผูใ้หญ่ในวดัโดยอนุมตัแิห่ง
สงฆ ์
 ๒) จดัใหพ้ระผูเ้ป็นกรรมการสงฆเ์ป็นเจา้หน้าทีท่ าการจดั แยกเป็นแผนก ดงัจดัไว้
แลว้ครัง้พระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงครองวดั เตมิเจา้หน้าทีร่กัษาปชูนียวตัถุ 
เจา้หน้าทีร่กัษาพระอาม เจา้หน้าทีด่กูารนวกรรม เจา้หน้าทีด่กูารศกึษา 
 ๓) จดัหน้าทีอุ่ปฎัฐากวดั ใหท้ าบญัชคีนเช่า และจ านวนคนเช่า ใหเ้ป็นหลกัฐาน    
ค่าเช่าที ่เกบ็ไดใ้หล้งในบญัชรีายได ้และใหเ้กบ็รกัษาไวท้ีว่ดั รายจ่ายกใ็หจ้ดลงใน บญัชมีี
ไวยาวจักรท าการตามแผนก 
 ๔) พระผูท้ าการสงฆใ์หไ้ดร้บับ ารุงโดยชื่อวา่ นิตยภตัต ์คฤหสัถ์ผูท้ าการวดัใหไ้ดร้บั
เกือ้กลู 
 ๕) ใหจ้ดทะเบยีนภกิษุสามเณร เดก็วดัอุปฏัฐาก ภกิษุสามเณร ผูอ้ยูป่ระจ าและคน
อาศยัชัว่คราว 
 ๖) ส ารวจบญัชเีลขวดัใหไ้ดจ้รงิ ไม่มตีวัโดยประการไร ใหจ้ าหน่ายโดยจะแจง้ 
 ๗) มกีารจดัทุกการศกึษาส าหรบัพระภกิษุสามเณรโดยการตัง้มหาวทิยาลยั       
มหามกุฏราชวทิยาลยั ดงัค าตรสัทีว่า่ 
  ในสมยัทีข่า้พเจา้ครองวดั การบ ารุงรกัษาของกลางร่วงโรยลงพระภกิษุมี
อดเิรกลาภน้อยลง จะฟ้ืนฟูการถวายของกลางขึน้ไม่สะดวก เมื่อจดัตัง้มหามกุฏราชวทิยาลยัขึน้ 

                                         
๕๖ ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ วดัพฒันา ๕๐,  (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์ส านกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



 ๓๔ 

คณะกรรมการฝา่ยคฤหสัถ์ไดบ้อกบุญชกัชวนทายกทายกิาบรจิาคทรพัยเ์พื่อบ ารุงจดัรวบรวม
เป็นสมบตัขิองวทิยาลยัขึน้ได ้และจดัเป็นทุนนอนจ านวนหนึ่งดว้ย สมบตัขิองวทิยาลยัทีม่ใิช่ทุน
นอนมคีตอิยา่งของกลางจ่ายเป็นสาธารณแก่วดัทัง้หลายได ้มทีุนมากขึน้โดยล า ดบั ในเวลาการ
ทีว่ทิยาลยัร่วงโรยลง มผีูบ้รจิาคเกือ้กลูน้อยนกั นอกจากของหลวงบรจิาคประจ าปี แมเ้ช่นนี้    
ยงับ ารุงการเรยีนพระศาสนาอยูไ่ดต้ลอดมาจนทุกวนันี้ ทีไ่ดข้ยายกวา้งขวางออกไปอกีเพราะ
เหตุแห่งทุนนอน…๕๗  
 ส านักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ไดใ้หแ้นวความคดิเกีย่วกบั  หลกัการบรหิาร
วดัสมยัใหม่ ดงันี้๕๘  
 ๑) การสรา้งค่านิยม ไดแ้ก่ การสรา้งฉนัทะใหเ้กดิ ทัง้แก่ผูบ้รหิารเองดว้ย และผูท้ ีอ่ยู่
ในโครงสรา้งการบรหิารนัน้ดว้ย เพื่อใหเ้กดิแนวคดิและการประพฤตปิฏบิตัเิป็นไปในแนวทาง
ระบบ แบบแผนทีไ่ดว้างไว ้เพื่อการบรหิารวดั จะเป็นไปอยา่ง มปีระสทิธภิาพ และเกดิ
ประสทิธผิลอยา่งสงูสุด 
 ๒) จดัโครงสรา้ง ไดแ้ก่ การสรา้งรปูแบบระบบการบรหิารใหเ้หมาะสม เป็นไปตาม
เป้าหมาย หรอืจุดประสงคท์ีไ่ดว้างไว ้โครงสรา้งจงึถอืวา่เป็นส่วนส าคญัอกีส่วนหนึ่ง ในการสรา้ง
ความส าเรจ็ใหแ้ก่การบรหิารวดัของท่าน 
 ๓) จดัระบบงาน ไดแ้ก่ การรกัการบรหิารต่าง ๆ ทีอ่ยูภ่ายในวดั ใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ระบบและเป็นระเบยีบเพื่อไม่ใหเ้กดิความสบัสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การ
ตรวจสอบ 
 ๔) จดักจิกรรม ไดแ้ก่ การสรา้งรปูแบบในเชงิปฏบิตั ิใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารงาน 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปในดา้นทฤษฎแีละการปฏบิตั ิ
 ๕) บุคลากร ไดแ้ก่ บุคคลผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานไม่วา่จะเป็นผูบ้รหิาร
หรอืผูอ้ยูอ่าศยัในวดันัน้ ๆ การเลอืกบุคคลใหเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ เป็นสิง่ทีค่วร
ตระหนกัอยา่งยิง่ เพราะการบรหิารงานของท่านจะส าเรจ็หรอืไม่ ส่วนนี้นบัวา่เป็นส่ วนส าคญั 
ดงันัน้จงึควรเลอืกใชบุ้คคลใหอ้ยา่งเหมาะสม 
 ๖) เสรมิทกัษะ ไดแ้ก่ การสรา้งความรูเ้พิม่เตมิแก่บุคลากรทีม่อียูใ่หม้ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพเช่นกนั 
 ๗) กลยทุธ ์ไดแ้ก่ วธิกีารหรอืกลวธิทีที่านเลอืกใชใ้นการบรหิา รนัน้ ระบบ รปูแบบ 
ตอ้งเหมาะสมกบัปจัจยัต่าง ๆ ทีก่ล่าวมาแลว้ 

                                         
๕๗ สมเดจ็พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชริญาณวโรรส , ต านานวดับวรนิเวศวิหาร , 

(กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๘๔. 
๕๘ ส านกัพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วดัพฒันา ๔๖, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์ส านกังาน

พระพุทธศาสนา , ๒๕๔๖), หน้า ๔๖-๔๘. 



 ๓๕ 

 คะนึงนิตย ์ จนัทบตุร และสบุรรณ  จนัทบตุร  ไดส้รุปหลกัการบรหิารและการ
จดัการวดัในยคุโลกาภวิฒัน์ ไวด้งันี้๕๙  
 ๑) ควรมกีารคดัสรรอบรมบุคคล ผูจ้ะมาบวชในพระพุทธศาสนา ใหเ้ป็นทีม่ ัน่ใจทีจ่ะ
เขา้มาศกึษาธรรม 
 ๒) ตอ้งมกีารศกึษาอบรมธรรมแก่ผูเ้ขา้มาบวชทัง้ก่อน ระหวา่งและหลงัการบวช
ดว้ย 
 ๓) ตอ้งมกีารปฏบิตัธิรรมในระหวา่งบวชเพื่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิ 
เพื่อการเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
 ๔) แต่ละวดัจกัตอ้งใหพ้ระสงฆท์ีศ่กึษาธรรมดแีลว้ใหไ้ดม้โีอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน 
เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมัน่คงของพระพุทธศาสนา และตอ้งพยายามวเิคราะห์
หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนดว้ยความเมตตาอยา่งต่อเนื่องดว้ย มใิช่รอใหผู้ม้านิมนตเ์ท่านัน้ 
 ๕) กจิกรรมการศกึษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งใหก้ารศกึษาและปฏบิตัธิรรมอยา่ง
ต่อเนื่อง ใหพ้ฒันาขึน้เป็นล าดบั ทัง้ในการงานและการด าเนินชวีติประจ าวนั ดว้ยหลกัการแห่ง
ความไม่ประมาทและหลกัการแห่งการพึง่ตนเอง 
 ๖) ศาสนาเป็นทีพ่ึง่ทางใจ ดงันัน้การปกครองสงฆใ์หม้พีฤตกิรรม และการกระท าที่
เหมาะสม นบัเป็นเรื่องส าคญัเบือ้งตน้ทีพ่ระทุกรปูพงึปฏบิตั ิเจา้อาวาสควรด าเนินการใหพ้ระทุก
รปูในสงักดัมภีาพลกัษณ์ทีด่ ีเมื่อประชาชนพบเหน็จกัเกดิความศรทัธา ถอืเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเบือ้งตน้แลว้ 
 ๗) พระควรยดึหลกัการเผยแผ่ธรรมดว้ยหลกั ๖ ประการ ดงันี้ 
  (๑) หา้มปรามการท าความชัว่ทัง้มวล 
  (๒) ส่งเสรมิใหก้ระท าความดทีัง้มวล 
  (๓) ใหไ้ดฟ้งัและไดรู้ธ้รรมทีย่งัไม่เคยรูไ้ม่เคยฟงั 
  (๔) ช่วยเสรมิในสิง่ทีป่ระชาชนไดย้นิไดรู้แ้ต่ไม่เขา้ใจใหเ้ขา้ใจ 
  (๕) ใหค้ดิอนุเคราะหผ์ูอ้ื่นดว้ยเมตตา ปรารถนาด ี
  (๖) บอกทางสวรรค ์คอื ทางด าเนินชวีติทีด่ ีถูกตอ้ง ใหป้ระชาชน 
 ๘) การเผยแผ่ธรรมควรศกึษากลุ่มคน หรอืบุคคลเป้าหมาย วเิคราะหก์ารน าเสนอ
ธรรม ใหเ้หมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคญั 
 ๙) เจา้อาวาสทุกแห่งควรปกครองดแูลพระสงฆ ์สามเณร ไวยาวจักร ศษิยว์ดั        
ผูอ้าศยัในวดัหรอืเกีย่วขอ้งกบัวดั ใหม้พีฤตกิรรมทีเ่หมาะสม เป็นการสรา้งศรทัธาแก่ประชาชนผู้
พบเหน็ และมาตดิต่อกบัวดั 

                                         
๕๙ คะนึงนิตย์  จนัทบตุร และสบุรรณ  จนัทบตุร , หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยุค

โลกาภิวตัน์, (กรงุเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒-๒๖. 



 ๓๖ 

 ๑๐ ) จกัตอ้งพยายามบรหิารวดัใหม้อีาคารสถานทีอ่าณาบรเิวณ เหมาะสมต่อ
การศึกษาและปฏบิตัธิรรมทัง้ในส่วนของพระภกิษุ สามเณร และประชาชน ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการของพระพุทธศาสนา มคีวามสงบร่มเยน็ ท าใหอ้ยากเขา้มาหาความสงบและศกึษาธรรม 
รวมทัง้สรรพสิง่ต่าง ๆ ทัง้มชีวีติและไม่มชีวีติ จกัตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้น  ร าคาญแก่
ประชาชนทีม่าวดัหรอืทีอ่ยูใ่กลว้ดัดว้ย 
 ๑๑) วดักบัประชาชนจกัตอ้งเกือ้หนุนซึง่กนัและกนั พระพุทธศาสนาจงึจะอยูไ่ดอ้ยา่ง
มัน่คง ดงันัน้ นอกจากพระจะใหธ้รรมแก่ประชาชนแลว้ กค็วรจดัวดัและเครื่องใชข้องวดัอยา่งมี
ระบบใหเ้หมาะต่อการใหบ้รกิารประชาชนเพื่อกจิการของพระพุทธศาสนา เพื่อใหเ้กดิ
ความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั เป็นการดงึประชาชนเขา้มาใกลช้ดิกบัวดั และพระกค็วรหาทาง
ช่วยเหลอืในดา้นธรรมแก่ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมดว้ย 
 ๑๒ ) ประชาชนเป็นจ านวนมากทีย่งัเชื่อโชคลาง ของขลงั วตัถุมงคล และสิง่
ศกัดิส์ทิธิ ์โดยหวงัวา่สิง่เหล่านี้จะบนัดาลความโชคด ีความร ่า รวย ความส าเรจ็แก่เขาได ้ท าให้
ประชาชนขาดการพึง่ตนเอง ไม่พฒันา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าทีเ่ป็นยารกัษาโรคเหล่านี้ 
โดยการไม่ไปดถููก ต าหนิการกระท าเหล่านัน้ แต่ควรใชห้ลกัธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการ
พึง่ตนเอง เรื่องการศกึษา ฝึกฝน พฒันา และการครองชวีติอยา่งไม่ประมาทมาใชใ้นการเผยแผ่ 
โดยใหเ้ครื่องราง ของขลงั สิง่ศกัดิส์ทิธิ ์วตัถุมงคล เป็นเครื่องปิดช่องความประหวัน่ใจ จกัท าให้
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไดผ้ลดยีิง่ขึน้ 
 ๑๓) ศาสนาพุทธเป็นของคู่กบัชุมชน วดักค็รบทุกต าบล และจะเป็นศนูยร์วมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจดัการบรหิารวดัใหเ้ป็นศนูยก์ลางการพฒันาชุมชน ทีพ่ฒันาทัง้
จติใจและคุณภาพชวีติในดา้นอื่น ๆ จะท าใหค้วามสมัพนัธข์องประชาชนกบัพระพุทธศาสนา
เจรญิอยา่งย ัง่ยนื โดยทีพ่ระสงฆจ์ะใหธ้รรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะใหอ้ามสิทานแก่
พระสงฆ ์นบัเป็นการเกือ้กลูกนัอยา่งถูกตอ้งเพื่อการมพีลงัอยูใ่นสงัคมต่อไป 
 ๑๔ ) การจดับรหิารวดัเพื่อเป็นศนูยก์ลางการพฒันาชุมชน จ าเป็นตอ้งจดัให้
ประชาชนในทอ้งถิน่มสี่วนร่วมในการเป็นเจา้ของกจิกรรมของวดั ร่วมบรหิารวดัตามหลกัการ
ของพระพุทธศาสนาดว้ย จงึสมควรปรบัปรุงการบรหิารวดัใหเ้ป็นองคก์ารบรหิารวดั ถงึแมว้ดัแต่
ละวดัจะเ ป็นนิตบุิคคลอยูแ่ลว้กต็าม แต่การมอีงคก์รร่วมบรหิารวดั เสนอความคดิและใหเ้จา้
อาวาสตดัสนิในด าเนินการ ประชาชนกจ็ะร่วมด าเนินการอยา่งเตม็ที ่เตม็ใจ พุทธศาสนายอ่ม
เจรญิยิง่ขึน้ 
 ๑๕) กรมการศาสนา และกระทรวงศกึษาธกิาร ยอ่มมเีจตนาทีด่ใีนการรกัษาและ
พฒันาพระพุทธศาสนา ดงันัน้ เจา้อาวาสและพระภกิษุควรศกึษางานโครงการของทางราชการ 
เพื่อประสานการด าเนินงาน ใหเ้กดิการพฒันาพระพุทธศาสนายิง่ขึน้ 



 ๓๗ 

 ๑๖) วดัทุกวดัควรไดด้ าเนินการรกัษาและฟ้ืนฟูธรรมชาต ิเช่น ร่วมจดัโครงการปา่
ชุมชน โครงการอุทยานการศกึษา เป็นตน้ จะไดท้ ัง้การส่งเสรมิการปลกูต้นไม ้และการใชต้น้ไม้
เป็นเครื่องมอืในการเผยแผ่ธรรมต่อไปดว้ย 
 ๑๗) มหาเถรสมาคมเป็นองคก์รสงูสงูสุด ซึง่เจา้อาวาสและพระสงฆจ์ะตอ้งศกึษา 
ส่งเสรมิ สนบัสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผ่ธรรม และพฒันาพระพุทธศาสนาจะไดต้รงตาม
นโยบาย ถูกทศิทาง แกไ้ขสถานการณ์และเหมาะสมกบัโอกาส ยอ่มเป็นพลงัส่งเสรมิการพฒันา
ยิง่ขึน้ 
 ๑๘) หลกัการบรกิาร การด าเนินงานต่าง ๆ ควรมกีารวางแผนระยะสัน้ ระยะยาว 
เพื่อการปฏบิตัพิฒันาวดั และควรใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่มสี่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอ หลกัการ
เหล่านี้พระสงฆส์ามารถคน้ควา้ใหเ้กดิความรูไ้ดซ้ึง่จกัตอ้งยดึหลกัการ ก ารฝึกฝน การพฒันา 
การไม่ประมาท และหลกัการพึง่ตวัเองเป็นส าคญั จงึจะบงัเกดิผลด ี
 ๑๙) สงฆค์วรมคีวามสมถะ มคีวามเป็นอยูง่่าย ๆ ไม่หวงัลาภสกัการะ มุ่งศกึษา 
ปฏบิตัธิรรม และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดงันัน้ กจิกรรมทีว่ดัต่าง ๆ ด าเนินอยูข่ณะนี้จงึ
จ าเป็นตอ้งมกีารทบทวน สงัคายนา เพื่อการพฒันาทีม่ ัน่คงย ัง่ยนืของพระพุทธศาสนาต่อไป 
 ๒๐) ปจัจุบนัจ านวนพระสงฆม์มีาก ยิง่ในฤดพูรรษายิง่มจี านวนมากขึน้กวา่ปกติ
หลายเท่า ดงันัน้ จ าเป็นตอ้งมกีารปกครองพระบวชใหม่โดยใหพ้ระทีป่ระพฤตดิแีลว้ดแูล
ปกครองอบรมพระบวชใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสรมิพระวนิัย และการศกึษาของสงฆไ์ดด้ขี ึน้ 
ท าใหเ้กดิการพฒันาสงฆ ์พฒันาวดั พฒันาบทบาทหน้าทีข่องสงฆ ์จนเกดิประโยชน์ต่อ
ประชาชนและประเทศชาตอิยา่งแทจ้รงิ 
 ดรณีุ  ญาณวฒันา และคณะ  ไดก้ล่าวถงึแนวความคดิในการบรหิารวดั วา่      
การบรหิารวดัใหเ้จรญิรุ่งเรอืงมไิดข้ึน้อยูก่บัชื่อเ สยีงของวดั แต่ขึน้อยูก่บัความรู ้ความสามารถ
ของเจา้อาวาส ทีจ่ะท าใหป้ระชาชนเชื่อถอืศรทัธา ยอมรบัวา่เป็นทีพ่ึง่ท ัง้ทางโลกและทางธรรม
ได ้ดงันัน้ นอกจากเจา้อาวาสจะตอ้งปฏบิตัติาม ค าส ัง่สอนขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้
โดยเคร่งครดัแลว้ เจา้อาวาสยงัตอ้งมลีกัษณะเป็นผูน้ าอกีดว้ย๖๐  
 ไพบลูย ์ เสียงก้อง  ไดก้ล่าวถงึ หลกัการในการบรหิารวดั วา่ เจา้อาวาส เป็น     
พระสงัฆาธกิารระดบัวดั เป็นผูน้ าของพระภกิษุสามาเณร และคฤหสัถ์ทีม่อียูใ่นวดั เจา้อาวาสจงึ
มคีวามส าคญัทีสุ่ดต่อความเจรญิรุ่งเรอืง สนัตสิุข และความมัน่คงของวดั โดยท าหน้ าทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารกจิการต่าง ๆ ของวดั เป็นผูป้กครองบงัคบับญัชา ก ากบัดแูล แนะน าส ัง่สอนพระภกิษุ
สามเณรและฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัใหม้คีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยดงีาม ใหอ้ยูใ่นศลีธรรมอนัด ีใหม้ี
ความสมคัรสมานปรองดองกนั ใหร้่วมแรงร่วมใจกนั ปฏบิตัศิาสนกจิ ด าเนินกจิกรรมและ

                                         
๖๐ ดรณีุ  ญาณวฒันา และคณะ, ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั ศึกษาเฉพาะกรณี 

วดัอมัพวนั, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒. 



 ๓๘ 

โครงการต่างๆ ของวดัใหส้ าเรจ็ไปดว้ยด ีมปีระสทิธภิาพสงูสุด และใหว้ดัมคีวามเจรญิรุ่งเรอืง
ถาวรมัน่คง เป็นศนูยก์ลางชุมชนในการใหก้ารศกึษาอบรมศลีธรรม จรยิธรรม ภาวนาธรรม คอื 
สมถกรรมฐาน และวปิสัสนากรรมฐาน แก่ชุมชน และประชาชนทัง้ใกลแ้ละไกล ใหเ้ป็นทีพ่ึง่ทาง
ใจแก่สาธุชนไดอ้ยา่แทจ้รงิ เจา้อาวาสตอ้งมที ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารและการจดัการวดั 
นอกจากจะมที ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์แลว้ ในการบรหิารและการจดัการวดัจะตอ้งประกอบดว้ย     
การวางแผน การจดัองคก์าร การบรหิารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การ
ประเมนิผลงาน และการงบประมาณ ส าหรบัเรื่องดงักล่าวเจา้คณะพระสงัฆาธกิารควรหาศกึษา
เพิม่เตมิ เพื่อใหก้ารบรหิารและการจดัการของวดัด าเนินการไปในเชงิรุก และไดผ้ลเตม็ทีอ่ยา่งมี
ประสทิธภิาพ๖๑ 
 สรปุได้ว่า การบรหิารวดันัน้ จะตอ้งรูจ้กัสภาพวดั สิง่ทีม่อียูใ่นวดั ไม่วา่จะเป็นโบสถ์ 
วหิาร ศาลา และสภาพบุคคลภายในวดั คอื พระภกิษุ สามเณร แม่ช ีศษิยว์ดั และบุคคลทีอ่าศยั
อยูภ่ายในวดั เพื่อทีใ่หก้ารบรหิารนัน้มปีระสทิธภิาพ วางบุคคล วางสิง่ของ วางสิง่ต่าง ๆ ใหเ้ขา้
กนักบังานทีจ่ะท า หรอืกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ภายในวดั ทัง้นี้ จะตอ้งบุคคลทีอ่ยูภ่ายนอกวดั มาเป็น
ส่วนร่วมในก ารบรหิารวดั เช่น ชุมชน โรงเรยีน เป็นตน้ เพื่อเกดิความคล่องตวัในการบรหิาร 
และเป็นการสรา้งศรทัธาใหค้นภายนอกไดร้บัรูก้ารปฏบิตัขิองพระภกิษุสามเณรทีอ่ยูภ่ายในวดั 
 

๒.๖ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัความคิดเหน็ 
 ความคดิเหน็ของประชาชนในแต่ละพืน้ที ่กม็คีวา มคดิเหน็แตกต่างกนัไปในแต่ละ
แห่ง หรอืในแต่ละเรื่องทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาบางพืน้ทีป่ระชาชนกเ็หน็ดว้ยมาก และบางพืน้ทีก่เ็หน็
ดว้ยไม่เท่าไร มปีจัจยัหลายอยา่งทีท่ าใหค้วามคดิเหน็แตกต่างกนั เช่น เพศ การศกึษา เป็นตน้ 
 จกัรภณัฑ์  แข่งขนั  ไดท้ าการวจิยัเรื่อง “ความคดิเห็ นและความพงึพอใจของ
ประชาชนเกีย่วกบัการด าเนินงานดา้นมวลชนสมัพนัธ ์ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย 
(กฟผ .) : กรณีศกึษาเขือ่นสริกิติิ ์ ” พบวา่ ประชาชนอ าเภอท าปลา จงัหวดัอุตรดติถ                 
ทีเ่ปน      กลุมตวัอยางมคีวามพงึพอใจต อการด าเนินงานมวลชนสมัพนั ธในภาพรวมอยู ใน
ระดบัมาก โดยมงีานสนบัสนุนสาธารณประโยชนเปนอนัดบัแรก รองลงมา คอืงานสงเสรมิอาชพี
และคุณภาพชวีติงานสนบัสนุนประเพณีวฒันธรรม งานสนบัสนุนท านุบ ารุงศาสนา และงานสงเส
รมิการศกึษาและกฬีา ตามล าดบั และพบว าประชาชนอ าเภอท าปลา จงัหวดัอุตรดติถ  มคีวาม

                                         
๖๑ กรมศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, วดัพฒันา ๔๔, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์การศาสนา , 

๒๕๔๔), หน้า ๒๐. 



 ๓๙ 

คดิเหน็ตอการด าเนินงานมวลชนสมัพนัธ ในภาพรวมอยู ในระดบัเหน็ด วยมาก โดยมดี านการ
สนบัสนุนใหชุมชนและประชาชนมสีวนรวมเปนเจาของเปนอนัดบัแรก รองลงมาคอืการตอบแทน
คนืกลบัผล     ประโยชนแกชุมชน การส งเสรมิอาชพี การจดักจิกรรมร วมกบัชุมชน การสร าง
ความสมัพนัธกบัชุมชนและผนู าทองถิน่ และการประชาสมัพนัธ์  ส่วนผลการเปรยีบเทยีบความ
พงึพอใจตอการด าเนินงานมวลชนสมัพนัธของประชาชนอ าเภอทาปลา จงัหวดัอุตรดติถ จ าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี รายได สถานภาพสมรส และจ านวนบุตร ไม แตกตางกนั 
และผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็ นของประชาชนอ าเภอท าปลา จงัหวดัอุตรดติถ ตอการ
ด าเนินงานมวลชนสมัพนัธ์  จ าแนกตามเพศ  อาชพี รายได  สถานภาพสมรส และจ านวนบุตร   
ไมแตกตางกนั ส วนประชาชนทีม่อีายแุละระดบัการศกึษาแตกต างกนัมคีวามคดิเหน็ต อการ
ด าเนินงานมวลชนสมัพนัธแตกตางกนัทีน่ยัส าคญั ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ และ .๐๕  ตามล าดบั๖๒ 
 ศรีไพร ช่ืนชม  ไดว้จิยัเรื่อง “ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเกีย่วกบัรปูแบบ
ภาวะผูน้ า  กบัการใชโ้รงเรยีนเพื่อพฒันาชุมชน กรณีศกึษา : ผูบ้รหิาร โรงเรยีนประถมศกึษา  
สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดันครราชสมีา” ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ี
รปูแบบภาวะ  ผูน้ าทีแ่ตกต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็ในการใชโ้รงเรยีนเพื่อพฒันา ชุมชนไม่
แตกต่างกนั ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนไม่วา่จะมรีปูแบบ ภาวะผูน้ าอยา่งไรกต็าม  สามารถท าให้
โรงเรยีนเป็นส่วนหนึ่ง ในการเขา้ร่วมพฒันาชุมชน  และจดักจิกรรมการเรยีน การสอน เพื่อใหม้ี
ผลในการพฒันาชุมชนไดท้ัง้สิน้ การทีจ่ะท าให้ โรงเรยีนสามารถเขา้ร่วมในการพฒันาชุมชนให้
บงัเกดิผลดนีัน้  จะตอ้งใชก้ระบวนการของงานสงัคมสงเคราะหค์อื การศกึษา ปญัหาและการ
วเิคราะหป์ญัหา โดยส ารวจสภาพปจัจุบนั ปญัหา ทรพัยากร ความตอ้งการและความจ าเป็นที่
จะตอ้งพฒันาชุมชน ในเขตบรกิารของโรงเรยีน โดยใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการ  ด าเนินการและ
แบ่งงานใหร้บัผดิชอบ การตรวจสอบทรพัยากร ทีม่อียูใ่นชุมชน รวบรวมขอ้มลู  จดัระบบ 
วเิคราะหข์อ้มลูและ ปญัหาต่าง ๆ โดยประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  การวางแผน     
การด าเนินการโดยใช้ กจิกรรมทีส่ามารถสนอง  วตัถุประสงคใ์นการเป็นส่วนหนึ่งเพื่อพฒันา
ชุมชน ด าเนินการ ตามแผนและโครงการทีว่างไว ้โดยน าทรพัยากรต่าง ๆ ผสมผสาน กบัวธิกีาร
ใหม่ ๆ มาใช ้มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็และวธิกีาร ซึง่กนัและกนั และใหป้ระชาชนในชุมชน
เขา้มามสี่วนร่วมในการ ด าเนินงานและมกีารประเมนิผล โดยปฏบิตัอิยา่งมรีะบบ หลกัการ  และ
มวีธิกีารทีถู่กตอ้งอยา่งต่อเนื่องสม ่าเสมอทุกข ัน้ตอนด าเนินงาน  นอกจากนี้ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จ าเป็นตอ้งมบีทบาทในเชงิสงัคม สงเคราะหท์างการศกึษา ไม่เพยีงแต่ในสถานศกึษาเพื่อบรกิาร 

                                         
๖๒ จกัรภณัฑ ์ แขง่ขนั, “ความคดิเหน็และความพงึพอใจของประชาชนเกีย่วกบัการด าเนินงาน

ดา้นมวลชนสมัพนัธ์ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ .) : กรณีศกึษาเขือ่นสริกิติิ ์ ”, ภาคนิพนธ์
บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต, (สาขาการจดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดสุติ, ๒๕๔๖), บทคดัย่อ. 



 ๔๐ 

การศกึษา แก่บุตรหลานของประชาชนในชุม ชนเท่านัน้  แต่ตอ้งม ีบทบาทเป็นตวัแทน  และ
แลกเปลีย่นความสามารถกบัชุมชนในการ เปลีย่นแปลง ปรบัปรุงสงัคมดว้ยเช่นกนั๖๓ 
 สามารถ ไชยพนัธุ์  ไดว้จิยัเรื่อง “ความคดิเหน็เกีย่วกบัการมสี่วนร่วมและความ
พรอ้มในการจดั การศกึษาตามอธัยาศยัของสมาชกิองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในจงัห วดัน่าน ” 
ผลการวจิยั พบวา่ ความคดิเหน็เกีย่วกบัการมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาตามอธัยาศยั  ของ
สมาชกิองคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัน่าน สมาชกิส่วนใหญ่เหน็ดว้ยมาก  ในการทีจ่ะเขา้มี
ส่วนร่วมในการจดัการศกึษาเกอืบทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการควบคุม  ตดิตามประเมนิผลการจดั
การศึกษาทีส่มาชกิเหน็ดว้ยน้อย  ความพรอ้มในการจดัการศกึษาตามอธัยาศยัของสมาชกิ
องคก์ารบรหิาร ส่วนต าบลในจงัหวดัน่าน  พบวา่ประธานองคก์ารบรหิาร ปลดัองคก์ารบรหิาร
ส่วน ต าบล เลขานุการ  และกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบล มคีวามพรอ้มในการ  จดั
การศกึษาตามอธัยาศยัไม่แตกต่างกนัอย่ างมนียัส าคญัทางสถติทิุกดา้น  องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลทีม่รีายไดแ้ตกต่างกนัมคีวามพรอ้มในการ  จดัการศกึษาไม่แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญั
ทางสถติ ิ.๐๕๖๔ 
 สรปุได้ว่า ความคดิเหน็และความพงึพอใจของประชาชนมสี่วน การด าเนินงานดา้น
มวลชนสมัพนัธ ์ โดยมงีานสนบัสนุนสาธารณประโยชน แกชุมชน การส งเสรมิอาชพี การจดั
กจิกรรมรวมกบัชุมชน  การสรางความสมัพนัธกบัชุมชนและผนู าทองถิน่ และการประชาสมัพนัธ ์
ผูบ้รหิารจะมรีปูแบบ ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนใหบ้งัเกดิผลดนีัน้ จะตอ้งใชก้ระบวนการของ
งานสงัคมสงเคราะหค์อื การศกึษา ปญัหาและการวเิคราะหป์ญัหา ของสมาชกิที่ดว้ยน้อย  ให้มี
ความพรอ้มในการจดัการไม่แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิุกดา้น  ทีม่แีตกต่างกนั กจ็ะ
ไดเ้ขา้ใจความคดิเหน็ของประชาชนไดอ้ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะการด าเนินงาน และการแบ่งงาน
ใหม้ผีูร้บัดแูล  
 
 
 
 

                                         
๖๓ ศรไีพร  ชืน่ชม , “ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเกีย่วกบัรปูแบบภาวะผูน้ า  กบัการใช้

โรงเรยีนเพื่อพฒั นาชมุชน กรณีศกึษา : ผูบ้รหิาร โรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษา 
จงัหวดันครราชสมีา ”, วิทยานิพนธส์งัคมสงเคราะห์ศาสตรม์หาบณัฑิต , (สาขาสงัคมสงเคราะห์ทาง
การศกึษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๘), บทคดัย่อ. 

๖๔ สามารถ  ไชยพนัธุ์ , “ความคดิเหน็เกีย่วกบัการมี สว่นรว่มและความพรอ้มในการจดั  
การศกึษาตามอธัยาศยัของสมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นต าบล ในจงัหวดัน่าน ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหา
บณัฑิต, (สาขาบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดติถ์, ๒๕๔๕), บทคดัย่อ. 



 ๔๑ 

๒.๖.๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 
 การบรหิารเป็นการดแูลเอาใส่ในองคก์ร ของแต่ละส่วนใหทุ้กฝา่ยมสี่วนร่วมเพื่อจะ
ไดเ้กดิการพฒันาองคก์ร และมคีวามรบัผดิชอบในสิง่ทีเ่ราดแูล จะไดเ้กดิการวางแผนในการ
พฒันาได ้ต่อไป 
 โกวิทย ์ ธนการพานิช ไดว้จิยัเรื่อง “ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านคร
หลวง” ผลการวจิยัพบวา่ ความคิ ดเหน็เกีย่วกบัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านคร
หลวง ทัง้ ๖ หลกั  คอื หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส  หลกัความรบัผดิชอบ  
หลกัการมสี่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า พบวา่ ในภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุก
หลกั  ส่วนผลการเปรยีบเทยีบธรรมาภบิาลในการบริ หารงานการไฟฟ้านครหลวง จ าแนกตาม
ปจัจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระยะเวลาการท างาน ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่    
ที่ต่างกนั พบวา่  มคีวามคดิเหน็ต่อธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง          
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทุกปจัจยัส่วนบุคคล จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๖๕ 
 ขนิษฐค์รี ลี้อารีย์  ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสตูรใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดัเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ ” 
ผลการวจิยั พบวา่ การวางแผนงานทัว่ไป โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาล
และเมอืงพทัยา เขตการศกึษ า ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบั
แรก คอื  โรงเรยีน ใหค้ณะครอูาจารยม์สี่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรยีน ปญัหาการ
วางแผนทัว่ไป โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา 
๑๒  มปีญัหาการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาอนัดบัแรก คอื  โรงเรยีน          
จดัสรรงบประมาณของโรงเรยีนกระจายไปตามแผนงานและโครงการยงัไม่ไดส้ดัส่วนทีเ่หมาะสม 
การจดัท าแผนงานวชิาการ โรงเรยีนขยายโอกาสท างการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืง พทัยา 
เขตการศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนมี
การจดัเกบ็ทะเบยีนเอกสารและหลกัฐานแสดงผลการเรยีนถูกตอ้ง เป็นระบบ  และปจัจุบนั 
ปญัหาการจดัท าแผนงานวชิาการ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดัเทศบาลและ   
เมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มปีญัหาการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาการปฏบิตัิ
อนัดบัแรก คอื  โรงเรยีนมกีารพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่เพิม่เตมิน้อย เช่น  การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเรยีน แผนการสอน สื่อประกอบการสอนและการสรา้งหลั กสตูรทอ้งถิน่   โรงเรยีน
ขยายโอกาส       ทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัิ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีน  สนบัสนุนใหค้รไูปร่วมประชุม

                                         
๖๕ โกวทิย์  ธนการพานิช, “ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง ”, วิทยานิพนธ์

พทุธศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั , 
๒๕๔๒), บทคดัย่อ. 



 ๔๒ 

อบรมสมัมนาและลาศกึษาต่อเพื่อพฒันาความรูแ้ละการปฏบิตังิาน  ปญัหาการด าเนินงานตาม
แผน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืง  พทัยา เขตการศกึษา ๑๒    
มปีญัหาการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ทีม่ปีญัหาการปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนจดัใหม้ี
การศกึษาและฝึกงานนอกสถานที่   การประเมนิผลการด าเนินงาน โรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัเทศบาลและเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง  
ขอ้ทีม่กีารปฏบิตัอินัดบัแรก คอื โรงเรยีนน า ขอ้มลูจากขอ้สรุปเสนอแนะจากแผนงาน  โครงการ 
กจิกรรม มาใชป้ระกอบในการวางแผนจดัการศกึษา ของโรงเรยีน  ปญัหาการประเมนิผลการ
ด าเนินงาน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาลและ  เมอืงพทัยา เขตการศกึษา 
๑๒ มปีญัหาการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง  ขอ้ทีม่ปีญัห าการปฏบิตัอินัดบัแรก คอื  โรงเรยีน
ไม่ไดต้ดิตามผลนกัเรยีนทีจ่บหลกัสตูรอยา่งต่อเนื่องและเป็นปจัจุบนั   ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครปูฏบิตักิารสอน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัเทศบาล  และเมอืงพทัยา         
เขตการศกึษา ๑๒ มทีศันะต่อการบรหิาร  และปญัหาการบรหิารหลั กสตูรแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติ ิ.๐๕๖๖ 
 นรินทร ์พลูสวสัด์ิ  ไดว้จิยัเรื่อง “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน  การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี ” ผลการวจิยั พบวา่ 
ปญัหาการบรหิารงานวชิาการโดยส่วนรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิ จารณารายดา้นพบวา่  
ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมปีญัหามากทีสุ่ด ดา้นทีม่ ีปญัหารองลงมาตามล าดบั    
คอื ดา้นการตดิตามผลและนิเทศการสอน ดา้นหลกัสตูรและองคป์ระกอบ ของหลกัสตูร และดา้น
ทีม่ปีญัหาน้อยทีสุ่ดคอื ดา้นการวดัผลและการประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อพจิารณารายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน คอื ความพรอ้มของครใูน
ดา้นความรูเ้กีย่วกบัวชิาเฉพาะ  และขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในแต่ละดา้น เรยีงตามล าดบัลงไป  
คอื การเชญิวทิยากรภายนอกมาสาธติการสอนแก่ครเูป็นปญัหาในดา้นการ ตดิตามผลและนิเทศ
การสอน การพฒันาหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน่เป็นปญัหาในดา้น  หลกัสตูรและ
องคป์ระกอบของหลกัสตูร และการจดัตัง้ธนาคารขอ้สอบเป็นปญัหาส าคญัทีสุ่ด  ในดา้นการ
วดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน  เมื่อเปรยีบเทยีบปญัหาการบรหิารงานวชิาการของ

                                         
๖๖ ขนิษฐ์ศร ี ลี้อารยี์ , “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสตูรในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  สงักดัเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศกึษา ๑๒”, วิทยานิพนธก์ ารศึกษามหาบณัฑิต ,    
(สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๙), บทคดัย่อ. 



 ๔๓ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยค านึงถงึ ประสบการณ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีนแลว้ 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มนียั ส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๖๗ 
 สภุาวดี  ติมินทระ  ไดว้จิยัเรื่อง “ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุร”ี ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าใน
การพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม  จงัหวดัราชบุร ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละหลกัการและ
กระบวนก ารวางแผน  ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรื่องการพฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ  กรรมการ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีม่ตี าแหน่งในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  และระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  แตกต่างกนัมภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจ
หน้าทีแ่ละหลกัการและกระบวนการวางแผนแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั ๐.๐๕ 
ส่วนกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีม่ ีเพศ อาย ุอาชพี รายได้  สถานภาพสมรส ระดบั
การศกึษา การเป็นสมาชกิกลุ่มทางสงัคม  และการไดร้บัการฝึกอบรมความรู ้แตกต่างกนั         
มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นความรูค้ วามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละหลกัการ    
และกระบวนการวางแผนไม่แตกต่างกนั กรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีไ่ดร้บัการฝึกอบรม
ความรู ้มผีลท าใหภ้าวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรื่องการพฒันาทอ้งถิน่
และอื่น ๆ ของกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบล แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
๐.๐๕ ส่วนกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีม่ ีเพศ อาย ุอาชพี รายได ้สถานภาพสมรส  
ระดบัการศกึษา ต าแหน่งในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการเป็น
สมาชกิกลุ่มทางสงัคม แตกต่างกนั มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรื่อง
การพฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕๖๘ 
 สรปุได้ว่า การบรหิารงาน ในภาพรวม การวางแผนงานทัว่ไป ให้ ทุกส่วนมรี่วมใน
การวางแผนงานของ ปญัหาการวางแผนทัว่ไป ตามแผนงานและโครงการยงัไม่ไดส้ดัส่วนที่
เหมาะสม การจดัท าแผนงานมกีารพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่เพิม่เตมิน้อย เช่น  การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเรยีน แผนการสอน สื่อประกอบการสอนและการสรา้งหลกัสตูรทอ้งถิน่  ในดา้นการ
วดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน  โดยค านึงถงึ ประสบการณ์ของดา้นความรูค้วามเขา้ใจ

                                         
๖๗ นรนิทร ์ พูลสวสัดิ,์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัลพบรุ”ี, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, (สาขาการบรหิารการศกึษา 
มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๓), บทคดัย่อ. 

๖๘ สภุาวด ี ตมินิทระ, “ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรุ”ี, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาสงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา 
มหาวทิยาลยันครปฐม, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 



 ๔๔ 

เกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละหลั กการและกระบวนการวางแผน  ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรื่องการ
พฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ  แตกต่างกนัมภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละหลกัการและกระบวนการวางแผนแตกต่างกนั  ไดร้บัการฝึกอบรม
ความรู ้มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นค วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละ
หลกัการ   และกระบวนการวางแผนไม่แตกต่างกนั ทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมความรู ้ 
 

๒.๖.๓ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัหลกัธรรมส าหรบัการบริหาร 
 หลกัธรรมส าหรบัการบรกิาร การจะเป็นผูน้ าตอ้งมคีุณธรรม ประจ าตวัเพื่อจะได้ เป็น
เครื่องเตอืนสตใินการท างาน เพราะในการท างานบางครัง้กพ็บกบับุคคลมากหน้า หลายตาจะท า
ใหเ้ราไดน้ ามาพฒันาการบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพได ้
 ปราการ  บตุรโยจนัโท  ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของบุคลากรในสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเลย ” 
พบวา่ กา รปฏบิตัตินเกีย่วกบัคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ ๖ งาน       
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่การประพฤตตินจะตอ้งปฏบิตัติวัดจีงึจะไดช้ื่อวา่เป็นผูบ้รหิารทีม่ี
คุณธรรม ซึง่ส่งผลใหเ้ป็นทีร่กั นบัถอื ยกยอ่ง ศรทัธาของครผููส้อน  นกัเรยีน ผูป้กครอง และชม
ชน๖๙ 
 พรหม วฒิุวิวฒัน์ชยั  ไดว้จิยัเรื่อง “หลกัพรหมวหิาร ๔ กบัหลกัการปฏบิตัหิน้าที่
ตามอุดมคตติ ารวจ : ศกึษาเฉพาะกรณี  ขา้ราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสติ ” 
ผลการวจิยั พบวา่ หลกัพรหมวหิาร ๔ และหลกัอุดมคตติ ารวจทัง้ ๙ ประการ มคีวามสมัพนัธ์  
คลา้ยคลงึกนัสามารถใช้ ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ ารวจไดท้ ัง้ ๒ หลกัการ  จากการวเิคราะหข์อ้มลู
แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ สรุปไดว้า่ ขา้ราชการต ารวจ ส่วนใหญ่  มคีวามศรทัธาใน
พระพุทธศาสนาเป็นอยา่งด ีแต่มคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื่อง พรหมวหิาร ๔ ปานกลาง         
การปฏบิตัธิรรม ฝึกฝนจติใจของตนอยูใ่น ระดบัปานกลาง ความรู้  ความเขา้ใจในหลกัอุดมคติ
ต ารวจอยูใ่นเกณฑด์ ีการน าหลกัพรหมวหิาร ๔ ไปประยกุตใ์ชใ้นการ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นเกณฑ์
ทีน่่าพอใจระดบัหนึ่งซึง่ตอ้งมกีารเพิม่เตมิในส่วนต่างๆ ตอ้งมกีารอบรม ฝึกฝนจติใจโดยวทิยากร
ทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจและตอ้งมกีารจดัโค รงการ  ปฏบิตัธิรรมของขา้ราชการต ารวจในทุก
ระดบัชัน้ ตอ้งเป็นผูด้ าเนินโครงการทีต่่อเนื่อง  ตลอดเวลา การคดัเลอืกผูท้ ีท่ าหน้าทีห่วัหน้า
สถานีต ารวจตอ้งใหไ้ดผู้ม้คีวามรูค้วาม สามารถและมคีุณธรรมในจติใจอยา่งแทจ้รงิ เพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพในการท างาน ในส่วน ของประชาชนเองนัน้ควรมคีวามเขา้ใจ เหน็ใจในปญัหาการ

                                         
๖๙ ปราการ  บตุรโยจนัโท , “คณุธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของบคุลากรในสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเลย ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต , 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแกน่, ๒๕๓๘), หน้า ๖๕. 



 ๔๕ 

ปฏบิตัหิน้าทีข่องต ารวจและทีส่ าคญั  ขา้ราชการต ารวจตอ้งยดึมัน่คุณธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยเคร่งครดั เพื่อให ้เกดิความสมัฤทธิผ์ลในการปฏบิตัหิน้าที่๗๐ 
 สิทธิพร อ่อนค า ไดว้จิยัเรื่อง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณธรรมดา้นพรหมวหิารสีก่บั
พฤตกิรรมผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดั   
ศรสีะเกษ” ผลการวจิยั พบวา่ คุณธรรมดา้นพรหมวหิารสี ่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านกังาน การประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ ทีไ่ดน้ ามาศกึษา ปรากฏวา่ คุณธรรมดา้น
พรหมวหิารสี่  ทัง้ สีด่า้นอยูใ่นระดบัปานกลาง พฤตกิรรมผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน           
สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ ทีไ่ดน้ ามาศกึษา ปรากฏวา่  พฤตกิรรมผูน้ า
ทัง้ ๒มติ ิอยูใ่นระดบัปานกลาง ความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณธรรมดา้นพรหมวหิารสีแ่ต่ละดา้นกบั
พฤตกิ รรมผูน้ าในแต่ละมติิ  ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ  ปรากฏวา่ คุณธรรมดา้นพรหมวหิารสี่  มคีวามสมัพนัธก์บั
พฤตกิรรมผูน้ ามติมิุ่งสมัพนัธแ์ละมติมิุ่งงาน  อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑              
การเปรยีบเทยีบค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งคุณธรรมดา้นพรหมวหิารสีก่บัพฤตกิรรม ผูน้ า
ของผูบ้รหิารทีม่วีฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ต่างกนั ปรากฏวา่  ผูบ้รหิารทีม่วีฒุกิารศกึษา
ต่างกนั ไม่มคีู่ใดแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติิ  แต่ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ ต่างกนั     
มคีุณธรรมดา้นพรหมวหิารสีทุ่กดา้น  กบัพฤตกิรรมผูน้ ามติมิุ่งงาน มคีวามแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ ส่วนคุณธรรมดา้นกรุณากบัพฤตกิรรมผูน้ ามติมิุ่ง สมัพนัธข์อง
ผูบ้รหิาร ทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .๐๕๗๑ 
 สรปุได้ว่ า คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมซึง่การประพฤตติน
จะตอ้งปฏบิตัติวัดจีงึจะไดช้ื่อวา่เป็นผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรม ซึง่ส่งผลใหเ้ป็นทีร่กั นบัถอื ยกยอ่ง 
ศรทัธา  หลกัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามอุดมคติ  มคีวามศรทัธาในพระพุทธศาสนาเป็นอยา่งด ีแต่มี
ความรูค้วามเขา้ใจในเ รื่อง คุณธรรมดา้นพรหมวหิารสี่  พฤตกิรรมผูน้ าในแต่ละมติิ                   
มคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมผูน้ ามติมิุ่งสมัพนัธแ์ละมติมิุ่ง  การเปรยีบเทยีบค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธร์ะหวา่งคุณธรรมดา้นพรหมวหิารสีก่บัพฤตกิรรม ผูน้ าของผูบ้รหิารทีม่วีฒุกิารศกึษา 
และประสบการณ์ต่างกนั ปรากฏวา่ ผูบ้รหิารทีม่วีฒุกิารศกึษาต่างกนั กจ็ะมคีุณธรรมทีด่ตีามมา 
บางครัง้การศกึษากท็ าให ้คุณธรรมในการบรหิารนัน้เป็นตวัส าคญักว็า่ได ้

                                         
๗๐ พรหม  วฒุวิวิฒัน์ชยั , “หลกัพรหมวหิาร ๔ กบัหลกัการปฏบิตัหิน้าที่ ตามอุดมคตติ ารวจ : 

ศกึษาเฉพาะกรณี  ขา้ราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดสุติ ”, วิทยานิพนธอ์กัษรศาสตร์
มหาบณัฑิต, (สาขาศาสนาเปรยีบเทยีบ มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๕), บทคดัย่อ. 

๗๑ สทิธพิร  อ่อนค า, “ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณุธรรมดา้นพรหมวหิารสีก่บัพฤตกิรรมผูน้ าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ ”, วิทยานิพนธก์ารศึกษา
มหาบณัฑิต, (สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๓๑), บทคดัย่อ. 



 ๔๖ 

๒.๖.๔ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
 การบรหิารกจิการคณะสงฆเ์ป็นบทบาททีส่ าคญัอยา่งยิง่ในการปกครอง วดัแต่ล ะ
แห่งตอ้งมพีระสงัฆาธกิาร หรอืเจา้อาวาสเป็นผูบ้รหิาร จงึท าใหเ้กดิการพฒันาในหลายๆ ดา้น 
จงึเป็นทีร่วมศรทัธาของประชาชน 
 พระครสูงัฆรกัษ์พศวีร ์ ธีรปํโฺญ ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์ : ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี ” ผลการวจิยัพบวา่ 
บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่     
ดา้นการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษา
สงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์พบวา่มบีทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมื่อเปรยีบเทยีบบทบาทของพระสงัฆาธิ
การจงัหวดันนทบุรทีีม่จี านวนพรรษา ระดบัการศกึษาสายสามญั การศกึษาทางเปรยีญธรรม 
ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที ่และการสงักดัวดัแต่ละขนาดแตกต่างกนัมบีทบาทต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดันนทบุรไีม่แตกต่างกนั๗๒ 
 พระธนดล นาคพิพฒัน์ ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์ ” 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาบทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ศกึษา
เปรยีบเทยีบการบรหิารกจกิารคณะสงฆ ์ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการ
คณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ ซึง่ผลการวจิยัสรุปวา่ พระสงัฆาธกิารในจงัหวดับุรรีมัย ์มบีทบาทใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่มี
บทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นดา้นการปกครองอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นศาสนศกึษา 
การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์
อยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนผลการเปรยีบเทยีบบทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดั
บุรรีมัย ์พบวา่ พระสงัฆาธกิารทีม่อีาย ุต าแหน่งพระสงัฆาธกิาร จ านวนพรรษา วฒุกิารศกึษา
ทางสามญั การศกึษาทางธรรม วฒุกิารศกึษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารทีแ่ตกต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั 
และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ควรมกีารปกครองพระภกิษุ 
สามเณร ใหป้ฏบิตัติามพระวนิยัอยา่งเคร่งครดั มกีองทุนส่งเสรมิดา้นกา รศกึษาแก่พระภกิษุ 

                                         
๗๒ พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ , “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะ

สงฆ ์ : ศกึษากรณี พระสงัฆา ธกิารในจงัหวดันนทบรุี ”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิา         
รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 



 ๔๗ 

สามเณร ใหพ้ระภกิษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกจิกรรม ดา้นพระพุทธศาสนา ใหพ้ระภกิษุ สามเณร 
ด าเนินกจิกรรมบางอยา่งภายในวดัอยา่งมรีะเบยีบ๗๓ 
 พระปลดัเกียรติศกัด์ิ  สินทวีกลุ ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดักระบี่ ” ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดักระบีท่ ัง้ ๖ ดา้นนัน้ไดม้ดีา้นทีม่บีทบาทมากทีสุ่ดใน ๓ ระดบั โดย
เรยีงล าดบั คอื ดา้นการควบุคมและรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
และดา้นการสาธารณูปการ ส่วนดา้นปานกลาง ๒ ดา้น คือ ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์และ
ดา้นการศาสนศกึษา ส าหรบัดา้นการศกึษาสงเคราะหร์ะดบัน้อยถงึน้อยทีสุ่ด๗๔ 
 พระมหาดลุ  จินดาพนัธ ์ ได้วจิยัเรื่อง “การศกึษาสภาพการบรหิารงานการคณะ
สงฆ ์ของพระสงัฆาธกิาร ระดบัอ าเภอและระดบัต าบล ในจงัหวดันครราชสมีา” ผลการวจิยัพบวา่ 
สภาพการบรหิารงานการคณะสงฆ ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัอ าเภอและระดบัต าบล  ในจงัหวดั
นครราชสมีา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เมื่อพจิารณา เป็นรายดา้น  พบวา่ อยูร่ะดบั
มาก ๓ ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ดา้น ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด  คอื ดา้นการวเิคราะห์
นโยบาย รองลงมาคอื ดา้น การจดัการทรพัยากรมนุษย ์และน้อยทีสุ่ด  คอื ดา้นการจดัการ
สารสนเทศ ส่วนสภาพการบรหิารงานการคณะสงฆ์ ของพระสงัฆาธกิารระดบัอ าเภอและระดบั
ต าบล ทีม่อีายพุรรษาน้อยกวา่ ๒๕ พรรษา  กบัพระสงัฆาธกิารระดบัอ าเภอและระดบัต าบล     
ทีม่อีายพุรรษา ๒๕ พรรษาขึน้ไป  โดยภาพรวมและรายด้ าน แตกต่างกนั อยา่งไม่มนียัส าคญั
ทางสถติ ิ และสภาพการบรหิารงานการคณะสงฆ ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัอ าเภอและระดบั
ต าบล ทีม่รีะยะเวลาด ารงต าแหน่งน้อยกวา่ ๑๐ ปี กบัพระสงัฆาธกิารระดบัอ าเภอและระดบั
ต าบล ทีม่รีะยะเวลาด ารงต าแหน่ง ๑๐ ปีขึน้ไป โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถติิ๗๕ 
 

                                         
๗๓ พระธนดล  นาคพพิฒัน์ , “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับรุรีมัย์ ”, วิทยานิพนธพ์ทุธ

ศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิารฐัประศา สนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั , ๒๕๕๑),
บทคดัย่อ. 

๗๔ พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์ สนิทวกีลุ, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวดักระบี่ ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ , 
๒๕๓๘), บทคดัย่อ. 

๗๕ พระมหาดลุ  จนิดาพนัธ์, “การศกึษาสภาพการบรหิารงานการคณะสงฆ ์ของพระสงัฆาธกิาร  
ระดบัอ าเภอและระดบัต าบล ในจงัหวดันครราชสมีา ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิาการ
บรหิารการศกึษา, มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๗), บทคดัย่อ. 



 ๔๘ 

 พระมหาบญุมี  วรรณวิเศษ ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาสงัคม : 
ศกึษาเฉพาะกรณี พระธรรมวสิุทธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน )” โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา
ประวตัคิวามเป็นมาในการด าเนินชวีติ แนวทางการปฏบิตัธิรรม บทบาทในการพฒันาสงัค มและ
บทบาทในการเป็นผูน้ าในการจดัตัง้กองทุนผา้ปา่ช่วยชาต ิของพระธรรมวสิุทธมิงคล ผลจากการ
วจิยัพบวา่ พระธรรมวสิุทธมิงคล เป็นพระสงฆท์ีเ่กดิในครอบครวัเกษตรกรรม แต่ฐานะการเงนิ
ของสกุลท่านอยูใ่นสภาพค่อนขา้งด ีขณะเขา้สู่ความเป็นสมณเพศ สงักดัคณะสงฆฝ์า่ยธรรมยตุ ิ
ยดึถือธุดงควตัร เป็นเครื่องขดัเกลากเิส เป็นพระสงฆน์กัปฏบิตัสิมถกรรมฐาน และวปิสัสนา
กรรมฐาน จากผลวจิยัสรุปไดว้า่ การพฒันาของท่านม ี๒ ดา้น คอื ดา้นจติใจ ไดแ้ก่ การอบรมสัง่
สอนใหป้ระชาชนมศีลีธรรม คุณธรรม ความดงีาม ตามหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
โดยเน้นการไป ปฏบิตัมิ ากกวา่สอนใหค้วามรูเ้ท่านัน้ ดา้นวตัถุ ไดแ้ก่ การพฒันาการศกึษา 
สาธารณสุขและสาธารณประโยชน์อื่น ๆ ตลอดจนการเป็นผูน้ าในการตัง้กองทุนผา้ปา่ช่วย
ชาติ๗๖ 
 พระมหาอานนท์  อานนฺโท  ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นเขต
จงัหวดัชุมพรกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม ๗” ผลการวจิยัพบวา่ พระสงัฆาธกิาร
ในจงัหวดัชุมพรโดยส่วนมากแลว้ไดน้ าหลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม ๗ ไปใชใ้น  การบรหิารกจิการ
คณะสงฆโ์ดยภาพรวม อยูใ่นเกณฑท์ีม่าก โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๒๘ โดย พระสงัฆาธกิารในจงัหวดั
ชุมพรไดด้ าเนินการประชุมพระภกิษุสามเณรในพืน้ทีเ่ขตปกครองเป็นประจ าและยงัมกีารประชุม
ร่วมกนัระหวา่งคณะสงฆก์บัผูน้ าชุมชน  พรอ้มกนันี้ยงัมกีารประเมนิผล ใหค้วามส าคญักบัการ
ประชุมโดยสละเวลามาเขา้ร่วมประชุม  มกีารวางกฎระเบยีบใหแ้ก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงคใ์ห้
วดัเป็นสถานทีป่ลอดบุหรี ่มกีารยกยอ่งพระมหาเถระผูท้ าคุณงามความดแีละเชดิชใูหเ้ป็นเกยีรติ
ประวตั ิท าความเขา้ในการบรหิารงานตามจารตีพระพุทธศาสนา มกีารอนุรกัษ์ธรรมชาตโิดยให้
ความรูถ้งึประโยชน์ของธรรมชาต ิทัง้นี้ยงัส่งเสรมิการปรบัภมูทิศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครอง
ใหเ้ป็นลานธรรม  เปิดโอกาสใหผู้ม้าเยอืนไดม้กีารสนทนาแลกเปลีย่นความรูท้างดา้นธ รรมะ    
ท าใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจหลกัธรรมและส่งผลใหเ้กดิทศันะใหม่ๆในหลกัธรรมค าสอนทางพุทธ
ศาสนา การเปรยีบเทยีบเปรยีบเทยีบระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม ๗ ในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามขอ้มลูส่วนบุคคล  พบวา่ 
ต าแหน่ง พระสงัฆาธกิาร วฒุกิารศกึษาทางธรรม  วฒุกิารศกึษาทางเปรยีญธรรมและ
ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าทีพ่ระสงัฆาธกิารนัน้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติิ

                                         
๗๖ พระมหาบญุม ี วรรณวเิศษ , “บทบาทพระสงฆ์ ในการพฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี :      

พระธรรมวสิทุธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน )”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔), บทคดัย่อ. 



 ๔๙ 

ทีร่ะดบั  .๐๕ ซึง่ตรงตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนอาย ุพรรษา  วฒุกิารศกึษาสามญัไม่พบความ
แตกต่าง จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

๗๗ 
 มาณี  ไชยธีรานุวฒัศิริ และคณะ  ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของคณะสงฆใ์นยคุ     
โลกาภวิตัน์ : กรณีศกึษาในภาคกลางและภาคตะวนัออก ” โดยศกึษาจากกลุ่มเป้าหมาย       
พระเถระทีเ่ป็นทีเ่คารพศรทัธา ๗ รปู จากวดั ๗ แห่งของ ๖ จงัหวดัในภาคกลาง และ ๒ รปู 
จากวดั ๒ แห่งของ ๒ จงัหวดัในภาคตะวนัออก และพุทธศาสนิกชนทีม่าร่วมพธิที าบุญ รวมทัง้ผู้
ทีอ่ยูบ่รเิวณใกลเ้คยีงกบัวดั จ านวน ๘๘ คน พบวา่ บทบาททีส่ าคญัทีสุ่ดของพระสงฆใ์นยคุโลกา
ภวิตัน์ คอื การอบรมสัง่สอนจรยิธรรมและแนวทางการด ารงชวีติทีด่งีามถูกตอ้งใหแ้ก่ประชาชน 
การอบรมสัง่สอนและใหก้ารศกึษาแก่พระภกิษุสามเณร การอบรมตน การท าวปิสัสนากรรมฐาน 
การสงเคราะหป์ระชาชน บทบาทในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิ
วฒันธรรมไทย การสอนประชาชนในการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน การพฒันาสถานเลีย้งดู
เดก็ ประชาชนในการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐา น การพฒันาสถานเลีย้งดเูดก็ โรงเรยีน 
โรงพยาบาล ถนนหนทาง การแต่งหนงัสอืพุทธศาสนา การพฒันาวดัและพระภกิษุสามเณรให้
ทนัสมยั การส่งเสรมิวชิาชพีใหช้าวบา้น๗๘ 
 สรปุได้ว่า  พระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์การควบคุมและส่งเสรมิ
การรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการสาธารณสงเคราะห ์เมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นดา้นการปกครอง ควรมกีารปกครอง
พระภกิษุ สามเณร ใหป้ฏบิตัติามพระวนิยัอยา่งเคร่งครดั มกีองทุนส่งเสริ มดา้นการศกึษาแก่
พระภกิษุ สามเณร ใหพ้ระภกิษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกจิกรรม เป็นเครื่องขดัเกลากเิส เป็น
พระสงฆน์กัปฏบิตัสิมถกรรมฐาน และวปิสัสนากรรมฐาน การอบรมสัง่สอนใหป้ระชาชนมี
ศลีธรรม คุณธรรม ความดงีาม ตามหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการไป
ปฏบิตัมิากกวา่สอนใหค้วามรูเ้ท่านัน้ มกีารวางกฎระเบยีบใหแ้ก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงคใ์หว้ดั
เป็นสถานทีป่ลอดบุหรี ่มกีารอนุรกัษ์ธรรมชาตโิดยใหค้วามรูถ้งึประโยชน์ของธรรมชาติ  ทัง้นี้ยงั
ส่งเสรมิการปรบัภมูทิศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครองใหเ้ป็นลานธรรม  เปิดโอกาสใหผู้ม้าเยอืน
ไดม้กีารสนทนาแลกเปลีย่นความรูท้างดา้นธรรมะ ท าใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจหลกัธรรม  

                                         
๗๗ พระมหาอานนท์  อานนฺโท ,“การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นเขตจงัหวดัชมุพรกบัการ

ประยุกต์ใชห้ลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม  ๗”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิารฐัประศาสน -
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ. 

๗๘ มาณี  ไชยธรีานุวฒัศริ ิและคณะ , “รายงานการวจิยัเรือ่ง ความพงึพอใจในการท างานของ
บคุลากรในอุตสาหกรรมกอ่สรา้งไทย ”, นครปฐม : คณะสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล , 
๒๕๔๑ (อดัส าเนา). 



 ๕๐ 

๒.๖.๕ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารวดั 
 วดัเป็นสถานทีส่ าคญัหลายๆอยา่ง ไม่วา่จะเป็นการบรหิารจติ เป็นสภาชาวบา้นใน
การแลกเปลีย่นความรูส้นทนาธรรม ของผูป้ฏบิตัธิรรม จงึตอ้งมกีารบรหิารใหเ้กดิความเป็น
ระเบยีบเรยีบรอ้ยในดา้นต่างๆ 
 คณู  โทขนัธ ์และเทพพร  มงัธานี ไดว้จิยัเรื่อง “รปูแบบการจดัการศกึษาและเผย
แผ่ศาสนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง      
จงัหวดั ศรสีะเกษ” ผลการวจิยัในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น พบวา่ ดา้นการปกครอง 
มกีารวางแผนการบรหิารอยา่งชดัเจน มรีะเบยีบในการปกครอง มกีารกระจายอ านาจและการ
มอบหมายหน้าทีอ่ยา่งเป็นระบบ ดา้นการศกึษา พบวา่ สามารถรกัษารปูแบบการศกึษาแบบ
ดัง้เดมิทีมุ่่งผดุงพระธรรมวนิยัและพระพุทธศาสนาโดยตรง ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์พบวา่  
ทางวดัมโีรงเรยีนการกุศลอยูใ่นเขตของวดั และมศีนูยก์ารเรยีนชุมชนและศนูยบ์รกิารผูส้งูอายุ
ภายในวดั ดา้นสาธารณูปการ เนื่องจากบรเิวณวดัไม่กวา้งมาก จงึท าใหจ้ดัศาสนวตัถุ และ
เสนาสนะ ตามสภาพบรเิวณวดั ดา้นการสาธารณะสงเคราะห ์พบวา่ มกีารเปิดโอกาสใหชุ้มชน
ทีต่ ัง้ของวดัด าเนินกจิกรรมทางสงัคมต่าง ๆ ทีไ่ม่ขดัต่อพระธรรมวนิยัภายในวดั๗๙ 
 ฉันทนา  กล่อมจิต ไดว้จิยัเรื่อง “รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรม
ของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษาวดัปา่บา้นคอ้ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี ” 
ผลการวจิยัในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น พบวา่ ดา้นการปกครองเป็นการ ปกครอง
แบบพ่อปกครองลกู มกีารมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล       
ดา้นการศาสนศกึษา มกีารสนบัสนุนใหก้ารศกึษาพระปรยิตัธิรรม สอบนกัธรรม และการอบรม
ปฏบิตัธิรรม เป็นการศกึษาตามอธัยาศยั ดา้นสาธารณูปการ มคีวามสะดวกสบายและมสีปัปายะ
ในการปฏธิรรม และมกีารสรา้งพระมหาธาตุเจดยี ์ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม ไดจ้ดัอบรมปฏบิตัิ
ธรรมและกจินิมนตภ์ายในและภายนอกประเทศ จดัการอบรมปฏบิั ตธิรรมสญัจร มกีารเผยแผ่
ธรรมะดว้ยสื่อต่าง ๆ ดา้นสาธารณสงเคราะห ์ ไดท้ าการบ าเพญ็สาธารณสงเคราะหแ์ก่ชุมชน 
บุคคลและศาสนสถาน รวมทัง้ไดต้ัง้กองทุนช่วยเหลอืแม่บา้นผูป้ฏบิตัธิรรม และการเผยแผ่ธรรม
ใหเ้ดก็และเยาวชน ส่วนดา้นการศกึษาสงเคราะห ์พบวา่ ทางวดัไม่ไดจ้ดัการศกึษาสงเคราะห์
ส าหรบัเดก็และเยาวชน๘๐ 

                                         
๗๙ คณู  โทขนัธ์ และเทพพร  มงัธานี, “รายงานการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการจดัการศกึษาและเผย

แผศ่าสนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง จงัหวดัศรสีะเกษ ”, 
กรงุเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา , ๒๕๔๖ (อดัส าเนา). 

๘๐ ฉนัทนา  กล่อมจติ , “รายงานการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผศ่าสนธรรม
ของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัปา่บา้นคอ้ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี ”, กรงุเทพมหานคร : 
ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา , ๒๕๔๖, (อดัส าเนา). 



 ๕๑ 

 ทศัดร  ภพูวก  ไดว้จิยัเรื่อง “สภาพและปญัหาการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะ
สงฆ ์ภาค ๑๓” ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบรหิาร วดัในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑๓ 
โดยรวมทัง้ ๖ ดา้น อยูใ่นระดบัมาก รายดา้น ดา้นการปกครองและดา้นการสาธารณูปการอยูใ่น
ระดบัมากดา้นทีเ่หลอือยูใ่นระดบัน้อย  ส่วนปญัหาการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 
๑๓ โดยรวมทัง้ ๖ ดา้น อยูใ่นระดบัน้อย  รายดา้น ดา้นการศาสนศกึษา อยูใ่ นระดบัปานกลาง 
ดา้นทีเ่หลอื อยูใ่นระดบัน้อย ส าหรบัการ เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะ
สงฆ ์ภาค ๑๓ จ าแนกตามประสบการณ์  ประเภทของวดั และระดบัการพฒันาของวดั พบวา่  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ และการ เปรยีบเทยีบปญัหาการบรหิารวดัใน
เขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑๓ จ าแนกตามประสบการณ์ ประเภทของวดั และระดบัการพฒันา
ของวดั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถติิ๘๑ 
 พระครปูลดัทรงศกัด์ิ  กนฺตวีโร ไดว้จิยัเรื่อง “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อ
การบรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ  กรุงเทพมหานคร ” ผลการวจิยัพบวา่ คว ามคดิเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร ทัง้ ๖ ดา้น  คอื ดา้นการ
ปกครอง ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา     
ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการสาธารณสงเคราะห์  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื่อจ าแนกเป็ นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ๔ ดา้น คอื การปกครอง การศาสนศกึษา 
การศกึษาสงเคราะห ์และการสาธารณสงเคราะห ์ส่วนอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ๒ ดา้น คอื การเผย
แผ่พระพุทธศาสนา และการสาธารณูปการ  ส่วนการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ในการบรหิารวดั
ปากน ้า ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร โ ดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่  สถานภาพ อาย ุ
จ านวนปีทีบ่วช วฒุกิารศกึษาสามญั วฒุกิารศกึษาทางธรรม และวฒุกิารศกึษาทางบาล ี พบวา่ 
ปจัจยัส่วนบุคคลทีท่ าใหพุ้ทธศาสนิกชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั ไดแ้ก่   สถานภาพ อาย ุ
จ านวนปีทีบ่วช วฒุกิารศกึษาสามญั วฒุกิารศกึษาทางธร รม และวฒุกิารศกึษาทางบาลี  โดยมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๘๒ 
 
 

                                         
๘๑ ทศัดร  ภพูวก , “สภาพและปญัหาการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑๓ ” , 

วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต , (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา , ๒๕๔๗ ), 
บทคดัย่อ. 

๘๒ พระครปูลดัทรงศกัดิ ์ กนฺตวโีร , “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า 
ภาษเีจรญิ  กรงุเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ. 



 ๕๒ 

 พระมหาเริงศกัด์ิ  พิมพส์กลุ ไดว้จิยัเรื่อง “รปูแบบการบรหิารวดัในทศวรรษหน้า ” 
ผลการวจิยั พบวา่วตัถุประสงคเ์พื่อการบรหิาร ใหพ้ระภกิษุ ปฏิบตัติามธรรมวนิยั  พฒันาวดัให้
สะอาดร่มรื่น ใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูคุ้ณธรรม จดัระเบยีบการบรหิาร การเงนิและกจิการภายใน
วดัรวมทัง้พฒันาใหเ้จา้อาวาสมวีสิยัทศัน์   ส าหรบัโครงสรา้งการบรหิาร  เน้นการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมในรปูแบบของคณะกรรมการและการกระจายอ านาจ การตรวจสอบรวมถงึมไีวยาวจักร
ช่วยในกจิการของสงฆ ์และภารกจิ ๖ ดา้น คอื  ปกครองสงฆด์ว้ยหลกัธรรมวนิยั บรหิารแบบมี
ส่วนร่วมและท างานเป็นทมี  มคีณะกรรมการพจิารณาพระสงฆท์ีท่ าผดิวนิยั มกีารปรบัเปลีย่น
ต าแหน่งเพื่อความเหมาะสม ปรบัปรุงหลกัสตูรและกระจายการศกึษาร่วมทัง้จดัการศกึษาโดย
ภกิษุ สามเณรตอ้งศกึษาทุกรปู จดัการศกึษาสงเคราะหแ์ก่เยาวชนและชุ มชน มกีารปรบัปรุง
หลกัสตูรพฒันาภกิษุทีท่ าหน้าทีค่รสูอนโดยรฐัจดังบประมาณอุดหนุน  พระสงฆค์วรเผยแ ผ่
พระพุทธศาสนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ควรมอีงคก์ารเผยแผ่พรอ้มทัง้พฒันาภกิษุโดยรฐั
ใหก้ารสนบัสนุนการก่อสรา้งอาคารต่าง ๆ ควรอนุรกัษ์ศลิปะแบบไทย เป็นสดัส่วนมแีบบแปลน
โดยมคีณะกรรมการสงฆค์อยดแูล  ส่งเสรมิการสาธารณสงเครา ะหใ์หร้ปูแบบต่าง ๆ และการมี
ส่วนร่วมในการขจดัอบายมุข๘๓ 
 มนัส  ภาคภมิู และคณะ ไดว้จิยัเรื่อง “ปจัจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาส
ในการพฒันาวดัใหเ้ป็นศนูยก์ลางของชุมชน ” โดยศกึษาจากเจา้อาวาสวดัพฒันาตวัอยา่งจา ก
ภมูภิาคต่าง ๆ ภาคละ ๓ รปู รวม ๑๒ รปู โดยศกึษาประวตัชิวีติ คุณลกัษณะส่วนตวั 
กระบวนการท างานของเจา้อาวาส และสภาพแวดลอ้มทางภมูศิาสตรส์งัคมของวดั และพบวา่ 
กระบวนการบรหิารของเจา้อาวาสทุกรปู มกีระบวนการ “แบบธรรมาธปิไตย ” กล่าวคอื เป็นการ
บรหิารทีทุ่กคนมสี่วนร่วมรั บฟงัความคดิเหน็ในลกัษณะการปรกึษาหารอืโดยมุ่งประโยชน์
ส่วนรวมเป็นทีต่ ัง้ และปจัจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาสในการพฒันาวดัใหเ้ป็น
ศนูยก์ลางของชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปจัจยั คอื (๑) ปจัจยัหลกัหรอืปจัจยัโดยตรงประกอบดว้ย 
ความสามารพเิศษหรอืคุณลกัษณะเฉพาะพเิศษของเจ้ าอาวาส บุคลกิภาพ ภาวะผูน้ า เช่น  
ความมมีนุษยสมัพนัธ ์ความซื่อสตัย ์การปฏบิตัตินในพระธรรมวนิยั และกระบวนการบรหิาร
และการท างานอยา่งเป็นระบบ อาท ิการจดัองคก์าร การบรหิารงานบุคคล การตดิตาม การ
บรหิารการเงนิ เป็นตน้ (๒) ปจัจยัเสรมิ คอื ปจัจยัทีม่สี่วนสนบัสนุน ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม ท าเล

                                         
๘๓ พระมหาเรงิศกัดิ ์ พมิพ์สกลุ , “รปูแบบการบรหิารวดัในทศวรรษหน้า ”, วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๔๕), บทคดัย่อ. 



 ๕๓ 

ทีต่ ัง้ บรรยากาศในวดัและการทีว่ดัลกัษณะพเิศษเฉพาะ เช่น เป็นโบราณสถาน มโีบราณวตัถุ
ทางศลิปวฒันธรรม และอื่น ๆ๘๔ 
 สรปุได้ว่า การบรหิารเป็นการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์น าเอาทรพัยากรมาบรหิาร และจะ
มปีระสทิธภิาพเพยีงใดขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารปกครองทีด่ ีโดยมกีาร
วางแผน การตดัสนิใจทีด่ ีการพฒันาบุคลากร การใหผ้ลตอบแทน จงึจะท าใหเ้ป็นผูบ้รหิารทีม่ี
ประสทิธภิาพ ส าหรบัการบรหิารวดันัน้ เจา้อาวาสหรอืผูบ้รหิารนัน้กต็อ้งปกครองพระภกิษุ 
สามเณร และบุคคลทีอ่ยูภ่ายในวดัใหม้ปีระสทิธภิาพตามทีก่ล่าวมานัน้  และการบรหิารนัน้
จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ทีท่างกฎมหาเถรสมาคมก าหนดขึน้      
อนัประกอบดว้ยทัง้ ๖ ประการ คอื การปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผย
แผ่พระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๘๔ มนสั  ภาคภมู ิและคณะ, “รายงานการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาส

ในการพฒันาวดัใหเ้ป็นศนูย์กลางของชมุชน ”, กรงุเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา , ๒๕๔๐  
(อดัส าเนา). 



 ๕๔ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 จากการศกึษาทบทวนแนวความคดิทฤษฏแีละงาน วจิยัทีเ่กีย่ว ของผูว้จิยั ได้น ามา
ก าหนด  เป็นกรอบแนวความคดิการวจิยัประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ( Independent 
Variables) เพศ อาย ุสถานภาพ การศกึษา อาชพี ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  (Dependent Variables) 
การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ทัง้ ๖ ดา้น  ดงัแผนภมูทิี ่๒.๑ 
 
 ตวัแปรต้น          ตวัแปรตาม 
     (Independent Variables)            (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภมิูท่ี ๒.๑ กรอบแนวคดิการวจิยั  

ปัจจยัส่วนบคุคล 
- เพศ 
- อายุ 
- สถานภาพ 
- การศกึษา 
- อาชพี 

ความคิดเหน็ของประชาชนต่อ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดั

หนองบวัล าภทูัง้ ๖ ด้าน 
- ดา้นการปกครอง 
- ดา้นการศาสนศกึษา 
- ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
- ดา้นการเผยแผ ่
- ดา้นการสาธารณูปการ 
- ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวจิยัเรื่อง การศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ในจงัหวดัหนองบวัล าภู การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) เพื่อศกึษา
การศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารงานกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ู
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภโูดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 ๓.๑ รปูแบบการวจิยั 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ๓.๓ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  ๓.๓.๑ ลกัษณะเครือ่งมอื 
  ๓.๓.๒ การสรา้งเครือ่งมอืและการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื 
 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

๓.๑ รปูแบบการวิจยั 

 การศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้ชร้ปูแบบการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) ซึง่เป็น
วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ ควบคู่กบัวธิกีารวจิยัแบบคุณภาพ  
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ านวน ๔๙๙,๖๗๐ คน (ขอ้มูล 
ณ วนัที ่๑๒ มนีาคม ๒๕๕๒) 
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยการ
เปิดตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของยามาเน่ (Yamane)๑ ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ ๙๕% 

                                         
๑ สุวรยี ์  ศริโิภคารภริมย์, การวิจยัทางการศึกษา, (ลพบุร ี : ฝ่ายเอกสารการพมิพ ์สถาบนั  

ราชภฏัเทพสตร,ี ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙ - ๑๓๐.   



 ๕๖ 

ได้ขนาดกลุ่มของกลุ่มตวัอย่างจ านวน ๔๐๐ คน แล้วท าการสุ่มมาจากประชากร โดยวธิแีบบ
บงัเอญิ (Accidental Sampling) จากประชากรทัง้หมด 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

๓.๓.๑ การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 ผู้วจิยัได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมอืในการวจิยั โดยศึกษาเอกสารวชิาการและจาก
งานวจิยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
 ๑) ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒) ก าหนดกรอบแนวคดิในการสรา้งเครือ่งมอื 
 ๓) สรา้งเครือ่งมอื จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากดัความของศพัทท์ีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๔) เสนอรา่งเครื่องมอืการวจิยัต่ออาจารยท์ีป่รกึษาและปรบัปรุงแก้ไขตามทีอ่าจารย์
ทีป่รกึษาแนะน า 
 ๕) น าเครื่องมอืทีป่รบัปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ ท่าน (ภาคผนวก ก)
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้องตามวตัถุประสงค ์ 
IOC (Index of Item-Objective Congruence)๒ 
 ๖) น าเครื่องมอืที่ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตวัอย่างที่เป็น
ประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างทีจ่ะท าการวจิยั จ านวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค่า
ความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ         
ครอนบาค (Cronbach)๓ ไดค้่าสมัประสทิธิข์องความเทีย่งทัง้ฉบบัเท่ากบั .๙๕๖ 
 ๗) น าเครื่องมอืที่แก้ไขปรบัปรุงสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลจากประชาชนในจงัหวดั
หนองบวัล าภ ูจ านวน ๔๐๐ ชุด 
 

๓.๓.๒ ลกัษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิยัได้สรา้งขึน้มา โดยศกึษา
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ปรกึษาอาจารยท์ีป่รกึษา และผูเ้ชีย่วชาญ แลว้น ามาปรบัปรุงแก้ไข  ซึง่แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดงันี้ 

                                         
๒ Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p. 123. 
๓ ประยูร อาษานาม, คู่มือวิจยัทางการศึกษา, พิมพ์ครัง้ที่ ๒, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๘๗. 



 ๕๗ 

 ตอนที ่๑  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะ
เป็นแบบเลอืกตอบ หรอืตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกบั เพศ อายุ สถานภาพ การศกึษา 
และอาชพี จ านวน ๕ ขอ้ 
 ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ด้าน ได้แก่ การปกครองคณะสงฆ ์การศาสน
ศกึษา การศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห ์โดยแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี๕ ระดบั 
ตามหลกัการของลเิคริท์ (Likert) โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี้ 
 

 ๕  หมายถงึ    มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากท่ีสดุ 
 ๔       หมายถงึ     มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
 ๓       หมายถงึ    มคีวามคดิเหน็ในระดบัปานกลาง 
 ๒      หมายถงึ      มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อย 
 ๑       หมายถงึ        มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อยท่ีสดุ๔ 
 

 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการบรหิารคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น โดยใชค้ าถามปลายเปิด 
 

๓.๔ การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้นี้ ผูว้จิยัใชส้ตูรยามาเน่ (Yamane) ด าเนินการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง ดงันี้ 
 ๑) น าแบบสอบถามจ านวน ๔๐๐ ชุด โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู การเกบ็รวบรวมขอ้มลูและด าเนินการเกบ็คนืภายใน  ๒  สปัดาห ์ 
 ๒) รวบรวมแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคนืจากประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้หมด
โดยอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ จ านวน ๔๐๐ ชุด คดิเป็นแบบสอบถามที่ได้รบัคนืรอ้ยละ ๑๐๐ ของ
จ านวนแบบสอบถามทัง้หมด 
 
 
 

                                         
๔ สวุรยี ์ศริโิภคารภริมย,์ การวิจยัทางการศึกษา, หน้า ๑๔๐. 



 ๕๘ 

๓.๕ การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 ผู้วิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจ ัยทาง
สงัคมศาสตร ์ เพื่อวเิคราะหห์าค่าสถติต่าง ๆ ดงันี้ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี ่และรอ้ยละ น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนที่ ๒ ระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารงานกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภ ูเป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหา
ค่าเฉลีย่เลขคณิต (X ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) น าเสนอในรปูตารางประกอบค าบรรยาย 
โดยก าหนดเกณฑใ์นการวเิคราะห ์ตามแนวคดิของเบสท ์(Best)๕  
 ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายความว่า  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากท่ีสดุ 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙   หมายความว่า  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙   หมายความว่า  มคีวามคดิเหน็ในระดบัปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙   หมายความว่า  มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายความว่า   มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
 ตอนที่ ๓ การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ใช้สถติทิดสอบสมมตฐิานโดยใช้
การทดสอบค่าท ี(t-test) ในกรณตีวัแปรตน้สองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ดว้ยวธิกีาร
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่า มคีวามแตกต่างจงึท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคญัน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) 
 ตอนที ่๔ แบบสอบถามปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการบรหิารคณะสงฆใ์น
จงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น วเิคราะหเ์นื้อหาสาระประเดน็ส าคญัแลว้น าเสนอเป็นการเขยีน
แบบความเรยีง 
 ตอนที ่๕ เป็นรปูแบบแนวทางการบรหิารคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู น าเสนอ
เป็นแผนภาพพรอ้มค าอธบิาย 

                                         
๕ ประกอบ กรรณสูตร , สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์ครัง้ที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : ด่านสทุธาการพมิพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 การศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ผู้วจิยัน าแบบสอบถามที่รวบรวมได ้จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน ๔๐๐ 
คน มาวเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูการวเิคราะหข์อ้มลูทางสงัคมศาสตร์ ผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูน าเสนอดงัต่อไปนี้ 
  ๔.๑ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภ ู
  ๔.๓  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์น
จงัหวดัหนองบวัล าภ ูโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  ๔.๔  ปญัหา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัด
หนองบวัล าภ ู
  

๔.๑ ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 การศึกษาข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจ ัยได้ศึกษาข้อมูลทัว่ไปของ
ประชาชน จ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ การศกึษา และอาชพี ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มรีายละเอยีดดงัในตารางที ่๔.๑ 



 ๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน และค่ารอ้ยละ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
          (N=๔๐๐) 

 
ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
จ านวน 

 
ร้อยละ 

๑. เพศ 
  -   ชาย 
              -  หญงิ 

 
๑๒๐ 
๒๘๐ 

 
๓๐.๐๐ 
๗๐.๐๐ 

๒. อาย ุ
  -    ต ่ากว่า ๒๐   ปี 
              -    ๒๐ – ๓๐     ปี 
  -    ๓๑ – ๔๐     ปี 
              -    ๔๑ – ๕๐     ปี 
              -    ๕๑ – ๖๐     ปี 
              -    ๖๑ ปีขึน้ไป 

 
๑๐๙ 
๒๓๐ 
๑๗ 
๑๙ 
๑๙ 
๖ 

 
๒๗.๓๐ 
๕๗.๕๐ 
๔.๓๐ 
๔.๘๐ 
๔.๘๐ 
๑.๕๐ 

๓. สถานภาพ 
  -    โสด 
  -    สมรส 
              -    หมา้ย/หยา่รา้ง/แยกกนัอยู ่         

 
๑๓๘ 
๒๕๔ 

๘ 

 
๓๔.๕๐ 
๖๓.๕๐ 
๒.๐๐ 

๔. การศึกษา 
  - ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
              -    ปรญิญาตร ี
              -    สงูกว่าปรญิญาตร ี

 
๓๖๙ 
๒๑ 
๑๐ 

 
๙๒.๓๐ 
๕.๓๐ 
๒.๕๐ 

๕. อาชีพ 
  -    เกษตรกรรม 
  -    รบัราชการ/รฐัวสิาหกจิ 
              -    นกัธุรกจิ/คา้ขาย/ธุรกจิส่วนตวั 
              -    รบัจา้ง/พนกังานบรษิทั 
              -    พ่อบา้น/แมบ่า้น 
              -    นกัเรยีน/นกัศกึษา 

 
๒๕๔ 
๒๐ 
๖ 

๑๕ 
๘ 

๙๗ 

 
๖๓.๕๐ 
๕.๐๐ 
๑.๕๐ 
๓.๘๐ 
๒.๐๐ 

๒๔.๓๐ 
   
   



 ๖๑ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นหญงิ คดิเป็น

รอ้ยละ ๗๐ และเป็นชาย คดิเป็นรอ้ยละ ๓๐ 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปีคิดเป็นร้อยละ 

๕๗.๕๐ และอาย ุ๖๑ ปีขึน้ไป มจี านวนน้อยทีสุ่ด เพยีงรอ้ยละ ๑.๕๐ 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่สมรส คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๕๐ 

รองลงมาโสด คดิเป็นรอ้ยละ ๓๔.๕๐ และหมา้ย/หย่าร้าง/แยกกนัอยู่ คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๐๐ 
ตามล าดบั 

การศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตร ีคดิ
เป็นร้อยละ ๙๒.๓๐  รองลงมา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๕.๓๐ และสูงกว่าปริญญาตร ี         
มจี านวนน้อยทีสุ่ด เพยีงรอ้ยละ ๒.๕๐ 

อาชพีของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรม คดิเป็นรอ้ยละ ๖๓.๕๐ 
และนกัธุรกจิ/คา้ขาย/ธุรกจิส่วนตวั มจี านวนน้อยทีสุ่ด เพยีงรอ้ยละ ๑.๕๐ 

  

๔.๒ ความคิดเหน็ของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ู  

 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบัวล าภู ทัง้ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ๓) ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ        
๖) ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์โดยรวม และรายดา้น รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๒-๔.๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวม  

 
           (N = ๔๐๐) 

การบริหารกิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภ ู

 
   S.D. 

 
 
 

ระดบั 
ความ 
คิดเหน็ 

๑. ดา้นการปกครอง  ๔.๐๒ .๖๕๐  มาก 

๒. ดา้นการศาสนศกึษา  ๓.๙๔ .๖๘๗  มาก 

๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์  ๓.๙๗ .๖๖๑  มาก 

๔. ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ๔.๐๕ .๖๔๔  มาก 

๕. ดา้นการสาธารณูปการ  ๔.๐๒ .๖๘๙  มาก 

๖. ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์  ๔.๐๐ .๖๖๙  มาก 

ภาพรวม  ๔.๐๐ .๕๘๘  มาก 
 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ประชาชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง     
มคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( = ๔.๐๐) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นว่า การบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูทัง้ ๖ ดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการปกครอง 

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการปกครอง     S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

๑. เอาใจใส่ดแูลพระภกิษุสามเณรทีอ่ยู่ใต้บงัคบับญัชา
อยา่งสม ่าเสมอ 

 ๔.๐๗  .๘๖๐ มาก 

๒. การออกระเบยีบในการอยูร่ว่มกนัเป็นหมูค่ณะ 
 

 ๔.๐๗  .๗๗๓ มาก 

๓. การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมสัง่สอน
ดา้นวตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิยั 

 ๔.๐๕  .๘๕๗ มาก 

๔. การจดักจิการของวดั เช่น บญัชรีายรบั-รายจ่าย มี
การตรวจเยีย่มวดัในเขตปกครอง เป็นต้น ให้เป็นไป
ดว้ยด ี

 ๓.๘๘  .๙๖๙ มาก 

๕. การก ากบัดูแลและจดัศาสนสมบตัิของวดัให้เป็น
ระเบยีบเรยีบรอ้ยและมคีวามมัน่คงแขง็แรง 

 ๔.๐๕  .๘๔๑ มาก 

๖. การส่งเสรมิใหค้รพูระสอนปรยิตัธิรรม เปรยีญธรรม
ไดเ้ป็นผูป้กครองคณะสงฆต์ามแต่โอกาส 

 ๔.๐๔  .๘๒๘ มาก 

ภาพรวม  ๔.๐๒  .๖๕๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง       
มคีวามคิดเห็นว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภู ในด้านการปกครอง 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๒) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมี
ความคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการปกครอง อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้   
 
 
 



 ๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศาสนศกึษา 

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการศาสนศึกษา     S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

๗. การควบคุม เร่งรดัให้มกีารเรยีนการสอนนักธรรม 
ตามหลกัสตูรนกัธรรมตามค าสัง่ของมหาเถรสมาคม 

 ๔.๐๑  .๘๗๓ มาก 

๘ . การแนะน าการเรียนนักธรรม บาลี ในแต่ละ
หลกัสตูร 

 ๓.๘๙  .๘๕๕ มาก 

๙. การเร่งรดัรณรงค์ให้มกีารอบรมบาลแีละนักธรรม
ก่อนสอบ (แต่ละปี) 

 ๓.๘๙  .๙๐๔ มาก 

๑๐. การสรรหา ส่งเสรมิ และพฒันาครูสอนนักธรรม
และบาล ี

 ๓.๙๑  .๙๐๔ มาก 

๑๑. การจดัหาทุนการศึกษาให้แก่พระสงฆ์ที่เรียน
นกัธรรม และบาล ีและการศกึษาดา้นอื่น ๆ 

 ๓.๙๕  .๙๓๙ มาก 

๑๒. การยกยอ่งเชดิชเูกยีรตผิูส้อนพระปรยิตัธิรรม 
เปรยีญธรรมบาลปีระโยคต่าง ๆ ใหม้ขีวญั และ
ก าลงัใจได ้

 ๔.๐๑  .๙๐๔ มาก 

ภาพรวม  ๓.๙๔  .๖๘๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง       
มคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการศาสนศกึษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๙๔) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมี
ความคดิเห็นว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการศาสนศึกษา   
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
 
 
 
 



 ๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์    S.D.  
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

๑๓. การตัง้ทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็ก และ
เยาวชนทุกระดบัชัน้ 

 ๔.๐๙ .๘๘๙  มาก 

๑๔. การช่วยพฒันาสถานศกึษาของรฐัและเอกชน 
 

 ๓.๙๔ .๗๙๔  มาก 

๑๕. การช่วยเหลอืดา้นอุปกรณ์การศกึษา  ๓.๙๓ .๘๔๖  มาก 

๑๖. การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมเพื่อส่งเสรมิ
การศกึษาแก่พระภกิษุและสามเณร 

 ๓.๙๕ .๘๕๗  มาก 

๑๗. การช่วยเหลอืด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้
ก าลงัศกึษาทีม่คีวามเดอืดรอ้น 

 ๔.๐๐ .๘๔๒  มาก 

๑๘. การประสานการจดัหางบประมาณในการสรา้ง
อาคารเรยีน/หอ้งเรยีน/หอ้งจรยิศกึษา 

 ๓.๙๐ .๘๙๓  มาก 

ภาพรวม  ๓.๙๗ .๖๖๑  มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง       
มีความคิดเห็นว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ในด้านการศึกษา
สงเคราะห ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๙๗) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ในด้าน
การศกึษาสงเคราะห ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
 
 
 
 
 



 ๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา     S.D.  
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

๑๙. ฝึกอบรมพระภกิษุสามเณรให้รูจ้กัวธิกีารเผยแผ่
ธรรมะ โดยการจดัให้มกีารเทศน์บรรยายในวนัส าคญั
ทางศาสนา 

 ๔.๐๘  .๘๖๒  มาก 

๒๐. การแนะน าสัง่สอนประชาชนให้ตัง้อยู่ในศลีธรรม
ตามหลกัธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอ้ง 

 ๔.๑๔  .๘๓๔  มาก 

๒๑. การจดัตัง้ห้องสมุดภายในวดัเพื่อประโยชน์ใน
การศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์ สามเณร และ
ประชาชน 

 ๓.๙๘  .๙๒๓  มาก 

๒๒. การจดัให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรอืเทศน์
ออกเผยแผ่เป็นธรรมทาน 

 ๔.๐๒  .๘๘๑  มาก 

๒๓. การจดัให้มีธรรมทูต หรือธรรมจาริกอบรมสัง่
สอนประชาชน 

 ๓.๙๐  .๘๙๒  มาก 

๒๔. การจดัใหม้กีจิกรรมการบ าเพญ็กุศลในวนัส าคญั
ทางพระพุทธศาสนา เช่น การหล่อเทยีนเขา้พรรษา  
วนัวสิาขบชูา เป็นต้น 

 ๔.๑๘  .๗๘๘  มาก 

ภาพรวม  ๔.๐๕  .๖๔๔  มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง        
มีความคิดเห็นว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๕) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้
พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
 



 ๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการสาธารณูปการ 

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการสาธารณูปการ    S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

๒๕. การวางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะ
ภายในวดั ใหเ้ป็นระเบยีบ มสีดัส่วนทีด่ ี

 ๓.๙๙ .๘๗๙ มาก 

๒๖. การจดัศาสนสมบตัิให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
และพระธรรมวนิยั 

 ๓.๙๗ .๘๖๑ มาก 

๒๗. การควบคุมดูแลการก่อสร้าง โดยส่งเสริม
ศลิปวฒันธรรมไทย 

 ๔.๑๐ .๙๑๓ มาก 

๒๘. การจดัสาธารณูปโภค เช่น น ้า ไฟ ภายในวดั 
 

 ๔.๐๕ .๘๔๘ มาก 

๒๙. การดูแล ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
ภายในวดัทีช่ ารดุทรดุโทรม 

 ๔.๐๑ .๘๖๔ มาก 

๓๐. การหาทุนในการบ ารงุวดัและซ่อมแซมอาคาร 
และเครือ่งสาธารณูปโภค เช่น ประปา และไฟฟ้า  
เป็นตน้ 

 ๔.๐๒ .๘๗๗ มาก 

ภาพรวม  ๔.๐๒ .๖๘๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง       
มคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการสาธารณูปการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๒) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมี
ความคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการสาธารณูปการ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
 
 
 
 



 ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูในดา้นการสาธารณสงเคราะห ์

 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการสาธารณสงเคราะห ์     S.D. 

 

 

 

ระดบั 

ความ 

คิดเหน็ 
๓๑. การด าเนินกิจการสาธารณสงเคราะห์ด้วยการ
พฒันา สรา้งถนน ขดุลอกคคูลอง เป็นตน้ 

 ๓.๙๑  .๙๑๔  มาก 

๓๒. การช่วยเหลอืเกื้อกูลกิจการของชุมชนซึง่เป็นไป
เพื่อการสาธารณประโยชน์ 

 ๔.๐๑  .๘๓๒  มาก 

๓๓. การก าหนดแผนงานทีจ่ะปฏบิตัแิละใหส้งเคราะห์
แก่ประชาชน 

 ๔.๐๐  .๘๘๔  มาก 

๓๔. การจดัตัง้หน่วยอบรมพุทธศาสนิกชนบรเิวณวดั 
 

 ๔.๐๐  .๘๙๓  มาก 

๓๕. การช่วยเหลอืให้ค าแนะน า ตามหลกัศาสนาแก่
บุคคลทีม่คีวามเดอืดรอ้นหรอืมทีุกข ์

 ๔.๐๕  .๘๘๒  มาก 

๓๖. การช่วยเหลอืประชาชนผูป้ระสบภยัธรรมชาต ิ
และผูม้คีวามเดอืดรอ้นดา้นอื่น ๆ 

 ๔.๐๕  .๙๐๐  มาก 

ภาพรวม  ๔.๐๐  .๖๖๙  มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ประชาชนในจงัหวัดหนองบัวล าภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง       
มคีวามคิดเห็นว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๐) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการสา
ธารณสงเคราะห ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
 
 
 



 ๖๙ 

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภ ูโดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล 

 ผลการวเิคราะห์การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยจ าแนกตามปจัจัยส่วนบุคคล อันได้แก่ เพศ อาย ุ
สถานภาพ การศกึษา และอาชพี โดยการทดสอบค่าท ี(t – test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดยีว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างจะท าการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
รายคู่ โดยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด (LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๙ – ๔.๒๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน

จงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามเพศ 

(N = ๔๐๐)  
การบริหารกิจการ 

คณะสงฆ ์
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

๑. ดา้นการปกครอง ๔.๑๔ .๖๒๘ ๓.๙๗ .๖๕๔ ๒.๓๔๓* .๐๒๐ 
๒. ดา้นการศาสนศกึษา ๔.๑๑ .๖๓๒ ๓.๘๗ .๖๙๙ ๓.๑๗๕** .๐๐๒ 
๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๔.๐๔ .๖๖๓ ๓.๙๔ .๖๕๘ ๑.๔๖๑ .๑๔๕ 
๔. ดา้นการเผยแผ่ ๔.๐๘ .๖๕๘ ๔.๐๓ .๖๓๙ .๗๒๒ .๔๗๑ 
๕. ดา้นการสาธารณูปการ ๔.๑๐ .๖๔๔ ๓.๙๙ .๗๐๖ ๑.๕๒๓ .๑๒๙ 
๖. ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๔.๐๕ .๖๗๐ ๓.๙๘ .๖๗๐ .๘๔๗ .๓๙๗ 

รวม ๔.๐๙ .๕๙๕ ๓.๙๖ .๕๘๒ ๑.๙๑๑ .๐๕๗ 

 
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ประชาชนที่มเีพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั จงึไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .๐๕ ในด้านการปกครอง โดยที่ประชาชนเพศชายมคีวามคดิเห็นว่า การบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูมากกว่าเพศหญงิ และประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่าง
กนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ ในดา้นการศาสนศกึษา โดยทีป่ระชาชนเพศชายมคีวาม
คดิเหน็ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู มากกว่าเพศหญงิ ส าหรบัดา้นอื่น 
ๆ ทีเ่หลอื ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 



 ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามอาย ุ

 (N=๔๐๐) 

  
 

 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
 **มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ 
 

การบริหาร
กิจการคณะ

สงฆ ์

ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึน้ไป 

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 
๑. การปกครอง 
 

๔.๑๗ .๕๖๘ ๓.๙๖ .๖๖๙ ๓.๗๘ .๙๑๐ ๓.๘๙ .๕๑๙ ๔.๒๖ .๓๙๐ ๔.๑๙ .๕๑๐ ๒.๙๑๘* .๐๑๓ 

 
๒. การศาสน
ศกึษา 
 

๔.๑๑ .๕๙๑ ๓.๘๖ .๗๑๔ ๓.๗๕ .๙๖๕ ๓.๘๕ .๕๕๒ ๔.๒๖ .๓๘๖ ๓.๙๗ .๘๕๓ ๓.๑๗๘** .๐๐๘ 

 
๓. การศกึษา
สงเคราะห ์
 

๔.๑๔ .๕๒๑ ๓.๙๓ .๖๗๔ ๓.๗๐ .๙๗๒ ๓.๗๔ .๘๑๐ ๓.๙๙ .๔๒๑ ๓.๗๕ .๙๔๗ ๒.๘๔๔* .๐๑๕ 

 
๔. การเผยแผ ่
 

๔.๒๒ .๔๙๙ ๔.๐๑ .๖๓๕ ๓.๖๙ .๙๘๑ ๓.๘๔ .๘๕๖ ๔.๒๓ .๔๐๕ ๓.๕๖ .๙๙๙ ๔.๓๔๙** .๐๐๑ 

 
๕. การสาธาร-
ณูปการ 
 

๔.๑๗ .๖๐๔ ๔.๐๐ .๖๔๒ ๓.๗๔ .๙๒๘ ๓.๘๕ .๘๔๒ ๔.๑๐ .๘๘๖ ๓.๒๘ .๙๙๖ ๓.๔๒๔** .๐๐๕ 

 
๖. การสาธารณ
สงเคราะห ์
 

๔.๑๓ .๖๐๕ ๓.๙๙ .๖๔๙ ๓.๗๒ .๙๓๓ ๓.๘๖ .๖๙๙ ๔.๐๒ .๖๑๖ ๓.๔๒ .๙๒๔ ๒.๖๔๔* .๐๒๓ 

รวม ๔.๑๖ .๕๐๔ ๓.๙๖ .๕๗๘ ๓.๗๓ .๙๓๗ ๓.๘๔ .๖๒๘ ๔.๑๔ .๓๙๗ ๓.๖๙ .๙๐๔ ๓.๔๖๙** .๐๐๔ 



 ๗๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร 
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .
๐๑  ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๑ ในการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และดา้นสาธารณูปการ ส าหรบัดา้นการปกครอง ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และ
ดา้นสาธารณสงเคราะห ์มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ดงันัน้
จงึท าการเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยรวมและในแต่ละดา้นด้วยวธิผีลต่าง
นัยส าคญัน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่
๔.๑๑-๔.๑๗ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเหน็ต่อการบรหิาร

กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอาย ุโดยรวม 
 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม มากกว่าประชาชนทีม่อีายุ ๒๐-๓๐ ปี 
๓๑-๔๐ ปี และ ๔๑-๕๐ ปี ส าหรบัประชาชนที่มอีายุ ๓๑-๔๐ ปี มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม น้อยกว่าประชาชนทีม่อีายุ  ๕๑-๖๐ ปี อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายุแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไม่
แตกต่างกนั 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๖ ๓.๙๖ ๓.๗๓ ๓.๘๔ ๔.๑๔ ๓.๖๙ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๖ - .๒๐* .๔๓* .๓๒* .๐๑ .๔๖ 
๒๐-๓๐ ปี ๓.๙๖  - .๒๓ .๑๒ -.๑๙ .๒๖ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๓   - -.๑๑ -.๔๑* .๐๓ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๔    - -.๓๐ .๑๔ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๑๔     - .๔๕ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๖๙      - 



 ๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
ปกครอง 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการปกครอง มากกว่าประชาชนที่มอีาย ุ
๒๐-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปี ส่วนประชาชนที่ม ี๒๐-๓๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกิจการ
คณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบัวล าภู ด้านการปกครอง น้อยกว่า ประชาชนที่มอีายุ ๕๑-๖๐ ปี 
ส าหรับประชาชนที่มี ๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภ ูดา้นการปกครอง น้อยกว่าประชาชนทีม่อีายุ ๕๑-๖๐ ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายแุตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๗ ๓.๙๖ ๓.๗๘ ๓.๘๙ ๔.๒๖ ๔.๑๙ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๗ - .๒๒* .๓๙* .๒๘ -.๐๙ -.๐๒ 
๒๐-๓๐ ปี ๓.๙๖  - .๑๗ .๐๖ -.๓๑* -.๒๔ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๘   - -.๑๑ -.๔๘* -.๔๑ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๙    - -.๓๗ -.๓๐ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๒๖     - .๐๗ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๔.๑๙      - 



 ๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ด้านการ 
ศาสนศกึษา 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศาสนศกึษา มากกว่าประชาชนทีม่อีาย ุ
๒๐-๓๐ ปี และ ๓๑-๔๐ ปี ส่วนประชาชนที่ม ี๒๐-๓๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกิจการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศาสนศกึษา น้อยกว่า ประชาชนทีม่อีายุ    ๕๑-๖๐ ปี 
ส าหรับประชาชนที่มี ๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภู ด้านการศาสนศกึษา น้อยกว่าประชาชนที่มอีายุ ๕๑-๖๐ ปี อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายแุตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๑ ๓.๘๖ ๓.๗๕ ๓.๘๕ ๔.๒๖ ๓.๙๗ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๑ - .๒๕* .๓๕* .๒๖ -.๑๖ .๑๓ 
๒๐-๓๐ ปี ๓.๘๖  - .๑๐ .๐๑ -.๔๑* -.๑๑ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๕   - -.๑๐ -.๕๑* -.๒๒ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๕    - -.๔๑ -.๑๒ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๒๖     - .๒๙ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๙๗      - 



 ๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ด้านการ 
ศกึษาสงเคราะห ์

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ มากกว่าประชาชนทีม่ ี
อายุ ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี และ ๔๑-๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส าหรบั
ประชาชนทีม่อีายแุตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๔ ๓.๙๓ ๓.๗๐ ๓.๗๔ ๓.๙๙ ๓.๗๕ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๔ - .๒๑* .๔๔* .๔๐* .๑๕ .๓๙ 
๒๐-๓๐ ปี ๓.๙๓  - .๒๓ .๑๙ -.๐๖ .๑๘ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๐   - -.๐๔ -.๓๐ -.๐๕ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๗๔    - -.๒๕ -.๐๑ 
๕๑-๖๐ ปี ๓.๙๙     - .๒๔ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๗๕      - 



 ๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภเูป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ดา้นการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบวัล าภู ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มากกว่า
ประชาชนทีม่อีายุ ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี และ ๖๑ ปีขึน้ไป ส่วนประชาชนทีม่ ี๒๐-๓๐ 
ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภู ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา มากกว่า ประชาชนทีม่อีาย ุ๓๑-๔๐ ปี ส าหรบัประชาชนทีม่ ี๓๑-๔๐ ปี มคีวาม
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
น้อยกว่าประชาชนทีม่อีายุ ๕๑-๖๐ ปี นอกจากนี้ประชาชนทีม่ ี๕๑-๖๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา น้อยกว่า
ประชาชนทีม่อีายุ ๖๑ ปีขึน้ไป อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายุ
แตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๒๒ ๔.๐๑ ๓.๖๙ ๓.๘๔ ๔.๒๓ ๓.๕๖ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๒๒ - .๒๑* .๕๓* .๓๘* -.๐๑ .๖๖* 
๒๐-๓๐ ปี ๔.๐๑  - .๓๒* .๑๗ -.๒๒ .๔๕ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๖๙   - -.๑๖ -.๕๔* .๑๓ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๔    - -.๓๙ .๒๙ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๒๓     - .๖๗* 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๕๖      - 



 ๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
สาธารณูปการ 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการสาธารณูปการ มากกว่าประชาชนที่มี
อาย ุ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี และ ๖๑ ปีขึน้ไป ส่วนประชาชนทีม่ ี๒๐-๓๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการสาธารณูปการ มากกว่า ประชาชนที่มี
อายุ ๖๑ ปีขึน้ไป ส าหรบัประชาชนทีม่ ี๕๑-๖๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการสาธารณูปการ มากกว่าประชาชนทีม่อีายุ ๖๑ ปีขึน้ไป อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายุแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไม่
แตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๗ ๔.๐๐ ๓.๗๔ ๓.๘๕ ๔.๑๐ ๓.๒๘ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๗ - .๑๗* .๔๔* .๓๒ .๐๗ .๘๙* 
๒๐-๓๐ ปี ๔.๐๐  - .๒๗ .๑๕ -.๐๙ .๗๓* 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๔   - -.๑๒ -.๓๖ .๔๖ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๕    - -.๒๕ .๕๗ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๑๐     - .๘๒* 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๒๘      - 



 ๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอายุ ด้านการ  
สาธารณสงเคราะห ์

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ประชาชนที่มอีายุต ่ากว่า ๒๐ ปี มคีวามคดิเห็นต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ มากกว่าประชาชน
ทีม่อีาย ุ๓๑-๔๐ ปี และ ๖๑ ปีขึน้ไป ส่วนประชาชนทีม่ ี๒๐-๓๐ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูดา้นการสาธารณสงเคราะห ์มากกว่า ประชาชนทีม่อีาย ุ
๖๑ ปีขึน้ไป อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีายุแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ 
มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
 

 ต า่กว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

  ๔.๑๓ ๓.๙๙ ๓.๗๒ ๓.๘๖ ๔.๐๒ ๓.๔๒ 
ต า่กว่า ๒๐ ปี ๔.๑๓ - .๑๕ .๔๒* .๒๗ .๑๒ .๗๒* 
๒๐-๓๐ ปี ๓.๙๙  - .๒๗ .๑๓ -.๐๓ .๕๗* 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๗๒   - -.๑๔ -.๓๐ .๓๐ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๘๖    - -.๑๖ .๔๔ 
๕๑-๖๐ ปี ๔.๐๒     - .๖๐ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๔๒      - 



 ๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 

(N=๔๐๐) 
การบริหารกิจการคณะ

สงฆ ์
โสด สมรส หย่าร้าง 

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดา้นการปกครอง ๔.๐๕ .๖๗๖ ๔.๐๐ .๖๔๓ ๔.๒๑ .๓๙๖ .๕๕๐ .๕๗๗ 
๒. ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๙๖ .๗๐๘ ๓.๙๒ .๖๘๕ ๔.๑๗ .๓๐๙ .๕๙๐ .๕๕๕ 
๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๙๖ .๗๑๑ ๓.๙๘ .๖๓๖ ๓.๗๕ .๕๕๖ .๔๕๑ .๖๓๗ 
๔. ดา้นการเผยแผ ่ ๔.๐๕ .๗๐๗ ๔.๐๕ .๖๑๓ ๔.๐๔ .๕๓๓ .๐๐๑ .๙๙๙ 
๕. ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๙๙ .๗๙๑ ๔.๐๕ .๖๓๑ ๔.๐๐ .๕๙๑ .๓๔๘ .๗๐๖ 
๖. ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์

๓.๙๕ .๗๕๐ ๔.๐๔ .๖๑๙ ๓.๗๕ .๖๙๐ ๑.๔๒๗ .๒๔๑ 

รวม ๓.๙๙ .๖๖๗ ๔.๐๑ .๕๔๖ ๓.๙๙ .๔๓๖ .๐๒๔ .๙๗๖ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ประชาชนทีม่สีถานภาพสมรสต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมือ่พจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า ประชาชนมต่ีอการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์น
จงัหวดัหนองบวัล าภ ูไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู จ าแนกตามการศกึษา 

(N=๔๐๐) 

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ ์

ต า่กว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สงูกว่า 

ปริญญาตรี F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D. 
๑. ดา้นการปกครอง ๔.๐๕ .๖๒๕ ๓.๗๗ .๙๔๘ ๓.๖๕ .๖๖๔ ๓.๕๘๓ .๐๙๒ 
๒. ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๙๖ .๖๗๑ ๓.๗๔ .๙๓๓ ๓.๖๗ .๖๖๒ ๑.๘๗๗ .๑๕๔ 
๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๔.๐๐ .๖๓๗ ๓.๖๘ .๘๘๐ ๓.๔๒ .๖๗๗ ๕.๙๖๒** .๐๐๓ 
๔. ดา้นการเผยแผ ่ ๔.๐๘ .๖๑๔ ๓.๗๕ .๙๔๒ ๓.๕๐ .๖๓๘ ๖.๔๕๖** .๐๐๒ 
๕. ดา้นการสาธารณูปการ ๔.๐๖ .๖๗๓ ๓.๗๑ .๗๙๙ ๓.๕๓ .๗๔๐ ๕.๒๖๖** .๐๐๖ 
๖. ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์

๔.๐๔ .๖๔๐ ๓.๖๕ .๘๘๕ ๓.๔๐ .๘๐๒ ๗.๗๔๔** .๐๐๑ 

รวม ๔.๐๓ .๕๖๑ ๓.๗๒ .๘๔๙ ๓.๕๓ .๖๑๔ ๖.๓๒๖** .๐๐๒ 
 

  
 **มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ 

  

 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ประชาชนที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูโดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .๐๑ ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า ประชาชนมี
ความคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .๐๑ ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้น
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ส่วนมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในด้านการปกครอง และด้านการศาสนศึกษา ดังนัน้จึงท าการ
เปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยรวมและในแต่ละด้านด้วยวธิผีลต่างนัยส าคญั
น้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๒๐-๔.๒๔ 

 

 

 

 



 ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา โดยรวม 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีความ
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม มากกว่าประชาชนที่มี
ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบั
ประชาชนทีม่กีารศกึษาแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัการศึกษา ต า่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 
   ๔.๐๕ ๓.๗๗ ๓.๖๕ 

ต า่กว่าปริญญาตรี ๔.๐๕ - .๓๑* .๕๐* 
ปริญญาตรี ๓.๗๗  - .๑๙ 

สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๖๕   - 



 ๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา ดา้นการศกึษา
สงเคราะห ์

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที ่๔.๒๑ พบว่า ประชาชนที่มรีะดบัการศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีความ
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์มากกว่า
ประชาชนที่มรีะดบัการศึกษาปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่กีารศกึษาแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัการศึกษา ต า่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 
   ๔.๐๐ ๓.๖๘ ๓.๔๒ 

ต า่กว่าปริญญาตรี ๔.๐๐ - .๓๒* .๕๘* 
ปริญญาตรี ๓.๖๘  - .๒๗ 

สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๔๒   - 



 ๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศกึษา ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที ่๔.๒๒ พบว่า ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีความ
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
มากกว่าประชาชนที่มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนที่มกีารศกึษาแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่าง
กนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัการศึกษา ต า่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 
   ๔.๐๘ ๓.๗๕ ๓.๕๐ 

ต า่กว่าปริญญาตรี ๔.๐๘ - .๓๓* .๕๘* 
ปริญญาตรี ๓.๗๕  - .๒๕ 

สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๕๐   - 



 ๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศึกษา ด้านการ
สาธารณูปการ 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที ่๔.๒๓ พบว่า ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีความ
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการสาธารณูปการ มากกว่า
ประชาชนที่มรีะดบัการศึกษาปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่กีารศกึษาแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัการศึกษา ต า่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 
   ๔.๐๖ ๓.๗๑ ๓.๕๓ 

ต า่กว่าปริญญาตรี ๔.๐๖ - .๓๕* .๕๒* 
ปริญญาตรี ๓.๗๑  - .๑๗ 

สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๕๓   - 



 ๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่และความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามการศึกษา ด้านการสา
ธารณสงเคราะห ์

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที ่๔.๒๔ พบว่า ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต ่ากว่าปริญญาตร ีมคีวาม
คดิเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
มากกว่าประชาชนที่มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส าหรบัประชาชนที่มกีารศกึษาแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่าง
กนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัการศึกษา ต า่กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 
   ๔.๐๔ ๓.๖๕ ๓.๔๐ 

ต า่กว่าปริญญาตรี ๔.๐๔ - .๓๙* .๖๔* 
ปริญญาตรี ๓.๖๕  - .๒๕ 

สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๔๐   - 



 ๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ดา้น จ าแนกตามอาชพี 

 (N=๔๐๐) 

  
 

 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 

การบริหาร
กิจการคณะ

สงฆ ์

เกษตรกรรม 
รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

นักธรุกิจ/
ค้าขาย/กิจการ

ส่วนตวั 

รบัจ้าง/
พนักงาน
บริษทั 

พ่อบา้น/
แม่บา้น 

นักเรียน/
นักศึกษา F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 
๑. การปกครอง 
 

๔.๐๓ .๖๓๕ ๓.๘๖ .๘๔๙ ๓.๕๖ ๙.๒๔ ๓.๙๘ .๖๓๙ ๓.๙๐ .๖๐๔ ๓.๐๙ .๖๑๑ ๑.๑๘๔ .๓๑๖ 

 
๒. การศาสน
ศกึษา 
 

๓.๙๔ .๖๗๘ ๓.๘๓ .๘๕๙ ๓.๗๒ .๙๒๙ ๓.๘๓ .๗๑๓ ๓.๖๐ .๘๗๗ ๔.๐๒ .๖๓๘ .๙๔๒ .๔๕๓ 

 
๓. การศกึษา
สงเคราะห ์
 

๓.๙๘ .๖๓๗ ๓.๗๙ .๙๑๑ ๓.๔๗ .๗๐๓ ๓.๖๓ .๘๕๕ ๓.๖๐ .๙๐๔ ๔.๐๗ .๕๗๑ ๒.๗๕๗* .๐๑๘ 

 
๔. การเผยแผ ่
 

๔.๐๕ .๖๒๙ ๓.๗๕ .๙๒๖ ๓.๕๖ .๙๙๙ ๓.๘๓ .๗๓๕ ๔.๐๔ .๔๐๖ ๔.๑๘ .๕๔๗ ๒.๗๔๗* .๐๑๙ 

 
๕. การสาธาร-
ณูปการ 
 

๔.๐๓ .๖๘๑ ๓.๗๒ .๙๐๗ ๓.๕๘ .๘๗๔ ๓.๘๘ .๖๗๗ ๓.๙๖ .๖๐๙ ๔.๑๒ .๖๔๒ ๑.๘๐๗ .๑๑๐ 

 
๖. การสาธารณ
สงเคราะห ์
 

๔.๐๕ .๖๓๐ ๓.๖๘ .๙๗๑ ๓.๕๘ .๙๑๗ ๓.๗๗ .๗๒๓ ๓.๘๑ .๓๕๐ ๔.๐๓ .๖๗๐ ๒.๒๒๔ .๐๕๑ 

รวม ๔.๐๑ .๕๕๕ ๓.๗๗ .๘๕๙ ๓.๕๘ .๘๘๓ ๓.๘๒ .๖๘๑ ๓.๘๒ .๕๖๘ ๔.๐๘ .๕๕๖ ๒.๑๒๒ .๐๖๒ 



 ๘๖ 

 จากตารางที ่๔.๒๕ พบว่า ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร 
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้ เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส าหรบัดา้น
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั ดงันัน้จงึท าการเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยรวมและ
ในแต่ละด้านด้วยวธิผีลต่างนัยส าคญัน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่๔.๒๖-๒๗ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเหน็ต่อการบรหิาร

กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูเ ป็น รายคู่  จ าแนกตามอาชีพ         
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า ประชาชนที่มอีาชพีเกษตรกรรม มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ มากกว่าประชาชนทีม่ ี
อาชีพ รบัจ้าง/พนักงานบรษิัท ส าหรบัประชาชนที่มอีาชีพ นักธุรกิจ/ค้าขาย/กิจการส่วนตัว       
มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ 
น้อยกว่าประชาชนที่เป็นนักเรยีน/นักศึกษา ส่วนประชาชนที่มอีาชพี รบัจ้าง/พนักงานบรษิัท    
มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
น้อยกว่าประชาชนที่เป็นนักเรยีน/นักศึกษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๕ ส าหรบั
ประชาชนทีม่อีาชพีแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

อาชีพ 
 

 เกษตรกรรม ราชการ นักธรุกิจ รบัจ้าง พ่อบ้าน นักเรียน 

  ๓.๙๘ ๓.๗๙ ๓.๔๗ ๓.๖๓ ๓.๖๐ ๔.๐๗ 
เกษตรกรรม ๓.๙๘ - .๑๙ .๕๑ .๓๕* .๓๘ -.๐๘ 
ราชการ ๓.๗๙  - .๓๒ .๑๖ .๑๙ -.๒๘ 
นักธรุกิจ ๓.๔๗   - -.๑๖ -.๑๓ -.๖๐* 
รบัจ้าง ๓.๖๓    - .๐๓ -.๔๔* 
พ่อบ้าน ๓.๖๐     - -.๔๖ 
นักเรียน ๔.๐๗      - 



 ๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูเป็นรายคู่ จ าแนกตามอาชพี ดา้นการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 

  
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า ประชาชนทีม่อีาชพีเกษตรกรรม มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นเผยแผ่พระพุทธศาสนา มากกว่าประชาชน
ที่มอีาชพี รบัราชการ/รฐัวสิาหกิจ ส าหรบัประชาชนที่มอีาชพี รบัราชการ/รฐัวสิาหกจิ มคีวาม
คิดเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบวัล าภู ด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
น้อยกว่าประชาชนที่เป็นนักเรยีน/นักศกึษา ส่วนประชาชนที่มอีาชพี นักธุรกจิ/ค้าขาย/กจิการ
ส่วนตัว มีความคิดเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านเผยแผ่
พระพุทธศาสนา น้อยกว่าประชาชนทีเ่ป็นนักเรยีน/นักศกึษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .
๐๕ ส าหรบัประชาชนทีม่อีาชพีแตกต่างกนัคู่อื่น ๆ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาชีพ 
 

 เกษตรกรรม ราชการ นักธรุกิจ รบัจ้าง พ่อบ้าน นักเรียน 

  ๔.๐๕ ๓.๗๕ ๓.๕๖ ๓.๘๓ ๔.๐๔ ๔.๑๘ 
เกษตรกรรม ๔.๐๕ - .๓๐* .๔๙ .๒๑ .๐๑ -.๑๓ 
ราชการ ๓.๗๕  - .๑๙ -.๐๘ -.๒๙ -.๔๓* 
นักธรุกิจ ๓.๕๖   - -.๒๘ -.๔๙ -.๖๒* 
รบัจ้าง ๓.๘๓    - -.๒๑ -.๓๕ 
พ่อบ้าน ๔.๐๔     - -.๑๔ 
นักเรียน ๔.๑๘      - 



 ๘๘ 

 จากผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์น
จงัหวดัหนองบวัล าภู จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล น าไปสู่การตอบสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ซึง่สามารถ
แสดงรายละเอยีดได ้ดงัตารางที ่๔.๒๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘  สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั  

ตวัแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรบัสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

ปัจจยัส่วนบคุคล ความคิดเหน็ของประชาชนต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ู

      เพศ -  
      อาย ุ  - 
      สถานภาพสมรส  -  
      การศกึษา  - 
      อาชพี -  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๙ 

๔.๔ ปัญหา และข้อเสนอแนะเ ก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภ ู

 การน าเสนอปญัหา และขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภ ูมปีระเดน็ส าคญั ดงันี้ 

๔.๔.๑ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นการปกครอง 
  ๑) พระภกิษุสามเณรมมีาก จงึท าใหผู้ป้กครองดแูลไมท่ัว่ถงึ 
  ๒) ผูป้กครองไมท่ราบปญัหาทีแ่ทจ้รงิของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  ๓) พระเถระผูใ้หญ่ไมค่่อยใกลช้ดิกบัพระภกิษุสามเณรเท่าทีค่วร 
  ๔) ขาดความสมัพนัธก์นัระหว่างพระภกิษุสามเณรใหม่ และพระเถระ หรอืพระ
ทีอ่ยูก่่อนแลว้ 
   

๔.๔.๒ ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นการปกครอง 
   ๑) ควรแบ่งการปกครองในส่วนยอ่ย ๆ เพื่อการปกครองไดท้ัว่ถงึ 
   ๒) เพิม่ความเขม้งวดในการตรวจตราภายในวดั 
   ๓) พระเถระผูใ้หญ่ควรมกีารพูดคุย หรอืสัง่สอนเรื่องการเรยีนแก่พระใหม่หรอื
สามเณรบา้ง 
   ๔) ควรจดัใหม้กีารประชุมพระภกิษุสามเณรทุกๆ เดอืน เพื่อความเป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ย 
  ๕) ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรรุน่ใหม่ๆ ช่วยอุปฏัฐากพระเถระเพื่อสรา้งความสมัพนัธ์
ทีด่ต่ีอกนั 
   ๖) ควรจดัใหม้กีฎระเบยีบอยา่งเท่าเทยีมกนั  
  

๔.๔.๓ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นการศาสนศกึษา 
  ๑) พืน้ฐานของพระภกิษุสามเณรทีเ่รยีนหนังสอืนัน้ ยงัไม่มคีวามพรอ้มเท่าที่ควร
  ๒) การศกึษาในประโยคบาลชีัน้สงู ๆ ยงัมน้ีอย 
  ๓) ขาดคร-ูอาจารยท์ีท่ าการสอนนกัธรรมและบาลใีนชัน้สงู 
  ๔) นกัเรยีนไมค่่อยใหค้วามส าคญัในการเรยีน จงึท าใหไ้มต่ัง้ใจเรยีนเท่าทีค่วร 
  ๕) ขาดความเขม้งวดส าหรบัพระภกิษุสามเณรทีเ่ริม่เขา้มาเรยีน 
 



 ๙๐ 

๔.๔.๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นการศาสนศกึษา 
  ๑) ควรมกีารสนบัสนุนการศกึษาของพระภกิษุสามเณรจากรฐับาลและเอกชน 
  ๒) ควรปรบัพืน้ฐานของนกัเรยีน 
  ๓) ควรสนบัสนุนการศกึษานกัธรรมและบาลใีนชัน้สงู ๆ 
  ๔) ควรสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในนักธรรมและบาลใีนชัน้สูง ๆ 
มาท าการสอน 
  ๕) ควรจดัตารางใหเ้หมาะสมกบัผูท้ีเ่ร ิม่เรยีนเป็นครัง้แรก 
  ๖) ควรมกีารสนบัสนุนการศกึษาทางโลกและทางธรรม  
  ๗) ควรมอบทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรทีส่อบผ่านเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ 
 

๔.๔.๕ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
  ๑) ยงัขาดบุคลากรทีม่คีุณภาพ ไม่เพยีงพอเท่าทีค่วร โดยเฉพาะดา้นพระภกิษุ
สามเณร ผูม้คีวามรูค้วบคู่ไปกบัการปฏบิตัดิา้นกรรมฐาน 
  ๒) การสนับสนุนในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันักเรยีนทีม่กีารศกึษาในระดบัสูง
ค่อนขา้งน้อย 
  ๓) การใหทุ้นการศกึษาส าหรบันกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้ยงัไมม่ากเท่าทีค่วร 
    

๔.๔.๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
  ๑) เพิม่บุคลากร และท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการศกึษาสงเคราะห์ 
  ๒) ควรมกีารสนับสนุนในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันักเรยีนให้มกีารศกึษาใน
ระดบัทีส่งู ๆ ขึน้ไป 
  ๓) ควรจดัตัง้มูลนิธิเพื่อการศึกษาธรรมะ ส าหรบับุคคลทัว่ไป และพระภกิษุ
สามเณร  
 

๔.๔.๗ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  ๑) พระนกัเทศน์ภายในจงัหวดัทีเ่ทศน์ไดด้ ีแต่มน้ีอย 
  ๒) มีการจัดอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แก่พ ระภิกษุสามเณร        
และบุคคลทัว่ไปยงัค่อนขา้งน้อย 
  ๓) ประชาชนไมค่่อยมโีอกาสไดฟ้งัธรรมมากนกั นอกจากตามเทศกาลต่าง ๆ 



 ๙๑ 

  ๔) ประชาชนทีฟ่งัธรรมส่วนใหญ่เน้นทีต่วับุคคลในการแสดงธรรมมากเกนิไป 
  

๔.๔.๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
   ๑) ส่งเสรมิและจดัอบรมพระภกิษุนกัเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  ๒) ควรให้พระภกิษุสามเณรได้มกีารจดัอบรมธรรมะหรอืหลกัการปฏบิตัหิรอื
ควรจดัใหม้กีารสนทนาธรรมกนัตามสมควร โดยจะจดัในรปูแบบการอบรมหรอืเขา้ค่ายไปปฏบิตัิ
ธรรมนอกสถานที ่ 
  ๓) ควรมกีารจดัค่ายคุณธรรม หรอืค่ายพุทธบุตรอยูเ่สมอ ๆ 
   ๔) ควรเน้นในเรือ่งหลกัธรรมในการแสดงธรรมใหม้ากกว่านี้ 
  

๔.๔.๙ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นสาธารณูปการ 
   ๑) การจัดสรรที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสามเณรของแต่ละวัด ยังไม่ค่อยดี
เท่าทีค่วร 
   ๒) รูปแบบการก่อสร้างของแต่ละวัดมีความแตกต่างกันมาก บางวัดมี
สิง่ก่อสรา้งเกนิความจ าเป็น 
  ๓) แต่ละวดัมกีารก่อสร้างที่ไม่มกีารป้องกนัที่ด ีท าให้เกิดมลพษิต่าง ๆ เป็น
จ านวนมาก  
 

๔.๔.๑๐ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นสาธารณูปการ 
  ๑) ควรมกีารจดัสรรที่อยู่ให้เพยีงพอกบัจ านวนของพระภกิษุสามเณรเพื่อลด
ความแออดั 
  ๒) ควรมกีารควบคุมการก่อสรา้งไมใ่หเ้กนิความจ าเป็น 
  ๓) ควรมคีวบคุมการก่อสรา้งต่าง ๆ ทีม่ใิหเ้กดิมลพษิได้ 
 

๔.๔.๑๑ ปญัหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู      
ดา้นสาธารณสงเคราะห ์
  ๑) บางวดัยงัมปีญัหาเกีย่วกบัทีด่นิสาธารณะกบัประชาชน 
  ๒) การสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนรอบ ๆ วดัยงัมน้ีอย 
  ๓) การจดักจิกรรมทีเ่ป็นส่วนรวมบางอยา่งไมค่วรจดัภายในวดั 
 



 ๙๒ 

๔.๔.๑๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ดา้นสาธารณสงเคราะห ์
  ๑) ควรท าความเขา้ใจในการใชท้ีด่นิสาธารณะเพื่อความสามคัค ี
  ๒) ควรมผีูส้นบัสนุนในการสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ บรเิวณรอบวดั 
  ๓) ไมค่วรจดักจิกรรมทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัพระพุทธศาสนาภายในบรเิวณวดั 
   
 สรุปได้ว่า ปญัหาเกี่ยวกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภ ู
พบว่า พระภิกษุสามเณรมมีาก จงึท าให้ผู้ปกครองดูแลไม่ทัว่ถึง ผู้ปกครองไม่ทราบปญัหาที่
แท้จรงิของผู้ใต้บงัคบับญัชา พระเถระผู้ใหญ่ไม่ค่อยใกล้ชดิกบัพระภกิษุสามเณรเท่าที่ควร    
ขาดความสัมพันธ์กันระหว่างพระภิกษุสามเณรใหม่ และพระเถระ หรือพระที่อยู่ก่อนแล้ว  
พื้นฐานของพระภิกษุสามเณรที่เรยีนหนังสือนัน้ ยงัไม่มคีวามพร้อมเท่าที่ควร   การศึกษาใน
ประโยคบาลชีัน้สงู ๆ ยงัมน้ีอย ขาดคร-ูอาจารยท์ีท่ าการสอนนักธรรมและบาลใีนชัน้สูง นักเรยีน
ไม่ค่อยให้ความส าคญัในการเรยีน จงึท าให้ไม่ตัง้ใจเรยีนเท่าที่ควร ขาดความเข้มงวดส าหรบั
พระภิกษุสามเณรที่เริ่มเข้ามาเรยีน ยงัขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ ไม่เพียงพอเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะดา้นพระภกิษุสามเณร ผูม้คีวามรูค้วบคู่ไปกบัการปฏบิตัดิา้นกรรมฐาน การสนับสนุน
ในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันักเรยีนทีม่กีารศกึษาในระดบัสูงค่อนขา้งน้อย การให้ทุนการศกึษา
ส าหรบันกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้ยงัไม่มากเท่าทีค่วร พระนักเทศน์ภายในจงัหวดัทีเ่ทศน์ไดด้ ี
แต่มน้ีอย มกีารจดัอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหแ้ก่พระภกิษุสามเณร และบุคคลทัว่ไปยงั
ค่อนข้างน้อย ประชาชนไม่ค่อยมีโอกาสได้ฟงัธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลต่าง ๆ 
ประชาชนทีฟ่งัธรรมส่วนใหญ่เน้นทีต่วับุคคลในการแสดงธรรมมากเกนิไป การจดัสรรทีอ่ยู่อาศยั
ของพระภกิษุสามเณรของแต่ละวดั ยงัไม่ค่อยดเีท่าที่ควร รูปแบบการก่อสร้างของแต่ละวดัมี
ความแตกต่างกนัมาก บางวดัมสีิง่ก่อสรา้งเกนิความจ าเป็น แต่ละวดัมกีารก่อสรา้งที่ไม่มกีาร
ป้องกนัทีด่ ีท าใหเ้กดิมลพษิต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก บางวดัยงัมปีญัหาเกี่ยวกบัที่ดนิสาธารณะ
กบัประชาชน การสร้างสิง่อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนรอบ ๆ วดัยงัมน้ีอย และการจดั
กจิกรรมทีเ่ป็นส่วนรวมบางอยา่งไมค่วรจดัภายในวดั 
 ส่วนขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู พบว่า 
ควรแบ่งการปกครองในส่วนย่อย ๆ เพื่อการปกครองได้ทัว่ถงึ เพิม่ความเขม้งวดในการตรวจ
ตราภายในวดั พระเถระผู้ใหญ่ควรมีการพูดคุย หรอืสัง่สอนเรื่องการเรยีนแก่พระใหม่หรือ
สามเณรบ้าง ควรจดัให้มีการประชุมพระภิกษุสามเณรทุกๆ เดือน เพื่อความเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรรุน่ใหม่ๆ  ช่วยอุปฏัฐากพระเถระเพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 
ควรจดัใหม้กีฎระเบยีบอย่างเท่าเทยีมกนั   ควรมกีารสนับสนุนการศกึษาของพระภกิษุสามเณร
จากรฐับาลและเอกชน ควรปรบัพื้นฐานของนักเรยีน ควรสนับสนุนการศกึษานักธรรมและบาลี
ในชัน้สูง ๆ ควรสรรหาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในนักธรรมและบาลใีนชัน้สูง ๆ มาท า



 ๙๓ 

การสอน ควรจดัตารางใหเ้หมาะสมกบัผู้ที่เริม่เรยีนเป็นครัง้แรก ควรมกีารสนับสนุนการศกึษา
ทางโลกและทางธรรม  ควรมอบทุนการศึกษาแก่พระภกิษุสามเณรที่สอบผ่านเพื่อเป็นขวญั
ก าลงัใจ เพิม่บุคลากร และท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัการศกึษาสงเคราะห ์ควรมกีารสนับสนุนใน
เรื่องทุนการศึกษาส าหรบันักเรยีนให้มกีารศึกษาในระดบัที่สูง ๆ ขึ้นไป ควรจดัตัง้มูลนิธเิพื่อ
การศกึษาธรรมะ ส าหรบับุคคลทัว่ไป และพระภกิษุสามเณร  ส่งเสรมิและจดัอบรมพระภกิษุนัก
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรไดม้กีารจดัอบรมธรรมะหรอืหลกัการปฏบิตัหิรอื
ควรจดัใหม้กีารสนทนาธรรมกนัตามสมควร โดยจะจดัในรปูแบบการอบรมหรอืเขา้ค่ายไปปฏบิตัิ
ธรรมนอกสถานที่ ควรมกีารจดัค่ายคุณธรรม หรอืค่ายพุทธบุตรอยู่เสมอ ๆ ควรเน้นในเรื่อง
หลกัธรรมในการแสดงธรรมให้มากกว่านี้  ควรมกีารจดัสรรที่อยู่ให้เพยีงพอกบัจ านวนของ
พระภิกษุสามเณรเพื่อลดความแออัด ควรมีการควบคุมการก่อสร้างไม่ให้เกินความจ าเป็น    
ควรมีควบคุมการก่อสร้างต่าง ๆ ที่มิให้เกิดมลพิษได้   ควรท าความเข้าใจในการใช้ที่ดิน
สาธารณะเพื่อความสามคัค ีควรมผีูส้นับสนุนในการสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ บรเิวณ
รอบวดั และไมค่วรจดักจิกรรมทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัพระพุทธศาสนาภายในบรเิวณวดั 
 
 
 



บทท่ี ๕ 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรื่อง การศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ในจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยมวีตัถุประสงค ์ดงันี้ 
 ๑) เพื่อศึกษาระดบัความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู 
 ๒) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆใ์น
จงัหวดัหนองบวัล าภู โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
 ๓) เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการบรหิารคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภ ู
 ด าเนินการวจิยัโดยวธิวีจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใช้
แบบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่างที่เป็นประชาชนในชุมชนจงัหวดัหนองบวัล าภู จ านวน ๔๐๐ คน 
แบบสอบถามที่ใช้ในการวจิยัมกีารหาคุณภาพ โดยการหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) จากผู้เชีย่วชาญจ านวน ๕ ท่าน และมคี่าความเชื่อมัน่ (Reliability) เท่ากบั ๐.๙๕๖ 
วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี  
(t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of variance)              
และเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลีย่เป็นรายคู่โดยวธิกีารของ LSD. ซึง่สามารถสรุป อภปิราย
ผล และขอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

๕.๑.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน ๒๘๐ คน คดิเป็นร้อยละ 
๗๐ มีอายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕๐ สถานภาพสมรส  
จ านวน ๒๕๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๓.๕๐ มกีารศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตร ีจ านวน ๓๖๙ คน 
คดิเป็นรอ้ยละ ๙๒.๓๐ และมอีาชพีเป็นเกษตรกรรม จ านวน ๒๕๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๓.๕๐  
 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ด้าน พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน สรุปได้ดงันี้ 



 ๙๕ 

 ๑) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการปกครอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(  = ๔.๐๒) เมื่อพจิารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการปกครอง อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 ๒) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศาสนศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (  = ๓.๙๔) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่า   
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศาสนศกึษา อยู่ในระดบัมากทุก
ขอ้ 
 ๓) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = ๓.๙๗) เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่า 
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์อยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ 
 ๔) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๕) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมคีวาม
คิดเห็นว่ า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 ๕) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = ๔.๐๒) เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่า 
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในด้านการสาธารณูปการ อยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ 
 ๖) ประชาชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า         
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในดา้นการสาธารณสงเคราะห์ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (  = ๔.๐๐) เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็
ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ในด้านการสาธารณสงเคราะห ์         
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 



 ๙๖ 

๕.๑.๓ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ในจงัหวดัหนองบวัล าภ ูโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล สรปุไดด้งันี้ 
 ๑) ประชาชนทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดั
หนองบวัล าภู โดยรวมไม่แตกต่างกนั จงึไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละ
ดา้นพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ในดา้นการ
ปกครอง โดยที่ประชาชนเพศชายมคีวามคิดเห็นว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัด
หนองบวัล าภู มากกว่าเพศหญงิ และประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .๐๑ ในด้านการศาสนศกึษา โดยที่ประชาชนเพศชายมคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูมากกว่าเพศหญงิ ส าหรบัดา้นอื่น ๆ ทีเ่หลอื ประชาชน
มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
 ๒) ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑  ซึง่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ในการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้าน
สาธารณูปการ ส าหรบัด้านการปกครอง ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และด้านสาธารณสงเคราะห์  
มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕  
 ๓) ประชาชนที่มสีถานภาพสมรสต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม ไม่แตกต่างกนั  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้      
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ประชาชนมีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบวัล าภ ูไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 
 ๔) ประชาชนที่มรีะดบัการศึกษาต่างกนั มีความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภูโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ ซึง่เป็นไป
ตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๑ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ส่วนมคีวามคดิเห็นไม่
แตกต่างกนั ในดา้นการปกครอง และดา้นการศาสนศกึษา 
 ๕) ประชาชนที่มอีาชีพต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิาร กิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวม ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณา
ในแต่ละด้านพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .๐๕ 
ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส าหรบัดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
 
 
 



 ๙๗ 

๕.๑.๔ การน าเสนอปญัหา และขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ในจงัหวดัหนองบวัล าภ ูมปีระเดน็ส าคญัสรปุไดด้งันี้ 
 ปญัหาเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู พบว่า พระภกิษุ
สามเณรมีมาก จึงท าให้ผู้ปกครองดูแลไม่ทัว่ถึง ผู้ปกครองไม่ทราบปญัหาที่แท้จริงของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  พระเถระผู้ใหญ่ไม่ค่อยใกล้ชิดกับพระภิกษุสามเณรเท่าที่ควร                 
ขาดความสัมพันธ์กันระหว่างพระภิกษุสามเณรใหม่ และพระเถระ หรือพระที่อยู่ก่อนแล้ว  
พื้นฐานของพระภิกษุสามเณรที่เรยีนหนังสือนัน้ ยงัไม่มคีวามพร้อมเท่าที่ควร  การศึกษาใน
ประโยคบาลชีัน้สงู ๆ ยงัมน้ีอย ขาดคร-ูอาจารยท์ีท่ าการสอนนักธรรมและบาลใีนชัน้สูง นักเรยีน
ไม่ค่อยให้ความส าคญัในการเรยีน จงึท าให้ไม่ตัง้ใจเรยีนเท่าที่ควร ขาดความเข้มงวดส าหรบั
พระภิกษุสามเณรที่เริ่มเข้ามาเรยีน ยงัขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ ไม่เพียงพอเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะดา้นพระภกิษุสามเณร ผูม้คีวามรูค้วบคู่ไปกบัการปฏบิตัดิา้นกรรมฐาน การสนับสนุน
ในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันักเรยีนทีม่กีารศกึษาในระดบัสูงค่อนขา้งน้อย การให้ทุนการศกึษา
ส าหรบันกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้ยงัไม่มากเท่าทีค่วร พระนักเทศน์ภายในจงัหวดัทีเ่ทศน์ไดด้ ี
แต่มน้ีอย มกีารจดัอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหแ้ก่พระภกิษุสามเณร และบุคคลทัว่ไปยงั
ค่อนข้างน้อย ประชาชนไม่ค่อยมีโอกาสได้ฟงัธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลต่าง ๆ 
ประชาชนทีฟ่งัธรรมส่วนใหญ่เน้นทีต่วับุคคลในการแสดงธรรมมากเกนิไป การจดัสรรทีอ่ยู่อาศยั
ของพระภกิษุสามเณรของแต่ละวดั ยงัไม่ค่อยดเีท่าที่ควร รูปแบบการก่อสร้างของแต่ละวดัมี
ความแตกต่างกนัมาก บางวดัมสีิง่ก่อสรา้งเกนิความจ าเป็น แต่ละวดัมกีารก่อสรา้งที่ไม่มกีาร
ป้องกนัทีด่ ีท าใหเ้กดิมลพษิต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก บางวดัยงัมปีญัหาเกี่ยวกบัที่ดนิสาธารณะ
กบัประชาชน การสร้างสิง่อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนรอบ ๆ วดัยงัมน้ีอย และการจดั
กจิกรรมทีเ่ป็นส่วนรวมบางอยา่งไมค่วรจดัภายในวดั 
 ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของชุมชนต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง    
จงัหวดันนทบุร ีพบว่า ควรแบ่งการปกครองในส่วนย่อย ๆ เพื่อการปกครองไดท้ัว่ถงึ เพิม่ความ
เขม้งวดในการตรวจตราภายในวดั พระเถระผูใ้หญ่ควรมกีารพดูคุย หรอืสัง่สอนเรื่องการเรยีนแก่
พระใหม่หรอืสามเณรบ้าง ควรจดัให้มกีารประชุมพระภกิษุสามเณรทุกๆ เดอืน เพื่อความเป็น
ระเบยีบเรยีบรอ้ย ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรรุน่ใหม่ๆ  ช่วยอุปฏัฐากพระเถระเพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดต่ีอกนั ควรจดัใหม้กีฎระเบยีบอย่างเท่าเทยีมกนั   ควรมกีารสนับสนุนการศกึษาของพระภกิษุ
สามเณรจากรฐับาลและเอกชน ควรปรบัพื้นฐานของนักเรยีน ควรสนับสนุนการศกึษานักธรรม
และบาลใีนชัน้สงู ๆ ควรสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในนักธรรมและบาลใีนชัน้สูง ๆ 
มาท าการสอน ควรจดัตารางให้เหมาะสมกับผู้ที่เริม่เรยีนเป็นครัง้แรก ควรมกีารสนับสนุน
การศกึษาทางโลกและทางธรรม  ควรมอบทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรทีส่อบผ่านเพื่อเป็น
ขวญัก าลงัใจ เพิม่บุคลากร และท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัการศึกษาสงเคราะห ์ควรมกีารสนับสนุน
ในเรื่องทุนการศกึษาส าหรบันักเรยีนให้มกีารศกึษาในระดบัทีสู่ง ๆ ขึน้ไป ควรจดัตัง้มลูนิธเิพื่อ



 ๙๘ 

การศกึษาธรรมะ ส าหรบับุคคลทัว่ไป และพระภกิษุสามเณร  ส่งเสรมิและจดัอบรมพระภกิษุนัก
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรไดม้กีารจดัอบรมธรรมะหรอืหลกัการปฏบิตัหิรอื
ควรจดัใหม้กีารสนทนาธรรมกนัตามสมควร โดยจะจดัในรปูแบบการอบรมหรอืเขา้ค่ายไปปฏบิตัิ
ธรรมนอกสถานที่ ควรมกีารจดัค่ายคุณธรรม หรอืค่ายพุทธบุตรอยู่เสมอ ๆ ควรเน้นในเรื่อง
หลกัธรรมในการแสดงธรรมให้มากกว่านี้  ควรมกีารจดัสรรที่อยู่ให้เพยีงพอกบัจ านวนของ
พระภกิษุสามเณรเพื่อลดความแออดั ควรมกีารควบคุมการก่อสรา้งไม่ใหเ้กนิความจ าเป็น ควรมี
ควบคุมการก่อสรา้งต่าง ๆ ทีม่ใิหเ้กดิมลพษิได ้  ควรท าความเขา้ใจในการใชท้ีด่นิสาธารณะเพื่อ
ความสามคัค ีควรมผีูส้นับสนุนในการสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ บรเิวณรอบวดั และไม่
ควรจดักจิกรรมทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัพระพุทธศาสนาภายในบรเิวณวดั 
  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั 

 การอภปิรายผลการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจะได้น าประเด็นที่ส าคญัและน่าสนใจ น ามา
อภปิรายผล ดงันี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวจิยั พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจาก การบรหิารจดัการ
เกีย่วกบักจิการคณะสงฆข์องจงัหวดัหนองบวัล าภู มกีารบรหิารทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ เป็นอย่างมาก 
ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระครูสงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ ได้วจิยัเรื่อง “บทบาทของพระ
สงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” 
ผลการวจิยัพบว่า บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบร้อยดงีาม ด้านการศาสนศึกษา 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการ
สาธารณสงเคราะห์ พบว่ามบีทบาทอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และเมื่อเปรยีบเทยีบบทบาทของ
พระสงัฆาธิการจงัหวดันนทบุรทีี่มจี านวนพรรษา ระดบัการศึกษาสายสามญั การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสงักัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมี
บทบาทต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดันนทบุรีไม่แตกต่างกัน๑ และยงัสอดคล้อง
ผลการวิจยัของพระมหาอานนท์  อานนฺโท ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในเขต
จงัหวดัชุมพรกบัการประยกุต์ใชห้ลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม ๗” ผลการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิาร
ในจงัหวดัชุมพรโดยส่วนมากแลว้ไดน้ าหลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม ๗ ไปใชใ้น การบรหิารกจิการ

                                         
๑ พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์

: ศึกษากรณี พระสงัฆาธิการในจังหวดันนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชา         
รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 



 ๙๙ 

คณะสงฆโ์ดยภาพรวม อยู่ในเกณฑท์ีม่าก โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๒๘ โดย พระสงัฆาธกิารในจงัหวดั
ชุมพรไดด้ าเนินการประชุมพระภกิษุสามเณรในพืน้ทีเ่ขตปกครองเป็นประจ าและยงัมกีารประชุม
ร่วมกนัระหว่างคณะสงฆก์บัผู้น าชุมชน พรอ้มกนันี้ยงัมกีารประเมนิผล ใหค้วามส าคญักบัการ
ประชุมโดยสละเวลามาเขา้ร่วมประชุม มกีารวางกฎระเบยีบใหแ้ก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงคใ์ห้
วดัเป็นสถานทีป่ลอดบุหรี ่มกีารยกยอ่งพระมหาเถระผูท้ าคุณงามความดแีละเชดิชูใหเ้ป็นเกยีรติ
ประวตั ิท าความเขา้ในการบรหิารงานตามจารตีพระพุทธศาสนา มกีารอนุรกัษ์ธรรมชาตโิดยให้
ความรูถ้งึประโยชน์ของธรรมชาต ิทัง้นี้ยงัส่งเสรมิการปรบัภูมทิศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครอง
ให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มาเยอืนได้มกีารสนทนาแลกเปลี่ยนความรูท้างด้านธรรมะ    
ท าใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจหลกัธรรมและส่งผลให้เกดิทศันะใหม่ๆ ในหลกัธรรมค าสอนทางพุทธ
ศาสนา๒ เมือ่พจิารณาผลการวจิยัในแต่ละดา้น สามารถน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้ 
 ๑) ด้านการปกครอง จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภู  ด ้านการปกครอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู มหีลกัการท างานทีถู่กต้อง ประพฤตปิฏบิตัติน
ตามกฎระเบยีบ และตัง้มัน่อยูใ่นหลกัพระวนิยัเป็นส าคญั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระธน
ดล นาคพพิฒัน์ ไดว้จิยัเรือ่ง “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย”์ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ศกึษาบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรยีบเทยีบการบรหิาร
กจิการคณะสงฆ ์ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ 
ซึง่ผลการวจิยัสรุปว่า พระสงัฆาธกิารในจงัหวดับุรรีมัย ์มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มบีทบาทในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นดา้นการปกครองอยูใ่นระดบัมาก๓ 
 ๒) ด้านการศาสนศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า ประชาชนมคีวามคิดเห็นต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการศาสนศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ให้ความส าคญัในเรื่องการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณรอยู่เสมอทัง้ด้านนักธรรม และบาลี ทัง้นี้ยงัมกีารมอบทุนการศึกษาให้กับ
พระภกิษุสามเณรที่สอบได้อยู่เสมอเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
พระครูปลดัทรงศักดิ ์กนฺตวโีร ได้วจิยัเรื่อง “ความคดิเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดั

                                         
๒ พระมหาอานนท์  อานนฺโท,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ

ประยุกต์ใชห้ลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิารฐัประศาสน-
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ. 

๓ พระธนดล  นาคพพิฒัน์, “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์”, วิทยานิพนธ์พุทธ-
ศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั , ๒๕๕๑),
บทคดัย่อ. 



 ๑๐๐ 

ปากน ้า ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร” ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการ
บรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร ทัง้ ๖ ดา้น  คอื ดา้นการปกครอง ดา้นการศาสน
ศกึษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และ
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก ๔ ดา้น คอื การปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์และการ
สาธารณสงเคราะห์๔ 
 ๓) ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ให้ความส าคญัในเรื่องการศกึษา
ของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทัว่ไปให้มาสนใจในเรื่องธรรมะ  ทัง้นี้ย ังมีการมอบ
ทุนการศกึษาใหก้บัผูท้ีส่อบไดอ้ยู่เสมอเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
คณู  โทขนัธ ์และเทพพร  มงัธานี ไดว้จิยัเรื่อง “รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรม
ของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง จงัหวดัศรสีะเกษ” 
ผลการวจิยัในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น พบว่า ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ทางวดั
มโีรงเรยีนการกุศลอยู่ในเขตของวดั และมศีูนยก์ารเรยีนชุมชนและศูนยบ์รกิารผู้สูงอายุภายใน
วดั๕ 
 ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ด ้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ให้ความส าคญั
ในเรื่องการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทุกด้าน ๆ เช่น การเทศน์ การบรรยายธรรม เป็นต้น 
รวมถงึการปฏบิตัิวปิสัสนากรรมฐาน ทุก ๆ วนัพระ หรอืวนัอาทติย์อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ ฉนัทนา  กล่อมจติ ไดว้จิยัเรือ่ง “รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรม
ของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมอืงผิง จงัหวดัอุดรธานี” 
ผลการวจิยัในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ด้าน พบว่า ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ได้จดั

                                         
๔ พระครูปลดัทรงศกัดิ ์ กนฺตวโีร, “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า 

ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ. 

๕ คณู  โทขนัธ ์และเทพพร  มงัธานี, “รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวดัใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ”,รายงานการวิจัย 
กรุงเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา , ๒๕๔๖ (อดัส าเนา). 



 ๑๐๑ 

อบรมปฏบิตัิธรรมและกิจนิมนต์ภายในและภายนอกประเทศ จดัการอบรมปฏบิัติธรรมสญัจร    
มกีารเผยแผ่ธรรมะดว้ยสื่อต่าง ๆ๖ 
 ๕) ด้านการสาธารณูปการ จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นต่อการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการสาธารณูปการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ให้ความส าคญัในเรื่องการท านุ
บ ารงุสิง่ก่อสรา้งต่าง ๆ ภายในวดัใหค้งอยู่เสมอ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ทศัดร  ภูพวก 
ได้วจิยัเรื่อง “สภาพและปญัหาการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๓” ผลการวจิยั
พบว่า สภาพการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑๓ โดยรวมทัง้ ๖ ดา้น อยู่ในระดบั
มาก รายด้าน ด้านการปกครองและด้านการสาธารณูปการอยู่ในระดบัมากด้านที่เหลอือยู่ใน
ระดบัน้อย๗ 
 ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เนื่องจาก พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ให้ความส าคญัในเรื่องการ
สร้างสถานที่สาธารณะต่าง ๆ เพื่อเอื้ออ านวยต่อประชาชนที่อาศยัอยู่ติดกบัวดั และเพื่อเป็น
ประโยชน์กบัประชาชนที่มาท าบุญที่วดัให้ได้รบัความสะดวกสบายมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ อาจารยพ์ระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธิ
การในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” ผลการวจิยั
พบว่า บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ดา้นการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์พบว่ามบีทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น๘ 
 
 
 

                                         
๖ ฉนัทนา  กล่อมจติ, “รายงานการวจิยัเรื่อง รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ

วดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี”, กรุงเทพมหานคร : 
ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา , ๒๕๔๖, (อดัส าเนา). 

๗ ทัศดร  ภูพวก, “สภาพและปญัหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๓”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), 
บทคดัย่อ. 

๘ พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
: ศึกษากรณี พระสงัฆาธิการในจังหวดันนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชา         
รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 



 ๑๐๒ 

๕.๒.๒ จากผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกิจการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ูสามารถน ามาอภปิรายผล ไดด้งันี้ 
 ๑) จากผลการวิจยัพบว่า ประชาชนที่มเีพศต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้เนื่องจาก ความศรทัธาใน
การนบัถอืพระพุทธศาสนามไิดแ้บ่งแยกตามเพศ จงึท าให้ไม่ส่งผลต่อความคดิเหน็ในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ โกวทิย ์  ธนการพานิช 
ได้วจิยัเรื่อง “ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง” ผลการวจิยัพบว่า ผลการ
เปรยีบเทยีบธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ ระยะเวลาการท างาน ระดบัการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ ที่ ต่างกนั พบว่า     
มคีวามคดิเหน็ต่อธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ทุกปจัจยัส่วนบุคคล จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๙  
 ๒) จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวมแตกต่างกนั ทัง้นี้เนื่องจาก ประชาชนที่มชี่วง
อายุต่างกนัจะบ าเพญ็กุศลในแต่ละวดัแตกต่างกนั จงึท าให้ส่งผลต่อความคดิเหน็ในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พระครูปลดัทรงศกัดิ ์ 
กนฺตวโีร ได้วิจยัเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า ภาษีเจรญิ 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบว่า การเปรยีบเทียบความคดิเห็นในการบรหิารวดัปากน ้า  
ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพ อายุ จ านวนปี
ทีบ่วช วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีพบว่า ปจัจยัส่วน
บุคคลทีท่ าใหพุ้ทธศาสนิกชนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั ไดแ้ก่  สถานภาพ อายุ จ านวนปีทีบ่วช 
วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีโดยมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .๐๕๑๐ 
 ๓) จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนที่มสีถานภาพสมรสต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดหนองบัวล าภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ เนื่องจาก 
สถานภาพสมรสไม่ขึน้อยู่กบัความศรทัธาและการบ าเพญ็ในทางพระพุทธศาสนา จงึท าให้ส่งผล
ต่อความคิดเห็นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวจิยัของ สุภาวด ี ตมินิทระ ได้วจิยัเรื่อง “ภาวะผูน้ าในการพฒันาท้องถิน่ของกรรมการ

                                         
๙ โกวทิย ์ ธนการพานิช, “ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๔๒), บทคดัย่อ. 

๑๐ พระครูปลดัทรงศกัดิ ์ กนฺตวโีร, “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า 
ภาษเีจรญิ กรุงเทพมหานคร”, บทคดัย่อ. 



 ๑๐๓ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบล อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า กรรมการองคก์าร
บรหิารส่วนต าบลทีม่ ีเพศ อาย ุอาชพี รายได้ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา การเป็นสมาชกิ
กลุ่มทางสงัคม และการไดร้บัการฝึกอบรมความรู ้แตกต่างกนั มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่
ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัอ านาจหน้าทีแ่ละหลกัการ และกระบวนการวางแผนไม่แตกต่าง
กนั กรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมความรู้ มผีลท าใหภ้าวะผูน้ าในการ
พฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้่าวสารในเรื่องการพฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ ของกรรมการองคก์าร
บรหิารส่วนต าบล แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ส่วนกรรมการองค์การ
บรหิารส่วนต าบลที่ม ีเพศ อายุ อาชพี รายได้ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ต าแหน่งใน
องค์การบรหิารส่วนต าบล ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการเป็นสมาชกิกลุ่มทางสงัคม 
แตกต่างกนั มภีาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้่าวสารในเรื่องการพฒันาทอ้งถิ่นและ
อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕๑๑ 
 ๔) จากผลการวิจยัพบว่า ประชาชนที่มกีารศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวมแตกต่างกนั ทัง้นี้เนื่องจาก การศกึษา
หรอืวชิาความรูข้องแต่บุคคลจะท าให้เกดิมุมมองในพระพระพุทธศาสนาที่แตกต่างกนัออกไป  
จึงท าให้ส่งผลต่อความคิดเห็นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู             
ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ พระมหาอานนท์  อานนฺโท ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารกจิการ
คณะสงฆใ์นเขตจงัหวดัชุมพรกบัการประยุกต์ใชห้ลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม ๗” ผลการวจิยัพบว่า   
การเปรยีบเทยีบเปรยีบเทยีบระดบัการประยุกต์ใช้หลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม ๗ ในการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล  พบว่า 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและ
ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าทีพ่ระสงัฆาธกิารนัน้มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .๐๕ ซึง่ตรงตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๒  
 ๕) จากผลการวจิยัพบว่า ประชาชนที่มอีาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจาก ประชาชนในแต่
ละอาชพีล้วนแต่มกีารท าบุญในพระพุทธศาสนาอยู่เสมอ จงึท าให้ส่งผลต่อความคดิเหน็ในการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิยัของ จกัรภณัฑ ์ 
แข่งขนั ได้ท าการวิจ ัยเรื่อง “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับการ

                                         
๑๑ สุภาวด ี ตมินิทระ, “ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุร”ี, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาสงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา 
มหาวทิยาลยันครปฐม, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 

๑๒ พระมหาอานนท์  อานนฺโท,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ
ประยุกตใ์ชห้ลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม ๗”, บทคดัย่อ. 



 ๑๐๔ 

ด าเนินงานดา้นมวลชนสมัพนัธ ์ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศกึษา
เขือ่นสริกิติิ”์ ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบความพงึพอใจตอการด าเนินงานมวลชนสมัพนัธ
ของประชาชนอ าเภอทาปลา จงัหวดัอุตรดติถ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ   
รายได ้ สถานภาพสมรส และจ านวนบุตร ไมแตกตางกนั และผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของประชาชนอ าเภอทาปลา จงัหวดัอุตรดติถตอการด าเนินงานมวลชนสมัพนัธ์ จ าแนกตามเพศ 
อาชพี รายได สถานภาพสมรส และจ านวนบุตร ไมแตกตางกนั สวนประชาชนทีม่อีายุและระดบั
การศกึษาแตกตางกนัมคีวามคดิเหน็ตอการด าเนินงานมวลชนสมัพนัธแตกตางกนัที่นัยส าคญั 
ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ และ .๐๕  ตามล าดบั๑๓  
   

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวจิยัเรื่อง การศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) จากผลการวิจัยด้านการปกครอง จึงควรแบ่งการปกครองในส่วนย่อย ๆ       
เพื่อการปกครองได้ทัว่ถงึ  เพิม่ความเขม้งวดในการตรวจตราภายในวดั พระเถระผูใ้หญ่ควรมี
การพูดคุย หรอืสัง่สอนเรื่องการเรียนแก่พระใหม่หรอืสามเณรบ้าง ควรจดัให้มกีารประชุม
พระภกิษุสามเณรทุกๆ เดอืน เพื่อความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ควรใหพ้ระภกิษุสามเณรรุ่นใหม่ๆ 
ช่วยอุปฏัฐากพระเถระเพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั และควรจดัใหม้กีฎระเบยีบอย่างเท่าเทยีม
กนั 
 ๒) จากผลการวิจยัด้านการศาสนศึกษา จึงควรมีการสนับสนุนการศึกษาของ
พระภกิษุสามเณรจากรฐับาลและเอกชน ควรปรบัพืน้ฐานของนักเรยีน ควรสนับสนุนการศกึษา
นกัธรรมและบาลใีนชัน้สงู ๆ ควรสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในนักธรรมและบาลใีน
ชัน้สูง ๆ มาท าการสอน ควรจดัตารางให้เหมาะสมกับผู้ที่เริ่มเรยีนเป็นครัง้แรก ควรมกีาร
สนบัสนุนการศกึษาทางโลกและทางธรรม และควรมอบทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรทีส่อบ
ผ่านเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ 
 

                                         
๑๓ จกัรภณัฑ ์ แข่งขนั, “ความคดิเหน็และความพงึพอใจของประชาชนเกีย่วกบัการด าเนินงาน

ดา้นมวลชนสมัพนัธ ์ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศกึษาเขื่อนสริกิติิ”์, ภาคนิพนธ์
บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต, (สาขาการจดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, ๒๕๔๖), บทคดัย่อ. 



 ๑๐๕ 

 ๓) จากผลการวจิยัดา้นการศกึษาสงเคราะห์ จงึควรเพิม่บุคลากร และท าความเขา้ใจ
เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ ควรมกีารสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาส าหรบันักเรยีนให้มี
การศกึษาในระดบัทีสู่ง ๆ ขึน้ไป และควรจดัตัง้มูลนิธเิพื่อการศกึษาธรรมะ ส าหรบับุคคลทัว่ไป 
และพระภกิษุสามเณร  
 ๔) จากผลการวิจยัด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จงึควรส่งเสรมิและจดัอบรม
พระภิกษุนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรให้พระภิกษุสามเณรได้มีการจดัอบรมธรรมะหรือ
หลกัการปฏิบตัิหรอืควรจดัให้มกีารสนทนาธรรมกนัตามสมควร     โดยจะจดัในรูปแบบการ
อบรมหรอืเขา้ค่ายไปปฏบิตัธิรรมนอกสถานที ่ควรมกีารจดัค่ายคุณธรรม หรอืค่ายพุทธบุตรอยู่
เสมอ ๆ และควรเน้นในเรือ่งหลกัธรรมในการแสดงธรรมใหม้ากกว่านี้ 
 ๕) จากผลการวจิยัด้านการสาธาณูปการ จงึควรมกีารจดัสรรที่อยู่ให้เพยีงพอกบั
จ านวนของพระภกิษุสามเณรเพื่อลดความแออดั ควรมกีารควบคุมการก่อสรา้งไม่ให้เกนิความ
จ าเป็น    และควรมคีวบคุมการก่อสรา้งต่าง ๆ ทีม่ใิหเ้กดิมลพษิได้ 
 ๖) จากผลการวจิยัดา้นการสาธาณสงเคราะห์ จงึควรท าความเขา้ใจในการใชท้ีด่นิ
สาธารณะเพื่อความสามคัค ีควรมผีู้สนับสนุนในการสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ บรเิวณ
รอบวดั และไมค่วรจดักจิกรรมทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัพระพุทธศาสนาภายในบรเิวณวดั 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 หากมกีารวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารกิจการคณะสงฆใ์นครัง้ต่อไป ผู้วจิยัขอเสนอแนะ
การด าเนินการวจิยัในลกัษณะต่อไปนี้ 
 ๑) ควรศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างโดยรวมจากวดัหรอืระดบัอื่น ๆ เพื่อศกึษาขอ้มูลว่ามี
การบรหิารกจิการคณะสงฆท์ีม่คีวามเหมอืนกนั หรอืแตกต่างกนัจากการวจิยัครัง้นี้  
 ๒) ควรศกึษาการน าหลกัพุทธธรรมอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร เช่น อธปิไตย ๓ 
พรหมวหิาร ๔ เป็นตน้ มาใชร้ว่มกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
 ๓) ควรศึกษาการประยุกต์แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
สอดคลอ้งกบัยคุปจัจบุนั 
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เด่น  ชะเนตยิงั. การบริหารงานบคุคล. กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 



 ๑๐๗ 

ตณิ  ปรชัญพฤทธิ.์ หลกัการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 
๒๕๓๙. 

ทองหล่อ  เดชไทย. หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสุข. นนทบุร ี: มหาวทิยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕. 

ธนจรส  พนูสทิธิ.์ การจดัการองคก์ารและการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๑. 
ธรีวุฒ ิ บุญยโสภณ และวรีะพงษ์  เฉลมิจริะรตัน์. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : 

อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔. 
นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพ์ครัง้ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๙. 
นิตย ์ สมัมาพนัธ.์ การบริหารเชิงพทุธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
บุญเรยีง  ขจรศิลป์. วิธีวิจยัการศึกษา. พมิพ์ครัง้ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พชิาญ พรนิติ้ง, 

๒๕๓๔. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจยัทางพฤติกรรมศาสตร.์ พมิพค์รัง้ที ่๓. กรุงเทพมหานคร : 

ด่านสุทธาการพมิพ,์ ๒๕๔๒. 
ประยรู อาษานาม. คู่มือวิจยัทางการศึกษา. พมิพค์รัง้ที ่๒. ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 

๒๕๔๑. 
ปรชีา  ชา้งขวญัยนื. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
ปรยีาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่พทิยา อนิเตอรเ์นชัน่แนล, 

๒๕๓๒. 
พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎันครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์ คงฺคปญฺโญ). การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพมิพ ์มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔. 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต). พทุธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา

จฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙. 
พระธรรมวโรดม (สมเกยีรต ิกตฺิตวิฑฺฒโน). การปกครองวดั. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์าร

ศาสนา, ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต). พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม. พมิพค์รัง้

ที ่๑๒. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 
พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมกิ, ๒๕๓๙. 



 ๑๐๘ 

พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล). การบริหารวดั. พมิพค์รัง้ที ่๘. ราชบุร ี: เพชรเกษม
การพมิพ,์ ๒๕๔๙. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ ์พฺรหฺมร สี). พระราชบญัญัติคณะสงฆ์ และ กฎมหาเถร
สมาคม. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗. 

พยอม  วงศส์ารศร.ี องคก์ารและการจดัการ. กรงุเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ,์ ๒๕๔๒. 
มณัฑนา  อินทุสมติ. คุณธรรมส าหรบัผู้บริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรพัยากร

มนุษยท์างการศึกษา. เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, ม.ป.ป. 
ราชบณัฑติยสถาน. พจนานุกรมสงัคมวิทยาองักฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : นานมบีุ๊ค

พบัลเิคชัน่, ๒๕๔๖. 
วโิรจน์  สารรตันะ. การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ,์ ๒๕๔๒. 
สมคดิ  บางโม. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส . ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร . 

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐. 
สมพงษ์  เกษมสนิ. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบลูย ์ส าราญภตู,ิ ๒๕๑๔. 
สมยศ  นาวกีาร. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 

๒๕๓๙. 
__________. การบริหารตามสถานการณ์. กรงุเทพมหานคร : บรรณกจิ, ๒๕๔๕. 
สมาน  รงัสโิยกฤษฎ.์ การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗. 
สมัพนัธ ์ ภู่ไพบลูย.์ องคก์ารและการจดัการ. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร : พทิกัษ์อกัษร, 

๒๕๔๒. 
สริภพ  เหล่าลาภะ. พทุธศาสตรก์ารเมือง. กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๕. 
สุชา  จนัทรเ์อม. จิตวิทยาสงัคม. กรงุเทพมหานคร : แพรพ่ทิยา อนิเตอรเ์นชัน่แนล, ๒๕๒๐. 
สุชา  จนัทรเ์อม และสุรางค ์ จนัทรเ์อม. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 

๒๕๒๐. 
สุพตัรา  สุภาพ. สงัคมวิทยา. พมิพค์รัง้ที ่๒๒. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุพิณ  เกชาคุปต์. การจดัการปฏิบติังาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
สุวรยี ์  ศริโิภคารภริมย์. การวิจยัทางการศึกษา. ลพบุร ี : ฝ่ายเอกสารการพมิพ ์สถาบนัราช

ภฏัเทพสตร,ี ๒๕๔๖. 
เสนาะ  ตเิยาว.์ หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


 ๑๐๙ 

ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต.ิ สาระส าคญัของภารกิจแต่ละด้าน. ม.ป.ป., (เอกสาร
อดัส าเนา). 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๔๔๕. 

___________, วดัพฒันา ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 
๒๕๔๖. 

___________. วดัพฒันา ๕๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 
๒๕๕๐. 

อุทยั  หริญัโต. สงัคมวิทยาประยกุต.์ กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
 
(๒) วิทยานิพนธ/์ภาคนิพนธ/์รายงานวิจยั : 
 
โกวทิย ์ ธนการพานิช. “ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานการไฟฟ้านครหลวง”, วิทยานิพนธ์พทุธ

ศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๔๒. 

ขนิษฐ์ศร ี ลี้อารยี์. “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๙. 

คณู  โทขนัธ ์และเทพพร  มงัธานี. “รายงานการวจิยัเรื่อง รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศา
สนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัศรสีะเกษ”. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖     
(อดัส าเนา). 

จกัรภณัฑ ์ แข่งขนั. “ความคดิเหน็และความพงึพอใจของประชาชนเกี่ยวกบัการด าเนินงานด้าน
มวลชนสมัพนัธ ์ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศกึษาเขื่อน
สริกิติิ”์. ภาคนิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต. สาขาการจดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยั 
ราชภฏัสวนดุสติ, ๒๕๔๖. 

ฉันทนา  กล่อมจติ. “รายงานการวจิยัเรื่อง รปูแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ
วดัในพระพุทธศาสนา : กรณศีกึษา วดัป่าบา้นคอ้ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี”. 
กรงุเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา, ๒๕๔๖, (อดัส าเนา). 

ทศัดร  ภพูวก. “สภาพและปญัหาการบรหิารวดัในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑๓”. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๗. 



 ๑๑๐ 

นรนิทร ์ พูลสวสัดิ.์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. 
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๓. 

ปราการ  บุตรโยจนัโท. “คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
บุคลากรในสงักดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๘. 

พรหม  วุฒวิวิฒัน์ชยั. “หลกัพรหมวหิาร ๔ กบัหลกัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามอุดมคตติ ารวจ : ศกึษา
เฉพาะกรณี ขา้ราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสติ ”. วิทยานิพนธ์
อกัษรศาสตรม์หาบณัฑิต. สาขาศาสนาเปรยีบเทยีบ มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๕. 

พระครูปลดัทรงศักดิ ์ กนฺตวีโร. “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิารวดัปากน ้า   
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