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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (๑) ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา (๒) เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (๓) ศึกษาปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 

ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กลุมตัวอยางไดแก
พระภิกษุสามเณรวัดตากฟา จํานวน ๒๒๒ รูป เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๕ วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาความถี่คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test)  และ 
(F-test)  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัย (Least Significant Difference: LSD) แลว
วิเคราะหศึกษาขอปญหาและอุปสรรคจากขอเสนอแนะโดยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา   
 
ผลการวิจัยพบวา  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสวนใหญเปนสามเณร คิดเปนรอยละ ๘๓.๘  มีอายุต่ํา
กวา ๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๘๒.๙ มีการศึกษาทางโลก ต่ํากวาปริญญาตรีคิดเปนรอยละ ๗๙.๓  
ดานการศึกษาทางธรรม นักธรรมเอก คิดเปนรอยละ ๙๑.๔ ดานการศึกษาเปรียญธรรมเปรียญ
ธรรม ๑-๒ /๓ คิดเปนรอยละ ๕๙.๙ ผลการวิเคราะหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  ๔.๒๔ เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวามีคาเฉลี่ยมากทุกดาน 
 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงแยกตาม
ปจจัยสวนบุคคล พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา กรณีศึกษาวัดตากฟา โดยภาพรวมแตกตาง
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กัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  สวนปจจัยดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
ทุกดาน 
 ขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา  
ควรจัดทํารูปแบบการฝกอบรมใหความรูที่เปนมาตรฐานแกพระภิกษุสามเณรผูศึกษาทุกระดับ 
ตระหนักถึงความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบตอหนาที่  
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   Abstract 
 The purposes of this research are: (1) to study the human resource 
development  applying Sikkhattaya (the three foid training), (2) to compare the human 
resource development  applying Sikkhattaya, separating them from the different factors 
of each person, and (3) to study the problems and suggestions of human resource 
development applying Siddhattaya in Takfa Monastery, Takfa District, Nakhon Sawan 
Province. 
 This research is the survey research, and the samples were 222 Buddhist 
monks and novices from Takfa Monastery, Takfa District, Nakhon Sawan Province.  The 
instrument was questionnaire with 0.97 of reliability to collect the data. The statistics for 
analyzing data were frequency, percentage, standard deviation, t-test, F-test, One-way 
ANOVA and least significant Difference. : LSD. 
 The results of research were: 
 1. Most of the samples or 83.8 percent are novices. 82.9 percent have age 
less than 20 years old. 79.3 percent study normal education and lower than bachelor 
degree, 91.4 percent are in third grade study of Dhamma and 59.9 percent study Pali I, 
Pali II and Pali III. moreover the researcher found that the human resource  
development applying Sikkhattaya on the whole were in high level (x=4.24). After 
considering each factor, mean was in high level too. 



 (๔)

 2. The comparison’s of human resource development applying sikkhettaya, 
separating by different factors of each person found that the samples with difference of 
Pali level had different opinions towards the human resource development applying 
Sikkhattaya on the whole at 0.01 of significance. When considering each factor, the 
samples with difference of Palilevel had different opinions at 0.05 of significance as the 
assumption. But for other factors, their opinions were not different. 
 3. The suggestions for the human resources development applying 
Sikkhattaya of Takfa Monastery,Takfa District, Nakhon Sawan Province are as follows: 
should make the plan of seminar to give the  standard knowledge to the Buddhist and 
novices, think of the disciplines and responsibility,  bring the Buddhist principles to apply 
studying and teaching of the Buddhist monks and novices for conducting and 
developing the body, mind and wisdow higher. 
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๔.๔  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักไตรสิกขา กรณีศึกษาวัดตากฟา  

 
๑๒๓ 
 
๑๓๔ 

บทที่ ๕   ผลสรุป อภิปรายผลการวจิัย และขอเสนอแนะ ๑๓๗ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๓๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๔๔ 
             ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๕๒ 
บรรณานุกรม ๑๕๔ 
ภาคผนวก 
ประวตัิผูวิจัย                                                                                           

๑๖๑ 
๑๘๓ 

 
 
 
 
 



(๙) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่                           หนา 
 
๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๑๗ 
๔.๒ ผลการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟา                         ๑๑๙ 
๔.๓ 
 

ความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา   ในวัดตากฟา  ขั้นศีล  

 
๑๒๐ 

๔.๔ 
 

คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตาม
หลักไตรสิกขาในขั้นสมาธิ 

 
๑๒๑ 

๔.๕ 
 

คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ตาม
หลักไตรสิกขาในขั้นปญญา 

 
๑๒๒ 

๔.๖ 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา  จังหวัดนครสวรรค 

 
๑๒๓ 

๔.๗ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม
ปจจัย โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
๑๒๔ 

๔.๘ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม     
ปจจัยโดย ภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
๑๒๕ 

๔.๙ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม 
ปจจัยโดย ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศกึษาทางโลก  

 
๑๒๖ 

๔.๑๐ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม 
ปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศกึษาทางนักธรรม 

 
๑๒๗ 

๔.๑๑ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม
ปจจัยโดย ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศกึษาเปรียญธรรม 

 
๑๒๘ 

๔.๑๒ 
 
 
         

การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สดุ 
(LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาวัด ตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยวุฒิการศึกษา เปรียญธรรมโดยภาพรวม 

 
 
 

๑๒๙ 
   



(๑๐) 

   
 สารบัญตาราง (ตอ)  

ตารางที่                หนา 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยวุฒิ การศึกษาเปรียญธรรม  ดานศีล 

 
 

 
    ๑๓๐ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(LSD)ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ดานสมาธิ 

 
 
 

๑๓๑ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 

(LSD)ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยวุฒิ การศึกษาเปรียญธรรม  ดานปญญา 

 
 
 

๑๓๒ 
๔.๑๖ สรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยภาพรวมตาม
สมมติฐานที่ ๑-๖ 

 
 

๑๓๓ 

   
 
 

 
                  
 
 



 
(๑๑) 

 
สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพที่                                      หนา 
               
๒.๑  การฝกอบรมมีลักษณะเปนระบบ 
๒.๒ กระบวนการของการฝกอบรมการดําเนินการ 
๒.๓ แสดงโครงสรางการบริหารงานของสํานักศาสนศกึษาวัดตากฟา 
๒.๔  โครงสรางการบริหารงานของวัดตากฟา 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๖๑ 
๖๒ 
๙๒ 
๑๐๗ 
๑๑๐ 

 
                     

                       
 



(๑๒) 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกบัพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร          
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมที่ 
๑๐ ขอที่ ๒๐๘ หนา ๑๕๕  ดังตอไปน้ี 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก  มหาวิภังค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิเทศ (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (บาลี) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามคฺคปาล ิ (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
สํ.สฬ. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค (ภาษาไทย) 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ทรัพยากรมนุษยนับไดวาเปนปจจัยที่มีคุณคา และมีความสําคัญตอองคกรเปน
อยางยิ่งเพราะทรัพยากรมนุษยมีสวนชวยใหองคกรประสบความสําเร็จในดานตางๆ หรือเรียกอีก
นัยหนึ่งวา ทรัพยากรมนุษยเปนกําลังสําคัญที่มีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดตั้ง
ไวการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาในทุกๆ ดาน ตั้งแตองคกร สังคม ไป
ถึงการพัฒนาประเทศ และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดีก็คือการใหการศึกษาแก
บุคคลในทุกรูปแบบ โดยไมจํากัดเฉพาะการศึกษาในโรงเรียนหรือ มหาวิทยาลัยเทานั้น และอีก
วิธีการหนึ่งที่หนวยงานหรือองคกร มักใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ วิชาการ ดานตางๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงานหรือองคกร คือการใหการศึกษาใน
รูปแบบของการฝกอบรมวัดตากฟา ไดตระหนักอยางยิ่งถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย   กระทรวงศึกษาธิการไดวางยุทธศาสตรของการศึกษา คือ ใหการศึกษาภาคบังคับใน
อนาคตขางหนา  มีการปรับปรุง ความสะดวกในการบริหารการศึกษาคุมครองการศึกษา  เพ่ือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการ การพัฒนาบุคคลากรดานการศาสนาและ
ศีลธรรมคุณธรรมภายในชาติเพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางมีคุณธรรม๑ 

อีกวิธีหน่ึงที่มีความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ ดวยธรรมะ
สงเสริมฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรซึ่งยังมีปจจัยหลายอยางยังไมเพียงพอเชนดาน
งบประมาณการขาดแคลนบุคลากร ครูสอน และบุคลากรที่มีความรูความเขาใจดานคุณธรรม
จริยธรรม  สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีสาเหตุสําคัญ  ๓  ประการ  คือ  

๑.ระบบโครงสรางการบริหาร ในการกําหนดยุทธศาสตรแผนพัฒนาบุคลากรไมทัน
ตอสภาพการเปลี่ยนแปลง และยังไมสอดคลองกับสภาพปฏิบัติจริงขององคกร การวางแผนงาน
และการควบคุมดูแลบุคลากรหรือพนักงานยังไมทั่วถึงเทาที่ควร 

๒.งบประมาณการเงินงบประมาณในการใชจายเพื่อสงเสริมทะนุบํารุงสําหรับ
การศึกษาไมเพียงพอ โดยเฉพาะการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานเนื่องจากงบประมาณมีจํากัด ซ่ึงมี
ผลกระทบถึงจํานวนโรงเรียนและหองเรียนมีเพ่ิมมากขึ้น แตไมมีครู และอุปกรณการศึกษาที่
เพียงพอ ปญหาดังกลาวจะผสมผสานกับปญหาสวัสดิการเงินเดือนครูต่ําและไดรับชา  

                                                                          
 ๑ พระมหาพิชญานนท โสภณเมธี, วัดตากฟา, http : // watthakfa.biogspot.com, (เขาถึงเมื่อ
วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๓).  



๒ 
 

๓.วัดตากฟา ไดเผชิญกับปญหาการขาดแคลนบุคลากรครูซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ครู อาจารย เปรียบเหมือนแสงประทีปที่ใหแสงสวางและสองทางให
นักเรียนไดมีความรูความสามารถเพื่อกาวไปในทิศทางที่ถูกตอง ดํารงชีวิตดวยความ
เจริญกาวหนาไดอยางมั่นคงเพราะฉะนั้นครูจึงเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด สําหรับการพัฒนาวัดและ
เปนพ้ืนฐานของผลสําเร็จทั้งหมด วัดตากฟา ไดใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษย โดยเฉพาะพระภิกษุสามเณร เยาวชนที่เปนบุตรหลาน 
ตลอดถึงประชาชนโดยทั่วไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  สมาน รังสิโยกฤษฎ  ที่กลาววา การ
พัฒนาบุคคล  หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มี
ทักษะในการทํางานดีขึ้น ตลอด จนมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน อันเปนผลใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหน่ึง การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและ
เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน ความรู  ความสามารถ  ทักษะ  อุปนิสัย ทัศนคติ  และ
วิธีการในการทํางาน  อันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน๒  

ดังน้ันวัดตากฟา จึงไดกําหนดใหแผนพัฒนาเปนการเนน “บุคคลกรที่เปนพระภิกษุ
สามเณร” เปนศูนยกลางการพัฒนา ดังมีหัวใจของแนวคิดที่วา “การพัฒนาวัด คือ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล” กลาวคือ การพัฒนาคนจะตองมุงพัฒนาคนทุกคนภายในวัดอยางเต็มที่ ตาม
ศักยภาพทั้งทางรางกาย  จิตใจ  และสติปญญาซึ่งแผนพัฒนาบุคคลากรที่เขมแข็ง  และมีดุลยภาพ
ใน  ๔  ดาน  คือ ดานสังคมศีลธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมประเพณี สังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิ
ปญญาและสังคมแหงการเรียนรู  โดยใหความสําคัญกับการสรางคนดี  คนเกง ที่มีความ
รับผิดชอบถึงพรอมดวยคุณธรรม เปนสวนหน่ึงในการสรางทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะ มีความรู
ความสามารถ ทางดานวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการทํางานใหแกองคกร ให
ประสบผลสําเร็จ เพราะฉะนั้น การจัดการศึกษาที่ดีจึงเปนงานสําคัญที่ผูบริหารสวนใหญจะตอง
ใหความสําคัญอยางยิ่ง การพัฒนาบุคลากรจะบรรลุผลสําเร็จน้ัน  จําเปนตองมีวิธีการดําเนินงาน
อยางเปนระบบตอเน่ือง   กลาวไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนหนาที่ที่ผูบริหารจะตอง
จัดระบบการเรียนรูใหแกบุคลากร  โดยผานกิจกรรม ๓ ประเภท คือ การศึกษา  (Education)  การ
ฝกอบรม  (Training)  และการพัฒนา (Development) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟา 
จึงเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหประสบความสําเร็จ และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวัดตากฟา  จึงควรดําเนินการใหความสามารถ
พัฒนาบุคลากรไดทั้ง   ดานความรู  และความประพฤติที่ดีใหมีความรูดุจนักปราชญและมีความ

                                                                          
 ๒สมาน รังสิโยกฤษฎ , ความรู ท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล , พิมพครั้งที่ ๑๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงาน กพ .,๒๕๓๐),หนา ๒๘. 



๓ 
 
ประพฤติดีงามดั่งผูทรงศีลมีสมาธิมีปญญา ตามแนวทางของหลักไตรสิกขาของพระพุทธศาสนา   
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีจึงนาจะไดแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา  
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดย

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา ตําบลตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

๑.๓   ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
ศึกษาหลักพระธรรมคําสั่งสอนตามหลักทางพระพุทธศาสนาเรื่อง “ไตรสิกขา” ซ่ึง

ประกอบดวย  ศีล  การสํารวมกายวาจาใหเรียบรอย สมาธิ  การมีจิตที่แนวแนไมหวั่นไหวตอ
สภาธรรมตางๆ  ปญญา  ความรอบรูที่จะสามารถนําตนไปสูเปาหมายอันสูงสุดแหงชีวิต และ
ศึกษาจากการวิจัยแนวคิดและทฤษฎีหลักการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
องคกร 

๑.๓.๒ ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ที่ใชในการวิจัย คือ พระภิกษุสามเณรบุคลากรที่ศึกษาปฏิบัติงานในวัด

ตากฟา  ซ่ึงประกอบไปดวย พระภิกษุสามเณร จํานวน ๓๙๙  รูป โดยใชหลักการ เคจซี่และมอร
แกน และโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการคํานวณ ไดกลุมตัวอยางที่จะศึกษาจํานวน 
๒๒๒ รูป 

๑.๓.๓  ดานสถานที่ 
 วัดตากฟา ตําบลตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
๑.๓.๔ ดานระยะเวลา 

  ใชระยะเวลาการดําเนินงานการวิจัย  ๘ เดือน ตั้งแตเดือน กรกฎาคม พ.ศ.
๒๕๕๓ ถึงกุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๔ เปนตนไป 

๑.๔ ปญหาของการวิจัย 
๑.๔.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาเปนอยางไร 
๑.๔.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยจําแนกตามปจจัยสวน

บุคคลแลวมีความแตกตางกันหรือไมอยางไร 



๔ 
 

๑.๔.๓ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา อะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ กลุมตัวอยางที่มีสถานะภาพตางกัน มีความเขาใจในการบริหารงานตาม

หลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
๑.๕.๒ กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความเขาใจหลักการบริหารงานตามหลัก

ไตรสิกขา แตกตางกัน 
๑.๕.๓ กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความเขาใจหลักการบริหารงานตามหลัก

ไตรสิกขาตางกัน 
๑.๕.๔ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความเขาใจหลักการ

บริหารงานตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
๑.๕.๕ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความเขาใจหลักการ

บริหารงานตามหลักไตรสกิขา แตกตางกัน 
๑.๕.๖ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความเขาใจหลักการ

บริหารงานตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
๑.๖.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนความรู  

ความเขาใจ ทักษะ ประสบการณ และทัศนคติอันเหมาะสมเพื่อเสริมสรางศักยภาพของแตละ
บุคคลใหสามารถพัฒนาตนเองไดทันตอการเปลี่ยนแปลง และมีความพรอมที่จะปฏิบัติ
หนาที่ที่รับผิดชอบทั้งในปจจุบันและอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๖.๒ การพัฒนา  หมายถึง ทําใหม่ันคง ทําใหกาวหนา การพัฒนาวัดตากฟาจึง
ทําใหวัด และบานเมืองม่ันคงมีความเจริญ ความหมายของการพัฒนาประเทศนี้ก็เทากับตั้งใจที่
จะทําใหชีวิตของแตละคนมีความรูความสามารถ มีความสุขมีความเจริญ  

๑.๖.๓ ทรัพยากร หมายถึง  ทรัพยากรในการบริหาร ประกอบดวย พระภิกษุ
สามเณร วัสดุ ขอมูล และวิธีการจัดการ  

๑.๖.๔ ไตรสิกขา  หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจหรือพัฒนาตนเอง ๓ ขั้น 
ไดแก ศีล สมาธิ และปญญา  

๑)  อธิศีลสิกขา  (สิกขาคือศีลอันยิ่ง ) หมายถึง  ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรม
ในทางความประพฤติอยางสูง   ศีลเปนที่พ่ึง เปนเบื้องตน เปนความประพฤติ เปนความสํารวม 



๕ 
 
เปนความระวัง เปนหัวหนา เปนประธานเพื่อความถึงพรอมแหงธรรมที่เปนกุศล น้ีชื่อวา อธิศีล
สิกขา๓ 

๒ ) อธิจิตสิกขา  (สิกขาคือจิตอันยิ่ง)  หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิต
เพ่ือใหเกิดคุณธรรมเชนสมาธิอยางสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย สงัดจากกาม
และอกุศลธรรมทั้งหลายบรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตก
วิจาร สงบระงับไปแลว  บรรลุติยฌาน  มีความผองใสในภายใน  มีภาวะที่จิตเปนหนึ่งผุดขึ้น  ไม
มีวิตก  ไมมีวิจาร  มีแตปติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจางคลายไป  มีอุเบกขา  มี
สติสัมปชัญญะ  เสวยสุขดวยนามกาย บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญวา ผูมี
อุเบกขา มีสติอยูเปนสุขเพราะละสุขและทุกขไดแลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปกอนแลว 
บรรลุจตุตถฌานที่ไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยูน้ี การฝกอบรมจิตน้ัน มุงเนน
ที่ความตั้งม่ันแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแนเพ่ือใหจิตบริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจาก
อคติ ชื่อวา อธิจิตสิกขา๔ 

๓) อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) หมายถึง  ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรม
ปญญาเพื่อใหเกิดความรูแจงอยางสูง  การรูชัดตามความเปนจริงในอริยสัจ  ๔  เปนลําดับไป  
จนทําใหแจงทั้งเจโตวิมุติ และปญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสใหหมดไป  ผูมีปญญา 
ประกอบดวยปญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสใหบรรลุถึงความ
สิ้นทุกขโดยชอบรูตามความเปนจริงวา “น้ีทุกข”...“น้ีทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข)”...“น้ีทุกขนิโรธ 
(ความดับทุกข )”... “น้ีทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” รูตามความเปนจริงวา “เหลานี้อาสวะ” ... “น้ี
อาสวสมุทัย”... “น้ีอาสวนิโรธ”... “น้ีอาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” น้ีชื่อวา อธิปญญาสิกขาซึ่งจัดรูป
ออกมาจากมรรคแปด อันเปนวิถีทางของการดําเนินชีวิตที่ดีงามตามหลักพระพุทธศาสนาโดยมี
เปาหมายเพื่อดับทุกขใหบุคคลผูปฏิบัติตาม 

๑.๖.๕   วัดตากฟา  หมายถึง วัดตากฟาพระอารามหลวง ตั้งอยูตําบลตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

๑.๖.๖   อายุหมายถึง อายุของกลุมประชากรที่ตองการวิจัย 
๑.๖.๗   พรรษาหมายถึง ชวงระยะเวลาของการออกบวชของพระภิกษุที่ตองการ 
           วิจัย 
๑.๖.๘   วุฒิการศึกษาทางโลกหมายถึง ความรูทางโลกของประชากรแตละรูปที่ 
          ตองการศึกษา 
๑.๖.๙   วุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรมแผนกธรรมความรูทางนักธรรมของประชากร 
          แตละรูปที่ตองการศึกษา 

                                                                          
๓ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๔ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
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๑.๖.๑๐ วุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรมแผนกบาลีความรูทางบาลีของประชากรแต 
          ละรูปที่ตองการศึกษา 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ  
๑.๒.๑ ทําใหทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ไตรสิกขา ของประชากรทั้งหมดในวัดตากฟา 
๑.๒.๒ ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ไตรสิกขา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
๑.๒.๓  ทําใหทราบถึงปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา ตําบลตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค 
 



 
บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
การศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟาตามหลักไตรสิกขา  

กรณีศึกษาวัดตากฟา ตําบลตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค เปนการศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่มุงศึกษาถึงนโยบายและแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตาก
ฟาโดยการนําหลักธรรม  ไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ  ปญญา) มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
องคกร  ซ่ึงทรัพยากรมนุษยน้ันนับไดวาเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารองคกรที่จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค  โดยจะนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของตามลําดับ  ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๒ ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๓ หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 
๒.๔ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
๒.๕ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวัดตากฟาการพัฒนาบุคลากร 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๑. แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร  มนุษยจึง

จําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา๑ การบริหารทรัพยากรมนุษยถือเปนทั้งทฤษฎีศึกษา
ในเชิงวิชาการและแบบปฏิบัติในธุรกิจ ที่ศึกษาวิธีการบริหารงานองคกรและบุคคลทั้งใน
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีมีอยูหลากหลาย นักวิชาการจึงไดใหขอคิดแนวทางไว
เพ่ือเปนวิชาการประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ธงชัย  สมบูรณ  ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญอยู ๒ 
ประการคือ๒  

 
 

                                                                          
๑รุงฤดี กิจควร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยคืออะไร : พัฒนาทําไม ทําไมตองพัฒนา. 

[ออนไลน].  แหลงที่มา : http://km.ru.ac.th/hrd/Journal/vol_1No_1/rungredee.pdf. [ ๒๗ มี.ค. ๒๕๕๔].  
๒ธงชัย สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ

สยาม, ๒๕๔๙), หนา ๑๗. 
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 ๒.๑.๑ แนวคิดแบบดังเดิม   
 เปนแนวคิดที่มีมาแตเดิมวา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดเกิดขึ้นคอนขาง

ชัดเจนในชวงที่ มีการปฏิวัติ อุตสาหกรรมในระยะปลายคริสตศตวรรษที่ ๑๗ และตน
คริสตศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติ อุตสาหกรรมทําใหมีการนําเอาเครื่องจักรเขามาใชในการ
อุตสาหกรรม เครื่องจักรกลายเปนสิ่งสําคัญสําหรับนายจาง ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึง
เปนลักษณะการจัดการมนุษยในองคกรที่เนนอํานาจนิยม โดยที่ผูบริหารไมไดใหความสําคัญของ
ทรัพยากรมนุษย  ไมใหความสําคัญของศักดิ์ศรีของความเปนคน   

รูปแบบตอมาของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรก็ คือแบบบิดาปกครอง
บุตร เปนการจัดการมนุษยในองคกรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่เนนอํานาจนิยม ทั้งน้ี
เพ่ือชวยแกปญหาหรือหาทางใหการจัดการมนุษยในองคกรไปไดรอดในสมัยน้ัน ลักษณะสําคัญ
ของการจัดการมนุษยในองคกรแบบนี้ คือ องคกรมีลักษณะเปนครอบครัว บิดาคือนายจาง บุตร
คือผูใชแรงงาน บิดาเปนผูดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพ่ึงตัวเองไมได การ
พิจารณาวินิจฉัยเรื่องตางๆ เชน การใหรางวัล  การลงโทษ  อยูในอํานาจของบิดา  การลงโทษ
อาจรุนแรงถึงขั้นใหออกก็ได การบริหารลักษณะนี้อาจชวยแกปญหาการบริหารชนิดแรกไดใน
ระยะแรกๆ  

เม่ือการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไมสามารถนํามาประยุกตใชกับ
องคกร สวนใหญไดแลวก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษยในองคกรที่
เนนระบบราชการหรือลัทธิสํานักงาน (Bureaucracy) เปนลักษณะการปกครองหรือการบริหาร
ตามลําดับขั้น มีกฎระเบียบขอบังคับ มีการกวดขันเขมงวด มีการเลือกเฟนผูปฏิบัติงาน มีการ
เขียนกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษร  ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร  แนวคิดของการจัดการ
มนุษยในองคกรแบบน้ีเห็นไดชัดเจนคือ ตองมีระเบียบขอบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอยาง
ใกลชิด  

รูปแบบตอมาของการจัดการมนุษยแบบระบบราชการที่เห็นไดชัดในประเด็นตอมา 
คือมีการคัดเลือกผูมีความสามารถสูงสุดเขามาปฏิบัติงาน และบรรจุคนใหเขากับงานเพื่อมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุด โดยพยายามใหนักจิตวิทยาเขามาชวยสรางแบบทดสอบเพื่อเปน
เครื่องมือในการคัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ น้ันเปนลายลักษณอักษร และเก็บ
ไวอยางเปนระเบียบ พรอมทั้งเริ่มเก็บเอกสารขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดใหมีเจาหนาที่
บุคคลขึ้นดําเนินการเก็บเอกสารระเบียบ กฎเกณฑตางๆ เพ่ือแสดงความชัดเจนใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งฝายนายจางและผูใชแรงงาน   

ลักษณะตอมา เป นการจ ัดการมนุษย ในองค กรที ่ม ีผู บร ิหารเป นผู ปกปอง
ผลประโยชน ผูบริหารงานบุคคลมีฐานะเปนตัวกลางระหวางนายจางกับผูใชแรงงาน หรือ
ผูบริหารระดับสูงกับผูใชแรงงาน  ผูใชแรงงานมักจะมีองคกรของตน  เชน  สหภาพแรงงานหรือ
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คณะกรรมการลูกจางเปนที่รวบรวมความคิดเห็น ความตองการของผูใชแรงงาน และเสนอขอมูล
น้ันๆ ตอผูบริหาร ผูบริหาร งานบุคคลเปนตัวกลางดังกลาว ฉะนั้นดูเหมือนผูบริหารงานบุคคลมี
อํานาจมากแตอันที่จริงการปฏิบัติ งานในฐานะตัวกลางนั้นเปนเรื่องยากมากเพราะจะตองเขากับ
ทั้งสองฝายไดดี รักษาผลประโยชนของทั้งผูบริหารสูงสุด และผูใชแรงงานหรือลูกจางและ
นายจาง  เพ่ือใหการปฏิบัติการเปนตัวกลางประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง ดวยเหตุน้ี จึงทําให
ผูบริหารหันมาสนใจความเปนมนุษยของผูใชแรงงานมากขึ้น  โดยเฉพาะการจัดสวัสดิการ การ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจ รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ 

 ๒.๑.๒  แนวคิดแบบใหม   
เปนแนวคิดที่มีลักษณะตรงขามกับแนวคิดแรก คือ เปนการประสานแนวความคิด

ของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) และการจัดการตามแนวมนุษย
สัมพันธ (Human Relation Approach) เขาดวยกันโดยคัดเลือกเฉพาะแนวคิดที่มีประโยชน ตอการ
จัดการมนุษยในองคกร การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหมเกิดขึ้นเพราะมนุษยตองการความ
เหมาะสมพอดี ถาเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตรจะเห็นไดวาเปนแบบแผน 
(Formal Organization)  เกินไป  เชนเดียวกับการการจัดการตามแนวมนุษยสัมพันธก็เปนแบบ
กันเอง (Informal  Organization) เกินไปการนําแนวคิดจากการจัดการทั้ง  ๒  รูปแบบนั้นมา
ผสมผสานกันพรอมทั้งแตงเติมสิ่งที่ขาดไปใหสมบูรณ ทําใหแนวความคิดของการจัดการตาม
ทฤษฎีแผนใหมมีการใหความสําคัญในแงมุมตางๆ เชน ทํางานตามลักษณะความสามารถ
เฉพาะ (Specialization) เปนผลใหเกิดการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
การจัดระบบแยกตําแหนงความรูความสามารถ (Position  Classification) การจัดอบรม 
(Training) มีการจัดการอบรมใหความรูแกผูใชแรงงานเพื่อปรับความรูความสามารถของเขา
เหลานั้นใหทันตอเทคโนโลยีใหม และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมในเรื่องการจัดสวัสดิการ 
ผูบริหารเห็นความสําคัญในการตอบแทนแรงงาน โดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือเปน
การทํานุบํารุงรักษา “คน” ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญใหมีประสิทธิภาพและการดํารงชีวิตที่มี
คุณภาพตามความสมควร พรอมทั้งมีขวัญและกําลัง ใจที่ดี การจัดการเรื่องความปลอดภัยใน
การทํางาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผูใชแรงงาน การใหแรงจูงใจ คือ การใชจิตวิทยาที่
เหมาะสมกับผูใชแรงงาน 

องคกรนั้นเปนแหลงรวมทรัพยากรมากมายไมวาจะเปนทรัพยากรมนุษย 
ทรัพยากรเงิน ทรัพยากรเทคโนโลย ีและอ่ืนๆ องคกรเปนแหลงที่กอใหเกิดผลผลิต และในสังคม
ปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเกิดการเรียนรูถือเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาองคกรให
ทุกคนไดเกิดการเรียนรูใหระดับตนเองและการเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองไปสูการเรียนรูตลอด
ชีวิต ทําใหองคกรไดพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรูที่สูงขึ้นเพ่ือใหองคกรเจริญเติบโต  
กาวหนา   
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ปเตอร เซงเก (Peter Senge)๓ ใหความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization ) วาเปนสถานที่ที่การพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูวิธีการเรียนรู
รวมกัน ขยายศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง เกิดรูปแบบความ คิดใหมๆ หลากหลายโดย
เนนที่กระบวนการเรียนรูของคนในองคกรและเปนองคกรทีใชคนในการสรางความเปนเลิศใหแก
คน โดยใชการเรียนรูเปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเน่ืองและบูรณการเขากับการทํางานและใช
การกระจายอํานาจ  แกคนในองคกร  เปนตัวกระตุนใหเกิดความรวมมือและการเรียนรูรวมกันเปน
ทีม สงเสริมการสนทนาอยางเปดเผยและเชื่อมโยงการพึ่งพาระหวางบุคคล องคกร ชุมชนที่ตั้งอยู 

วิค และลีออน (Wick and Leon)๔ ใหคําจํากัดความวา องคกรแหงความรูเปน
องคกรที่ใชการเรียนรู (Learning)  เปนหนทางในการปรับเปลี่ยน (Transform)  องคกรไปสูผูนํา
อุตสาหกรรมใชการเรียนรูเปนหนทางในการปรับปรุงผลงาน (Performance)  เพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จทางธุรกิจ ใชความมุงม่ันในการที่จะเรียนรู (Intentional Learning) ในการสราง
ความสําเร็จใหแกองคกรภายใตระบบการเรียนรูที่หลากหลาย  กวางขวาง  มีการแทรกการ
เรียนรูเขาไปในการปฏิบัติงาน (Action) ใชความรูพัฒนาความสามารถใหมๆ (New  
Competencies)  สรางสมรรถนะใหมๆ  (New  Capabilities)  อันจะนําไปสูการปรับปรุงผลงาน
ใหดียิ่งขึ้น  เปนองคกรที่มีความสามารถในการเรียนรูที่จะเรียนรู  (Learning  to  Learn) ไม
เฉพาะแตจะสรางความสามารถใหเกิดขึ้นเทานั้น  แตยังรักษาความสามารถนั้นเอาไวได พัฒนา
และปรับปรุงองคกรไมกอใหเกิดการสูญเสียอัตลักษณ  (Identity)  ขององคกร  มีการใชวิธีการ
เชิงรุก  (Proactive)  พอดีกับวิธีการเชิงรับ  (Reactive) ในขณะที่รับอิทธิพลจากสภาพแวดลอม
จะสงอิทธิพลตอสภาพแวดลอมเชนเดียวกัน  องคกรแหงความรูถือไดวาการพัฒนา  
(Development)  เปนกุญแจสําคัญขององคกรมุงสรางความสามารถในการเรียนรูรวมกัน  
(Collective Learning )  ในทุกระดับขององคกร 

องคกรแหงความรูมาจากแนวคิดของ  Chris   Argyis  ศาสตราจารยดานจิตวิทยา
ที่สอนดานการศึกษาและพฤติกรรมองคกรของมหาวิทยาลัย Havard โดยรวมมือกับ Donald 
Schon ศาสตราจารยดานปรัชญาแหงสถาบันเทคโนโลยีแหงเมสซาชูเซทในป ค.ศ. ๑๙๗๘ ซ่ึง
เปนตําราเลมแรกขององคกรแหงความรู  แตใชคําวา  Organizational  Learning  (OL)  ซ่ึง
หมายถึงการเรียนรูของคนในองคกร โดยเขียนหนังสือชื่อ Organization Learning : A Theory 
of Action Perspective ( ๑๙๗๘ )  และ  Knowledge  for  Action  (๑๙๙๓)  

                                                                          
๓ปเตอร เซงเก (Peter Senge) องคกรแหงการเรียนรู www.kmitnbxmie8.com, (เขาถึงวันที่ 

๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๓)   
๔ Wick, C., & Leon, S. The learning edge. (New York : McGraw-Hill, 1993), p. 17.    



๑๑ 
 

ตอมาไดมีการศึกษาเรื่ององคกรแหงความรูมากขึ้น และบุคคลที่มีบทบาทสราง
ความเขาใจเกี่ยวกับองคกรแหงความรู คือ  ปเตอร เอ็ม.เซงเก (Peter M. Senge)  แหง MIT 
ผูอํานวยการ Center for Organization  Learning  แหง  Sloan  School  of  Management  
Massachusetts  Institute  of Technology (MIT) ที่กอตั้งในป ค.ศ. ๑๙๙๑ เพ่ือทําการ
สังเคราะหทฤษฎีและวิธีการตาง ๆ เพ่ือเผยแพรแนวคิดองคกรแหงความรู  โดยใชคําวา  
Learning   Organization  (OL)  โดยเขียนหนังสือชื่อ The  Fifth  Discipline :  The  Art  and  
Practice  of  The  Learning  Organization  (๑๙๙๐)  ที่นิยมอานกันอยางแพรหลายมาก และ
ในป ค.ศ. ๑๙๙๔ Senge และคณะไดเขียนหนังสือเชิงปฏิบัติ การเลมหน่ึงชื่อ The  Fifth  
Discipline :  Strategies  and  Tool  for  Building  a  learning  Organization เพ่ือสนับสนุน
แนวปฏิบัติและตอมาในป ค.ศ. ๑๙๙๘  Senge ไดเขียนหนังสือ  The Fifth  Discipline  
Challenge : Mastering  The  Twelve  Change  in  Learning  Organization  จากการสํารวจ
โดยสมาคมการฝกอบรมและพัฒนาแหงสหรัฐอเมริกา (The American Society of Training  
and   develop :  ASTD )  

ในป ค.ศ. ๑๙๙๕ พบวา ๙๔ % ของผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การสรางให
เกิดองคกรแหงความรูเปนสิ่งที่สําคัญ และจากการสํารวจบริษัทในประเทศเยอรมันเกือบ ๒๐๐ 
แหงใน  ป ค.ศ. ๑๙๙๖ พบวา ๙๐ % พิจารณาใหองคกรเปลี่ยนไปเปนองคกรแหงความรูเชนกัน 
ซ่ึงแสดงถึงแนวคิดองคกรแหงความรูไดรับความสนใจอยางแพรหลายและสังเกตไดจากมีหนังสือ
เกี่ยวกับ เรื่ององคกรแหงความรูมากกวา ๑๖๕ เลม และมีการเผยแพรขอมูลที่เกี่ยวของกับ
องคกรแหงความรูในระบบเครือขายอินเตอรเน็ต จากกระแสการแขงขันขอมูลขาวสารและ
เทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงของในทศวรรษนี้อยางตลอดเวลาองคกรจําเปนตองพัฒนา
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย ใหเกิดการเรียนรูอยูอยางเนื่อง   เพ่ือความอยูรอดและการ
เติบโตขององคกร 

บรรยงค  โตจินดา๕  ไดกลาวถึง วิวัฒนาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบง
ออกเปนหลายยุค ดังตอไปน้ี  คือ.  

๑.  ยุคดึกดําบรรพ  จุดกําเนิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยยุคดึกดําบรรพอาจ
กลาวไดวา  มีวิวัฒนาการมาตั้งแตเร่ิมรูจักใชเครื่องมือเครื่องใชตางๆ  ที่ใชในการดํารงชีวิต  
เม่ือมนุษยรูจักประดิษฐเครื่องใชตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมจําเปนตองมีการ
ถายทอดความรูความชํานาญใหแกญาติพ่ีนอง พวกพองของตน ซ่ึงเปนวิธีชวยใหการปฏิบัติงาน
ไดผลดีขึ้นเกิดการเร ียนรู จากชนรุ นหนึ ่งถ ึงชนอีกรุ นหนึ ่ง ในระยะแรกเปนการพัฒนา

                                                                          
๕บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาสน, ๒๕๔๖). หนา 

๑๘๖. 



๑๒ 
 
ทรัพยากรมนุษยที่ยังไมเปนกระบวนการที่เปนระบบ แตเปนการพัฒนาดานฝมือ  โดยถายทอด
ความรูตามธรรมชาติ 

๒.  ยุคเริ่มประวัติศาสตร  ยุคนี้เปนยุคที่มนุษยมีอารยธรรมสูงขึ้น  ดังปรากฏ
จากแหลง กําเนิดอารยธรรมที่สําคัญๆ  ของโลก เชน กรีก โรมัน อียิปต  จีน อินเดีย  เปนตน 
กําเนิดชางฝมือประจําสํานักและตระกูลตางๆ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนลักษณะการ
ฝกงาน  (Apprenticeship) โดยผูที่รับการฝกอบรมจะไดรับการสอนงานและกินอยูเสร็จที่บานครูหรือ
นายจาง 

๓. ยุคสมาคมชาง (Gild)  การอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ไดมีการ
พัฒนาขึ้นตามวิวัฒนาการของอุตสาหกรรม ซ่ึงในระยะตอมาไดมีการรวมตัวของชางฝมือเปน
สมาคมวิชาชีพ (Trade-guild) เพ่ือรักษาผลประโยชนของบรรดาชางฝมือที่เปนสมาชิกเนนการ
ฝกอบรมดานงานชาง ฝมือ มีสินคาใหเลือกมากมาย ความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทําใหการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเขามามีบทบาทสําคัญ จนมีแนวความคิดในเรื่องของทรัพยากรมนุษยวา
เปนปจจัยการผลิตที่สําคัญที่สุดในองคการ 

นอกจากนั้น บรรยงค โตจินดา ไดกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ัน
หมายถึง นโยบายการพัฒนาคนระยะยาว เร่ิมตั้งแตเกิด เขาโรงเรียน ไดรับการฝกฝนอบรม  
จนกระทั่งทํางานก็ยังตองมีการฝกฝนอบรมอยู การพัฒนาคนนั้นตองทําอยางตอเน่ือง และมี
ขั้นตอนตองเริ่มจากอายุ ๐-๑๐, ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-๖๐. การลงทุนในทรัพยากรมนุษยมิได
จํากัดอยูแตเฉพาะ จะตองถูกสรางขึ้นมาในองคการแตตองสรางขึ้นมาตั้งแตเกิด โดยการปลูกฝง
ทางดานวินัย ความคิดระบบการ ศึกษา หากจะพิจารณาวาเหตุใดคนญี่ปุนจึงมีวินัยที่ดี จะพบวา
เขาปลูกฝงมาตั้งแตเกิด ญ่ีปุนเปนประเทศที่ม่ังคั่งมาก  ทั้งที่ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ  แต
เขาลงทุนในทรัพยากรมนุษยทั้งน้ีเพราะเขาเห็นความสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และ
ใชการพัฒนาคนเปนกลยุทธสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

ภาวการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี
ใหม ที่มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตและการบริโภคทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
สิ่งจําเปน เพราะคนในยุคนี้ตองมีความสามารถและมีปญญาในการจัดการรวมทั้งทักษะใหมๆ 
อีกทั้งประเทศไทยเปนประเทศเปด จึงตองแขงขันอยูตลอดเวลาการพัฒนาในอดีตน้ันเนนดาน
การสะสมทุนและการสนับสนุนการสงออก ซ่ึงมิไดกอเกิดความมั่งคั่งกับประเทศในระยะยาว เรา
ตองไมมุงมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมุมแคบๆ  และแยกออกจากกลยุทธในการพัฒนา  
เชน  การฝกอบรม  และการ ศึกษาอีกตอไป หากตองพิจารณาในแงของการเพิ่มผลิตภาพของ
แรงงาน การรักษาความไดเปรียบทางการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันในตลาด
ตางประเทศและการปรับปรุงสภาวะทางเศรษฐกิจโดยสวนรวม ไมเชนนั้นเราจะตองตามแกไข
ปญหาไมสิ้นสุด เชน เม่ือเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ เริ่มดวยการสงออกตกต่ําตามมาดวยความ



๑๓ 
 
ผันผวนทางการเงิน ตั้งแตปลายป พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนตนมา  วิเคราะหจริงๆ  แลว   ตนเหตุ
ปญหามาจากคน 

ในอดีตการวางแผนทรัพยากรมนุษย เชื่อวาเปนเรื่องเกี่ยวกับการประมาณการ
ทางดานอุปสงคและอุปทานเทานั้น แตในปจจุบันไมเปนเชนน้ันอีกแลว เน่ืองจากการที่จะทําใหอุป
สงคแรง งานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลามีความสมดุลกับอุปทานแรงงานซึ่งตองใช
เวลานานในการผลิตใหมีคุณภาพจะเปนไปไดยากมาก ซ่ึงจะเห็นไดจากวิธีการแบบเกาที่ใชใน
การประมาณการอุปสงคและอุปทานแรงงาน ทําใหพลาดเปาหมายไปอยางมาก (ศึกษา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง ชาติ แผนที่ ๗ ที่มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แตตอง
ปรับแผนในที่ ๘) อยางไรก็ดี แนวทางดังกลาวก็ยังมีประโยชนอยูโดยเฉพาะเมื่อมีการพัฒนา
เทคโนโลยีใหมๆ ดานคอมพิวเตอรมาประยุกต ใช ซ่ึงเปนประโยชนกับการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนอยางยิ่ง รัฐบาลจะตองกําหนดทิศทางที่ชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ
ในอนาคตเพื่อวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกัน 

บรรยงค   โตจินดา๖  ไดกลาวถึงแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคการวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ เปนการสรางบรรยากาศในการทํางานที่
เอ้ืออํานวยตอการแสดงออกของศักยภาพบุคคลในองคการทําใหเกิดคุณภาพชีวิตในการทํางาน  
เกิดการพัฒนาองคการ รวมทั้งการออกแบบงานใหม ซ่ึงทั้งหมดนี้เกิดจากภาวะปจจุบันมีการ
แขงขันทางธุรกิจมาก ทําใหองคการมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารงานบุคคล ตองมี
การปรับสภาพเพื่อความอยูรอดขององคการ ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ีจะเปนกระบวนการ
เรียนรูที่มีลักษณะตอเน่ืองกันไปตลอดชีวิตของบุคคลในองคการมีความเกี่ยวของกับเรื่อง การ
ฝกอบรม (Trainning) การศึกษา (Education) จะเนนที่ตัวบุคคลและการพัฒนา (Development) 
จะเนนที่ตัวบุคคลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันจะสําเร็จไดตองทําอยางเปนกระบวนการ 
การที่มีระบบ และทําอยางตอเน่ืองติดตอกันทุกระดับ เพราะคนที่มีความรูความเขาใจ มีทัศนคติ
ที่แตกตางกันจะไมสามารถทํางานรวมกันได การประสานงานใหเปนระบบตอเน่ืองกัน จึงจะทําให
เกิดผลสําเร็จแกองคการได เพราะฉะนั้นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ
แบงออกเปน  ๔  ประการ ดัง  ตอไปน้ี 

๑.การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝกอบรมเปนความจําเปนของพนักงานที่เขารับ
การอบรม ไมวาจะเปนในแงรูปแบบเนื้อหา และวิธีการ 

๒.การมุงแกปญหาใหแกองคการ การมุงแกปญหาเปนตัวกําหนดบทบาทงานดาน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมุงสงเสริมการแกปญหาในฐานะที่การศึกษา การฝกอบรมเปน
องคประกอบของงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

                                                                          

 ๖เร่ืองเดียวกัน,หนา ๑๘๘-๑๘๙ 



๑๔ 
 

๓.มุงสงเสริมการมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมพัฒนา ทั้งในดานการเตรียมตัวการ
จัดหา เน้ือหา รูปแบบ ซ่ึงผูเขารับอบรมพัฒนาตองมีจิตสํานึกในการมีสวนรวมที่จะพัฒนาองคการ 

๔.เปนกระบวนการที่มีระบบ บุคคลที่มีทัศนคติที่เหมือนกัน การสอดประสานที่เปน
ระบบอยางตอเน่ืองจะทําใหเกิดผลสําเร็จแกองคการได 

จากการเสนอแนวคิดทฤษฎีขางตนนั้นพอสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เปนการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็
เปนการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ซ่ึงมีการดําเนินการอยางเปนระบบโดยองคการ เพ่ือ
สงเสริม สนับสนุน และปรับปรุงใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และความสามารถในการทํางานที่
เหมาะสม มีการเปลี่ยนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพที่ดีขึ้น ทั้งในงานปจจุบันและ
เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับงานในอนาคต  อันจะสงผลตอความสามารถขององคการในการแขงขัน 
และการพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๒ ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๒.๑.   ความหมายของทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

พยอม วงศสารศรี๗ ไดอธิบายถึง นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนับวามี
ความสําคัญยิ่งสําหรับองคการ เพราะนโยบายคือหลักการที่กําหนดขึ้นเพ่ือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ นโยบายจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ชวยแนะแนวทางใหการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เปนไป
ตามวัตถุประสงค นโยบายจึงมีลักษณะที่กําหนดใหผูปฏิบัติงานรูวาจะตองปฏิบัติอะไรบาง 

นโยบายที่กําหนดขึ้นมักจะมีหลายระดับอาทิเชนนโยบายวิสาหกิจ (Corporate  
policy) จะเปนนโยบายที่กําหนดขึ้นโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลักและมุงนําองคกรไปสูการ
แขงขัน สวนนโยบายเฉพาะ/แผนก (Divisional and Departmental policy) เปนนโยบายที่
กําหนดขึ้นเพ่ือใหฝายหรือแผนกสามารถวางแผนการปฏิบัติงานและวางแผนการแกปญหา เพ่ือ
ไปสูจุดมุงหมายของฝายหรือแผนกนั้น 

นอกจากนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-
๒๕๔๙) เปนแผนยุทธศาสตรที่ชี้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ ในระยะปานกลาง ที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนระยะยาว และมีการดําเนินการตอเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ ๘ ในดานแนวคิดที่ยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอยางเปนองครวม
และใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม  เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม
โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางระบบบริหารจัดการภายในที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับ  อันจะทําให
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี  “คน”  เปนศูนยกลางไดอยางแทจริง 
                                                                          

     ๗พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, หนา ๒๖-๓๐. 



๑๕ 
 
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ(The Concept of Buddhist 
Human Resource Development) 

นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
Swanson & Holton III๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลัก (Swanson & 

Holton III, ๒๐๐๑) มีนิยามวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยคือ กระบวนการในการพัฒนาความรู
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองคการดวยการพัฒนาองคการ และการพัฒนาและฝกอบรม
บุคลากรเพื่อจุดประสงคในการปรับปรุงผลงาน 

จากนิยามขางตนจะเห็นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักจะมีจุดเนนอยูที่
การพัฒนาเพื่อการปฏิบัติงานใหองคการโดยการเพิ่มพูนความรูความเชี่ยวชาญเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีผลิตภาพ (Productivity) มากขึ้น ดวยสองแนวทางคือการพัฒนาฝกอบรม 
(Training and Development) และโดยการพัฒนาระดับองคการ (Organizational 
Development) ดังน้ันเม่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธที่มีคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจาเปนฐานคิด นิยามของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงกําหนดเปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ คือกระบวนการในการพัฒนามนุษยในองคการ โดยการนําคําสอนของ
พระพุทธเจามาเปนฐานคิด ใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้ง
ทางดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและการพัฒนาฝกอบรม มี
จุดประสงคในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษยไปสูภพภูมิที่ดีกวาเดิมจากนิยามขางตนจะ
ไดกลาวถึงปรัชญาการพัฒนาฯ ตอไป 
ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

เม่ือเปรียบเทียบปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธกับปรัชญา
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักซึ่งเปนแนวความคิดที่ใชอยูในปจจุบันจะมีทั้งความ
คลายคลึงกันและความแตกตางกัน กลาวคือ มีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย
เหมือนกันแตแตกตางกันที่เปาหมายในการพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแส
หลักจะพัฒนามนุษยเพ่ือสนองตอบความตองการขององคการในดานการเพิ่มผลผลิตตาม
แนวคิดของเศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษยหรือเศรษฐศาสตรทุนมนุษย หรือเพ่ือการเรียนรูสนอง
ความตองการของมนุษยเองตามแนวคิดของปรัชญามนุษยนิยม แตการพัฒนามนุษยตามหลัก
พุทธธรรมมีปรัชญาที่วามนุษยเปนสัตวประเสริฐที่พัฒนาใหดีขึ้นได สามารถที่จะเรียนรูจนมี
ปญญา  เขาถึงสัจจธรรมได มนุษยสามารถพัฒนาไปสูภพภูมิที่ดีกวาเดิมได ทั้งในระดับโลกียภูมิ
สําหรับมนุษยปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิสําหรับการพัฒนาเปน “อริยบุคคล” บุคคลที่มีภูมิ
                                                                          

 ๘ Swanson, R.A., & Holton, E.F., III, Foundations of human resource 
development. (San Francisco : Berrett-Koehler, 2001), p. 168.  



๑๖ 
 
ธรรมเหนือกวา “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงําดวย “อวิชชา” (ซ่ึงเปนที่มาของกิเลส ทําใหเกิดความ
โลภ ความโกรธเกลียด อาฆาตแคน แยงชิงทรัพยากร คดโกง ฉอราษฎรบังหลวง จริยธรรม
ตกต่ํา และทําลายลางกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหวางประเทศ เปนปญหา
สําคัญของชาวโลกทุกวันน้ี) 

ปรัชญาประการที่สองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธคือการใชหลัก
อริยสัจ ๔ ซ่ึงคลายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษยกระแสหลัก โดยที่ตามหลักธรรมอริยสัจ ๔ จะ
เริ่มตนที่ “ทุกข”  คือการเขาใจปญหาของชีวิตที่ตองมีการแกไข สวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของตะวันตกนั้นจะใชแนวทางการมุงแกปญหา (Problem Orientation) กลาวคือการคนหา
ปญหาขององคการหรือของบุคคลในองคการที่ทําใหองคการมีประสิทธิภาพไมเปนไปตาม
เปาหมาย จึงตองทําใหมีการพัฒนาเสริมสรางทั้งความรู ทักษะ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให
มนุษยในองคการนั้นทํางานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไมมีปญหาก็มอง
หาโอกาสความเปนไปไดที่จะทําใหดีขึ้น กําหนดเปนเปาหมายในการพัฒนาและดําเนินการ
พัฒนาใหบรรลุเปาหมายนั้น ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธก็ใชหลักการเดียวกันนี้คือใช
หลักธรรมอริยสัจ ๔ แตการคนหาปญหาดังกลาว พระพุทธเจาชี้ใหมนุษยเห็นวามนุษยน้ันมี
ปญหาที่มี “อวิชชา” หรือมิจฉาทิฐิ ซ่ึงหมายถึงมนุษยมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในเร่ืองชีวิต มี
ความเขาใจผิดวาเปาหมายของการเปนมนุษยที่ดีน้ันคือการเปนปจจัยการผลิตที่ดีขององคการ 
หรือตองทํางานสนองความตองการขององคการเพื่อที่ตนเองจะไดรางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงินมา
สนอง “ตัณหา” ความอยากของตน บุคคลที่สามารถสนองตัณหาไดมาก มีกําลังซื้อและบริโภค
ไดมากตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกวาผูประสบความสําเร็จ เปนการสงเสริมความเจริญงอกงาม
ของ “ตัณหาและอุปาทาน” อยางไมรูตัว  ปญหาที่ใหญที่สุดปญหาหนึ่งของมนุษยปุถุชนก็คือการ
ไมเห็นปญหาหรือ “ทุกข” ของตน หลงเขาใจผิดวา “ทุกข” คือ “สุข” และพยายามดิ้นรนแสวงหา
วัตถุมาสนอง “ตัณหา” ของตน และเขาใจวาบุคคลที่ไมเปนปจจัยการผลิตที่ดีขององคการคือ
บุคคลที่ไรประโยชน เฉื่อยชา ไรคุณคา และบุคคลที่เสพบริโภคแตนอยกลายเปนบุคคล
สิ้นไรไมตอก หยอนความสามารถจึงไมสามารถสนองตัณหาตนได ในหลักพื้นฐานเรื่องน้ีจึงทํา
ใหเปนภารกิจสําคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธทั้งที่เปนฆราวาสและพระภิกษุใน
การชี้ใหมนุษยเห็น “ทุกขัง” คือปญหาที่แทจริงของมนุษยเพ่ือที่จะนําไปสูการคนหาสาเหตุและ
ทางแกปญหาที่รากเหงา แทนที่จะมีความเขาใจพุทธธรรมที่ผิดๆ หรือแตเพียงผิวเผิน ไมเขาใจ
หลักพุทธธรรมที่แทจริง นําพาไปสูการพัฒนาที่คลาดเคลื่อนหางไกลจากคําสอนของ
พระพุทธเจา 

หลักปรัชญาประการที่สามคือ การคิดเปนระบบ (Systems Thinking) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมีการคิดเชิงระบบเชนเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลัก 
กลาวคือ หลักธรรมปฏิจจสมุปบาทหรืออิทัปปจจยตา ซ่ึงกลาวถึงเหตุปจจัยที่มีปฏิสัมพันธตอกัน



๑๗ 
 
(เม่ือสิ่งน้ีมี สิ่งน้ีจึงมี เม่ือสิ่งน้ีเกิดขึ้น สิ่งน้ีจึงเกิดขึ้น เพราะสิ่งน้ีไมมี สิ่งน้ีจึงไมมี เพราะสิ่งน้ีดับ
ไป สิ่งน้ีจึงดับไป) หรือหลักธรรมปรโตโฆสะที่กลาวถึงสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู
ปฏิบัติธรรมซึ่งแสดงใหเห็นวาพุทธธรรมนั้นกลาวถึงเรื่องสภาพแวดลอมหรือบริบทมีอิทธิพลตอ
ความเปนอยูของมนุษย มนุษยจึงตองเลือกสถานที่ สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู
พัฒนาตนเองดวย เพราะมนุษยไมไดอยูอยางโดดเดี่ยวหรืออยูเหนืออิทธิพลของสภาพแวดลอม
เสมอไป แตสรรพสิ่งจะมีความเกี่ยวของโยงใยมีผลกระทบซึ่งกันและกันอยางหลีกเลี่ยงไมได 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักมีแนวคิดวากิจกรรมการพัฒนามนุษยน้ันเปนระบบยอย
อยูในองคการ ดังน้ันจึงตองมีเปาหมายในการพัฒนาที่สนองตอบตอองคการและตัณหาของ
มนุษย แนวคิดของพุทธธรรมและของตะวันตกเหมือนกันที่กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
น้ันมีบริบทที่ตองคํานึงถึง แตมิไดหมายความวาหากสภาพแวดลอมของกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอยูภายใตอิทธิพลของ “อวิชชา” แลว การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการก็
จะตองอนุโลมไปตามนั้นดวย แตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองผลักดันใหองคการเกิดการ
เรียนรู เกิดปญญา ทั้งน้ีโดยอาศัยกระบวนการเปลี่ยนแปลงองคการ (Organizational Change) 
(ซ่ึงจะกลาวตอไป) ประเด็นที่สําคัญที่ตองกลาวถึง ณ ที่น้ี คือกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจะตองมีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม แตไมอนุโลมตามกิเลสจากสิ่งแวดลอม ไมถึงกับ
ขัดขืนอยางรุนแรงแตมีสติรูวายอมทําตามไปตามสมมติสัจจะของสังคม เชนเดียวกับ “เกม
ฟุตบอล” มีกฎกติกาที่ตองปฏิบัติตาม แตก็เปนกติกาสมมติตามเกม ไมใชสาระของชีวิต ไมใช
สัจธรรม หากกติกาไมถูกตอง สิ่งที่ตองทําคือการเปลี่ยนกติกา เปลี่ยนเปาหมายของเกมใหไปสู 
“ปญญา” มากขึ้น 

จากหลักปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธที่กลาวขางตน สรุปไดวามี
สามประการ กลาวคือ ประการแรก มนุษยพัฒนาปรับปรุงใหมีภพภูมิที่ดีขึ้นได ประการที่สอง
ตองชี้ใหมนุษยเห็นปญหาของชีวิตคือ “ทุกขัง” เสียกอน และประการที่สามคือการพัฒนานั้นตอง
คํานึงถึงบริบทของการพัฒนาไมวาจะเปนในระดับองคการ หรือนอกองคการ จากหลักปรัชญา
สามประการขางตน ทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมีเปาหมายในการ
พัฒนาแตกตางจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลัก ซ่ึงจะไดกลาวถึงตอไป 
เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกระแสหลักนั้นมีเปาหมายในการพัฒนา ๒ 
ประการสําคัญ กลาวคือ ประการแรกเพื่อการพัฒนาผลงาน (Performance) ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ผลิตภาพของบุคคลและองคการ ประการที่สองพัฒนาเพื่อใหมนุษยเกิดการเรียนรู 
(Learning) สนองความตองการของมนุษยเอง โดยที่เปาหมายทั้งสองนั้นตองอยูบนพ้ืนฐานของ
จริยธรรม เปาหมายทั้งสองประการขางตนทําใหเกิดกระบวนทัศนในการพัฒนา ๒ แบบ คือ
กระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทัศนการพัฒนา



๑๘ 
 
เพ่ือการเรียนรู (Learning Paradigm) แตเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะมี ๔ 
กระบวนทัศน ประกอบดวย ๒ กระบวนทัศนแรกที่กลาวถึงแลว สําหรับอีก ๒ กระบวนทัศนที่ตอ
ยอดขึ้นไปคือกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกียธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับ
โลกุตรธรรม 

จาก ๔ กระบวนทัศนการพัฒนาขางตนทําใหสรุปไดวา เปาหมายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมี ๓ ประการ กลาวคือ 

๑. พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความ
จําเปนขององคการ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 

๒. นอกจากพัฒนาใหเปนคนเกงมีความสามารถแลวยังตองมีศีลธรรม จริยธรรม 
ทํางานไดอยางมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เปนคนดีของสงัคมประเทศชาติ 

๓. พัฒนามนุษยไปสูระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสูระดับนิโรธหรือนิพพาน 
ซ่ึงจะทําใหมนุษยมีความสุขที่แทจริงหรือมีสภาพของการดับทุกขอยางสิ้นเชิง 

เปาหมายทั้ง ๓ ประการขางตน สื่อถึงระดับขั้นของการพัฒนาตามเปาหมายดวย 
กลาวคือหากมนุษยหรือองคการมีประสิทธิภาพแลว แตยังขาดเปาหมายขอที่สอง ขาดจริยธรรม
ศีลธรรม ก็จะตองพัฒนาใหเกิดขึ้น หรือหากบุคคลหรือองคการนั้นมีทั้งขอที่ ๑ และขอที่ ๒ แลว
ก็สามารถพัฒนาไปสูเปาหมายที่ ๓ ตอไป อยางไรก็ตามเปาหมายการพัฒนานั้นจะขึ้นอยูกับ
วิสัยทัศนขององคการ หากองคการมีวิสัยทัศนตองการเปนองคการที่มีทรัพยากรมนุษยที่มี
ความสามารถ ประสิทธิภาพในการทํางานแตตองมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมดวย 
องคการที่วานี้ก็พัฒนาได ๒ ระดับเปาหมาย ยังไมพัฒนาไปถึงเปาหมายระดับที่สามก็ได เชน
องคการที่เปนธุรกิจเอกชนหรือองคการในภาครัฐ แตหากเปนองคการทางศาสนาพุทธ เชน วัด 
สํานักปฏิบัติธรรมตาง ๆ ทรัพยากรมนุษยในองคการเหลานี้ (เชน พระภิกษุ) ตามพุทธธรรม
แลวก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพ่ือการศึกษาธรรม เผยแพรพระธรรมคําสอน และปฏิบัติธรรม
เพ่ือความหลุดพน องคการเหลานี้เปาหมายการพัฒนาจึงขึ้นสูเปาหมายระดับที่สามได  

เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ๓ ประการขางตน กลาวโดยสรุป
แลวคือการพัฒนาเพื่อใหมนุษยมีชีวิตอันประเสริฐ ซ่ึงจะตองใชหลักธรรมอริยสัจ ๔ ซ่ึง
ประกอบดวยทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค   “มรรค” คือหนทางแหงการพนทุกขซ่ึงก็คือชีวิตอัน
ประเสริฐน่ันเอง อริยมรรคมีองค ๘ หากกลาวอยางยอก็คือหลักไตรสิกขา ซ่ึงประกอบดวยศีล 
สมาธิ และปญญา เปาหมายการพัฒนามนุษยแนวพุทธสามประการขางตน สามารถพัฒนาไป
ตามลําดับขั้นสามขั้นตอน กลาวคือขั้นตนเปนการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ ๑ ซ่ึงตรงกับ
อริยมรรคในขอสัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และ
สัมมากัมมันตะ (การกระทําชอบ) ซ่ึงประโยชนที่จะไดในการพัฒนาระดับน้ีคือประโยชนเบื้อง
หนา หรือประโยชนเฉพาะหนา (ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน) ในขั้นตอนระดับกลางคือการพัฒนา



๑๙ 
 
ที่ระดับสมาธิซ่ึงเปนไตรสิกขาที่สอง ตรงกับอริยมรรคในขอ สัมมาวายามะ (มีความเพียรชอบ) 
สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซ่ึงประโยชนที่จะไดในการพัฒนาระดับน้ี
คือประโยชนเบื้องกลาง หรือประโยชนในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถะประโยชน) การพัฒนา
ในระดับสูงเปนการพัฒนาไตรสิกขาที่สาม คือปญญา ตรงกับอริยมรรคขอ สัมมาทิฐิ (มีความคิด
เห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ซ่ึงประโยชนที่จะไดในการพัฒนาระดับน้ีคือ
ประโยชนเบื้องปลาย หรือประโยชนสูงสุด (ปรมัตถะประโยชน)  ทั้งเปาหมายในการพัฒนาและ
ประโยชนที่จะไดในการพัฒนาจะเปนปจจัยอิสระที่จะกําหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมทั้ง
หลักธรรมคําสอนที่จะใชพัฒนา สําหรับกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ  

จะเห็นวากระบวนการพัฒนาจะเริ่มตนที่ปจจัยสัมมาทิฐิซ่ึงถือเปนจุดเริ่มตนของ
การพัฒนา สวนปรโตโฆสะที่ดี (การอยูในสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยและการมีกัลยาณมิตร)
และโยนิโสมนสิการ (การรูจักคิด คิดเปน) น้ันเปนเครื่องเสริมใหเกิดสัมมาทิฐิ เม่ือเกิดสัมมาทิฐิ
คือความเห็นที่ถูกตองแลวจะพัฒนาไปสูการกระบวนการของการศึกษาซึ่งก็คือไตรสิกขา 
ประกอบดวยอธิศีล อธิจิต (สมาธิ) และอธิปญญา กระบวนการศึกษาหรือไตรสิกขานี้จะบรรลุ
เปาหมายไดดวยมรรค ๘ คือการดําเนินชีวิตอันประเสริฐ ซ่ึงไดกลาวแลวขางตน ทั้งอธิศีล อธิจิต
และอธิปญญาจะนําไปสูจุดหมายชีวิตทั้งสามระดับคือประโยชนเฉพาะหนา (ปจจุบัน) ประโยชน
ในระยะปานกลางและประโยชนสูงสุดที่มนุษยจะพึงพัฒนาไปได เปาหมายและประโยชนที่จะได
จากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธที่กลาวขางตนจะเปนทั้งเปาหมายและประโยชนของ
ปจเจกบุคคลและองคการ ปจเจกบุคคลและองคการเปนองคประกอบหลักของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย แตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยยังมีองคประกอบอ่ืนๆ อีก รายละเอียดมีดังน้ี 
องคประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

เม่ือกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการจะมีขอบเขต (Scope) หรือ
องคประกอบอยูที่การพัฒนาระดับบุคคลและกลุม (Individual and Group Development-
ID/GD) การพัฒนาสายอาชีพ (CareerDevelopment-CD) การพัฒนาระดับองคการ 
(Organizational Development-OD) และการบริหารผลงาน (Performance Management-PM)   

Gilley et. al๙. (๒๐๐๒) เสนอไว ซ่ึงหากใชจุดเนนที่ผลการพัฒนา (Result) ที่หวัง
ผลระยะสั้นจะเปนการพัฒนาระดับบุคคลและการบริหารผลงาน หรือหากหวังผลระยะยาว เนนที่
การพัฒนาสายอาชีพและการพัฒนาองคการ ในเรื่องขอบเขตหรือองคประกอบการพัฒนา
สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธจะไมแตกตางกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

                                                                          

 ๙ Gilley J.W., Eggland, S. A.& Maycunich, A. Principle of human 
resource development. 2nd ed. (Cambridge, MA : Persues Books, 2002). p. 174. 

 



๒๐ 
 
กระแสหลัก กลาวคือมีทั้งการพัฒนาทั้งในระดับบุคคลและระดับองคการ สิ่งที่พึงพิจารณาคือ
ขอบเขตหรือจุดเนนในการพัฒนาจะมีผลถึงการเลือกวิธีการหรือกระบวนการพัฒนาที่แตกตาง
กัน กลาวคือการพัฒนาในระดับบุคคลกับการพัฒนาในระดับองคการจะมีเทคนิคที่แตกตางกัน 
เน่ืองจากมีปจจัยที่แตกตางกัน เชน ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระดับองคการจะมีตัวแปรดาน
โครงสรางองคการ กระบวนการในการทํางาน เทคโนโลยีที่องคการใช และวัฒนธรรมการทํางาน
เพ่ิมเติมเขามา ดังน้ันนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธจึงตองพิจารณาปจจัยน้ี เพ่ือที่จะไม
ดําเนินการพัฒนาในระดับปจเจกบุคคลแลวคาดหมายวาการพัฒนาในระดับองคการจะเกิดขึ้น
เองโดยอัตโนมัติ ดังน้ันในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ สองปจจัยแรกที่ตอง
กําหนดเปนตัวปจจัยอิสระคือเปาหมายการพัฒนาและกลุมเปาหมายหรือขอบเขตที่ตองการ
พัฒนาในระดับบุคคลหรือองคการ 

นอกจากปจจัยดานองคประกอบในการพัฒนาซึ่งแบงเปน ประเภทใหญ ๆ คือ
ระดับบุคคลและระดับองคการแลว ความพรอมที่จะไดรับการพัฒนาหรือความสามารถในการ
เรียนรูก็จะมีไมเทากันดวย ปจจัยน้ีจะมีผลไปถึงกระบวนการพัฒนาในขั้นตอนตอ ๆ ไป เชน 
การวางแนวทาง และการออกแบบหลักสูตร เทคนิคการสอน ความพรอมที่วานี้กลาว
เปรียบเทียบไดกับคําสอนของพระพุทธเจาในเรื่อง “บัว ๔ เหลา” ซ่ึงหมายถึงความสามารถใน
การเรียนรู “สัจธรรม” ที่ไมเทากัน มิจฉาทิฐิที่มีไมเทากันของแตละบุคคลหรือแตละองคการ ดัง
พุทธพจนที่วา “เราจะแสดงธรรมแกใครกอนหนอ ใครรูจักทั่วถึงธรรมน้ีไดฉับพลัน เปนผูฉลาด
เฉียบแหลม มีปญญา มีธุลีคือกิเลสนอยเปนปรกติ...” (พระพิมลธรรม, ๒๕๔๑) 

เปาหมายการพัฒนาสามประการและขอบเขตการพัฒนาที่มีทั้งระดับปจเจกบุคคล 
ระดับกลุมและระดับองคการและความพรอมที่จะพัฒนาไดกลาวไวขางตนแลว เปาหมายในการ
พัฒนาดังกลาวจะเปนปจจัยกําหนดกระบวนทัศนในการพัฒนา  
กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักจะประกอบดวยกระบวนทัศน
การพัฒนาเพื่อผลงานและกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรู (Swanson & Holton III, 
๒๐๐๑) สําหรับกระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะประกอบดวยสองกระบวน
ทัศนขางตนและเพิ่มเติมอีกสองกระบวนทัศน กลาวคือกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกีย
ธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม สําหรับที่มาของกระบวนทัศนทั้งสี่จะมี
ความสัมพันธกับรากฐานทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักบูรณาการเขากับหลัก
พุทธธรรม 

รากฐานทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตะวันตก ซ่ึงมีเปาหมายการพัฒนา
อยูที่การเพิ่มผลงานหรือผลิตภาพใหแกองคการ กระบวนการทํางานและปจเจกบุคคลใน
องคการ โดยมีทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร ทฤษฎีระบบและทฤษฎีทางจิตวิทยาเปนองคประกอบ 
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และตองอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม จะเห็นวาองคประกอบรากฐานทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยกระแสหลัก เม่ือนําพุทธธรรมมาเปนรากฐานในการพัฒนาแทน องคประกอบที่เปลี่ยนไป
คือจากระดับจริยธรรมที่นักวิชาการตะวันตกเสนอเปนพ้ืนฐานในการพัฒนา (ซ่ึงมีจุดมุงหมาย
เพียงเพื่อไมใหกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนเพียงเครื่องมือขององคการที่จะปลุกปน
ใหมนุษยในองคการเพียงแตสนองความตองการขององคการเทานั้น แตตองมีจริยธรรมในเรื่อง
การไมเอารัดเอาเปรียบกันดวย) (Swanson & Holton, ๒๐๐๑)  แตสําหรับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงพุทธ จําเปนอยูเองที่จะตองมีพุทธธรรมเปนพ้ืนฐาน ในขณะเดียวกันเศรษฐศาสตรที่
องคการตองใชเพ่ือใหมนุษยในองคการมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรมก็คือพุทธ
เศรษฐศาสตรหรือเศรษฐศาสตรเชิงพุทธนั่นเอง สําหรับทฤษฎีระบบยังคงจําเปนสําหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ กลาวคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมที่มีองคการ
เปนบริบทและองคการก็มีสภาพแวดลอมทางดานระบบเศรษฐกิจ การเมือง สภาพสังคม 
เทคโนโลยีและโลกาภิวัตนเปนบริบทอีกชั้นหนึ่ง ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจึงจํา
เปนอยูเองที่จะตองมีปฏิสัมพันธกับบริบทไมวาจะเปนองคการ หรือสภาพแวดลอมภายนอก
องคการ สําหรับทฤษฎีทางจิตวิทยาการเรียนรูนับวาเปนจุดแข็งขององคความรูในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของตะวันตก ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจึงควรนําจุดแข็งน้ีมา
ใชเสริมเพ่ิมเติมเทคนิควิธีการที่พระพุทธเจาและพระสาวกทั้งในอดีตและปจจุบันใชมากอน สิ่งที่
ผูวิจัยเสนอเพิ่มเติมขึ้นมาคือมรรคมีองค ๘ เพ่ือเปนอริยมรรค (หนทางอันประเสริฐ) นําไปสูการ
พัฒนามนุษยตามแนวพุทธธรรม  

สังคมหรือประเทศที่ใชเศรษฐศาสตรกระแสหลัก หรือเศรษฐศาสตรทรัพยากร
มนุษย รวมทั้งเศรษฐศาสตรกระแสรอง คือ เศรษฐศาสตรมนุษยนิยม จะทําใหประเทศนั้นมี
ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บริโภคนิยม องคการซึ่งตองอยูในบริบทดังกลาวจึงจําเปนตอง
ปรับตัวใหเขากับบริบทดังกลาวก็จะมีเปาหมาย ภารกิจ กระบวนการในการทํางาน รวมทั้งการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สอดคลองกับเปาหมายขององคการ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในองคการดังกลาวจึงมีกระบวนทัศนในการพัฒนา ๒ แบบ คือ กระบวนทัศนการพัฒนา
เพ่ือผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรู (Learning 
Paradigm) ซ่ึงทั้งสองกระบวนทัศนตางตองสนองตอบตอความตองการขององคการและปจเจก
บุคคลที่มี “อวิชชา” เปนฐานคิด กระบวนทัศนทั้งสองจึงไมเพียงพอที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามแนวทางพุทธ 
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อภิชัย พันธเสน๑๐ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะเร่ิมตนที่มีพุทธธรรม
เปนกรอบใหญหรือฐานคิดหลัก ซ่ึงเม่ือกลาวถึงองคความรูทางเศรษฐศาสตรก็จะเปนพุทธ
เศรษฐศาสตร ซ่ึงจะทําใหมีระบบเศรษฐกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง และองคการที่อยูในสังคม
หรือประเทศนั้นก็จะมีระบบเศรษฐกิจพอเพียง หรือเปนองคการที่ตองการใชระบบเศรษฐกิจ
พอเพียงแมวาบริบทจะยังเปนระบบเศรษฐกิจทุนนิยม บริโภคนิยมอยูก็ตาม ลักษณะองคการ
ที่วานี้จะเปนเ ง่ือนไขสําคัญที่จะทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิงพุทธเกิดขึ้นได  
 เปาหมายในการพัฒนาตามแนวพุทธจะแบงเปน ๒ ระดับ กลาวคือระดับโลกีย
ธรรมซึ่งเหมาะสมสําหรับองคการเอกชนที่ยังตองมีภารกิจในการแสวงหารายได หรือกําไร หรือ
แมกระทั่งองคการภาครัฐที่ตองมีผลงานใหคุมคากับงบประมาณที่ไดรับ ทรัพยากรมนุษยใน
องคการนี้จึงจะมีกระบวนทัศนในการพัฒนาทั้งแบบเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) เพื่อ
การเรียนรู (Learning Paradigm) และกระบวนทัศนในระดับโลกียธรรม สวนกระบวนทัศนการ
พัฒนาในระดับโลกุตรธรรมซ่ึงมีจุดมุงหมายของการดับทุกขอยางสิ้นเชิง เปนภาวะนิโรธหรือ
นิพพานอาจจะเปนเรื่องยากที่จะพัฒนาในองคการที่ยังตองอยูรอดดวยการแสวงหากําไรสูงสุด
ถึงแมวาจะเปนไปไดก็ตาม อยางไรก็ตามจุดมุงหมายของการแบงเปน ๒ กระบวนทัศนการ
พัฒนาในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรมก็เพ่ือใหนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธตระหนัก
ถึงเปาหมายและความพรอมของทั้งทรัพยากรมนุษยและองคการที่จะพัฒนา ทั้งระดับปจเจก
บุคคล ระดับกลุมคนในองคการ และระดับองคการ ดวยความตระหนักรูเชนนี้จะทําใหการพัฒนา
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากผูวางแผนการพัฒนาทั้งในระดับองคการและ
ระดับบุคคลจะมีการวิเคราะหและออกแบบโปรแกรมการพัฒนา หรือหากใชการฝกอบรม 
ผูออกแบบหลักสูตรการพัฒนาและผูสอนจะปรับปรุงเนื้อหา หลักธรรม เทคนิคการถายทอดให
เหมาะสมกับผูเรียน ความสัมพันธของบริบทขององคการ องคการและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงพุทธขององคการ  

กลาวโดยสรุปแลวการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธขององคการจะมีกระบวน
ทัศนในการพัฒนา ๔ ระดับ กลาวคือ ระดับการพัฒนาเพื่อผลงานทั้งน้ีเพ่ือใหองคการและมนุษย
ในองคการทั้งภาครัฐและเอกชนอยูรอดพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ ในการพัฒนาระดับน้ีมี
พ้ืนฐานแนวคิดมาจากเศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย ระดับที่สองคือกระบวนทัศนการพัฒนา
เพ่ือการเรียนรู ในระดับน้ีมีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากเศรษฐศาสตรมนุษยนิยม เปนการพัฒนาเพื่อ
สนองความตองการของมนุษยเปนหลักมิใชการพัฒนาเพื่อสนองตอบตอความตองการของ

                                                                          
๑๐อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร : วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกตกับ

เศรษฐศาสตรสาขาตางๆ, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพอมรินทรพริ้นติ้ง, ๒๕๔๔), หนา ๑๗๘.  
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องคการเทานั้น กระบวนทัศนการพัฒนาระดับที่สามคือกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกีย
ธรรม ซ่ึงมีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากพุทธธรรมซึ่งเปนคําสั่งสอนของพระพุทธเจาสําหรับมนุษยที่มี
ความพรอมที่จะเรียนรู “ความจริงตามความเปนจริง” ในระดับของผูครองเรือน มีชีวิตแบบ
ชาวบานทั่วไปที่ยังตองประกอบอาชีพ เลี้ยงชีพทั้งตนเองหรือครอบครัวของตนเอง องคการ
เอกชนมีรายไดอยูรอดได องคการภาครัฐปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โลกียธรรมเปน
หลักธรรมที่จะทําใหทรัพยากรมนุษยในองคการมีความดี มีความสุข ลด ละกิเลสความหลงผิด 
“อวิชชา” ทั้งปวงลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับน้ีจะทําใหมนุษยในองคการมีจริยธรรม 
ศีลธรรมมากขึ้น ความชั่วรายเลวทรามลดลง กระบวนทัศนในการพัฒนาในระดับสูงสุดคือระดับ
โลกุตรธรรมที่มีเปาหมายในการพัฒนามนุษยสูระดับ “นิโรธ” จากอริยสัจ ๔ หรือระดับนิพพาน
น่ันเอง กระบวนทัศนการพัฒนาในระดับน้ีเหมาะสมสําหรับผูที่มีทั้งพ้ืนฐาน “ภูมิธรรม” ที่มากพอ
และยังตองเปนผูที่มีเปาหมายสวนบุคคลที่ตองการพัฒนาไปสูระดับการพนทุกขอยางสิ้นเชิงมี
ชีวิตที่ “เหนือโลก” หลุดพนจากสมมติสัจจะทั้งปวง การพัฒนาในระดับน้ีจะเกิดขึ้นไดยากกับ
มนุษยสวนใหญเน่ืองจากเปนเรื่องลึกซึ้งยากที่จะเขาใจ อยางไรก็ตามในทางอุดมคติของพุทธ
ศาสนาแลวมนุษยทุกคนควรมีเปาหมายในระดับการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม เพียงแตมีเง่ือนไข
ในเร่ืองความพรอมของมนุษยแตละคนที่มีไมเทากัน ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองคการจึงตองคํานึงถึงปจจัยในขอความพรอมและปจจัยในเรื่องจุดมุงหมายที่
ตองการดวย 

อภิชัย พันธเสน๑๑ กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับการพัฒนา
เพ่ือผลงานและเพื่อการเรียนรูเกิดขึ้นในองคการที่อยูในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บริโภค
นิยม แตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรม จะเกิดขึ้นไดใน
องคการที่มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง กระบวนการผลิตสินคาและบริการยังทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แตมิใชเพ่ือตองการสะสมสวนเกินเพ่ือสวนตนหรือสวนองคการของตน (กลาวอีก
นัยหนึ่งก็คือมิไดกระทําไปเพราะมีตัณหาเปนแรงจูงใจ) แตเพ่ือการแบงปน ดวยเมตตาธรรม ซ่ึง
มีแรงจูงใจจาก “ฉันทะ” (แรงจูงใจที่อยูบนพ้ืนฐานของการมีปญญามีกุศลจิต) และเม่ือองคการมี
ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง เศรษฐศาสตรที่ใชเปนแนวปฏิบัติก็จะเปนพุทธเศรษฐศาสตร เพ่ือ
ความชัดเจนยิ่งขึ้นของกระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ จะไดเปรียบเทียบ
กระบวนทัศนการพัฒนาทั้งสามกระบวนทัศนในมิติของ คานิยมการพัฒนา (Values) จุดประสงค
การพัฒนา (HRD Purpose) ผลลัพธที่ไดจากการพัฒนา (HRD Outcomes) การมองศักยภาพ
ของมนุษยในการพัฒนา (Human Potential) ผลการพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลงาน (Performance 
Outcomes) ผลการพัฒนาดานพฤติกรรมที่จะนําไปสูการพัฒนาตนเองของปจเจกบุคคลและ

                                                                          

 ๑๑เรื่องเดียวกัน  
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ปรับปรุงผลงาน (Performance Drivers) จริยธรรมคุณธรรม (Ethical & Moral) วิถีทางสําคัญ 
(Important Mean) และการถายทอดการเรียนรูไปสูการปรับปรุงผลงาน (Transfer of learning 
into job performance)  (Becker) ในกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน จะมีคานิยมที่มาจาก
แนวคิดทางเศรษฐศาสตรทุนมนุษย ที่มองวามนุษยเปนทุนชนิดหนึ่งที่พัฒนาไดดวยการพัฒนา
ฝกอบรม จุดประสงคในการพัฒนาก็เพ่ือใหมนุษยทํางานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลใหมาก
ขึ้น ผลลัพธที่ไดจากการพัฒนาคือมนุษยมีการเรียนรูผานทางการพัฒนาฝกอบรมและนําความรู
น้ันไปใชพัฒนาผลงาน กระบวนทัศนน้ีเห็นวามนุษยมีศักยภาพที่พัฒนาไดในดานการปฏิบัติงาน 
มีการเรียนรูทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน แตยังมีรากฐานความเชื่อแบบเศรษฐศาสตรกระแส
หลักที่วามนุษยมีความเห็นแกตัว พัฒนาใหพนจากสภาพนี้ไมได เปนธรรมชาติของมนุษยที่
หลีกเลี่ยงไมได ผลการพัฒนาตามกระบวนทัศนจะไดผลงานที่ดีขึ้น (Performance Outcomes) 
รวมทั้งมีกระบวนการและพฤติกรรมในการทํางานซึ่งนําไปสูผลงาน (Performance Drivers) ดี
ขึ้นดวย กระบวนทัศนการพัฒนานี้ยังมีจุดเนนที่การพัฒนาตองอยูบนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม 
ไมพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือรับใชองคการ หรือปลุกปนพฤติกรรมมนุษยเพ่ือประโยชนของ
องคการเทานั้น แรงจูงใจของมนุษยตามกระบวนทัศนน้ีคือมนุษยมีความตองการที่จะทํางานเพื่อ
ผลตอบแทนตามแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก การเรียนรูเปนวิถีทางที่จําเปนเพ่ือการ
ปรับปรุงผลงาน การถายโอนการเรียนรู (transfer of learning) จะเปนทางตรงจากการพัฒนา
ฝกอบรมไปสูการสรางสรรคผลงานที่ดีกวาเดิม 

สําหรับกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรู จะมีคานิยมในการพัฒนาจาก
ปรัชญาสํานักมนุษยนิยม มีจุดประสงคการพัฒนาที่การเรียนรูของปจเจกบุคคลเปนสําคัญ 
ผลลัพธของการพัฒนานั้นจะอยูที่การเรียนรูและการไดพัฒนาตนเองของบุคคล มุมมองดาน
ศักยภาพของมนุษยในกระบวนทัศนน้ีเห็นวามนุษยมีศักยภาพที่จะพัฒนาได เม่ือพิจารณา
ทางดานผลลัพธการพัฒนาทางดานการปรับปรุงผลงานจะเปนไปไดก็ในฐานะที่การพัฒนานั้น
เนนที่สมรรถนะหรือพฤติกรรม (Competency / Performance Driver) และคาดหวังวา
พฤติกรรมที่วานี้จะนําไปสูการปรับปรุงผลงาน ประเด็นดานจริยธรรมและคุณธรรมเปน
เชนเดียวกับกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน มุมมองดานแรงจูงใจของมนุษยเห็นวามนุษยมี
ความตองการสรางสรรคผลงาน การเรียนรูเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
การถายเทการเรียนรูไปสูผลงานนั้นมีจุดเนนที่ปจเจกบุคคลมากกวาองคการ 

กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ จะมีคานิยมตามที่พุทธธรรม
กําหนด กลาวคือการมีชีวิตอันประเสริฐ มีปญญารูความจริงตามความเปนจริง พัฒนาตนเองใหมี
ภพภูมิที่ดีกวาเดิม มีจุดประสงคในการพัฒนาเพื่อพัฒนาตนเองจากสภาพของปุถุชนซึ่งมีอวิชชา
ครอบงําอยูสูอริยบุคคล สําหรับผลลัพธการพัฒนาสูงสุดที่จะไดคือการสูภาวะนิพพาน ดับทุกข
อยางสิ้นเชิง กาวพนวัฏจักรของการเวียนวายตายเกิด ซ่ึงเรียกวาเปนปรมัตถะประโยชน หรือ
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อาจจะเปนในระดับสัมปรายิกัตถะประโยชน ซ่ึงมีระดับการพัฒนาที่การหวังผลในระยะปานกลาง 
หรืออาจจะเปนเพียงการหวังผลปจจุบันซึ่งเปนผลเฉพาะหนาเทานั้นก็ได  พุทธธรรมนั้นมองวา
ศักยภาพของมนุษยเปรียบไดกับบัว ๔ เหลาซึ่งมีความพรอมมีศักยภาพในการเรียนรูพัฒนา
ตนเองไดไมเทากัน การพัฒนามนุษยตามแนวทางพุทธจะยังทําใหมนุษยสรางสรรคผลงานไดแต
เปนการทํางานที่ไมใชเพ่ือการสนองกิเลส หวังกอบโกยเพื่อการสะสมสวนเกิน แตเปนการ
ปฏิบัติธรรมเพ่ือใหตนเองเกิดการเรียนรู ชวยเหลือทั้งตนเองและผูอ่ืน การพัฒนาสิ่งที่เปน 
Performance Drivers เปนแนวทางพุทธเชนเดียวกันโดยมีจุดเนนที่มรรค ๘ สําหรับเรื่อง
จริยธรรมและคุณธรรมน้ัน พุทธธรรมมีหลักการที่ครอบคลุมทั้งความสัมพันธระหวางบุคคลใน
สังคม (การพัฒนาศีล) การพัฒนาจิตใจใหมีสุขภาพจิตที่ดี มีสมรรถภาพจิตสูงขึ้น จิตมีคุณภาพ
มากขึ้น (การพัฒนาสมาธิ) และพัฒนาไปสูระดับการเขาถึงสัจธรรม (การพัฒนาปญญา) ไมเปน
เพียงระดับจริยธรรมหรือศีลขั้นตนตามกระบวนทัศนผลงานและกระบวนทัศนการเรียนรูเทานั้น 
แรงจูงใจในการทํางานนั้นพุทธธรรมมีหลักธรรมเรื่อง “ฉันทะ” หรืออิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา)  ซ่ึงก็คือการมีแรงจูงในการทํางานที่มาจากกุศลจิตไมใชจากตัณหา มีความเพียร มี
จิตใจที่จดจอปรับปรุงการทํางานและพัฒนาทั้งงานและตนเองตลอดเวลา การปฏิบัติธรรมก็คือ
การเรียนรู ไตรสิกขานั้นเปนทั้งเปาหมายและวิถีทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ การ
ถายโอนการเรียนรูของบุคคลจะเปนประโยชนทั้งแกตนเองและองคการ 

จากกระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือผลงานและการเรียนรูจะตอง
พัฒนาตอยอดไปสูกระบวนทัศนพุทธ จุดประสงคของกระบวนทัศนผลงานและการเรียนรู
เพ่ือที่จะรูจักการปรับปรุงผลงานและการเรียนรู จะตองพัฒนาไปสูการดําเนินชีวิตใหบรรลุธรรม  
การพัฒนาความรูและทักษะของงานเพื่อผลงานที่ดีกวาเดิม จะตองพัฒนาไปสูการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี และพัฒนาไปสูการเปนเปนปุถุชนที่มีโลกียธรรมครองเรือน ประกอบอาชีพ เปน
พลเมืองที่ดีของชาติ และพัฒนาไปสูระดับสูงสุดในระดับโลกุตรธรรม ซ่ึงมีปญญาเขาใจความจริง
ตามธรรมชาติมีสภาพจิตที่ไมยึดติดกับสมมติสัจจะ อยูในสภาพ “เหนือโลก” แตก็ยังคงปฏิบัติ
หนาที่การงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลาวโดยสรุปแลว กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวน
ทัศนที่ตอยอดจากกระบวนทัศนผลงานและการเรียนรูโดยมีพุทธธรรมเปนฐานคิด ตอไปจะได
กลาวถึงตัวแบบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ เพ่ือที่จะแปลงสิ่งที่เปนนามธรรม
ไปสูการปฏิบัติ 
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ตัวแบบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ (BHRD Conceptual 
Model) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธเปนการพัฒนาที่ตองมีปฏิสัมพันธกับบริบท
ของการพัฒนาและบริบทขององคการที่มีทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กระแสโลกาภิวัตน 
รวมทั้งเทคโนโลยีตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอทั้งองคการและมนุษยในองคการอยางหลีกเลี่ยงไมได
เชนเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในกระแสหลัก ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
(ดังแสดงในรูปที่ ๖.๔ และ ๖.๕) การตระหนักรูในเรื่องน้ีจะทําใหผูบริหารองคการ นักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธทั้งที่ เปนฆราวาสและพระภิกษุสามารถใชวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยทั้งในระดับองคการและในระดับบุคคลซึ่งมีปจจัยในการพัฒนาที่ไมเหมือนกัน  

แสดงใหเห็นวาเมื่อองคการมีวิสัยทัศนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ การ
พัฒนาจะแบงเปน ๒ ระดับคือการพัฒนาระดับองคการ หรือการพัฒนาองคการ (Organizational 
Development) และการพัฒนาในระดับบุคคล (Individual Development)  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงพุทธจะตองเร่ิมตนจากการพัฒนาในระดับองคการกอน ซ่ึงการพัฒนาในระดับน้ีจะมี
ผลกระทบไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคการ กระบวนการทํางาน เทคโนโลยีที่องคการใช 
คานิยม และวัฒนธรรมองคการ จากปจจัยขางตนจะใชในการกําหนดสมรรถนะ (Buddhist 
Human Resource Competency-BHRC*) ของทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธ เม่ือไดกําหนด
สมรรถนะที่วานี้แลว ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็จะตองมารองรับทําการสรร
หาคัดเลือก กําหนดคาตอบแทน ระบบการประเมินบุคคลและการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตาม
สมรรถนะ (Competency) ที่กําหนดไว  จากนั้นจึงมาถึงขั้นตอนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในระดับบุคคล ซ่ึงจะใชแนวทางการฝกอบรมและพัฒนา (Training & Development) มารับชวง
ตอไป 

จะเห็นไดวาปจจัยหลักจะมี ๒ ปจจัย คือ เปาหมายในการพัฒนาและความพรอม
ของผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย ปจจัยทั้งคูจะมีปฏิสัมพันธตอกัน และจะนําไปสูการกําหนด
คุณลักษณะทรัพยากรมนุษยแนวพุทธที่ตองการ (Buddhist Human Resource Competency-
ซ่ึงตอไปน้ีจะใชคํายอ BHRC) (ในงานวิจัยน้ีจะใชมรรคมีองค ๘ เปนแนวทางในการกําหนด 
BHRC)ทั้งน้ีเพ่ือความชัดเจนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา (Approach) หลักสูตรในการ
พัฒนา และบทบาทหนาที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ (Buddhist Human 
Resource Developer) รวมทั้งการประเมินผลการพัฒนาที่เปนรูปธรรมมากขึ้น  จาก
กระบวนการขางตนจะไดทรัพยากรมนุษยที่พัฒนาแลวตามแนวทางพุทธ ผลลัพธที่ไดน้ีจะถูก
ประเมินในดานหลักสูตรการพัฒนา (Program Evaluation) และนําไปบูรณาการกับระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยอ่ืนๆ เชน การสรรหาคัดเลือก การกําหนดคาตอบแทน เปนตน หลังจาก
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น้ีจึงประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา และนําผลปอนกลับไปเปรียบเทียบกับเปาหมายการ
พัฒนาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ (BHRD Process) 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลัก (HRD Process)จะใชหลัก การ
วิเคราะห (Analyze) ทําขอเสนอการพัฒนา (Propose) สรางโปรแกรมการพัฒนา (Create) ลง
มือปฏิบัติการ (Implement) และประเมินผลการพัฒนา (Assess) ซ่ึงจะคลายคลึงกับ
กระบวนการพัฒนาฝกอบรม (Training and Development – T&D) ซ่ึงใชหลัก “ADDIE” 
กลาวคือ A – Analysis การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม D-Design คือการออกแบบ
หลักสูตร และ D-Develop คือการพัฒนาสื่อการสอน I-Implement คือการดําเนินการตามแผน 
และ E-Evaluation คือการประเมินผลการฝกอบรม ความแตกตางระหวางกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยกับกระบวนการพัฒนาฝกอบรม จะตางกันที่ขอบเขตของกิจกรรมทั้งสอง โดยที่
การฝกอบรมนั้นเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธ สามารถใชหลัก “อริยสัจ ๔”  
ซ่ึงคอนขางมีความสมบูรณครบถวนอยูในตัว เชน การวิเคราะหหาความจําเปนนั้น มีความ
ชัดเจนวาเปนเรื่องของการดับ “ทุกข” และมี “สมุทัย” เปนสาเหตุ สวน “นิโรธ” คือ เปาหมายที่
ตองการ (อยางไรก็ตาม เราสามารถแบงซอยเปาหมายออกเปนระดับตน ระดับกลาง ระดับสูงได 
เชนใชหลักไตรสิกขา เริ่มจาก๑. ศีล ๒. สมาธิ และ ๓. ปญญา) สําหรับขั้นตอนการออกแบบ
หลักสูตร (Design)  และการพัฒนาสื่อการสอน (Develop) คงตองใชเทคนิคของการฝกอบรมมา
ชวย ตัวแบบที่นํามาประยุกตใชไดคือ TPS (Training for Performance System) เพียงแต
ตีความผลงานที่องคการตองการ (Performance) ใหอยูในแนวทางพุทธ เชน Outcomes คือจาก
ปุถุชนเปนอริยบุคคล (ไลระดับของนิโรธ) เปน outcomes และมรรค ๘ เปน Drivers 
(สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวาจา สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวายามะ สัมมาสมาธิ 
สัมมาสติ ) 

สําหรับกระบวนการพัฒนามนุษยแนวพุทธตามตัวแบบของผูวิจัย การพัฒนาจะ
เริ่มตนจากปจจัยสองปจจัย คือเปาหมายของการพัฒนาและกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาซึ่งจะเปน
การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมในตัว เปาหมายในการพัฒนาสามประการไดกลาว
ขางตนแลว สวนกลุมเปาหมายที่เปนผูที่จะรับการพัฒนานั้น อาจแบงเปน ๓ กลุมใหญตาม
บทบาทหนาที่ในองคการ กลาวคือ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน และพนักงานเจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติงาน ปจจัยทั้งสองนี้จะตองปฏิสัมพันธตอกัน ยกตัวอยางเชน หากเปนกลุมเปาหมายใน
ระดับผูบริหารและองคการวางระดับการพัฒนาที่การเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีศีลธรรมใน
การบริหารงาน และในขณะเดียวกันผูบริหารกลุมน้ีมี “ภูมิธรรม” คือภูมิหลังเกี่ยวกับพุทธธรรม
ในระดับตน ๆ สมรรถนะที่ตองการ (BHRC) ก็จะกําหนดไวในระดับตน (คือระดับศีลหรือสมาธิ) 
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BHRC น้ีจะกําหนดสมรรถนะตางๆ ที่จําเปน สามารถนําไปใชกําหนดแนวทางในการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา เน้ือหาหลักธรรม เทคนิคการสอน สื่อที่ใชสอน และบทบาทหนาที่ของ
อาจารย/วิทยากรได ประเด็นเรื่องการวางแนวทางในการสอน หรือออกแบบหลักสูตร เพ่ือให
สอดคลองกับภูมิธรรมของกลุมเปาหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในการสอนธรรมะ  

แนวทางการพัฒนา (Approach) แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิถีพุทธจะ
ผสมผสานระหวางแนวทางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักและแนวทางของ
พระพุทธเจา สําหรับการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงผลงาน เพ่ิมความรูความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนาของกระแสหลักจะมีความเหมาะสมในการพัฒนา (ซ่ึงจะไม
กลาวถึงในที่น้ีเน่ืองจากการพัฒนาในกระแสหลักมีแนวคิดทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติอยูแลว) 
สําหรับการพัฒนาตามหลักธรรมมรรคมีองค ๘ จะผสมผสานทั้งแนวของกระแสหลักและแนว
ของพุทธธรรม ยกตัวอยางเชน การฝกใหมีสัมมาทิฐิ เม่ือมนุษยโดยทั่วไปถูกอบรมเลี้ยงดู มีการ
กลอมเกลาทางสังคม จนมีมิจฉาทิฐิมาอยางยาวนาน การบอกเลาแตเพียงวาความคิดความเห็น
ที่ตนมีอยูเปนมิจฉา และจะใหปรับเปลี่ยนไปเลยนั้น เปนสิ่งคาดหวังไดยาก ดังนั้นจึงควรตองมี
เทคนิคใหมมาชวย ซ่ึงในการพัฒนามนุษยตามกระแสหลักใชทฤษฎีทางจิตวิทยา และพฤติกรรม
ศาสตรมาชวย เชนการใช Transformational Learning ซ่ึงเปนวิธีการที่จะทําใหคนมีการเรียนรู
เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีคิด เปลี่ยนกระบวนทัศน เปลี่ยนปรัชญาชีวิต ความเชื่อระดับฝงลึกได 
น่ันคือการเปลี่ยนจากมิจฉาทิฐิมาเปนสัมมาทิฐิ หรือหากใชแนวทางพุทธ หลักธรรมที่เปน
ประโยชนคือ กาลามสูตรหรือโยนิโสมนสิการ ซ่ึงมีจุดเนนที่การพิจารณาถึงความคิดความเชื่อ
ของตนวาเปนสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิ แนวทางในการพัฒนาขางตนจึงกลาวไดวาเปนการ
ผสมผสานทั้งเทคนิคของตะวันตกและของพุทธธรรมเขาดวยกัน 

ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน๑๒  สําหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซ่ึงใช
มรรคมีองค ๘ หรือไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) เปนแนวทางในการพัฒนาจะมี ๓ แนวทาง
สําคัญคือแนวทางของการใช “ศีล” นําการพัฒนา เปนการใชศีลเปนจุดเริ่มตน เปนแนวทาง
ปฏิบัติใหแกผูถูกพัฒนา แนวทางที่สองคือการใช “สมาธิ” เปนจุดเนนในการพัฒนา และแนวทาง
ที่สามคือการใช “ปญญา” เปนแนวทางจุดเนนในการพัฒนา แนวทางทั้งสามจะตองสอดคลองกับ
เปาหมาย ลักษณะและความพรอมของกลุมเปาหมาย ยกตัวอยางเชน ผูที่ตองการศึกษาปฏิบัติ
พัฒนาตนเองในแนวทางพุทธ เปนผูมีเปาหมายในการพัฒนาเพื่อที่หลุดพนจากหวงทุกข มีภูมิ
ธรรมสูง ยอมจะตองใช “ปญญา” เปนแนวทางในการพัฒนา เน่ืองจากสอดคลองทั้งเปาหมาย
และความพรอมของผูที่ตองการพัฒนา แตหากผูศึกษาปฏิบัติมีเปาหมายในระดับโลกียธรรม ยัง
                                                                          

๑๒ ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน, พุทธศาสนากับสังคมไทยปจจุบัน. ใน พิทยา วองกุล 
(บรรณาธิการ), วิกฤตศาสนาในยุคธนาธิปไตย : พุทธวิบัติ?. (กรุงเทพฯ : โครงการวิถีทัศน, ๒๕๔๕), หนา 
๑๔๑-๑๗๕. 
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พอใจและมีความสุขกับการเวียนวายตายเกิด ตองการความกาวหนาในหนาที่การงาน มี
คุณธรรมศีลธรรม เปนพลเมืองดี แนวทางการพัฒนานั้นอาจเปนเพียงระดับ “ศีล” หรือระดับ 
“สมาธิ” ก็เพียงพอ ความชัดเจนในปจจัยสามประการนี้จะทําใหประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
พัฒนามากยิ่งขึ้น แนวทางการพัฒนาที่กลาวแลวจะใชกําหนดหลักสูตรการพัฒนา หลักสูตรการ
พัฒนา (Program) การกําหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาจะประกอบดวยการหาความจําเปนใน
การฝกอบรม (Training needs) ขององคการ ความจําเปนของงาน และความจําเปนของบุคคล 
การกําหนดวัตถุประสงคในดานการพัฒนาทักษะ ความรูหรือทัศนคติ คานิยม วิสัยทัศน การ
กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ระยะเวลาการจัดและดําเนินการฝกอบรม และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการฝกอบรม จะเห็นไดวาการกําหนดหลักสูตรนั้นมีที่มาจากความ
จําเปนในการฝกอบรมหรือเปาหมายในการฝกอบรมที่องคการ หรือตัวงานหรือปจเจกบุคคล
ตองการ ผนวกกับวัตถุประสงคเฉพาะดานในการพัฒนาทั้งความรู ทักษะ และทัศนคติที่ตองมี 
ซ่ึงหากเปนการพัฒนาแนวพุทธแลว ความจําเปนดังกลาวก็จะไดจาก BHRC (Buddhist Human 
Resource Competency) เปนตัวตั้ง หลังจากนี้จึงกําหนดระยะเวลาและการดําเนินการฝกอบรม
รวมทั้งการประเมินผล กลาวในเชิงการประยุกตใชแลวหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนว
พุทธจะมีเปาหมายการพัฒนาและระดับความพรอมของผูเรียนซึ่งกําหนดเปน BHRC หลังจาก
น้ันจึงกําหนดเนื้อหาหลักธรรมที่จําเปนตาม BHRC ยกตัวอยางเชน ผูบริหารขององคการอาจมี 
BHRC ที่ไดจากเปาหมายขององคการบวกกับเปาหมายสวนบุคคลผสมผสานกับความพรอม
ของผูเรียน จะกําหนดไดเปน BHRC ของผูบริหารที่การเปนผูนําที่ดีจะตองมีหลักธรรมเรื่อง
ทศพิธราชธรรมหรือพรหมวิหาร ๔  นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธหรือวิทยากร ก็จะมี
หนาที่ในการพัฒนาหลักสูตรเนื้อหาหลักธรรมรวมทั้งเทคนิคการสอนทั้งของตะวันตกและของ
พุทธที่สอดคลองกับระบบการรับรูและเรียนรูของผูบริหาร การกําหนดหลักสูตรจึงเปนหนาที่ที่
สําคัญของผูที่จะเปนวิทยากรทั้งที่เปนฆราวาสหรือพระภิกษุ ที่จะตองเรียนรูในการออกแบบ
หลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนกับ BHRC ที่องคการกําหนด รวมทั้งปจจัยแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกองคการ เม่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรไดแลว เทคนิคการฝกอบรมก็
จะเปนเครื่องมือที่สําคัญที่จะตองพิจารณาตอไป 

ในทางพุทธศาสนาการใชองคความรูจากพฤติกรรมศาสตรนาจะเปรียบเทียบไดกับ
การบัญญัติขอปฏิบัติตางๆ เชน ศีล ๕ ในหลักการที่วาหากปฏิบัติเชนน้ี จะไดผลเชนไร ตามกฎ
แหงกรรม แตการเชื่อมโยงใหเห็นผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนพฤติกรรมอาจยังไมชัดเจน 
จึงไมทําใหคนเกิดการเรียนรู ไมเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะอาจจะขัดแยงกับการเรียนรูจากสังคมที่
ผูไมมีศีลกลับไดรับรางวัล ไดรับการยกยอง มีเกียรติมีศักดิ์ศรี มีผูนับหนาถือตา แตผูมีศีลน้ัน
กลับถูกเอารัดเอาเปรียบ ถูกกระทํา ถูกเบียดเบียน มีชีวิตอยูอยางยากจนขนแคนอยางไรก็ตาม
ในศีลขอ ๑ การไมฆาสัตวและเบียดเบียนสัตวอ่ืน หากนําไปสูการปฏิบัติเชนการรับประทาน



๓๐ 
 
อาหารมังสวิรัติ แลวเกิดคุณประโยชนคือมีทั้งสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี (ไดรางวัล) ที่เกิดจาก
การนี้เปนอยางไร ก็นาจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคนและเกิดการเรียนรูได 

องคความรูทางดานพฤติกรรมศาสตรจะมีประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
วิถีพุทธ ยกตัวอยางเชน คติพจนที่วา “ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว” จะตองทําใหเห็นเปนรูปธรรมและ
ตรงประเด็น “ทําดี” น้ันตอง “ไดดี” ไมใช “ทําดี” แลวตอง “รวย”  ความดีกับความรวยนั้นใน
สังคมปจจุบันมีคนจํานวนมากคิดวาเปนสิ่งเดียวกัน “ทําบุญ” แลวก็ตอง “รวย”  จึงจะทําบุญกัน 
พระดุษฎี เมธังกุโร กลาวถึงแนวคิดของพุทธทาสภิกขุเรื่องการปฏิบัติธรรมซ่ึงใกลเคียงกับหลัก
พฤติกรรมศาสตรวา “ทาน (พุทธทาส) แปล อกาลิโก วาทําปุปไดปป เชน เราโกรธปุปก็ทุกขปป 
ไมเกี่ยวกับอนาคต ทําถึงเห็นทันที ถาเราละปุปก็สบายทันที”  

ฝน หวานไฟ๑๓ มิจฉาทิฐิของการทําบุญแลวตองรวยตองมีการปรับแกใหม การใช
พฤติกรรมศาสตรมาประยุกตจึงตองเริ่มตนจากการมี “สัมมาทิฐิ” ที่กลาวขางตนกอน การพัฒนา
จึงจะเปนไปไดอยางถูกทาง อยางไรก็ตามการใชอุบายจากกุศลจิตในการใช “ความโลภ” หรือ
ความร่ํารวยมาลอใจเพื่อใหคนทําดีน้ันอาจจะเหมาะสมสําหรับผูที่มีภูมิธรรมในขั้นตน แตจะตอง
ไมโหมกระพือความโลภของคนจนกูไมกลับ  

สําหรับการประยุกตใชการเรียนรูจากสังคม (Social Learning) มาใชในการพัฒนา
สามารถทําไดดวยการเชิดชูบุคคลตัวอยาง (Role Model) ซ่ึงพฤติกรรมที่ดี มีสัมมาทิฐิ มีศีลมี
ธรรม ทั้งในดานการไดผลตอบแทนดวยความสุขที่มากขึ้น ความทุกขที่ลดลงโดยไมตองอาศัย
วัตถุ หรือดวยการบริโภคที่เกินพอดี บุคคลประเภทนี้จะเปนแบบอยางใหคนในสังคมไดเรียนรู 
ไดเห็นอยางเปนรูปธรรมวาคนที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจะมีทั้งความสุข  มีเกียรติ ไดรับการยกยอง
นับถือ แทนการการยกยองนับถือผูมีเงิน เศรษฐี นักธุรกิจที่รํ่ารวยมหาศาล ขาราชการหรือ
นักการเมืองที่มีอํานาจ กลาวโดยสรุปก็คือการเปลี่ยนคานิยมใหมดวยการยกยองผูที่ปฏิบัติธรรม
น่ันเอง “การเรียนรูจากสังคม” ยังสามารถใชในการกําหนดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยนอม
นําไปทางธรรม ไมใชไปสูอบายมุข การรณรงคในยุคปจจุบันเรื่องการดื่มสุรา หรือการงดสูบบุหร่ี
เปนตัวอยางที่ดีของการสรางสภาพแวดลอม ปองกันเรื่องโรคภัยหรือเร่ืองอุบัติเหตุ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธสามารถใชแนวคิดทํานองนี้ไดเชนเดียวกัน โดยการขยายจากศีลขอ
เรื่องสุรายาเมาไปยังศีลขออ่ืน ๆ และไมควรเนนเฉพาะการหาม (เบญจศีล) แตยังตองการ
รณรงคสงเสริม (เบญจธรรม) ดวย ถึงแมวามาตรการนี้จะยังไมทําใหผูคนเกิดปญญาที่แทจริง 
แตก็สามารถลด ละ “มิจฉาทิฐิ มิจฉากัมมันตะ” ไมใหเพ่ิมมากไปกวาปจจุบัน หลังจากที่ควบคุม

                                                                          
๑๓ฝน หวานไฟ. บทสัมภาษณพระดุษฎี เมธังกุโร. ใน นิพนธ  แจมดวง (บรรณาธิการ), รอย

คน รอยธรรม ๑๐๐ ปพุทธทาส, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา ๕๙-๖๔. 
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ความหลงไมใหเพ่ิมมากไปกวาเดิมแลว จึงใชเทคนิควิธีการอื่นๆ มาเสริมในขั้นตอนตอไป 
องคการสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวยการสงบุคลากรขององคการไปตาม
สํานักปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน เพ่ือใหเขาไดอยูในสภาพแวดลอมที่สงบรมเย็น มีการกินอยูใน
กรอบของศีล ๕ หรือศีล ๘ แวดลอมดวยผูมีศีลมีธรรมมีปญญา ยอมชวยโนมนําใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูตามหลักการการเรียนรูจากสังคม  

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ (Andragogy) เปนอีกทฤษฎีหน่ึงที่จําเปนตองนํามาใช
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ การเรียนรูของผูใหญน้ันมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจาก
เด็ก เชน ตองการเหตุผลของการตองเรียนรูสิ่งใดสิ่งหน่ึง ตองการเรียนรูดวยตนเองมากกวามี
ใครมาสั่งสอน ประสบการณเดิม (จากหลักธรรมขันธ ๕ ก็คือสัญญาขันธ) ของผูเรียนเปนขอมูล
ที่จําเปนมากของผูที่จะสอน ผูใหญจะพรอมที่จะเรียนรูหากเห็นความจําเปนในการนําไปใชใน
การทํางานหรือในชีวิตประจําวัน เปนตน จากหลักการขางตนการจะทําใหทรัพยากรมนุษยมี
ความสนใจที่จะปฏิบัติธรรม ตองเริ่มตนที่ทําไมจึงตองปฏิบัติธรรม หากยกตัวอยางเรื่องการใช
หลักอริยสัจ ๔ ผูเรียนตองเห็น “ทุกข” ที่แทจริงเสียกอน “ความสุข” ที่ตนประสบพบอยูทุกวันที่
แทคือรูปแบบของความทุกข ความรูซ้ึงเชนนี้จึงจะทําใหผูเรียนเร่ิมแสวงหาทางสาเหตุของ
ปญหาคือ “สมุทัย” ซึ่งสรุปรวบยอดไดที่ “อวิชชา” เม่ือทราบรากฐานของปญหาแลว การเรียนรูที่
เพ่ิมขึ้นจะทําใหทราบวาหนทางแกปญหาคือการขจัดอวิชชานั้นคือมรรค ๘ ซ่ึงจะนําไปสู “นิโรธ” 
ภาวะของการดับทุกขโดยสิ้นเชิงได ซ่ึงพุทธทาส (๒๕๔๔) เรียกคนกลุมน้ีวาเปนคน “เจา
ปญญา” มีปญญามากใชปญญานํา  อยางไรก็ตามประสบการณเดิมของผูเรียนบางกลุมไมพรอม
ที่จะเรียนรูในระดับน้ีจึงตองใหแนวทางปฏิบัติที่เขาใจงายกวา เชน การทําบุญทําทาน การถือศีล 
การละเวนอบายมุข เปนแนวทางการพัฒนาที่ใช “ศีลนํา” เปนแนวทางใหปฏิบัติไปกอนเปนการ 
“ลด” กิเลสลง ไมตองใชความคิดลึกซึ้ง เม่ือมีความพรอมมากขึ้นก็จะเรียนรูเร่ืองที่ละเอียดลึกซึ้ง
ไดมากขึ้นตอไป ความรูในเรื่องการเรียนรูของผูใหญจะทําใหวิทยากรเตรียมการสอน ออกแบบ
หลักสูตร เลือกใชเทคนิคและทําการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายมากขึ้น  

การเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) เปนการเรียนรูที่ผูเรียนเรียน
จาก “ประสบการณ” ประสบการณที่วาอาจจะเปนประสบการณจริงหรือประสบการณที่เรียนรู
จากสถานการณที่จําลองขึ้นก็ได ซ่ึงมี ๔ ขั้นตอน ประกอบดวย  

๑) เปนการจําลองประสบการณ เชนการใชกรณีศึกษา (Case Study) การใชการ
จําลองสถานการณในรูปของเกมตางๆ (Simulation) การสาธิตใหเห็น (Demonstration) หรือใช
การทัศนศึกษา (Field Trip) ทั้งหมดนั้นจะทําใหผูเรียนมีโอกาสที่จะประสบพบเห็นเหตุการณ
ดวยตนเอง  

๒) การใหสังเกตการณและใชความคิดใครครวญ เชนการแบงกลุมระดมสมอง การ
อภิปรายกลุม มอบหมายใหสังเกตเหตุการณที่จะนําไปสูบทเรียน  
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๓) จะเปนการสรุปการเรียนรูจากการใชตรรกะทําใหเกิดเปนแนวคิดสรุปรวบยอด  
๔) ทดลองใชแนวคิดที่ไดจากขั้นตอนที่สามทดสอบในสถานการณอ่ืนๆ เพ่ือการ

แกปญหาตัดสินใจ  
หลักการนี้ ใชสําหรับการฝกงานจากสถานที่ทํางานจริง หรือการเรียนรู ใน

หองปฏิบัติการ วิธีการเชนนี้จะทําใหผูเรียนเรียนรูที่จะเปลี่ยนแปลงความเชื่อ เปลี่ยนทิฐิ เกิด
ปญญาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลลัพธที่ไดน้ียอมแตกตางจากเพียงการฟงคําบอกเลา ฟง
บรรยาย หรือฟงเทศนเทานั้น 

การเรียนรูเพ่ือเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน ในทางพุทธธรรมอาจเปรียบเทียบไดกับ
การเปลี่ยน “ทิฐ”ิ จากมิจฉาทิฐิไปเปนสัมมาทิฐิ หรือจากหลักธรรมปฏิจจสมุปบาทคือการเปลี่ยน
ที่ระดับ “อุปาทาน” ซ่ึงหากไลยอนกลับไปดูแลว อุปาทานนั้นก็เกิดจาก ความอยากได อยากมี 
อยากเปน (ตัณหา) และตัณหานั้นเกิดจากความรูสึกตอบสนองตอสิ่งเรา (เวทนา) และเวทนานั้น
เกิดจากการรับรู (อายตนะ ๖ ขันธ ๕) ที่มีการ “ปรุงแตง” (สังขาร) ที่ปรุงแตงผิดเพี้ยนไปจาก
ความจริงเพราะมี “อวิชชา” คือความไมรูในสัจจธรรมหรือความหลงผิด หลงเชื่อ หลงคิด หลง
เขาใจ (ทิฐิ) ไปเปนอยางอ่ืนที่ไมใชสัจธรรม หรืออาจจะไปแกไขที่ปจจัยอ่ืนๆ ในวงจรปฏิจจสมุป
บาทตามที่ทานพุทธทาสสอนไวในหนังสือคูมือมนุษยก็ได เชน ที่สังขารหรือ เวทนา หรือตัณหา 
เปนตน  

ระดับการเรียนรูในพุทธธรรมอาจแบงออกเปนสามระดับตามหลักโอวาทปาฏิโมกข 
คือการเรียนรูในระดับแรกคือการไมทําความชั่ว อยูในศีล การเรียนรูในระดับที่สองคือการทํา
ความดี ทําบุญสุนทาน เปนคนดีของครอบครัว ของสังคมประเทศชาติ และการเรียนรูในระดับที่
สามคือการทําจิตใหบริสุทธิ์เขาถึงความเปน “พุทธะ” (ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน) การเรียนรูในสอง
ระดับแรกนั้นคือการเรียนรูในระดับโลกียธรรม และการเรียนรูในระดับที่สามเรียกวาการเรียนรูใน
ระดับโลกุตรธรรมซึ่งมีปญญาเห็นความจริงตามกฎธรรมชาติ หลุดพนจากความจริงในระดับของ
การสมมติตามความเขาใจของมนุษยปุถุชน (สมมติสัจจะ) เขาถึงความจริงระดับสูงสุด เปน
ความจริงแท (ปรมัตถสัจจะ) หรือก็คือการเห็นหรือเขาถึง “อริยสัจ ๔” น่ันเอง คําถามหนึ่งที่ทุก
คนควรจะฝกถามตนเองคือ “ทําไมเราจึงคิด เชื่อ หรือกระทําอยางที่ทุกวันนี้เราคิด เราเชื่อ เรา
กระทําอยู” การเริ่มถามคําถามเชนนี้จะทําใหมนุษยหรือ “กบ”เริ่มเห็นกะลาที่ครอบอยู เม่ือกบ
เห็นกะลาแลวจึงจะเปนจุดเริ่มตนของการพยายามเรียนรูด้ินรนที่จะออกจากกะลา เม่ือกบเห็น
กะลานั่นคือจุดเริ่มตนของการมี “สัมมาทิฐิ” การใชหลักธรรมกาลามสูตรนับวาเปนหลักธรรมที่ดี
ที่จะพิจารณาถึงกรอบความคิดความเชื่อที่ฝงอยูในตน เปนการตั้งคําถามในระดับรากฐาน หรือ
เปนคําถามเชิงปรัชญาที่มีความลึกซึ้งพอที่จะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของตนเองได 

ตอไปจะไดกลาวถึงเนื้อหาการพัฒนา (Contents) ที่เปนหลักธรรมในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ไดกลาวไวในบทที่ ๔ แลววาหลักธรรมสําคัญที่จะใชในการพัฒนาคือ 



๓๓ 
 
“อริยมรรคมีองค ๘” หรือมรรค ๘ สําหรับขอธรรมสําคัญที่เกี่ยวของที่ผูเรียนจะตองเรียนรูเพ่ือ
ประกอบความเขาใจใหลึกซึ้งยิ่งขึ้นถึงที่มาของมรรค ๘ และการพัฒนาฝกอบรมที่จะทําใหมรรค 
๘ เกิดขึ้นในผูเรียน  

มรรคมีองค ๘ จะเปนขอธรรมที่เปนศูนยกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิง
พุทธ แตเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจถึงที่มาและขอธรรมที่เกี่ยวของจะไดมององคธรรม
แบบมีองครวม จึงจะตองใหความเขาใจดวยวามรรคมีองค ๘ น้ันเปนสวนหนึ่งของหลักธรรม 
“อริยสัจ ๔” ซ่ึงประกอบดวย ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค และในแตละขอธรรมทั้งทุกข สมุทัย นิโรธ 
น้ันก็จะมีหลักธรรมอ่ืน ๆ นํามาใชอธิบายใหมีความเขาใจที่ลึกซึ้งลงไปอีก ตั้งแต “ทุกข” น้ันตอง
ใชหลักธรรม “ไตรลักษณ” มาใชอธิบายวาชีวิตมีความทุกข มีความไมเที่ยงแทแนนอน (อนิจจัง) 
และไมมีตัวตนใหยึดถือได (อนัตตา) รวมทั้งการอธิบายถึงกลไกการรับรูของคนเราโดยใช
หลักธรรม “อายตนะ ๖” และ “ขันธ ๕” สวนขอ “สมุทัย” น้ันตองอธิบายดวยปฎิจจสมุปบาทใน
ขอ “ตัณหา” และที่มาของตัณหารวมทั้งกฎแหงกรรม สําหรับ “นิโรธ” น้ันอธิบายดวยภาวะ 
“นิพพาน” ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดของมนุษยตามหลักพุทธธรรม ไมใชสวรรควิมานอยางที่คน
จํานวนมากเขาใจ และ “มรรค” น้ันก็คือไตรสิกขา ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา และสรุปรวบ
ยอดวาปญหาของมนุษยน้ันสรุปไดที่ “อวิชชา” คือความไมรูความจริงตามกฎธรรมชาติ ทําใหไป
หลงยึดติดกับความจริงสมมติ (สมมติสัจจะ) เชนคานิยมในการบริโภค คานิยมในการเปนปจจัย
การผลิต คานิยมในอํานาจ ในการสะสมทรัพยสินเงินทองวัตถุ ชื่อเสียงเกียรติยศ หรือแมกระทั่ง 
“ความสุขลวง” ขอธรรมที่กลาวเปนตัวอยางขางตนนั้นจะทําใหการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยาง
มีระบบมีระเบียบตามทฤษฎีการเรียนรูทางจิตวิทยา ขอธรรมที่กลาวขางตนบางขอมีความลึกซึ้ง
ยากที่จะเขาใจ วิทยากรผูสอนจึงจําเปนตองมีการวางพื้นฐานไปทีละขั้นตอนจนกวาผูเรียนจะมี
ความพรอมในขอธรรมระดับสูงที่ยากจะเขาใจไดตอไป 

หลังจากการปูพ้ืนฐานความรูถึงที่มาของมรรค ๘ แลว ขั้นตอนตอมาคือจะทํา
อยางไรใหผูเรียนเขาใจมรรค ๘ และนําไปปฏิบัติ นอกจากดวยความศรัทธาแลวยังมีความเขาใจ
ดวย สําหรับมรรคขอแรกคือ “สัมมาทิฐิ” จะตองสอนดวยขอธรรม “ปรโตโฆสะ” และ”โยนิโส
มนสิการ” หลักใหญใจความก็คือการศรัทธาในคําสอนของพระพุทธเจาและใหรูจักคิดออกนอก
กรอบ (Think Outside the Box) กรอบเดิมที่ตนเองยึดถืออยูน้ันจะมีมิจฉาทิฐิมากนอยตามแต
ภูมิธรรม กิเลส และกรรมของแตละบุคคล หลักธรรมสองขอดังกลาวจะชวยใหผูเรียนตั้งคําถาม
พ้ืนฐานถึงการใชชีวิตของตนวา “อะไรคือสาระของชีวิต” “ตนเองมีชีวิตอันประเสริฐหรือยัง”  
สําหรับผูที่กําลังประสบ “ทุกข” อยูก็อาจจะเรียนรูไดเร็วกวาเพราะประสบดวยตนเองแลว รูถึง
โทษภัยแลว  

สําหรับมรรคขอสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะ ใชขอธรรมเร่ืองเบญจ
ศีลเบญจธรรมเปนแนวทางปฏิบัติ ใชพุทธเศรษฐศาสตรกําหนดระบบเศรษฐกิจ เปนขอธรรมที่



๓๔ 
 
เขาใจงายเพราะผูเรียนคุนชินอยูแลว ประเด็นที่เปนปญหาอยูที่ทําอยางไรจึงจะปฏิบัติดวยความ
เขาใจพรอมศรัทธาอยางมั่นคง จะเห็นไดวาหากความเขาใจถูกตองมีสัมมาทิฐิ มีแนวคิดถูกตอง
คือสัมมาสังกัปปะ พฤติกรรมจะเปลี่ยนไปดวยตามแนวคิดของ Competency และเพื่อใหเกิด
ความมั่นคงของพฤติกรรมตองใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ มาย้ําเตือน สําหรับมรรคขอ 
สัมมาวายามะในเรื่องของความเพียรซึ่งเปรียบเทียบและประยุกตใชไดกับทฤษฎีแรงจูงใจของ
จิตวิทยาตะวันตก สําหรับมรรคขอสัมมาสติจะตองใชหลักธรรม “สติปฏฐาน ๔” หรืออาณาปาน
สติ วิปสสนามาชวยเจริญสติใหม่ันคง ไมวอกแวกตามสภาพแวดลอมที่มาเยายวนใหกิเลส
ครอบงําไดอีก และมรรคขอสุดทายคือสัมมาสมาธิ เพ่ือใหกาวขามพน “นิวรณ ๕” ซ่ึงคอยเหนี่ยว
ร้ังไมใหบุคคลมีจิตที่มีคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพที่เขมแข็ง จะเห็นไดวามรรคทั้ง ๘ น้ี
จําเปนตองมีเทคนิคการสอนที่ทําใหบุคคลเห็นจริงและปฏิบัติตามอยางมีปญญา มิใชปฏิบัติดวย
ความเชื่อถือศรัทธาเทานั้น  

หลักธรรมตัวอยางที่กลาวตนทั้งหมดจะเปนหนาที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย
หรือวิทยากรที่จะพัฒนา Competency สําหรับแตละกลุมเปาหมาย ไมวาจะเปนพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ หัวหนางาน ผูบริหาร สรุปตัวอยางเทคนิคการพัฒนามรรค ๘ โดยใชเทคนิคทั้งของ
พุทธธรรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามกระแสหลัก ทั้งวิธีของการพัฒนาระดับบุคคล 
(Individual Development–ID) และการพัฒนาในระดับองคการ (Organizational 
Development–OD) 
บทบาทหนาที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

บทบาทหนาที่และคุณสมบัติของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ (Buddhist 
Human Resource Developer-BHRDP) นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธในที่น้ีจะหมายถึง
พระภิกษุ หรือฆราวาสก็ได อาจจะใชคําเรียกวา ครูอาจารย วิทยากร นักฝกอบรม หรือที่ปรึกษา
ก็ได ดังที่กลาวขางตนถึงบทบาทหนาที่ในการออกแบบหลักสูตร ภารกิจอ่ืนๆ เชน การกําหนด
แนวทางการพัฒนา การเปนที่ปรึกษาผูบริหารองคการในการกําหนดเปาหมาย การวิเคราะห
ความพรอมของกลุมเปาหมาย การกําหนดสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษยแนว
พุทธขององคการ บทบาทหนาที่ดังกลาวขางตนอาจจะกระทําดวยตนเองหรือใชที่ปรึกษาหรือ
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนอกองคการชวยเหลือสนับสนุนก็ได นอกจากนี้ นักพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแนวพุทธยังตองมีความเขาใจเปนอยางดีในการคิดเชิงระบบ เพ่ือดําเนินการพัฒนาอยาง
เทาทันบริบท สภาพแวดลอม เชน สภาพเศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยีในการพัฒนา ใช
กลุมเปาหมายเปนตัวตั้งในการออกแบบหลักสูตรและวางแนวทางการพัฒนา (Learner–
Oriented) มิใชพัฒนาโดยใชเน้ือหาหลักธรรมเปนตัวตั้ง (Content-Oriented) ซ่ึงทําใหผูเรียน
ไมใหความสนใจเทาที่ควร หรือมีผูสนใจในวงแคบ หรือการสอนหลักธรรมที่ผูเรียนเขาใจยาก
เกินไปหรือฟงดูไรเหตุผลงมงายเกินไป หนาที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธสําหรับ



๓๕ 
 
พระภิกษุตามพุทธพจนคือ การศึกษาธรรมและแสดงธรรม ใหพัฒนาตนเอง แลวสอนผูอ่ืนดวย
เมตตากรุณาเพื่อใหผูอ่ืนพัฒนาตนเองดวยทั้งน้ีเพ่ือประโยชนอยางยั่งยืนของผูน้ัน 

พระธรรมปฎก๑๔ บทบาทหนาที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธยังตอง
กระทําตนเปนกัลยาณมิตร ซ่ึงหมายถึงคนดีมีปญญาที่เรียกวาบัณฑิต ทําหนาที่เผยแพรความรู 
ความดีงามแกผูอ่ืน ชักจูงสรางศรัทธาดวยความปรารถนาดี เมตตากรุณา กอใหเกิดสัมมาทิฐิ 
แลวคุณสมบัติของกัลยาณมิตรเปนอยางไร กัลยาณมิตรนั้นจะตองมีธรรมะ ๗ ประการ คือ 

๑) ปโย  เปนบุคคลที่นารัก ในฐานเปนที่วางใจและรูสึกสนิทสนมได 
๒) ครุ เปนบุคคลนาเคารพ ในฐานใหเกิดความอบอุนใจ เปนที่พ่ึงได และปลอดภัย  
๓) ภาวนีโย เปนผูนายกยอง ในฐานทรงคุณ คือมีความรูและภูมิปญญาแทจริง  
๔) วตฺตา พูดเปน รูจักพูด คอยใหคําปรึกษาแนะนําตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี  
๕) วจนกฺขโม มีความอดทนตอถอยคํา พรอมที่จะรับฟงคําซักถามตางๆ เสมอ และ

สามารถรับฟงไดดวยความอดทนไมเบื่อ  
๖) คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา สามารถ กลาวชี้แจงเรื่องตางๆ ที่ลึกซึ้งได สอนไดลึกซึ้ง  
๗) โน จฏฐาเน นิโยชเย เปนบุคคลที่ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย  
นอกจากนี้หลักธรรมที่นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธจะตองมีอีกหมวดหนึ่งก็

คือ “สัปปุริสธรรม ๗”  กลาวคือรูหลักการ รูตนสายปลายเหตุคือ รูเหตุ  รูผล  รูตน  รูประมาณ  
รูกาล  รูชุมชน และรูบุคคล  คือคุณสมบัติของ “กัลยาณมิตรธรรม ๗” และ “สัปปริสธรรม ๗” จะ
เปน Competency ที่ประโยชนในการสรรหาคัดเลือกหรือแตงตั้งผูที่เหมาะสมจะเปนวิทยากร ที่
ปรึกษา หรือนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ  

นอกจากคุณสมบัติและบทบาทหนาที่แลว ความรูและความสามารถในการ
ประยุกตใชทฤษฎีทางจิตวิทยามาใชในการออกแบบหลักสูตร การกําหนดเทคนิคการสอนก็เปน
ความรูและทักษะที่จําเปน ทฤษฎีการเรียนรูตางๆ เชน ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร (Behaviorism) 
ทฤษฎีการเรียนรูจากสังคม (Social Learning) ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ (Andragogy) การ
เรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) การเรียนรูจากเหตุบังเอิญหรือการเรียนรู
อยางไมเปนทางการ (Informal and Incident Learning) และการเรียนรูเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน (Transformational Learning) ลวนเปนทฤษฎีทางจิตวิทยาที่เปนประโยชนในการชวยให
ผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ มีปญญา เห็นความจริงตาม
ธรรมชาติ มีการเปลี่ยนพฤติกรรมอยางถาวรได ทักษะที่ขาดไมไดของนักพัฒนาทรัพยากร

                                                                          
๑๔พระธรรมปฎก, พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๗), 

หนา  
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มนุษยแนวพุทธที่จะเปนผูสอนก็คือการมีทักษะการฝกอบรมหรือการเปนวิทยากรที่สามารถ 
(Trainer)  

ความพยายามขององคการที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธตามกระบวนการ
ขางตนดังแสดงในรูปที่ ๖.๘ และ ๖.๙ ผลลัพธที่องคการจะไดก็คือทรัพยากรมนุษยที่มีพุทธธรรม
เปนหลักคิด เปนแนวทางปฏิบัติงาน เปนแนวทางการดําเนินชีวิต มีมรรค ๘ เปนผลิตผลจาก
การพัฒนาที่เรียกวา “ทรัพยากรมนุษยแบบพุทธ” (Buddhist Human Resource-BHR) หลังจาก
กระบวนการในการพัฒนามาถึงจุดนี้แลว ขั้นตอนตอมาก็คือการประเมินผลการพัฒนาการ
พัฒนา ซ่ึงมี ๒ มิติ กลาวคือ การพัฒนาในระดับโปรแกรมการพัฒนาหรือประเมินที่หลักสูตรการ
พัฒนา (Program Evaluation) และประเมินผลที่ภาพรวมของการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับองคการ 

พระธรรมปฎก การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนา (Program Evaluation) การ
กําหนดใหมีการประเมินหลักสูตรการพัฒนาจะทําใหหลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากขึ้น ประเด็นที่จะตองมีการประเมินเชน ประสิทธิผลของแนวทางการพัฒนา หลักธรรมที่
พัฒนา เทคนิควิธีการสอน สื่อที่ใชสอน วิทยากร/อาจารยผูสอน เปนตน ในสวนของการประเมิน
ประสิทธิผลการพัฒนาตามหลักพุทธธรรมจะประเมินโดยใชหลักภาวนา ๔ กลาวคือ กายภาวนา 
(Physical Development) ศีลภาวนา (Social Development) จิตตภาวนา (Emotional 
Development) และปญญาภาวนา (Wisdom Development) หลักภาวนา ๔ ก็คือฉบับยอของ
มรรคมีองค ๘ น่ันเอง การประเมินผลหลักสูตรจะทําใหหลักสูตรมีการปรับปรุงแกไขพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง นอกจากการประเมินผลหลักสูตรแลว ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยรวมเปนสิ่ง
จําเปนตองพิจารณาในลําดับตอไป 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนระบบยอยระบบหนึ่งของการบริหารทรัพยากร
มนุษย ดังน้ันทั้งระบบใหญและระบบยอยดังกลาวตองมีความสอดคลอง ตอบสนองซึ่งกันและกัน 
เชน การสรรหาคัดเลือกบุคลากรจะตองใช BHRC (Buddhist Human Resource) เปน
มาตรฐานในการคัดเลือก สําหรับระบบคาตอบแทนตองเปนการตอบแทนที่สงเสริมการลด ละ
กิเลส ไมยึดติดอยูกับการสะสมทรัพยสินเงินทองเกียรติยศ การบริหารหรือประเมินผลงาน
จะตองใช BHRC เปนตัวตั้งในการวัดพฤติกรรม ทัศนคติ คานิยม ตาง ๆของบุคลากรวาเปนไป
ตามแนวทางของพุทธธรรมมากนอยเพียงใด 

การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนา  การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือประเมินวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวมประสบความสําเร็จ
บรรลุเปาหมายเพียงใด และมีประสิทธิภาพเพียงใด บุคลากรขององคการมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามหลักไตรสิกขา คือมีศีลในระดับใด มีสมาธิมากนอยเพียงใด มีปญญาสัมมาทิฐิ
มากขึ้นหรือไม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธนี้ทําใหองคการเปนองคการที่มีระบบ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง มีธรรมาภิบาล บรรษัทภิบาล มีจริยธรรม คุณธรรม ดูแลบุคลากรอยางดี 
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ผลิตสินคาหรือใหบริการที่รับผิดชอบตอผูใชบริการหรือไม นอกจากพิจารณาที่ประสิทธิผลการ
พัฒนาแลวกระบวนการพัฒนาก็เปนปจจัยสําคัญที่ตองมีการประเมิน ไมวาจะเปนการวางแนว
ทางการพัฒนา  BHRC ที่กําหนดไว หลักสูตรการพัฒนา บทบาทหนาที่ของวิทยากร ระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยมีความสอดคลองเพียงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธเพียงใด 
สรุปการประยุกตใชการฝกอบรมพัฒนาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

กลาวโดยสรุปแลวการฝกอบรมและพัฒนาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
(Training & Development for BHRD) จะใช “การพัฒนา” มากกวา “การฝกอบรม” เน่ืองจาก
เปนการสอนเพื่อมุงการเปลี่ยนแปลง มิไดมุงที่การทํางานปจจุบัน แทนที่จะเปนการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในการทํางาน (Expertise) จะเปนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาปญญา  
(Wisdom) แทน เม่ือมีพุทธธรรมเปนเปาหมาย การฝกอบรมและพัฒนาจะกระทําเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงระบบมิใชการรักษาระบบ กลาวไดวาเปนการหวังผลในระยะยาว แนวคิดที่ใชใน
การฝกอบรมเชิงพุทธคือการเรียนรูจากการปฏิบัติและการแกปญหาดวยทีมงาน เน้ือหาการ
ฝกอบรมที่ควรเนนคือเร่ืองภาวะผูนํา เน่ืองจากเรื่องผูนําเปนเรื่องของการแสวงหาแนวทางใหม 
คิดถึงอนาคตของระบบมากกวางานปจจุบันซ่ึงเปนเรื่องของผูจัดการและหัวหนางาน  

Swanson & Holton๑๕, การแบงประเภทการฝกอบรมสามารถนํามาประยุกตใช
ไดดีกับแนวทางพุทธ กลาวคือ เน้ือหาก็เปนการฝกอบรมที่แบงตามประเภทหรือระดับของ
หลักธรรม แบงตามกลุมเปาหมาย บทบาท หนาที่ ตําแหนงงานและภูมิทางธรรมะ  เชน หัวหนา
งาน ผูบริหาร สายงานการตลาด บุคคล ฯลฯ หรือแบงตามประเภทองคการ/กระบวนงาน เชน
องคการรัฐ เอกชน หรือองคการพัฒนาเอกชน (NGO) ซ่ึงจะเปนแนวทางที่ดีใหการออกแบบ
หลักสูตรเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพ  

การออกแบบหลักสูตรเนื้อหาการพัฒนานั้นสมารถใช Training Strategy Model 
ไดอยางเหมาะสม จากตัวแบบของการฝกอบรมผูบริหารมาเปนการสอนธรรมะได ในสวนของ
การพัฒนาสื่อการสอน ในปจจุบันหนังสือธรรมะที่เขียนออกมาไดดี สื่อไดเขาใจงายนับเปนสื่อ
การสอนที่เรียนไดดวยตัวเอง สวนสื่ออ่ืนๆ น้ันควรพัฒนาใหมากขึ้น ตั้งแตเอกสารประกอบการ
บรรยาย และสื่ออ่ืนๆ เชน ภาพยนตร วีดีโอ สไลด การใชเกม สถานการณจําลอง หรือ VDO-
Interactive การใช Intranet หรือ Internet 

การทดลองสอนเปนโครงการนํารอง เปนการทําใหแนใจวาหลักสูตรนั้นจะมี
ประสิทธิผล การฝกอบรมวิธีสอนแกวาที่วิทยากร (Train the Trainers) เปนสิ่งจําเปนที่ขาด
ไมไดของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนวิทยากรเอง ในการประเมินประสิทธิผลใหใชหลัก 

                                                                          
๑๕ Swanson, R.A., & Holton, E.F., III, Foundations of human resource development. 

(San Francisco : Berrett-Koehler, 2001), p. 175.  
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“ภาวนา ๔” กายภาวนา ศีลภาวนา สมาธิภาวนา และปญญาภาวนา มาเปนเกณฑในการวัด
ประสิทธิผลการพัฒนา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับองคการ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับองคการมีสามแนวความคิดที่จะเลือกใชได
ขึ้นอยูกับวิสัยทัศนและเปาหมายขององคการ มีรายละเอียดดังน้ี 

ทางเลือกการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับองคการ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับองคการมี ๓ ทางเลือก กลาวคือ การพัฒนา

องคการ (Organizational Development) การเปลี่ยนแปลงองคการ (Organizational Change) 
หรืออาจเรียกวาการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการใชแนวคิดการ
เรียนรูขององคการ (Organizational Learning) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยระดับองคการทั้ง
สามแนวทางสามารถใชไดกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในระดับองคการ  หรือการพัฒนาองคการ 
(Organization Development) หรือการเปลี่ยนแปลงองคการ (Organizational Change) มี
ความหมายเดียวกัน เพียงแตแตกตางกันที่ความรวดเร็วและระดับการเปลี่ยนแปลงมากหรือ
นอย สวนแนวคิดของการเรียนรูขององคการก็เปนแนวคิดที่พยายามใหองคการสามารถเรียนรู
ดวยตัวเองเปนอีกแนวคิดที่สอดคลองกับแนวทางพุทธและใชเปนเทคนิคการพัฒนาองคการวิถี
พุทธได 

การพัฒนาองคการเชิงพุทธมีจุดประสงคเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองคการใหเปน
องคการวิถีพุทธ การพัฒนาองคการแนวพุทธมีทั้งระดับการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงที่คอยเปน
คอยไป (Incremental change) และเปนทั้งการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ (Transformational 
Change) การพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง (Continuous change) ก็เปนแนวคิดของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธดวยเชนกัน 

การเปลี่ยนแปลงองคการอยางคอยเปนคอยไป (Incremental Change) จะเปน
แนวคิดของ การพัฒนาองคการ (Organization Development) จะเกิดขึ้นเม่ือองคการมี
เปาประสงคในการพัฒนาองคการที่วิสัยทัศน ภารกิจ โครงสราง กระบวนการทํางาน เทคโนโลยี
ที่องคการใชและวัฒนธรรมองคการยังเปนอยูในระบบเดิม การพัฒนาองคการลักษณะนี้เปนการ
ปรับปรุงทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ทักษะ ประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งเรื่องพฤติกรรมใน
การทํางานที่มี จริยธรรม มีเบญจศีลเบญจธรรมมากขึ้น องคการที่ตองการใหทรัพยากรมนุษย
ของตนมีระดับการพัฒนาดังกลาวขางตน จึงควรใชแนวคิดการพัฒนาองคการ ซ่ึงมีการ
เปลี่ยนแปลงในระดับคอยเปนคอยไป (Incremental Change) และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
(Continuous Change) 
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การพัฒนาองคการที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากจะเรียกวาการเปลี่ยนแปลง
องคการ (Organizational Change) ซ่ึงจะมีการเปลี่ยนแปลงในระดับ Transformational 
Change เชนการเปลี่ยนแปลงองคการจากทุนนิยม บริโภคนิยม ตองการกําไรสูงสุด บํารุงบําเรอ
สนองกิเลสบุคลากรอยางเต็มที่ มาเปนองคการวิถีพุทธที่มีวิสัยทัศนใหม ภารกิจขององคการ
ใหม เปาหมายใหม กลยุทธใหม โครงสรางใหม กระบวนการทํางานใหม เทคโนโลยีใหม คานิยม
และวัฒนธรรมองคการใหม ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยใหม ตัวอยางของ
การเปลี่ยนแปลงในระดับน้ี เชน จากองคการที่ยึดม่ันในระบบทุนนิยม บริโภคนิยมมาเปน
องคการวิถีพุทธที่ตองการพัฒนาบุคลากรในระดับโลกียธรรมอยางเขมขนหรือถึงระดับ
โลกุตรธรรม การพัฒนาลักษณะดังกลาวเปนการเปลี่ยนแปลงที่ตองการผลลัพธในระดับที่
เรียกวา Gamma (B)  

กลาวสําหรับการเปลี่ยนแปลงองคการใหเปนองคการพุทธนิยม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจําเปนตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ นอกจากความรู ความเขาใจ ความเชื่อ
ของปจเจกบุคคล มิฉะนั้นการพัฒนาก็จะไมประสบความสําเร็จ เน่ืองจากปจจัยอ่ืนๆ มาเปน
อุปสรรค แตอาจสรุปวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธเปนการลงทุนที่สูญเปลา มิไดกอ
ประโยชนใหกับองคการแตอยางใด ยกตัวอยางเชน การพัฒนาฝกอบรมปจเจกบุคคลในองคการ
ใหมีเมตตาธรรม มีการทํางานเปนทีม แตระบบการประเมินผลงานนั้นบังคับใหทุกคนตองบรรลุ
เปาหมายของตนเอง คนที่ไมเห็นแกตัวมัวแตชวยเพื่อนรวมงานก็จะไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ของตน และนอกจากจะไมไดรางวัลแลวก็จะถูกลงโทษในที่สุด หรือกรณีของการสงเสริมให
องคการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีระบบเศรษฐกิจพอเพียงแตเศรษฐกิจของชาติกลับเปน
เศรษฐกิจระบบทุนนิยมบริโภคนิยม การผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจพอพียงจึงเปนเรื่องยากอยางยิ่ง 

สําหรับการใชแนวคิดองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) มาใชเพ่ือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธเปนอีกทางเลือกหน่ึงที่ควรพิจารณานําไปใช องคการแหง
การเรียนรูคือ “องคการที่ทั้งปจเจกบุคคลและทีมงานปฏิบัติงานไปสูเปาหมายเดียวกัน และ
เปาหมายนั้นเชื่อมโยงกัน การติดตอสื่อสารเปนไปอยางเปดเผย การเขาถึงขาวสารขอมูลน้ัน
เปนไปไดและมีการแบงปนกัน การคิดเชิงระบบเปนปทัสถานขององคการ ผูนําองคการตองเปน
ผูผลักดันใหองคการเกิดการเรียนรู การเรียนรูของบุคคลากรในองคการไดรับการสงเสริม
สนับสนุนใหรางวัล ความคิดอานใหมๆ ไดรับการตอนรับเปนอยางดี  

กลาวสําหรับองคการวิถีพุทธ จะเห็นวาองคการแหงการเรียนรูคือตัวแบบที่
เหมาะสมขององคการวิถีพุทธ พิจารณาจากคุณลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ไมวาจะเปน
การมีเปาหมายรวมกันเชื่อมโยงกัน (การพนทุกข การทําความดี การไมทําความชั่ว) การสื่อสาร
กันอยางเปดเผย (ศีลขอ ๒ การไมพูดปดหรือปดบังกัน) การแบงปนขาวสารขอมูล (ดวยเมตตา
จิตที่มีตอกัน) การคิดเปนระบบ (หลักธรรมอิทัปปจยตาหรือ ปฏิจจสมุปบาท) ผูนําตองผลักดัน



๔๐ 
 
ใหเกิดการเรียนรู (ผลักดันในการปฏิบัติธรรม เผยแพรธรรม สั่งสอน ประกาศศาสนา) การ
บริหารงานตองสนับสนุนการเรียนรู (สิ่งน้ีอาจจะยังขาด) การเรียนรู การปฏิบัติธรรมไดรับการ
สงเสริมและไดรางวัล ความคิดใหมๆ ไดรับการยอมรับ (ตามหลักอนิจจัง อนัตตาแลว ไมมีอะไร
เปนอมตะ ถาวร เพราะฉะนั้นการยอมรับสิ่งใหมจึงเปนเรื่องงาย) องคการทางศาสนาไมวาจะ
เปนวัดวาอารามหรือสถานปฏิบัติธรรม หากใชแนวคิดองคการแหงการเรียนรูจะทําใหองคการมี
ความเขมแข็งมีประสิทธิผลประสิทธิภาพมากขึ้น นําพาใหบุคลากรในองคการมี ความรูแจงเห็น
จริงเกิดไดงายขึ้นมากขึ้น 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับองคการมีสามทางเลือกดังที่กลาวขางตน 
ตอไปจะไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนาองคการ และกระบวนการเปลี่ยนแปลองคการ 
กระบวนการพัฒนาองคการวิถีพุทธ 

สําหรับกระบวนการพัฒนาองคการจะมีทั้งความคลายคลึงและแตกตางกับการ
พัฒนาในระดับบุคคล กลาวคือ ขั้นตอนแรกเปนการวิเคราะหปญหาและทําขอเสนอใหองคการ 
(Analyze/Contact) หลังจากนี้จึงเปนการวินิจฉัยประเด็นที่ตองมีการพัฒนาและแจงใหผูบริหาร
องคการทราบ (Diagnose and Feedback) หลังจากที่ผูบริหารรับทราบแลวจึงมีการวางแผน
กําหนดโปรแกรมการพัฒนา (Plan and Develop) ดําเนินการตามแผน (Implement) และ
ประเมินผลการพัฒนาและทําใหยั่งยืนถาวร (Evaluation and Institutionalize) สวน “การ
เปลี่ยนแปลงองคการ” มีกระบวนการที่แตกตางออกไปบางจากกระบวนการเปลี่ยนแปลง
องคการขางตน จะเห็นไดวาปจจัยที่ตองมีการพิจารณาเพิ่มเติมจากการพัฒนาในระดับบุคคลคือ
เรื่องของวิสัยทัศนขององคการ ภารกิจองคการ กลยุทธองคการ โครงสรางองคการ กระบวนการ
ทํางาน และเทคโนโลยีที่องคการใช ปจจัยขางตนจะกําหนดลักษณะของทรัพยากรมนุษยที่
องคการตองมี ดังนั้นระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการจะตองรองรับกับการสรรหา
คัดเลือก การกําหนดคาตอบแทน การประเมินหรือบริหารผลงาน และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยที่องคการตองการ 

กระบวนการของการพัฒนาองคการวิถีพุทธในทางปฏิบัติจะเร่ิมขึ้นเม่ือผูบริหาร
องคการมีแนวคิดที่จะพัฒนาองคการของตนใหเปนองคการพุทธนิยม เปนองคการที่มีระบบ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ดังน้ันขั้นตอนแรกคือการกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาซึ่งมีพุทธธรรมเปน
รากฐานการพัฒนาวาตองการเห็นองคการเปนองคการวิถีพุทธในระดับโลกียธรรมหรือ
โลกุตรธรรม หลังจากนั้นจึงกําหนดภารกิจที่ตองกระทําเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว และ
แปลงภารกิจใหเปนเปาหมายทั้งเปาหมายระยะยาวและเปาหมายระยะสั้นเชนเปาหมายใน
ระยะเวลา ๑ ป หลังจากนี้จึงกําหนดกลยุทธในการพัฒนา กลยุทธในการพัฒนาจะเปนหลักใน
การกําหนดโครงสรางองคการ กระบวนการทํางาน เทคโนโลยีที่ใช เปนตน ปจจัยขางตนจะ
กําหนดสมรรถนะแบบพุทธ (Competency) ที่องคการตองการ มนุษยที่วานี้จะไดมาดวยระบบ



๔๑ 
 
การบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีอยูเดิม
ดวยกระบวนการพัฒนาในระดับปจเจกบุคคลที่กลาวมาแลว การกําหนดคาตอบแทนที่มีพุทธ
ธรรมเปนฐานคิด เชนการกําหนดคาตอบแทนตามความจําเปนพ้ืนฐานของแตละบุคคลแทนการ
จายคาตอบแทนตามคาของงานหรือตามผลงาน เปนตน ระบบยอยตอมาที่จะทําใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแนวพุทธคือการประเมินผลงานเพื่อเปนการวัดทั้งผลงานและพฤติกรรม ได
ทราบความกาวหนาในการพัฒนา เพ่ือที่จะกําหนดแผนการพัฒนารวมทั้งการใหรางวัลหรือการ
ลงโทษเพื่อผลทางดานแรงจูงใจตอไปดวย ทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธที่องคการตองการหาก
มีไมเพียงพอที่จะทําใหบรรลุภารกิจหรือทําใหองคการไมเขมแข็งเพียงพอ จําเปนจะตองมีการ
สรรหาคัดเลือกเขามาใหม การคัดเลือกคนเขามาใหมจะตองมีการกําหนดคุณสมบัติหรือ
สมรรถนะ (Competency) ที่ไดกําหนดไวตั้งแตตอนตน ลักษณะการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดังกลาวจะเปนสวนชวยในการกําหนดวัฒนธรรมองคการ ซ่ึงจะทําใหการ
พัฒนาองคการประสบความสําเร็จอยางถาวร แนวคิดที่กลาวขางตนเปนการประยุกตใชแนวคิด
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ (Strategic HRD) 

ปจจัยสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเปลี่ยนแปลงองคการจากองคการที่มีการพัฒนา
ตามกระแสหลักใหเปนองคการวิถีพุทธคือการตอตานการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนหนาที่ของ
นักพัฒนาองคการที่จะวางกลยุทธรับมือการตอตานดังกลาว ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุจากความเชื่อ 
ความเคยชิน ความรูสึก ซ่ึงกลาวโดยสรุปก็คือมีมิจฉาทิฐิ อวิชชาบดบังปญญา ทําใหเกิด
พฤติกรรมการตอตาน นักพัฒนาองคการจําเปนตองเตรียมพรอมที่จะรับมือการตอตานดังกลาว
ดวยการเรียนรูธรรมชาติอันซับซอนของการเปลี่ยนแปลงคน โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เปลี่ยนแปลงที่ระดับของความเชื่อ การรับรู และความเคยชินที่มาจากการหลอหลอมของ
วัฒนธรรมองคการ กลาวไวในแนวคิดขององคการแหงการเรียนรู ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงระดับ
ดังกลาวนี้การตอตานการเปลี่ยนแปลงเปนที่คาดหมายได สําหรับกลุมคนที่คาดวาจะเปนผู
ตอตานอยางแข็งขัน ก็จะตองเปนกลุมคนแรกๆ ที่ตองไปทําความเขาใจ ชี้แจง ชักจูงใหมาเปน
ทีมเดียวกัน ในแตละกลุมคนจะมีผูนําของกลุม ผูนํากลุมหรือในสมัยพุทธกาลคือเจาสํานัก
ทั้งหลายที่วานี้จะตองเปนกลุมเปาหมายที่สําคัญ เม่ือชักจูงดวยการชี้ใหเห็นอริยสัจ ๔ ไดมี
สัมมาทิฐิในเบื้องตน จะไดบริวารหรือสมาชิกของกลุมมาดวย กลุมคนที่เปนที่ปรึกษาของผูนํา
กลุมผูบริหารก็เปนกลุมที่ละเลยไมไดเชนเดียวกัน นอกจากนี้การสามารถชักจูงคนกลุมน้ีไดจะ
ทําใหเขาใจแนวคิดที่เปน “มิจฉาทิฐิ” เปนอยางดี ทําใหสามารถนํามาวิเคราะหหาจุดออนเพ่ือ
การโตแยงกับกลุมคนที่ยังทําความเขาใจไดชาหรือนิยามการถกเถียงไดอีกดวย กระบวนการที่
กลาวขางตนเปนกระบวนการพัฒนาในระดับองคการ เปนองคประกอบหนึ่งของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย การพัฒนาในระดับบุคคล (Training and Development) ซ่ึงเปนอีก
องคประกอบหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็จะมารับชวงตอไป จะเห็นไดวาการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธนั้นจุดเริ่มตนจะตองอยูที่ผูบริหารระดับสูงเปนผูริเร่ิมผลักดันกําหนด
วิสัยทัศนองคการใหเกิดขึ้น มิใชเริ่มตนจากบุคลากรระดับลางขององคการ ในสวนของกิจกรรม
การพัฒนานั้นหากกระทําเฉพาะการพัฒนาฝกอบรมเฉพาะในระดับบุคลากร โดยไมมีการพัฒนา
ในระดับองคการ ก็ยากที่จะประสบความสําเร็จ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ปจเจกบุคคลถึงแมวาจะไดรับการ
พัฒนาแลว แตหากวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย กลยุทธโครงสราง คานิยม วัฒนธรรมองคการ 
และระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการไมสงเสริม สนับสนุน หรือสอดคลองแลว 
ปจจัยขางตนก็จะเปนอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธได ดังน้ันจึงอาจสรุป
ไดวาหากองคการคาดหวังที่จะใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมีประสิทธิผล 
ผูบริหารองคการควรเริ่มตนวางแผนการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองคการกอนแลวจึงนําการ
ฝกอบรมพัฒนาสําหรับระดับปจเจกบุคคลมารองรับ สนับสนุนการพัฒนาองคการ 

สรุป 
กลาวโดยสรุปจากการวิจัยเอกสาร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ” พบวา 

นิยามของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธคือ กระบวนการในการพัฒนามนุษยในองคการ
โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจามาเปนฐานคิด ใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
มีความเจริญเติบโตท้ังทางดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและการ
พัฒนาฝกอบรมบุคลากรเพื่อจุดประสงคในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษยไปสูภพภูมิที่ดี
กวาเดิมหรืออาจจะกลาวอยางสรุปรวบรัดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ คือ “การ
เปลี่ยนแปลงปุถุชนใหเปนอริยบุคคลดวยการพัฒนาฝกอบรมและการพัฒนาองคการ” 

แนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเปนฐานคิดในการ
พัฒนา โดยมีพุทธเศรษฐศาสตร ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรูและอริยมรรคมีองค ๘ 
เปนกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใชในการพัฒนาโดยมีเปาหมายการพัฒนา ๒ ระดับ คือระดับโลกีย
ธรรมและระดับโลกุตรธรรม สวนปรัชญาในการพัฒนานั้นตั้งอยูบนความเชื่อที่วามนุษยสามารถ
พัฒนาได พุทธธรรมมีเปาหมายที่การพัฒนาปรับปรุงมนุษย ใชปญหาของมนุษยคือ “ทุกข” เปน
ตัวตั้ง ใชหลักธรรม อริยสัจ ๔ เปนหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ สําหรับ
เปาหมายในการพัฒนานั้นจะมีสามประการคือทําใหมนุษยมีความรูความสามารถปฏิบัติหนาที่
ไดดีมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรมคุณธรรมในการดํารงชีวิต และพัฒนาไปสูระดับสูงสุดคือการพน
ทุกขอยางสิ้นเชิง สูภาวะนิพพานหรือนิโรธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมีองคประกอบ
การพัฒนา ๒ ระดับใหญคือการพัฒนาระดับปจเจกบุคคลและการพัฒนาในระดับองคการ 

เพ่ือใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมีปฏิสัมพันธกับบริบทจึงทํา
ใหองคการที่เปนระบบใหญตองเปนองคการเศรษฐกิจพอเพียง มีพุทธเศรษฐศาสตรเปนแนวทาง
ของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศนการพัฒนาที่ประกอบดวยกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อ



๔๓ 
 
ผลงาน กระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรู กระบวนทัศนการพัฒนาโลกียธรรมและกระบวน
ทัศนการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับบุคคลจะมีตัวแบบในการพัฒนาซึ่งสามารถใช
เปนกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวย โดยมีปจจัยเปาหมายในการ
พัฒนาและความพรอมของกลุมเปาหมายเปนปจจัยหลัก ใชพิจารณาการกําหนดคุณลักษณะ
ของผูที่พัฒนาแลว แนวทางการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา บทบาทหนาที่ของนักพัฒนา การ
ประเมินผลหลักสูตร การบูรณาการเขาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการ และการ
ประเมินผลโดยภาพรวม เพ่ือที่จะทําใหการปรับปรุงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

การพัฒนาองคการเชิงพุทธจะเริ่มตนที่การกําหนดวิสัยทัศนองคการ การกําหนด
ภารกิจที่ตองทําแลวแปลงเปนเปาหมาย แลวนํามาเปาหมายนั้นมากําหนดกลยุทธ ซ่ึงอาจจะ
ตองทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการ กระบวนการในการทํางาน เทคโนโลยีที่จะ
นํามาใช  ปจจัยขางตนจะทาํใหมีการกําหนดสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษยเชิง
พุทธ ระบบการบริหารและพัฒนาจะทําใหเกิดทรัพยากรมนุษยพุทธนิยมตามที่องคการตองการ 
ดวยการนําการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยระดับบุคคลมารองรับ 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธอาจสรุปอยางรวบรัดดวยการใชพระ
รัตนตรัยมาเปนกรอบแนวคิด กลาวคือ “พระพุทธ” น้ันจะเปนตัวแทนของวิสัยทัศน กระบวน
ทัศน ภารกิจ เปาหมายในการพัฒนาสูการเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน และ “พระธรรม” จะเปน
ตัวแทนของหลักธรรมคําสอน หลักสูตร เน้ือหาวิชารวมทั้งแนวทางที่ใชในการพัฒนา และ 
“พระสงฆ” คือตัวแทนของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ที่จะตองมี Competency ที่จะเปน
นักพัฒนาที่ดีไมวาจะเปนความเขาใจในหลักธรรม ความสามารถในการถายทอดอยางมีจิตวิทยา 
เปนวิทยากรที่สามารถ เปนที่ปรึกษาในการเปลี่ยนแปลงองคการใหเปนองคการวิถีพุทธ และ
เปนกัลยาณมิตร 
๒.๓หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 

พระพุทธองคทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไวในพระไตรปฎก
วา  สิกขา  ๓  ประการ คือ  

๑.อธิศีลสิกขา 
๒.อธิจิตสิกขา 
๓.อธิปญญาสิกขา๑๖ 

                                                                          
๑๖องฺ.ติก. ( ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๙๐/๓๑๘, ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙. 



๔๔ 
 

ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา ขอ
ปฏิบัติที่เปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ให
ยิ่งขึ้นไป จนบรรลุเปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๑๗ 

คําวา  ไตรสิกขา  มีรากศัพทมาจากคําสองคํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เปนภาษา
สันสกฤตตรงกับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม และ  ๒) คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับ
ภาษาสันสกฤตวา ศิกฺษา หมายถึง  การศึกษา  การปฏิบัติ  และการอบรมความประพฤติให
บริสุทธิ์๑๘ 

สวนคําวา ติ หรือ ไตร น้ัน หมายถึง องคประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา,อธิ
จิตสิกขา, อธิปญญาสิกขา หรือ  ศีล  สมาธิ  ปญญา  โดยมีความหมายตามพระไตรปฎกดังน้ี 

๑)  อธิศีลสิกขา  (สิกขาคือศีลอันยิ่ง ) หมายถึง  ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรม
ในทางความประพฤติอยางสูง   ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส   คัมภีรมหานีทเทส วา  

อธิศีลสิกขาเปนอยางไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี เปนผูมีศีล สํารวมดวยความ
สังวรในพระปาติโมกข สมบูรณดวยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กนอย สมาทาน
ศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยูคือ สีลขันธเล็ก สีลขันธใหญ ศีลเปนที่พ่ึง เปนเบื้องตน เปนความ
ประพฤติ เปนความสํารวม เปนความระวัง เปนหัวหนา เปนประธานเพื่อความถึงพรอมแหง
ธรรมที่เปนกุศล นี้ชื่อวา อธิสีลสิกขา๑๙ 

โดยการฝกอบรมศีลน้ัน มุงเนนที่การสํารวมเพื่อใหเกิดความบริสุทธิ์ในการกระทํา
เปนเกราะกั้นกิเลสทั้งหลายที่จะกอใหเกิดความเดือดรอน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงใน
มาติกากถา คัมภีรปฏิสัมภิทามรรควา  “เนกขัมมะ  ชื่อวา  สีลวิสุทธิ  เพราะมีความหมายวา  
กั้นกามฉันทะ...ความสํารวม ชื่อวา อธิสีลสิกขา... อพยาบาท ชื่วา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมาย
วา กั้นพยาบาท...อรหัตตมรรค ชื่อวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา กั้นกิเลสทั้งปวง”๒๐ 

๒ ) อธิจิตสิกขา  (สิกขาคือจิตอันยิ่ง)  หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิต
เพ่ือใหเกิดคุณธรรมเชนสมาธิอยางสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายดังคําอธิบาย 
ในคุหัฏฐกสุตต   นิเทส  คัมภีรมหานิเทส วา  

                                                                          
๑๗ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวล

ธรรม พิมพครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) , หนา ๑๐๗. 
๑๘องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 
๑๙ขุ.ม. (ไทย ) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๒๐ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 



๔๕ 
 

อธิจิตสิกขา  เปนอยางไร  คือ  ภิกษุในธรรมวินัยน้ี  สงัดจากกามและอกุศลธรรม
ทั้ง หลายบรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแลว  บรรลุติยฌาน  มีความผองใสในภายใน  มีภาวะที่จิตเปนหนึ่งผุดขึ้น  ไมมีวิตก  
ไมมีวิจาร  มีแตปติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจางคลายไป  มีอุเบกขา  มีสติสัมปชัญญะ  
เสวยสุขดวยนามกาย บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยูเปน
สุขเพราะละสุขและทุกขไดแลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานที่ไมมี
ทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยูน้ี ชื่อวา อธิจิตสิกขา๒๑ 

โดยการฝกอบรมจิตน้ัน มุงเนนที่ความตั้งม่ันแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแน
เพ่ือใหจิตบริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกากถา คัมภีร
ปฏิสัมภิทามรรควา “ชื่อวาจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ไมฟุงซาน. .ความไมฟุงซาน ชื่อวา 
อธิจิตสกิขา”๒๒ 

๓) อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) หมายถึง  ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรม
ปญญาเพื่อใหเกิดความรูแจงอยางสูง  การรูชัดตามความเปนจริงในอริยสัจ  ๔  เปนลําดับไป  
จนทําใหแจงทั้งเจโตวิมุติ และปญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสใหหมดไป  ดังคําอธิบาย
ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส  คัมภีรมหานิทเทส วา 

อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุในธรรมวินัยน้ี เปนผูมีปญญา ประกอบดวย
ปญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสใหบรรลุถึงความสิ้นทุกขโดย
ชอบเธอรูตามความเปนจริงวา “น้ีทุกข”...“น้ีทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข)”...“น้ีทุกขนิโรธ (ความดับ
ทุกข )”... “น้ีทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสูความดับทุกข)” เธอรูตาม
ความเปนจริงวา “เหลานี้อาสวะ” ... “น้ีอาสวสมุทัย”... “น้ีอาสวนิโรธ”... “น้ีอาสวนิโรธคามินี
ปฏิปทา” น้ีชื่อวา อธิปญญสิกขา๒๓ 

โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนที่การรูและเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง
เพ่ือ ใหเกิดความเห็นที่บริสุทธิ์  จึงจะสามารถทําลายกิเลสได  ดังแสดงในมาติกากถา  คัมภี
ปฏิสัมภิทามรรควา  “ชื่อวาทิฏฐิวิสุทธิ”  เพราะมีความหมายวาเห็น...  ความเห็นชื่อวาอธิปญญา
สิกขา๒๔ 

การฝกอบรมทั้ง ๓ ดาน จึงมีวัตถุประสงคโดยรวมเพ่ือการทําลายกิเลสอันเปน
เครื่องเศราหมองของบุคคล ดังที่พระพุทธองคทรงดํารัสวา “สําหรับบุคคลผูตื่นอยูตลอดเวลา 
                                                                          

๒๑ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๒๒ขุ.ป (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๒๓ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๒๔ขุ.ป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๔๖ 
 
หม่ันศึกษาไตรสิกขาทั้งกลางวันและกลางคืน นอมจิตเขาหานิพพาน อาสวะทั้งหลาย ยอมตั้งอยู
ไมได”๒๕ ทั้งนี้ พระสารีบุตรไดแสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงคเพ่ิมเติมไวในคัมภีรมหานิเทส๒๖ 
วา  

๑. เพ่ือไมประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรูในเหตุที่ทําใหประพฤติผิดนั้น 
๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรูวาเปนเหตุใหเกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 
๓. เพ่ือกําจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 
๔. เพ่ือทางแหงญาณ เพราะรูเหตุแหง ความลังเลสงสัยวาเกิดจากสิ่งที่นาปรารถนา 

และสิ่งที่ไมปรารถนา 
๕. เพ่ือกําจัดมลทินของตน คือ ราคะ โทสะ โมหะ มานะ  ทิฏฐิ  กิเลส ทุจริต  

มิจฉาทิฏฐิ มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติ 
มิจฉาสมาธิ  มิจฉาญาณ  มิจฉาวิมุตติ  เพราะไดสมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิ มีสติ มีปญญาที่
รักษาตน 

๒.๓.๑.   ความหมายของไตรสิกขา 

เพ่ือใหเขาใจความหมายของไตรสิกขามากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงรวบรวมคําอธิบาย
จากวรรณ กรรมชั้นรองลงมา ซ่ึงอรรถกถาจารยและนักวิชาการรวมสมัยไดขยายความเพิ่มเติมจาก
พระไตรปฎก   มาแสดงไว  ดังตอไปน้ี 

พระอุปติสสเถระ  ไดใหความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไวใน
วิมุตติมรรควา สิกขา หมายถึง  การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและ
การศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ  (ผูไมตองศึกษา)๒๗ 

พระพุทธโฆษาจารย   ไดอธิบายไวในคัมภีรวิสุทธิมรรควา  ไตรสิกขาเปนทั้ง
หลักการและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหสามารถลวงพนจากอบาย, กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมี
เปาหมายที่การบรรลุพระนิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน  ไตรสิกขาเปนแนวปฏิบัติในทางสาย
กลางที่มิใชการปรนเปรอ ตนดวยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตอกิเลสที่
แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเปนปฏิปกษตอกิเลสที่กลุมรุมจิต และปญญาเปนปฏิปกษตอ
อนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยูในจิตสามารถพัฒนาบุคคลใหเปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล 
                                                                          

๒๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
๒๖ขุ.ม. (ไทย)  ๒๙/๑๐/๕๐, ๒๙/๕๒/๑๘๒,  ๒๙/๑๐๓/๓๑๙,  ๒๙/๑๙๗/๕๔๗ -๕๗๙, ๒๙/๒๐๙/

๖๑๔-๖๑๕. 
๒๗พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ,            

( กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔.  



๔๗ 
 
ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี, บริบูรณดวยสมาธิ ไดแกพระอนาคามี และบริบูรณดวย
ปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมทั้ง  ๓   ยังเปนเครื่องอุดหนุนใหบรรลุคุณวิเศษ
อันหาไดยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา  ๓  เปนตน๒๘ 

พุทธทาสภิกขุ  ไดอธิบายวา  การศึกษา ในภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเลา
เรียน ซ่ึงตรงกับคําวา  สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ ไดรับปริญญาคือ  สิ้น
ราคะ  สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเปนอยางนั้น การปฏิบัติอยางนั้นก็เพ่ือความ
รอดจากสิ่งอันไมพึงปรารถนา สิ่งใดที่เปนความทุกขทรมาร ความยุงยากลําบากแกจิตใจก็
เรียกวา อันไมพึงปรารถนา แกไขดวยการศึกษา๒๙ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไตรสิกขาวา  หมายถึง 
การพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตที่เปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือ
วิถีชีวิตที่ถูก ตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึง
ประสานเปนอันเดียวกัน เม่ือมองในแงอริยสัจ ๔ ก็เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเม่ือ
เปนมรรคก็ดําเนินกาวหนาไปสูจุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตที่พ่ึงพา 
อวิชชา ตัณหา อุปทาน นอยลงไป ไมอยูใตอํานาจครอบงํา ของมันพรอมกับที่เรามีปญญาเพิ่มขึ้น
และดําเนินชีวิตดวยปญญามากขึ้นตามลําดับจนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุ
หมายเปน นิโรธ  โดยสมบูรณ๓๐   

บุญมี  แทนแกว  ใหความหมายของไตรสิกขาวา หมายถึง  ขอปฏิบัติ  ๓  ขั้น คือ  
๑.ขั้นศีล  ไดแก  การเวนชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทํา

ใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน  ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา   ศีลสิกขา แปลวา   สิ่งที่ควรศึกษาอบรม  เปน
ขั้นศีล 

๒.ขั้นสมาธิ ไดแก  การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ตั้งม่ันในลักษณะที่พรอม
จะปฏิบัติงานคือ  พิจารณาความเปนจริง  เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา  การฝกบังคับ
จิตใจใหตั้งม่ันโดยระลึกรูตัวทั่วพรอม   ดังน้ีเรียกวา  จิตตสิกขา 

๓.ขั้นปญญา  ไดแก  การฝกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงใหเกิดความรู
ความเขาใจที่ถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรมจนเกิดความรูแจงเห็นจริงในสิ่ง
                                                                          

๒๘ พระพุทธโฆษาจารย, วิสุทธิมรรคแปล  ภาค ๑ ตอน ๑ พิมพครั้งที่ ๘,(กรุงเทพฯ: มหา
มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔, ๙-๑๒. 

๒๙พุทธทาสภิกขุ ,การศึกษาสมบู รณแบบ :คือวงกลมที่ คุ มครองโลกถึ ง ท่ีสุด , 
(กรุงเทพมหานคร :  อุษาการพิมพ, ธันวาคม ๒๕๔๙) , หนา ๑๘๕-๑๘๖. 

๓๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, พุทธจักร, ปที่  ๖๑ ฉบับที่  ๕           
(พฤษภาคม ๒๕๕๐), หนา ๗.   



๔๘ 
 
ทั้งปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบื่อหนายในสิ่งที่ไมเที่ยง เปนทุกข และเปนอนัตตาไดจริงๆ 
การฝกฝนเชนนี้เรียกวา  ปญญาสิกขา๓๑ 

ระวี  ภาวิไล  ไดกลาวถึงไตรสิกขาวา หมายถึง  การศึกษาสามประการตาม
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนกุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองที่
ถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะนําสังคมไปสูอายธรรมที่
ถูกตอง๓๒ 

จากความหมายของไตรสิกขาที่กลาวมานั้นพอสรุปไดวา ไตรสิกขา หมายถึง  การ
พัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตที่เปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถี
ชีวิตที่ถูกตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตนเอง เร่ิมจากการรักษาศีล เพ่ือขัดเกลา
พฤติ กรรมและการดําเนินชีวิตของตนเองใหบริสุทธิ์ รวมถึงการฝกหัดการอยูรวมกันของเพ่ือน
รวมงานใหมีความเกื้อกุนตอกัน และกระบวนการที่สําคัญในการศึกษาตองพัฒนาตนเองให
บริบูรณดวยศีล บริบูรณดวยสมาธิ  และบริบูรณดวยปญญาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู
เปาหมายสูงสุดในปจจุบันและอนาคต 
๒.๓.๒.   ความสําคัญของไตรสิกขา 

ไตรสิกขานั้นเปนกระบวนการที่สําคัญ ในการพัฒนามนุษยคือการจัดตั้งระบบ
ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตและการอยูรวมกันของมนุษย ซ่ึงเนื้อหาสาระที่สําคัญ
ของไตรสิกขานั้นไดสอดแทรกอยูในหลักธรรมตางๆ  เชน  โอวาทปาติโมกขดวยเหตุน้ีผู วิจัยจึง
จําแนกพุทธโอวาทที่แสดงถึงความสําคัญของไตรสิกขาออกเปนดานตางๆ   ดังน้ี  

๑.๑. ไตรสิกขาเปนหลักธรรมใหญเพ่ือกําจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ดัง
ปรากฏในอนุพุทธสูตร  วาดวยการตรัสรูธรรมเปนเหตุสิ้นภพวา ภิกษุทั้งหลาย เพราะไมรูแจง
แทงตลอดธรรม ๔ ประการ เราและเธอทั้งหลายจึงเที่ยวเรรอนไปตลอดกาลยาวนานอยางนี้ 
ธรรม ๔  ประการ  อะไรบาง คือ อริยศีล  อริยสมาธิ  อริยปญญา และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหา
ไดแลว ภวเนตติสิ้นไปแลว  ธรรมเหลานี้คือ ศีล  สมาธิ  ปญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดม
ผูมียศไดตรัสรูแลว ดังนั้นพระพุทธเจาจึงตรัสบอกธรรมแกภิกษุทั้งหลาย เพ่ือความรูยิ่ง๓๓ 

                                                                          
๓๑บุญมี  แทนแกว, จริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๘. 
๓๒ระวี  ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรือง หัวใจ

ของศาสนา). ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม  ๒๕๒๘.  

 
๓๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๑/๑/๑-๒. 



๔๙ 
 

๑.๒. ไตรสิกขารากฐานที่สําคัญของพระวินัย  ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร วา พระ
พุทธองคทรงใหคําแนะนําภิกษุรูปหน่ึงวา หากเธอไมอาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขา บทที่บัญญัติ
ไวไดครบถวนบริบูรณ  ก็ใหพึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓  เพ่ือการละราคะ โทสะ โมหะ ทําใหเปน
ผูไมประกอบอกุศลกรรม๓๔ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เปนที่รวมของสิกขาบท น้ันเอง๓๕ 

๓.๓.  ไตรสิกขาเปนกระบวนการฝกศึกษาพัฒนามนุษยเปนกระบวนการพื้นฐาน
ในการฝกพฤติกรรมที่ดีของมนุษยใหดียิ่งขึ้น ดังที่แสดงในปฐมสิกขาสูตร วาภิกษุผูทําให
บริบูรณในศีล  ทําพอประมาณในสมาธิ และปญญา ยอมสามารถบรรลุเปนพระโสดาบัน หรือ
เปนพระสกทาคามี ขณะที่ภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล และสมาธิทําพอประมาณในปญญา ยอม
สามารถบรรลุเปนพระอนาคามี สวนภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล สมาธิ ปญญา ยอมหลุดพนจาก
อาสวะกิเลสทั้งปวง๓๖ 

พุทธทาสภิกขุ  กลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไว  พอสรุปไดวา การจัดการ
ศึกษาทุกอยางใหเสริมสรางมนุษยธรรม  ความเปนมนุษยที่ถูกตอง ไมมีปญหาแกฝายใด  จัด
การศึกษาทุกอยางใหเสริมสรางมนุษยธรรมคือสรางมนุษยธรรมขึ้นมา แลวเสริมมนุษยธรรมให
กาวหนา  กาวหนาไปนับตั้งแตวา ละสัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึกอยางมนุษย ก็เปน
มนุษยธรรมก็สงเสริมใหกาวหนายิ่งๆ ขึ้นไป  ดังน้ันเปาหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนา
มนุษยธรรมใหมันมาในทิศ ทางที่ถูกตอง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแกตัว กิเลสไม
อาจจะเกิด  บุคคลก็จะมีสันติสุข  สังคมก็จะมีสันติภาพ น้ีคือเปาหมายของการศึกษา๓๗ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขาไวพอสรุปไดวา  
ไตรสิกขา น้ีเม่ือนํามาแสดงเปนคําสอนในภาคปฏิบัติทั่งๆ ไป ไดปรากฏในหลักที่เรียกวา 
โอวาทปติโมกข๓๘ ( พุทธโอวาทที่เปนหลักใหญ ๓ อยาง ) คือ 
  ๑.การไมทําความชั่วทั้งปวง ทั้งทางกาย  ทางวาจา จัดเปน ศีล 

 ๒.การบําเพ็ญความดีใหเพียบพรอม จัดอยูในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกวา สมาธิ  
 ๓.การทําจิตของตนใหผองใส จัดเปนการฝกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกวา  ปญญา  

                                                                          
๓๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 
๓๕องฺ.ติก. (ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 
๓๖องฺ.ติก. (ไทย)  ๒๐/๘๗/๓๑๒ – ๓๑๔. 
๓๗พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ธันวาคม  ๒๕๔๙), หนา ๒๐๕-๒๐๖. 
๓๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๒๒๗.  



๕๐ 
 

พระเทพโสภณ  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขา หรือ  
(การศึกษา ) ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษยที่สมบูรณตามหลักพระพุทธศาสนาไววา  
การศึกษา  หมายถึง การเรียนรูเพ่ือเปนมนุษยที่เต็มบริบูรณ  เพราะไดรับการพัฒนาทั้งทางกาย
และทางจิตใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งมีจิตใจที่เปยมดวยปญญา จึงเปนอิสระหลุดพนจากการบีบคั้น
ของอํานาจกิเลสตัณหาดังคํากลาวที่วา “ ทุกขมีเพราะยืด  ทุกขยืดเพราะอยาก  ทุกขมากเพราะ
พลอย  ทุกขนอยเพราะหยุด  ทุกขหลุดเพราะปลอย” เม่ือปลอยวางแลวยอมหลุดพนทุกข และ
พบความสุขสงบคือสันติ ดังน้ันมนุษยที่สมบูรณในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผูบรรลุวิมุตติ คือ
เปนอิสระหลุดพนจากทุกขทั้งปวงเพราะ ฉะน้ัน วิมุตติจึงเปนเปาหมายของการศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “ สมาธิที่มีศีลอบรมแลวยอมมีผลมากมีอานิสงสมาก ปญญา
ที่มีสมาธิอบรมแลวยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก  จิตที่มีปญญาอบรมแลวยอมหลุดพนจากอาสวะ
โดยชอบ”  ความหลุดพนน้ีก็คือวิมุตติซ่ึงเปนบรมสันติ เม่ือคนเราบรรลุถึงวิมุตติแลวถือวาเปน
มนุษยที่สมบูรณ เรียกวา พระอเสขะ หมายถึงผูจบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๓๙ 

ความสําคัญของไตรสิกขาที่นํามาแสดงขางตนนั้นเปนเครื่องยืนยันไดวา ไตรสิกขา 
เปนหลักคําสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธสาสนิกทุกคนควรนํามาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีชีวิต
ที่ดีงาม เพ่ือจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งลักษณะแหงความสัมพันธ
ตางๆ ใหอยูในภาวะที่เหมาะสมและพรอมที่จะเปนอยูปฏิบัติกิจและดําเนินการตางๆ เพ่ือ
กาวหนาไปอยางได ผลดีที่สุด สูจุดหมายของชีวิต ของบุคคล  ขององคกร ของชุมชนตลอดจน
สังคมและประเทศชาติตอไป 

๒.๔ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา  

 ๒.๔.๑. ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานในดานตางๆ    

เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาองคกร  สังคม  อีกทั้งยังเปนกําลังในการพัฒนาประเทศอีกดวย   
ดังน้ันความตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของมนุษย   จึงไดมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมี
การพัฒนาทรัพยา กรมนุษยใหมีคุณคา  และมีประสิทธิภาพมาก  ยิ่งขึ้น๔๐  ซ่ึงมีนักวิชาการหลาย
ทานไดใหความหมาย  ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เชน  

                                                                          
๓๙พระเทพโสภณ  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  ทิศทางการศึกษาไทย  พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หนา ๔๑-๔๒. 
๔๐กัญญา แซโงว, การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการใชทฤษฎีธรีซาวดพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของ รอยเอก ศาสตราจารย ดร.จิตรจํานง สุภาพ, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๙. 



๕๑ 
 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบง
ออกเปน ๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการมองมนุษยในฐานะทรัพยากร คือ เปนทุน 
เปนปจจัยใน  การที่จะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

สวนการพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปนมนุษย  มีความหมายวา มนุษยมี
ความเปนมนุษยของเขาเอง ชีวิตมนุษยน้ันมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ 
ความดี ความงามของชีวิต ซ่ึงเปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๔๑ 

อํานวย   แสงสวาง ไดกลาวไวใน  “การจัดการทรัพยากรมนุษย” วาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย หมายถึง การวางแผนอยางเปนระบบตอเน่ือง เพ่ือจัดการใหมีการพัฒนาระดับขีด
ความ สามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินขององคการ โดย
ใชวิธีการฝกอบรม การใหความรูและจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานใหมีโอกาสไดรับ
ความกาวหนาในอาชีพสําหรับในอนาคต๔๒ 

มัลลี   เวชชาชีวะ  ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงการ
วางแผนลวงหนาเกี่ยวกับเจาหนาที่ขององคการเปนรายบุคคล ใหเขามีความพรอมที่จะทํางานใน
หนาที่ของเขาใหไดผลดีแกองคการมากที่สุด๔๓ 

พยอม   วงศสารศรี  ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การ
ทําให มีคุณภาพมากขึ้น  ในกรณี เกี่ยวกับบุคคลก็คือ  การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  
ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จ
เปนที่พอใจแกองคการ๔๔ 

วิชัย โถสุวรรณจินดา ไดใหความหมาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง
กระบวน การที่ผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะ สมใหปฏิบัติงานในองคการ  พรอมทั้งสนใจการพัฒนา  การบํารุงรักษาใหสา

                                                                          
๔๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร,  

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓) หนา ๕๑ 
๔๒อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยพิสุทธิ์

,๒๕๔๗), หนา๒๙๖. 
๔๓มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัยสถาบัน

พัฒนาบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๒๔), หนา ๑. 
๔๔พะยอม วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา ๑. 



๕๒ 
 
มาชิกที่ปฏิบัติงานในองคการสามรถเพิ่มพูนความรูความสามารถ  เพ่ือการทุมเทการทํางาน
ใหกับองคการ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข๔๕ 

สมชาย  หิรัญกิตติ ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  
บุคคลซึ่งมีความพรอม  มีความจริงใจ  และสามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  
หรือเปนบุคคลในองคการที่สามารถสรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่
ตองการได   ดังน้ันองคการจึงมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหปฏิบัติงานจนบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ  ซ่ึงตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเขา
มาชวย๔๖ 

บุญเลิศ  ไพรินทร  ใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  การะ
บวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้ งมวลอันอาจไดแกการเปลี่ยนแปลงดานความรู  
ความสามารถ  ทักษะและทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ซ่ึงจะครอบคลุม
กระบวนการจัดการศึกษาใหทุกคนและทุกระดับไดมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะและ
ทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและประเทศชาติและรวมถึงการฝกอบรม การสอนงานการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแมแตกระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกดวย๔๗ 

อํานาจ   เจริญศิลป  ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพดีขึ้น  ตองพัฒนาในดานรางกายและจิตใจไปพรอมๆ กัน  
นอกจากนั้นจะตองใหมนุษยมีความรูคูกับคุณธรรมดวย   จึงจะเปนคนที่สมบูรณหรือความเปน
มนุษยออกไปอยูในสังคมได   และเม่ือมนุษยมีความรูแลว   ตองนําไปปฏิบัติ   ฝกฝนใหเกิดผล
ดีคือ   มีประสบการณดีน้ันเอง  ประสบการณดี  ความรูดี  มีคุณธรรมดี  และมีความสามารถสูง 
มีความสําคัญอยางยิ่งที่ควรใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย๔๘ 

                                                                          
๔๕วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : VJ.พริ้นติ้ง

,๒๕๔๖), หนา ๒ 
๔๖สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธีระฟลม และ

ไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๔๗บุญเลิศ ไพรินทร, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร:สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หนา ๕. 
๔๘อํานาจ เจริญศิลป, การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, (กรุงเทพมหานคร:

โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๓), หนา ๒๐๖. 



๕๓ 
 

ฟลิปโป (Flippo) ไดกลาวถึง  “การพัฒนาบุคลากร”   หมายถึง การเพิ่มทักษะ
ดวยการฝกอบรมเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง๔๙ 

เม็กกินสัน (Megginson) ไดกลาว ถึง  “การพัฒนาบุคลากร”  หมายถึง การดําเนิน
ความพยายามใดๆ ที่จะทําใหสมรรถภาพเชิงสรางสรรคของแตละคนสอดคลองกับงานในหนาที่
ที่บุคคล๕๐  

เนดเลอ(Nadler) ไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา  หมายถึง 
เปนการจัดกิจ กรรมที่เปนระบบและตอเน่ือง  กิจจะกรรมที่จัดจะกําหนดใหสิ้นสุดในเวลาที่
เหมาะสม  และสามารถสรางกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดอยางดี  ซ่ึง
กิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการในสังคม ตอบสนองความตองการของการ
พัฒนาคนในองคกรและสังคม๕๑ 

เพช (Pace) ไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  กิจกรรม
ที่จะนํามา ซ่ึงคุณภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงาน และนํามาซึ่งความพอใจงาน 
ระหวางพนักงาน หัวหนางานและพนักงานอื่นๆ โดยการพัฒนาตองทําทั้งระดับปจเจกบุคคล 
(Individual Development) ระดับองคการ (Organization  Development)  การพัฒนาอาชีพ  
(Career Development)๕๒ 

รัสเชล (Russell  C. Swansbury)  ไดกลาวถึง  “การพัฒนาบุคลากร”  หมายถึง 
การศึกษาของบุคคลที่ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ  เพ่ือยกระดับ
ความสามารถใหทันตอความกาวหนาของวิชาการเพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู 
อยากเห็นของบุคคลนั้น๕๓ 

จากความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมานั้นพอสรุปไดวา การพัฒนา
ทรัพยากร  มนุษยน้ันหมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารมุงเนนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
                                                                          

๔๙Flippo,Edwin B. Management : A Behavioral Approach.Boston : allyn & bacon, 
1971 (อางถึงใน บุญเรือง พรหมสิทธิ์, หนา ๘ 

๕๐Mcgginson, Leon C. Personncl, A Behavioral Approach to Administrration, 
Homewood ( Richand D Lrwin,1969 ), p. 307. 

๕๑Nadler, Leonard. Designing  training  program ( The critical  events  model. 
Reading ,  Mass. Addison – Wesley , 1982 ),  p. 12. 

๕๒Pace.RW.Smith. Human Resource Development. (New Jersey : Prentlice 
Hall,1991),  p. 7. 

๕๓Russell C. Swansburg. In Service Education (New york: G.D. Putmen Sons, 1968),  
p .47. 



๕๔ 
 
ภายในองคการอยางเต็มความสามารถ โดยใชทั้งกลยุทธและทักษะเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มี
อยูไดอยางมีประสิทธิ  ภาพ และมีการวางแผนอยางเปนระบบตอเน่ืองเพ่ือจัดการใหมีการพัฒนาขีด
ความสามรถในการปฏิบัติ งานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินขององคการ  โดยใช
วิธีการฝกอบรม   จัดกิจกรรมที่จะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษยให
เปนบุคคลที่มีความรู  ความสามรถ ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น รวมทั้ง
มีทัศนคติที่ดีตอหนาที่ ความรับผิด  ชอบ อันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้นทั้งในปจจุบัน
และในอนาคตตอไปได 

๒.๔.๒.  คํานิยามศัพทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดใหคํานิยามศัพท  การพัฒนา คือ การทํา

สิ่งที่มีอยูแลวใหเจริญงอกงามโดยมีระดับในการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ในระดับสวนรวมและใน
ระดับสวนตัว  การพัฒนาในระดับสวนตัวน้ันตองอาศัยการพึ่งตนเองเปนสําคัญพระพุทธศาสนา
ไดวางหลักในการพัฒนา คือ ในระดับประเทศใชหลักปฏิรูปเทสะวาสะสวนการพัฒนาในระดับ
สวนตัวใชหลักอัตตสัมมาปณิธิ๕๔ 

คําวา “พัฒนา” เปนคํากิริยา  แปลวา ทําใหเจริญ ทําใหยั่งยืนถาวร ดังน้ัน “การ
พัฒนา” ก็คือ การทําใหเจริญ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” คือตัวของบุคคลแตละคนใหเจริญ
ขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทางที่เจริญขึ้น มีความสมบูรณดวยความดีงาม ความสูงสง
สมกับเปนมนุษยผูมีใจสูง 

คําวา  ทรัพยากร (Resources)  มาจากรากศัพท  ทรัพย +  อากร = ทรัพยากร  
บุญคง  หันจางสิทธิ์  ไดใหคํานิยามศัพทคําวา  ทรัพยากร  คือสิ่งที่ถือวามี

คุณภาพ    (A Useful  Thing  or Quality) อาจมีรูปราง เชน  เงินตรา สมบัติพัสถานและอาจจะ
ไมมีรูปรางก็ได เชน ปญญาเปนทรัพย  ซ่ึงตรงกับคํากลอนที่ “มีปญญาเหมือนมีทรัพยอยูนับ
แสน”  สวนอากร แปลวา บอเกิดหรือที่เกิด ทรัพยากรจึงหมายถึงสิ่งทั้งปวงที่มีคุณภาพและเปน
บอเกิดหรือที่เกิดแหงทรัพย  เชน ทรัพยในดิน สินในน้ํา  ซ่ึงเปนสิ่งที่มีอยูหรือเกิดตามธรรมชาติ
อันอาจนํามาใชเปนประโยชนได๕๕ 

คําวา “มนุษย” เปนสัตวพิเศษ ซ่ึงแตกตางจากสัตวทั้งหลายอ่ืน สิ่งที่ทําใหมนุษย
เปนสัตวพิเศษ ไดแก สิกขา หรือการศึกษา คือการเรียนรูฝกฝนพัฒนามนุษยที่ไดฝกศึกษา หรือ

                                                                          
๕๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ียั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคมทอง, 

๒๕๓๙),  หนา ๔๗. 
๕๕บุญคง  หันจางสิทธิ์, เศรษฐศาสตรทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณาคาร, ๒๕๔๑), 

หนา ๑. 



๕๕ 
 
พัฒนาแลว ชื่อวาเปน “สัตวที่ประเสริฐ” เปนผูรูจักดําเนินชีวิตที่ดีงามดวยตนเองและชวยให
สังคมดํารงอยูในสันติสุขโดยสวัสดี  

 จะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การทําใหมนุษยมีความเจริญรุง
เรื่อง กาวหนา และงอกงาม ยังรวมไปถึงปจจัยที่เปนบอเกิดและที่เกิดของสิ่งมีคาและความมั่งคั่ง
ทั้งมวลดวย ไมวาจะมีรูปราง เชน เงินตรา ทรัพยในดิน สินในนํ้า หรือไมมีรูปราง สัมผัสไมได 
เชน ปญญา ความรูความสามารถ ความฉลาด ในการแกปญหาตางๆ ซ่ึงประการหลังนี้ลวนแต
เปนคุณภาพและคุณสมบัติที่มีคาอยูในตัวมนุษยทั้งสิ้น 

๒.๔.๓.   ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยสําคัญและเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดในการพัฒนา

องคการ องคการจะประสบความสําเร็จไดมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับบุคคล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญ
ในการดําเนินการ  ดังน้ันมีนักวิชาการหลายทาน  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  ดังน้ี  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักพุทธศาสนาวา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ีสําคัญที่สุด  เม่ือพัฒนามนุษยขึ้น
ไปก็จะคอยๆ  ทําใหคนนั้นหางออกไปจากการที่จะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงําของตัณหา  
มานะ  ทิฐิ  คือ ถูกตัณหา  มานะ  ทิฐิ  ครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัว
มากขึ้น สามารถทําสิ่งที่ดีงามไดมากขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซ่ึงไดแกสิกขานั้นเอง๕๖ 

บรรยงค โตจินดา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคล๕๗ พอสรุปได
ดัง ตอไปน้ี  

๑. เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแขงขันกันมากขึ้น จึงเกิดความตองการคนดี มี
ความสามารถสูงมาทํางานให 

๒.รัฐเล็งเห็นความสําคัญของการใชคนภายใตเง่ือนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง เชน ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ 
และระเบียบที่เกี่ยวของใหทุกหนวยธุรกิจถือปฏิบัติ 

                                                                          
๕๖พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร,                      

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๙๖. 
๕๗บรรยงค  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล,  หนา ๒๐- ๒๑.  

 



๕๖ 
 

๓. ความซับซอนและความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหเกิดการประดิษฐคิดคนวิธีการ
และเครื่องมือ เครื่องใชมาอํานวยความสะดวกสบายใหแกการดํารงชีวิตในลักษณะที่แขงขันกันสนอง
ความตองการของมนุษยมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีที่สิ้นสุด แตละกิจ 
การทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับโลกจึงตองทั้งสรรหาคัดเลือกและเสริมสรางคนดีไวใชงาน 

๔.พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เปนแรงผลักดันใหนายจางตอง
ใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพิ่มขึ้น เพ่ือไมใหเกิดปญหาแรงงานซึ่งจะบั่นทอน
ความเจริญกาวหนาและความมั่นคงขององคการ  

๕. องคการใหญโตซับซอนมากขึ้น ตามสภาพแขงขันและความเจริญทางเศรษฐกิจ 
การแบงงานกันทําในองคการขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียวทํางานไดหลายอยาง แตเม่ือ
องคการขยายตัวใชเทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ตองการความชํานาญเฉพาะอยางมากขึ้น ซ่ึงบางแหงใช
ความชํานาญเฉพาะอยางมากเกินไป (overspecialization) ก็จําทําใหกระบวนการงานบางอยาง
ติดขัดหรือรองาน ถาเกิดความขัดของในจุดใดจุดหนึ่งขึ้นปญหาตางๆ เหลานี้ตองการการ
บริหารงานบุคคลที่ดีเพ่ือ “put the right man on the right job” (ใชคนใหเหมาะกับงาน) 

๖.บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเปนอันมาก เพราะตองการผูบริหารมือ
อาชีพจริงเพ่ือมาบริหารงานยามวิกฤตไดหรือจัดการงานไดตามสถานการณโดยใช สหวิทยาการ
เพ่ือการแกปญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมทั้งภายในองคการและภายนอก
องคการเปลี่ยน แปลงรวดเร็วที่นักบริหารตองตามใหทันและปรับตัวใหทันอีกดวย 

๗.พฤติกรรมศาสตรกาวหนาและเขาไปมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น เพราะ
ผูบริหารจะตองเขาใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นดวย จึงจะอยูกับเพ่ือน
รวมงานในองคการไดดี มีสมานฉันท 

ธงชัย  สมบูรณ  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคการ วาเปนการดําเนินงานบนพื้นฐานกระบวนการลูกโซ (chain circle) ตั้งแตการวาง
นโยบาย กําหนดแผนงาน อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเขามาทํางาน
ในอัตราคาตอบแทน ที่เหมาะสม  การวางโครงสรางและกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ  การ
ฝกอบรมใหคนทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง 
โยกยาย การพัฒนาศักยภาพใหคนในองคกรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง มีขวัญ
กําลังใจ และมีพฤติ กรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในองคการ มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพน
สภาพการเปนคนในองคกร โดยตระหนักถึงความสําคัญของ  “ทรัพยากรมนุษย  ใน  ๓  
ประการ๕๘ คือ  

                                                                          
๕๘ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ

สยาม, ๒๕๔๙), หนา ๑๑-๑๒. 



๕๗ 
 

๑. ทรัพยากรมนุษย เปนทรัพยสินขององคกร มิใชคาใชจาย 
๒. ศักยภาพของมนุษย พัฒนาไดไมมีที่สิ้นสุด 
๓. ทรัพยากรมนุษย เปนแหลงสรางเสริมและเพ่ิมคุณคาของผลผลิตและการบริการ

ขององคกร 
เสนาะ  ติเยาว  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา ใน

สมัยกอนผูบริหารไมเคยใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคคลเลยหรือ 
แมแตในปจจุบัน  สําหรับองคการขนาดเล็กก็ไมเคยจัดใหมีแผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นวา
งานบุคคลเปนงานที่งายๆ คงไมมีปญหาอะไร ตางมุงใหความสนใจทางดานเทคนิคหรือ
เครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัยอยางเดียว จนตอมาเม่ือเกิดปญหาในการทํางานขึ้นทั้งๆ ที่มี
เครื่องมืออยางดีชวยในการปฏิบัติงานจึงคิดกันวาจะตองมีปจจัยอีกอยางหน่ึงที่มีความสําคัญไม
ยิ่งหยอนไปกวาเครื่องมือเหลานั้น ผูบริหารจึงตองหันมาสนใจและใหความสําคัญเร่ืองของคนมาก
ขึ้น และก็พบวาผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความ สําเร็จของงานอยางมาก องคการใดที่ใหความเอา
ใจใสตอคนผลผลิตขององคการนั้นจะเพ่ิมมากขึ้นเพราะคนทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น๕๙ 

พะยอม  วงศสารศรี   ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๖๐ 
พอสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปน้ี 

 ๑. ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปน
สื่อกลางในการประสานงานกับแผนกตางๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขามาทํางานในองคการ เม่ือองคการไดบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกลาว ยอมทําให
องคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

 ๒. ชวยใหบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิด
ความจงรักภักดีตอองคการที่ตนปฏิบัติงาน  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 

 ๓. ชวยเสริมสรางความมั่นคงแกสังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากร
มนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว ยอมไมกอใหเกิดความขัดแยงระหวางองคการและ
ผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดยสวนรวมมีความเขาใจที่ดีตอกัน 

โดยสรุป  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่สามารถเอื้ออํานวยให
องคการบรรลุเปาหมายเพราะวางานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนงานที่มุงเลือกสรรคน

                                                                                                                                                                                                                   

 
๕๙เสนาะ ติเยาว , การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔ – ๑๕. 
๖๐พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, หนา ๖. 



๕๘ 
 
ดี  มีความรู ความสามารถ เขามาทํางาน โดยมีการดําเนินการฝกอบรม พัฒนาปรับปรุงให
พนักงานมีความรู ความสามรถ ทันสมัยตอสภาพสังคม เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยเปน
ทรัพยากรที่มีคาสูงสุดขององคการหรือที่เรียกวา “ทุนมนุษย” และยังเปนปจจัยสําคัญที่จะบงชี้ถึง
ความสําเร็จหรือลมเลวในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ 

๒.๔.๔.  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๑.๑.  ความหมายของการฝกอบรม 
มัลลี เวชชาชีวะ ไดใหความหมายของการฝกอบรม หมายถึง กระบวนการชวย

คน ทํางานใหมีประสิทธิผลในงานทั้งปจจุบันและอนาคต เชนเดียวกับการที่องคการซื้อวัตถุดิบมา
ดําเนิน งานผสมผสานเพิ่มคุณคาและขายไดกําไร ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยก็เปนวัตถุดิบที่
อาจเปลี่ยนไดโดยการฝกอบรม ภายใตภาวะผูนําที่เหมาะสม  การเพิ่มศักยภาพใหแกคนทํางาน
อาจทําไดโดยการพัฒนานิสัยในการคิด  การกระทํา   ฝมือ   ความรูและทัศนคติ ๖๑ 

สมชาย หิรัญกิตติ ไดใหความหมายการฝกอบรมไววา เปนกระบวนการเรียนรูที่
เกี่ยว ของกับการจัดใหเกิดทักษะแนวความคิด กฎเกณฑ หรือทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมผลการทํางานของ
พนักงานหรือเปนกระบวนการฝกหัดงานขององคการแกพนักงานใหมเพ่ือใหพนักงาน มีความรู
ความชํานาญในเทคนิคตางๆ ในดานการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู  มีประสบการณ และ
มีการพัฒนาดานตางๆ  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของพนักงาน๖๒ 

บรรยงค  โตจินดา  ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา  เปนการชวยให
บุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกวิถีทาง
ใหเทาเทียมกับงานที่มอบใหทํา การฝกอบรม เปนกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะการ
ทํางานใหเปน ไปตามความตองการของบุคคลและนโยบายขององคการ การฝกอบรมตองอาศัย
เทคนิคและหลัก การเรียนรูเขามาชวย เชน การจูงใจ ความเขาใจ การไดความรูและการเก็บ
ความรูน้ันไว แลวนํา     มาปฏิบัติในการทํางานได  การฝกอบรมจะไดผลดี  เม่ือผูเขารับการ
ฝกอบรมไดเขาใจถึงจุดหมายของการอบรม โดยมีรูปแบบตางๆ  เชน  การปฐมนิเทศ  การฝก
ในหองฝกงาน  การอบรมโดยอาศัยเทคนิคการสอน เชน การบรรยาย การอภิปรายเปนตน โดย

                                                                          
๖๑มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบัน

พัฒนาบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๒๔), หนา ๔๙. 
๖๒สมชาย  หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  ธีระฟลม  

และไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๑๕๗. 



๕๙ 
 
สวนใหญการฝกอบรมจะเปนวิธีการที่ใชสําหรับงานปจจุบัน กําหนดแบบอยางเปนทางการกับ
ระดับพนักงาน สําหรับการพัฒนาเปนกระบวนการที่ใชสําหรับงานในอนาคต๖๓ 

ธงชัย  สันติวงษ  ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา  เปนกระบวนการที่จัด
ขึ้นอยางเปนระบบ เพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนคติของพนักงานที่จะให
สามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น  ซ่ึงจะนําไปสูการเพิ่มผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตอเปาหมายของ
องคการ๖๔ 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน  ไดอธิบายการฝกอบรมไววา  เปนกระบวนการที่ทําใหผู
เขารับการอบรมเกิดการเรียนรูในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูน หรือพัฒนาสมรรถภาพในดาน
ตางๆ      ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งการแสดงออกที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว  นอกจากนี้ยังอาจจะครอบคลุมถึงการพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี  มีความรับผิดชอบ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีความคิดริเริ่ม
ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น๖๕ 

เสนาะ  ติเยาว  ไดใหความหมายการฝกอบรมไววา เปนกระบวนการที่จัดขึ้น
เพ่ือใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญเพ่ือวัตถุประสงคอยางหนึ่ง โดยมุงใหคนไดรูเร่ืองใด
เรื่องหน่ึงโดยเฉพาะและเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ตองการ  ตามความหมายดังกลาว  
การฝกอบรมทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหม ๆ ไดความชํานาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ิมประสิทธิ ภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงงาน  เปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตาม
แนวทางที่องคการกําหนด๖๖ 

พะยอม  วงศสารศรี  ไดอธิบายการฝกอบรมไววาเปนกระบวนการพัฒนาบุคคล
เกี่ยวกับความรู ทักษะ ทัศนคติ ซ่ึงจะชวยใหคนสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนองคประกอบ
ขององค การใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี๖๗ 

อํานวย  แสงสวาง  ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา เปนการพัฒนา
บุคลากรขององคการใหไดรับความรูเพ่ิมมากขึ้น ทั้งทางดานสารสนเทศ และทักษะที่สามารถนําไป
                                                                          

๖๓บรรยงค  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล,  หนา ๑๙๔. 
๖๔ธงชัย สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

ประชุมชาง จํากดั, ๒๕๔๖), หนา ๒๖๕. 
๖๕ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา  ๑๓๗.  
๖๖เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๒๗.   
๖๗พะยอม  วงศสารศรี,การบริหารงานบุคคล, หนา ๑๔๖. 



๖๐ 
 
ประยุกตใชในการทํางานไดผลสําเร็จเปนอยางดีโดยจะตองผานกระบวนการโปรแกรมการ
ฝกอบรม ที่จัดไวเปน           รูปแบบ มีมาตรฐานการฝกอบรมและการเมินผลเปนที่ยอมรับ 
และไดรับความนิยมจากทุกองคการในแตละสาขาวิชาชีพ๖๘ 

๑.๒. ความจําเปนในการฝกอบรม 
พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความจําเปนในการฝกอบรมวา เปนกิจกรรมที่จัด

ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคคลในองคการใหมีความรูอยางพอเพียงที่จะปฏิบัติงานนั้น มีทัศนคติที่ดีตองาน 
เพราะถาคนเรามีความพึงพอใจงานยอมสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน และมีความสารมารถ
ทํางานอยางชํานาญหรือกลาวไดวามีทักษะในงานนั้นๆ เปนอยางดี๖๙ 

สรุปไดวา ความจําเปนที่จะตองมีการฝกอบรมเนื่องมากจากเหตุผลดังตอไปน้ี 
 ๑.องคการมุงหวังผลผลิตที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผูที่จะทําให

ผลผลิตไปสูจุดหมายปลายทางที่องคการกําหนดไวก็คือ บุคคลในองคการ ลําพังเพียงผูจัดการ
หรือผูบริหารยังไมสามารถบรรลุเปาหมายขององคการได จําเปนตองอาศัยการรวมแรงรวมใจของ
บุคคลภายในองคการ งานจึงจะประสบความสําเร็จ ฉะนั้น จึงจําเปนตองมีหนวยงานสอนใหเขา
ไดเรียนรูงานนั้นๆ ทั้งนี้เพ่ือความเขาใจงานอันนําไปสูความรวดเร็วในการทํางาน และยังเปน
การปองกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางานนั้นๆ 

๒.ลักษณะงานในองคการมีความแตกตางจากความรูที่ไดรับจากสถานศึกษา 
เพราะสถานศึกษาจะใหความรูและฝกฝนสิ่งที่กวางๆ อาจไมไดเฉพาะเจาะจงและมีลักษณะ
พิเศษตามลักษณะเฉพาะของงานในองคการ ฉะน้ันผูสําเร็จการศึกษาจําเปนตองไดรับกาเรียนรู
งานนั้นกอนทํางานเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแกผูปฏิบัติงานอันเปนผลใหทํางานดวยความ
สบายใจ 

๓.งานในองคการจะมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอยูเสมอ การเปลี่ยนแปลง
น้ีจํา เปนตองมีการปรับสิ่งตางๆ ใหเหมาะสมไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงลักษณะงานหรือการ
เปลี่ยน แปลงดานเทคโนโลยี  อาทิเชน  การนําคอมพิวเตอรมาใชในงานตางๆ  จําเปนตอง
ฝกอบรมใหบุคคลในองคการสามารถทํางานใหมไดอยางดี 

 ๔.บุคคลในองคการจําเปนตองไดรับการพัฒนาโดยธรรมชาติของมนุษย เม่ือ
ทํางานไปนานๆ  ความเฉื่อยชา  ความเซ็งจะเกิดขึ้น  ฉะน้ันองคการจําเปนตองจัดกิจกรรมเพื่อ

                                                                          
๖๘อํานวย  แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๐),   หนา ๒๔๘. 
๖๙พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, หนา ๑๔๗. 
 



๖๑ 
 
กระตุนจูง ใจใหเขาไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพ่ือไมใหเขาเกิดความรูสึกวาเขาอายุมากแลว ปลอยให
เด็กรุนหลังทําจะตองทําใหคนในองคการเกิดจิตสํานึกวาทุกคนไมมีใครแกเกินการพัฒนา 

ดังน้ัน การฝกอบรมจึงมุงไปที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลเปนสําคัญใหรูสิ่ง
ใหม ใหพอใจงานใหม ใหมีทักษะในการทํางานใหมๆ  น้ันได  การฝกอบรมจึงมีลักษณะเปน
ระบบดังรูปตอไปน้ี  

แผนภาพ ๒.๑  การฝกอบรมมีลักษณะเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 
            

ตัวปอนกลับ 

๑.๓. กระบวนการของการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ   ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี๗๐ 
 ๑.การพิจารณาความตองการและปญหาที่ตองมีการฝกอบรม   ในขั้นน้ีก็คือ   

การตรวจสอบและพิจารณา ใหทราบถึงความจําเปนและตองการการฝกอบรมและการพิจารณา
กําหนดมาตร ฐานผลงานที่ตองการนี้เอง ก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป คือ การกําหนดเปาหมาย
ของการฝกอบรม 

 ๒.เปาหมายของการฝกอบรม คือ การเขียนระบุเปาหมายที่ตองการจากการ
ฝกอบรมใหทราบชัดดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน เพ่ือใหมีจุดมุงหมายประการตาง ๆ ที่พึงจะตอง

                                                                          
๗๐ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, หนา ๒๗๖-๒๗๗. 
 

พฤติกรรมเดิม ระหวางกําลังเปลี่ยนใหม พฤติกรรมใหม 

สิ่งปอนเขา 
(Input) 
ไดแก 

วัตถุประสงคขององคการ 
ตัวพนักงาน ลักษณะงาน ฯลฯ 

กระบวนการ 
(Process) 

วิธีการฝกอบรม 
การใชกลยุทธตางๆ 

ฯลฯ 

ผลที่ปรารถนา 
(Output) 

สนองวัตถุประสงคของ
องคการตัวพนักงานมีความรู 
ความพอใจและความสามารถ 



๖๒ 
 
ไดจากการฝกอบรม ซ่ึงดําเนินการจัดการฝกอบรมตอไป ไมวาจะเปนการกําหนดหลักสูตร
เน้ือหาวิชา ตลอดจนวิธีใชอบรม  ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเปาหมายดังกลาวนี้ 

 ๓.การกําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม หมายถึงการพิจารณาวาเพื่อที่จะ
เสริมความ รูความสามารถใหไดผลตามที่ตองการนั้น จะตองมีการอบรมเรื่องอะไรบาง รวมตลอดถึง
การพิจารณาสวนประกอบของเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม ซ่ึงถากลาวอยางงายๆ  ก็คือ การจัด
หลักสูตรและหัวขอเรื่องที่จะอบรมนั้นเอง 

 ๔.การกําหนดวิธีที่จะใชอบรมและสื่อหรือเครื่องมือที่เหมาะสม ในที่นี้ก็
คือ การพิจารณาตอไปวา เรื่องที่จะอบรมดังกลาวถาจะใหมีประสิทธิภาพและไดผลดีน้ัน ควรจะ
ใชวิธีการอบรมแบบใดจึงจะไดผลดีที่สุด และเหมาะสมกับบุคคลที่จะอบรมและเรื่องที่ตองการ
อบรมนอกจากนี้ก็ตองพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (media)  ที่จะใชอบรมดวยวา วิธีการเสนอ
ขอมูลและความรูตางๆ  ควรจะใชอุปกรณหรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีที่สุด ที่จะชวยใหเกิด
การรับรูและเขาใจไดงาย ดังน้ันเราสามารถแสดงขั้นตอนของการดําเนินการดังภาพตอไปน้ี  

ภาพแสดงขั้นตอนของแผนภาพ ๒.๒  

กระบวนการของการฝกอบรมการดําเนินการ 

 

 

 
 

 
 

 

 

                    

แหลงที่มา : ธงชัย สันติวงษ, ๒๕๔๖ : ๒๗๕ 

กําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะทําการ

กําหนดวิธีและส่ือที่ใชในการฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

จัดตั้งมาตรฐาน 
และเปาหมาย 
ของผลงาน 

ผลจาก 
การอบรม 

การจัดเตรียม
คนเขารับการ

อบรม 

พิจารณาความตองการการฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 



๖๓ 
 

 

๑.๔. ประเภทของการฝกอบรม 
เสนาะ   ติเยาว  ไดกลาวถึงประเภทของการฝกอบรมวาแยกไดหลายประเภท  ตาม

ลักษณะของจุดมุงหมาย ผูเขารับการอบรมและระยะเวลาในการอบรม แตที่หนาสังเกตก็คือการ
ฝกอบรมก็เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับความรูความชํานาญ การแบงประเภทของการฝกอบรม
จะถือสิ่งใดเปนเกณฑก็ตาม ก็มุงผลอยูที่ผูเขารับการอบรม เราสามารถแบงตามลักษณะของผู
เขารับการอบรม๗๑  ดังตอไปน้ี 

๑.การฝกอบรมแบบปฐมนิเทศ  (induction or orientation)  
๒.การฝกอบรมโดยการทํางาน (on the job Training) 
๓.การฝกอบรมในหองทดลองปฏิบัติงาน (vestibule Training) 
๔.การฝกหัดชางฝมือ (Apprenticeship  training) 
๕.กรฝกงาน  (internship  training) 
๖.การฝกอบรมพิเศษ (special  purpose  program) 
๑.การฝกอบรมแบบปฐมนิเทศ คือ การแนะนําคนเขาทํางานใหมไดรับทราบ

เรื่อง ราวตางๆ ของบริษัท เชน ประวัติความเปนมาของบริษัท  นโยบาย  หนาที่งาน หนวยงาน
ที่ทํา เง่ือนไขของการจางทํางาน คาจาง บุคคลชั้นผูบริหาร เพ่ือนรวมงานและสภาพแวดลอมใน
การทํางาน การปฐมนิเทศเปนเครื่องมือประการแรกที่จะปรับทาทีของพนักงานเขาใหมใหคุยเคยกับ
องคการ   วัตถุประสงคที่สําคัญก็คือ เพ่ือสรางทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการใหเขาใจถึง
นโยบายงานและการบังคับบัญชา ชวยใหคนงานรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ สงเสริม
ขวัญและความกระตือรือรนในการทํางาน เพราะกอนที่คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคล
เหลานี้อาจไมมีความรูเกี่ยวกับองคการ  หรือไดยินไดฟงมาจากสังคมในทางที่ไมถูกตอง  จึง
จําเปนจะตองจัดใหมีการปฐมนิเทศ ซ่ึงเปนการทําใหคนงานใหมเริ่มตนที่ถูกตอง 

๒.การฝกอบรมโดยการทํางาน  การฝกอบรมประเภทนี้เปนที่นิยมกันมากเพราะ
เปนการสอนใหมีการทํางานกันจริงๆ โดยไมตองอาศัยโรงเรียนที่ฝกหัดงานเปนพิเศษใชสถานที่
ทํางานจริงเปนที่ฝกอบรม เพราะฉะนั้นการฝกอบรมประเภทนี้เหมาะสําหรับการทํางานที่ใชเวลาใน
ระยะสั้น และสําหรับผูเขารับการอบรมจํานวนนอยที่จะเขาฝกทํางานพรอมๆ กันได หากเปน
งานที่ตองอาศัยหลักการ หรือทฤษฎีที่ลึกซึ่งก็จะจัดใหมีการสอนในหองเรียน จึงเหมาะสําหรับ

                                                                          
๗๑เสนาะ  ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๙๙-๑๐๑. 

 



๖๔ 
 
งานงายประเภทไรฝมือ  หรืองานกึ่งฝมือ  หากงานที่ตองใชความรูมากจะตองอาศัยพ้ืนฐานทาง
การศึกษาเปนสําคัญ  

 ๓.การฝกอบรมในหองทดลองปฏิบัติงาน  การฝกอบรมประเภทนี้จัดขึ้นใน
หองเรียนมีลักษณะคลายกับสถานที่ทํางานจริง ทั้งเครื่องมือและสภาพการทํางาน สําหรับการ
ฝกอบรมงานประเภทงายๆ สําหรับระยะเวลาสั้น ใชเพ่ือฝกหัดคนจํานวนมากๆ ใหทํางานใน
เวลาเดียวกัน โดยมีลักษณะการทํางานเหมือนกันการฝกมีลักษณะใหคนเรียนรูงานมากกวา ซ่ึง
คุณสมบัติของผูสอนเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง งานสวนใหญก็ไดแก งานเสมียน งานคุม
เครื่องจักร พิมพดีด ผูตรวจและพนักงานรับจายเงินธนาคารเปนตน 

 ๔.การฝกหัดชางฝมือ  การฝกอบรมประเภทนี้จัดทําขึ้นเพ่ือฝกอบรมคนงาน
ประเภทชางฝมือ ทั้งทางความรูและความชํานาญของผูเขารับการอบรมคือ  อาจใชวิธีการอบรม 
โดยใหทํางานกับการฝกอบรมในหองเรียน งานที่ตองฝกอบรมประเภทนี้ไดแก ชาง โลหะ ชาง
ตัดผม ชางไม ชางไฟฟา  ชางแกะสลัก  ชางทาสี  ชางพิมพและงานเจียรนัยเพชรพลอย เปนตน 

 ๕.การฝกงาน เปนโครงการอบรมที่จัดขึ้นรวมกันระหวางโรงเรียนและองคการ
ธุรกิจวิธีการก็คือ  นักเรียนศึกษาวิชาการอยางหนึ่งจนจบหลักสูตรที่กําหนดไวแลวใหนักเรียน
กลุมน้ันไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนงานที่ตองอาศัยความรูความสามารถตาม
หลักสูตรที่เรียนมาจากโรงเรียนนั้นเปนระยะเวลาหนึ่งจนเห็นวา พอที่จะออกไปทํางานจริงๆ ได 
ซ่ึงเทากับสอนภาคทฤษฎีที่โรงเรียนและภาคปฏิบัติที่โรงงานจนกระทั่งสามารถปฏิบัติงานได การ
ฝกอบรมประเภทนี้ตามปกติใชกับงานที่ตองการความรูความชํานาญสูงหรืองานอาชีพ เชน หมอ 
ทนายความ นักบัญชี เปนตน 

 ๖.การฝกอบรมพิเศษ  ในบางกรณี  นายจางอาจจัดหลักสูตรพิเศษขึ้นใน
บริษัทของตน สําหรับฝกอบรมพนักงาน เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งก็ไดโดยนายจาง
เปนผูออกคาใชจายทั้งหมด หรืออาจสงพนักงานออกไปฝกงานกับสถาบันการศึกษา หรือ
องคการอื่นใดเขารับการอบบรมที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว 

๑.๕.  วิธีการฝกอบรม 
เสนาะ  ติเยาว  ไดอธิบายถึงวิธีการฝกอบรมวา  อาจกระทําไดหลายอยางขึ้นอยู

กับลักษณะงานและผูดําเนินการอบรมเปนงานของผูจัดทําโครงการที่จะเลือกเอาเองใหเหมาะสม 
แกการอบรมเปนรายๆ ไป แตละวิธีก็มีทั้งผลดีและผลเสียดวยกัน การอบรมจึงอาจใชหลายๆ วิธี
ตอการอบรมครั้งหน่ึงๆ ก็ได ในการแบงวิธีการอบรมไมอาจหาขอยุติไดวาใชหลักเกณฑอยางใด 
ขึ้นอยูกับความเห็นของแตละคน๗๒ 

                                                                          
๗๒เสนาะ  ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, หนา ๑๐๒. 
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ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน  ไดอธิบายถึงวิธีการฝกอบรมวา  ความสําเร็จในการ
จัดการฝก อบรมจึงนับวามีสวนขึ้นอยูกับวิธีการที่จะใชถายทอด และการสรางบรรยากาศใหผูเขา
รับการฝกอบรมตื่นตัว มีความพรอม และเต็มใจที่จะไดรับการฝกฝนซึ่งปจจุบันวิธีการใชในการ
ฝกอบรมนั้นมีอยูหลายวิธี๗๓  ที่นิยมใชมีดังตอไปน้ี 

๑.การบรรยาย  (Lecture)  เปนวิธีการที่ใชกันมานานและแพรหลายที่สุดวิธีหน่ึง
การฝกอบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยูดวยเสมอ เพราะการบรรยายจะเปน
วิธีการที่งายที่สุดในการสื่อความหมายทําใหเกิดการคลอยตามเพื่อสรางความเขาใจใหแกผูรับ
ฟง การบรรยายที่มีประสิทธิภาพนั้นผูบรรยายจะตองมีความรูและมีทักษะในการพูด การสื่อ
ความหมาย การใชเทคนิคหรืออุปกรณประกอบ และประการสําคัญที่สุดผูบรรยายจะตองมี
ความสามารถในการสรางบรรยากาศที่ตรึงใจผูเขาฟงตลอดเวลาเพื่อใหผูฟงสามารถทําความ
เขาใจไดมากที่สุด 

๒.การประชุม (Conference) การประชุมเปนวิธีการที่นิยมใชในการฝกอบรมพนักงาน
ที่มีความรู (knowledge Worker) และผูบริหารตั้งแตระดับกลางขึ้นไป เพราะการประชุมจะมีการ
เปดโอกาสใหผูเขารวมไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และความคิดเห็นระหวางกัน เพ่ือแก 
ปญหาหรือมองหาโอกาสในแตละเรื่องที่ทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะ
กอ ใหเกิดความเขาใจในแนวทางเดียวกันและกอใหเกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานตอไป 

๓.การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝกอบรมในรูปแบบน้ีจะจัดใหผูเขา
รับการฝกอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวที่สมมุติขึ้น ใหเหมือนกับอยูในสถานการณจริงที่สุด  
เพ่ือ ใหผูเขารับการอบรม ความพรอมและสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นได ตลอดจนวิธีการนี้จะชวยใหเกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมทั้ง
กอใหเกิดความสนิทสนม  และความคุนเคยระหวางผูเขารับการอบรมไดเปนอยางดี  การ
ฝกอบรมในลักษณะนี้อาจจะกลาวไดวาเปนการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ  (Learn by Doing) 
ไดเชนกัน 

๔.การใชกรณีศึกษา (Case Study) การฝกอบรมโดยวิธีน้ีถูกนํามาใชเปนครั้งแรก
ที่ คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และไดรับความนิยม
อยางแพรหลาย สงผลใหสถาบันการศึกษาตางๆ ไดนําวิธีการนี้ไปประยุกตใชในกาเรียนการสอน
หลักสูตรปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงคสําคัญของการใชกรณีศึกษา
ก็เพ่ือตอง การใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถประมวลความรูทักษะและประสบการณที่มีมาใชใน
การ วิเคราะหปญหาที่ซับซอนภายในระยะเวลาที่จํากัด เพ่ือใหเกิดความชํานาญและสามารถ

                                                                          
๗๓ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล, หนา ๑๕๕-๑๕๘. 



๖๖ 
 
ตัดสินใจไดอยางถูก ตองและทีสําคัญใหผูเขารับการฝกอบรมทําการศึกษาและวิเคราะหเพ่ือที่จะ
หาวิธีในการแกปญหา 

๕.การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเปนวิธีการฝกอบรมที่ใชกันมานาน
เน่ืองจากเปนวิธีการที่งายไมซับซอนและสามารถเห็นผลไดระยะสั้น เพราะเปนการฝกอบรมโดย
แสดงจากตัวอยางจริง โดยผูฝกสอนจะแสดงตัวอยางพรอมทั้งอธิบายใหผูเรียนฟงถึงขั้นตอน
ตางๆ พรอมทั้งอาจมีการทดลองปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและจดจําตลอดจนสามารถ
นําไปใชไดจริง ในการปฏิบัติงาน 

๖.การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเปนวิธีการฝกอบรมที่นํามาประยุกตใชใน
การพัฒนาพนักงานที่มีความรู (Knowledge Worker) และผูบริหารของแตละองคการผูจัดการมีการ
กําหนดประเด็น ที่จะพิจารณาและเปดโอกาสใหสมาชิกแตละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันไดอยางเสรี โดยมีผูดําเนินการอภิปราย (Moderator) ทําหนาที่ดูแลใหการแสดงความคิดเห็น
ของผูเขารวมสัมมนาอยูภายในขอบเขตและแนวทางที่วางไว 

๗.การฝกงานในสถานการณจริง (On the job Training) การฝกอบรมวิธีน้ีมักจะใช
กับพนักงานใหม หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและใหทดลองปฏิบัติใน
สถานที่จริง ซ่ึงมักจะเปนโรงงานหรือสํานักงานเพื่อใหพนักงานเกิดความคุนเคยกับสภาวะ
แวดลอมและสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว การฝกอบรมในลักษณะนี้อาจจะใชชื่อที่แตกตาง
กัน เชน การฝก อบรมทางเทคนิค (Technical Training) การฝกความชํานาญ (Skill Training) 
หรือการสอนงาน (Job Instruction Training)  

จากความหมายของการฝกอบรมขางตนพอสรุปไดวา  การฝกอบรมมีบทบาท
สําคัญตอกระบวนการจัดการในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อเพ่ิมพูนความรูความชาํนาญในการ
ทํางาน และเปนกระบวนการที่ทําใหคนเรียนรู และมีความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งสําหรับใชใน
การปฏิบัติงาน  ความสําคัญของการฝกอบรมคือทําใหผลผลิตสูงขึ้น มีทัศนคติที่ดีขึ้น และมี
ความสามารถในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล  

๒.๕ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวัดตากฟาการพัฒนาบุคลากร  
วัดตากฟา ไดถือเอาการพัฒนาบุคลากรเปนหลักสําคัญ และเพื่อเปนศูนยกลางแหง

การเรียนรูเปนที่ยอมรับภาคพื้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางนักวิชาการมีทัศนคติทาง
วิชาการ พัฒนาทางดานวิชาการและดานบริหารองคกร  ใหมีความรูมีความสามารถ มีน้ําใจมี
ความสามัคคีกันทําใหเกิดความศรัทธาทั้งในหมูพระภิกษุสามเณรในวัด และกับศรัทธาสาธุชน
โดยทั่วไป เคารพกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มีระเบียบวินัย เปนพระภิกษุสามเณรที่ดีเปน
พลเมืองที่ดี มีความวิริยะอุตสาหะเพียรพยายาม มีสุขภาพที่สมบูรณแข็งแรง มีพัฒนาการความ
เจริญทั้งทางดานรางการและทางดานจิตใจ รักษาและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแผนพัฒนาวัดตากฟาใหเปนศูนยกลางในการเรียนรูและเปนที่
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ยอมรับของสังคม ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสรางนักวิชาการใหเปนคนที่ มีความรู 
ความสามารถ และมีอุดมการณ ในการพัฒนาเพื่อตอบสนองความตองการของสังคมและ
ตอบสนองนโยบาย แผนการพัฒนาการบริหารกลาวคือ นโยบายของมหาเถรสมาคม สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการที่มุงเนนในการขยายทางดานการศึกษาทุกระดับ
ทั่วประเทศ ใหคนทุกคนในสังคมมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกตองดีงาม มีความรูคูคุณธรรม
และจริยธรรมอันดีในการดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางปกติสุข๗๔   

สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาเล็งเห็นวาทรัพยากรทางการศึกษามีคายิ่งตอการ
พัฒนาสังคมไมวาจะเปนการพัฒนา “ผูสอน” หรือ “ผูเรียน”  โดยพระราชปญญาเวที  มี
แนวความคิดวา การที่จะอบรมสั่งสอนใหผูเรียนมีคุณภาพ ผูสอนจะตองเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองซ่ึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนาตัวผูสอนใหเปน
ผูพัฒนาตนเองและสงผลโดยตรงไปยังการพัฒนาผูเรียน ดังน้ัน พระราชปญญาเวที  ได
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรภายสํานักศาสนศึกษา ดังน้ี๗๕ 

๑. การนิเทศงาน เปนการชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติงาน 
โดยเนนย้ําทั้งในสวนที่เปนผลของงาน (goal) และวิธีในการปฏิบัติงาน (way) โดยจะดําเนินการ
จัดประชุมครูและนักเรียน การเดินตรวจชั้นเรียน การสังเกตการสอนของครู รวมทั้งการให
คําแนะนําปรึกษาแกครูรายบุคคล 

๒. การอบรม พระราชปญญาเวทีเห็นความสําคัญของการอบรมเปนอยางมาก 
เน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ไดเนนย้ํา
ความสําคัญของการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  จึงใหความสําคัญในการสงผูสอนไป
อบรมตามสถานที่ที่ทั้งภาคราชการและภาคเอกชนจัด โดยจัดสงผูสอนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานโดยมีขอกําหนดวา หากผูสอนทานใดเขารับการอบรมในเรื่องใดจะตองกลับมาพัฒนา
ผูสอนในสาขาที่เกี่ยวของหรือผูที่สนใจไดรับทราบถึงความรูที่ผูสอนทานนั้นไดไปอบรมมา 

๓. การศึกษาตอ มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาเพราะเปนการเพิ่มพูน
ความรูของบุคคลโดยตรงเพื่อการพัฒนาการทํางานและสวนหนึ่งยอมสงผลประโยชนหรือ
ผลกระทบทางบวกใหแกสํานักศาสนศึกษาโดยตรง พระราชปญญาเวทีจึงเห็นความสําคัญใน
การศึกษาตอเปนอยางมากซึ่งในแตละปการศึกษาทานไดสงผูสอนไปศึกษาตออยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะการศึกษาตอระดับปริญญาตรีที่ศูนยวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ปจจุบันประมาณกวา 
๔๐ รูป โดยทางวัดไดจัดบริการพาหนะรับสง เพราะทานเห็นวา การพัฒนาศึกษา  คือ การ

                                                                          
๗๔พระมหาพิชญานนท โสภณเมธี, วัดตากฟา, http : // watthakfa.biogspot.com, (เขาถึงเมื่อ

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๓). 
๗๕วิสัยทัศนการศึกษา. [ซีดี-รอม]. นครสวรรค : วัดตากฟา, ๒๕๕๓. 



๖๘ 
 
พัฒนาชาติ และทานไดกลาวไวตอนหนึ่งวา “…ในสวนของอาตมาแลว จะศึกษาอะไรก็ไดทุกสิ่ง
ทุกอยางเพ่ือพัฒนาชาติ เม่ือชาติพัฒนา คนก็มีความเจริญ ฉะน้ัน จะไมใหพระเณรอยูเฉยๆ คือ   
ใหศึกษาทั้งทางธรรม ทางโลกรวมกันไป เพ่ือความเจริญของพระพุทธศาสนาดวย เพ่ือความ
เจริญของตัวของเขาดวย แมเม่ือลาสิกขาไปก็จะเปนผลผลิตที่ดีของสังคม เม่ือไมลาสิกขาก็จะ
เปนทรัพยากรที่ดีขององคกรพระพุทธศาสนา” (วารสารกัลยาณมิตร, ๒๕๔๖) 
๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
พระมหาโยทิน ละมูล ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากร

มนุษยและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ผลการศึกษาพบวา  
๑. สภาพทั่วไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยในปจจุบัน สถาบันพุทธศาสนา

ในปจจุ บัน ทั้งในสวนที่เปนถาบันและปจเจกบุคคลที่เปนสมาชิกของสถาบันสงฆ อยูในชวงที่กาว
ไปสูความเสื่อมและสถานการณดูจะเลวรายลงทุกวัน จากสถาบันที่เคยมีคุณคาโดยเฉพาะ
บทบาทในการเปนผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมของสังคมในอดีต (ซ่ึงในที่น้ีใชใน
ความหายที่เปนมิติหน่ึงของคําที่เรียกกันในปจจุบันวา “จิตวิญญาณ”) ไดกลับกลายมาเปนเพียง
สถาบันหน่ึงที่ตอบสนองสังคมทางดานพิธีกรรมทางศาสนาเปนสวนใหญทําใหคุณคาของสถาบัน
สงฆทั้งในระดับองคกร และปจเจกบุคคลลดนอยถอยลง ทั้งน้ีปจจัยที่เกี่ยวของไดแก (๑) 
พระสงฆไมไดรับการศึกษาที่ถูกตองและทั่วถึง (๒) การทํางานที่ไมเขมแข็งและไมประสานงาน
กันอยางทั่วถึงของพระสงฆทุกระดับ (๓) สถาบันสงฆไมไดดําเนินบทบาทของตนตามพุทธ
ประสงคอยางแทจริงและ (๔) การที่พระสงฆทุกระดับสวนใหญไมปรับตัวใหเขากับยุคสมัย 
ภายใตกรอบแหงพระธรรมวินัยเหลานี้เปนปจจัยหลักที่ทําใหสถาบันสงฆน้ัน ไดถูกลดคุณคาไป
จากสังคมไทยทุกขณะและเปนสิ่งที่คณะสงฆทุกระดับจะตองหันมามองและปรับปรุงตนเอง เพ่ือ
ดํารงบทบาทการเปนสถาบันที่มีคุณคาทางดานจิตวิญญาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติดาน
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมของสังคมตลอดไป 

๒. บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต  
พระสงฆที่จะดํารงบทบาทการเปนทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคตนั้นควรมีคุณสมบัติ
ดังนี้ คือ (๑) มีความรูเกี่ยวกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาอยางลึกซึ่งและแจมแจง (๒) มีความ
ประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย ดวยวัตรปฏิบัติที่ดีงาม (๓) มีความรูในวิชาการทางโลกที่จะ
เอ้ือประโยชนตอการทําหนาที่ของตน  และ (๔)  มีความสามารถในการเผยแผหลักธรรมคําสอน
ทั้งในระดับโลกิยะและ โลกุตตระ  เพราะเมื่อพระสงฆไดพัฒนาตนเองจนมีคุณภาพตามพุทธโอวาท
แลวก็สามารถชวยพัฒนาคนในสังคมใหเปนพุทธศาสนิกชนที่ดีเชนกัน 

๓. บทบาทพระสงฆในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมใน
อนาคต พระสงฆที่จะดํารงบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคต ควรมี



๖๙ 
 
คุณสมบัติตอไปนี้คือ (๑) มีหลักพระธรรมวินัยเปนเครื่องอยูของตน (๒) มีความเขาใจในหลักธรรม
อยางลึกซึ้ง (๓) มีความ สามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอนและการเผยแผพระธรรม
คําสั่งสอน ของพระพุทธศาสนา (๔) มีความสามารถในการที่จะสื่อสารกับคนภายนอกดวยวิธีการ
และเทคโนโลยีใหมๆ ในกระแส   โลกาภวิัฒน และ (๕) มีความเสียสละ อุดมการณ และอุดมคติ 
ตามกรอบของพระธรรมวินัยซ่ึงสามารถประยุกตใชไดในยุคปจจุบัน๗๖ 

พระพุทธินันทน  บุญเรือง  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มากมายที่สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฏฐธัม
มิกัตถ สังวัตตนิกธรรม  สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม  อิทธิบาท  มรรค  สังโยชน  หรือรวม
เรียกวา ไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการพัฒนาคน หลักธรรมเหลานี้สามารถ
นําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซ่ึงมีเปาหมายในการ
พัฒนาหลัก ๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย  การพัฒนาศีล  การพัฒนาจิต  และการ
พัฒนาปญญา๗๗ 

พระไพศาล  วิสาโล  ไดใหความคิดเห็นภาพรวมการพัฒนาของประเทศในเชิง
บริหารบุคคลไวนาคิดวา  มนุษยเปนเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม  สังคมที่เกื้อกูลตอ
ความเปนอยูที่ดีงามนั้นจักตองเปนสังคมที่สงบสุข  ม่ันคงและราบรื่น  มีโภคทรัพย  ปราศจาก
ความยากจนและสามารถพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองคการทางสังคมที่
เอ้ือใหประชาชนอยูรวมกันอยางผาสุก  ดวยเหตุน้ี  การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจัก
ตองสรางเง่ือนไขแวดลอมดังกลาวใหเกิดมีขึ้นในสังคม  พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยาง
เชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุกสิ่งทุกอยางลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน  การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนา
บุคคล จึงแยกไมออกจากการพัฒนาสังคม๗๘ 

                                                                          
๗๖พระมหาโยทิน ละมูล, “บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (สถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาสตร, ๒๕๔๕), หนา บทคัดยอ. 

๗๗พระ พุทธิ นั นทน  บุญ เ รื อ ง , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย แบบยั่ ง ยื นตามห ลัก
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธศีลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙), หนา บทคัดยอ.  

๗๘พระไพศาล  วิสาโล, การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย. (คณะครุศาสตร สถาบันราช
ภัฎเชียงราย, ๒๕๔๒), หนา ๒. 

 



๗๐ 
 

พิชญรัชต  บุญชวย  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  การศึกษากระบวนการสรางภาวนา 
๔ โดยใชหลักไตรสิกขา พบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาที่เนนการฝกอบรมตนเองอยาง
เปนขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอยางเปนพ้ืนฐานใหแกกันจนถึงความพนทุกข โดยเริ่ม
จากการสํารวมระวังกาย วาจา ใจ ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของกิเลสและใหมีปกติไม
เบียดเบียนผูอ่ืน ตอเม่ือกาย วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณภายนอกแลวจึงเปนฐานในการ
ฝกอบรมจิตใหมีสติตั้งม่ัน เกิดสมาธิไมหวั่นไหวไปตามอํานาจของนิวรณ ๕  จนจิตนิ่ง  สงบ  
เปนกลาง  อยางมีสติอยูในสภาพควรแกการงานแลว จึงสามารถใชปญญาพิจารณาสภาวธรรมที่
ปรากฏขึ้นในปจจุบันขณะจนรูทันสภาวะไตรลักษณของสิ่งทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกตาม
ความเปนจริงและรูแจงในอริยสัจ ๔ ทําใหสามารถละกิเลสที่เปนเหตุใหเกิดทุกขไดโดยสิ้นเชิง๗๙ 

บุรัญชัย  จงกลนี   ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของ
ผูบริหารการศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๒๔ คน โดยใช
เครื่องมือเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตนดานศีลอยูในระดับดี ดานสมาธิอยู
ในระดับปาน กลาง ดานปญญาอยูในระดับปานกลาง และพบวาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติ
ตามหลักไตรสิกขากับการปฏิบัติงานบริหาร๘๐  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .
๐๕ 

สมใจ  เกียจรติพินิจกุล   ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  ผลของการฝกโปรแกรมพัฒนา
จิต โดยเนนไตรสิกขาตามหลักพระพุทธศาสนา ตอสภาวะแทจริงแหงตนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม ปการศึกษา ๒๕๓๓ ใชกลุมตัวอยาง ๒๐ คน 
กลุมควบคุม ๑๐ กลุมทดลอง ๑๐ คน เขารับการฝกตามโปรแกรมเปนเวลา ๗  วัน ผลการวิจัย
พบวา  นักเรียนที่ไดรับการฝกตามโปรแกรมพัฒนาจิตโดยเนนหลักไตรสิกขา มีสภาวะแทจริง
แหงตนสูงกวานักเรียนที่ไมไดรับการฝกตามโปรแกรมพัฒนาจิตโดยเนนหลักไตรสิกขา๘๑ โดยมี
คาความแตกตางของคะแนนสภาวะแทจริงแหงตนเทากับ ๑.๔๕๑ 
                                                                          

๗๙พิชญรัชต  บุญชวย, “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”, 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา พระพุทธศาสนา  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๕๕. 

๘๐บุรัญชัย จงกลนี, “การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารการศึกษา ในจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา การบริหารการศึกษา  (มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๒๙), หนา 
บทคัดยอ. 

๘๑สมใจ เกียรติพินิจกุล, “ผลของการฝกโปรแกรมการพัฒนาจิตโดยเนนไตรสิกขาตามหลักพระ
พุทธ ศาสนาตอสภาวะแทจริงแหงตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖”, ปริญญานิพนธ การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕), หนา บทคัดยอ. 

 



๗๑ 
 

สันติชัย  อินทรออน  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  ทิศทางและแนวโนมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย  พบวา  ผูบริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทย
สวนใหญ เห็นวาธนาคารเลือกใชปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบทุนทางปญญา มี
วิสัยทัศนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แบบใหมที่กําหนดบทบาทของฝายพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหทําหนาที่ในการเปน      ผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนหุนสวนทางธุรกิจที่จะมีสวน
รวมในการกําหนดกลยุทธขององคการสนับสนุน แนะนํา และใหคําปรึกษากับสายงานหลักของ
ธนาคารในการเลือกรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดหาบุคลากรแบบที่เปนระบบ 
มีมาตรฐานที่ชัดเจน การฝกอบรมเนนกระบวนการสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นในองคการ และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินความสัมพันธระหวางผลงานกับกลยุทธองคการ๘๒ 

ชาญพล  นิลประภาพร  ไดทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสามารถที่จําเปนตอ
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย   ผลการศึกษาพบวา๘๓ 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณการ
ทํา งานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูงสุดคือ ๒๘ ป ต่ําสุด ๓ เดือน โดยเฉลี่ยคือ ๖.๘ ป สัดสวน
ผูตอบ  เพศหญิงมีมากกวาเล็นนอย 

๒. ฝายฝกอบรมและพัฒนาขึ้นตรงตอผูบริหารระดับสูงเพียงรอยละ ๒๘ ที่เหลือยัง
อยู  ในความดูแลของฝายอ่ืน แนวคิดเรื่องความสามารถถูกนําไปใชมากที่สุดในการสรรหา/คัดเลือก
แตเกี่ยวเนื่องกับการกําหนดคาจาง/คาตอบแทนนอยมาก  ฝายฝกอบรมฯ ยังคงแสดงบทบาท
แคเพียงวางแผน การฝกอบรมประจําป แตยกเวนในสวนของการตั้งงบประมาณ มีการทํางาน
ดานพัฒนาเครื่องมือที่มีอยูและแสวงหาวิธีการใหม   รวมถึงการคนควา/วิจัย เพ่ือตอบสนองตอ
อนาคตนอยมาก 

๓. ทั้ง ๓ ระดับตําแหนง หมวดความสามารถดานภาวะผูนําสําคัญตองานใน
อนาคต   มากที่สุด หมวดความสามารถดานวิเคราะหใชยากที่สุดและหมวดความสามารถดาน
จัดการตนเองใช  ใชมากที่สุด 

๔. หมวดความสามารถที่สําคัญตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูจัดการ คือ 
ความสัมพันธระหวางบุคคล   สําคัญตองานในอนาคตมากที่สุดคือ  หมวดธุรกิจ 
                                                                          
๘๒สันติชัย อินทรออน, ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖), หนา 
บทคัดยอ. 

๘๓ชาญพล  นิลประภาพร, “ความสามารถที่จําเปนตอนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของ
ไทย”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหาร (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร, ๒๕๔๗), หนา บทคัดยอ. 
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หมวดความสามารถที่สําคัญตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูบังคับบัญชา
และระดับผูปฏิบัติการ คือ ธุรกิจสําคัญตองานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดภาวะผูนํา 

ปจจัยที่เอ้ือตอการนําแนวคิดเรื่องความสามารถไปใช คือ การตื่นตัวตามกระแส
เรื่ององคการแหงการเรียนรูและพฤติกรรมของคนรุนใหม ปจจัยที่เปนอุปสรรค คือ ระบบอาวุโส
และทัศนคติ 

สัญชยพร  อุทัยพันธุ   ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทนักบริหารทรัพยากร
มนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ใน ๔ ดาน ประกอบดวย  ดานการมีสวนรวมใน
การกําหนดกลยุทธ  ดานการเปนผูเชี่ยวชาญทางการบริหาร  ดานการเปนผูเชี่ยวชาญการ
พนักงาน  และดานการเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  
ประเภทของสถานประกอบการและขนาดของสถานประกอบการกลุมตัวอยาง คือ นักบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๑๔๕  คน  ผลการวิจัยพบวา๘๔ 

๑.ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถาน
ประกอบ การ  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๑๒๑  คน  สวนใหญเปนเพศหญิง อายุโดยเฉลี่ยอยู
ในชวง  ๒๖ – ๓๕  ป  อายุการทํางานอยูในชวง ๖ – ๑๐  ป มีรายไดอยูในชวง ๑๐,๐๐๐ – 
๒๐,๐๐๐ บาท เปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต  และเปนสถานประกอบการขนาด
กลาง 

๒.  นักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ในปจจุบัน
ไดดําเนินการในบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธมาก
ที่สุด รองลงมาไดดําเนินการในบทบาทดนการเปนผูเชี่ยวชาญการพนักงาน รองลงมาได
ดําเนินการในบท บาทดานการเปนผูเชี่ยวชาญทางการบริหาร และไดดําเนินการในบทบาทดาน
การเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด 

๓. นักบริหารทรัพยากรมนุษยเพศชายกับนักบริหารทรัพยากรมนุษยเพศหญิง ได
ดําเนิน การบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ดานการมีสวนรวมใน
การกําหนดกลยุทธแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ 

๔. นักบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีชวงการทํางานที่ตางกัน และมีชวงรายไดที่
ตางกันไดดําเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน 
ดานการเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  .๐๕ 

                                                                          
๘๔สัญชยพร  อุทัยพันธุ, “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ  

จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต,  สาขาบริหารธุรกิจ (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, ๒๕๔๖), หนา บทคัดยอ.  

 



๗๓ 
 

๕. นักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการบริการกับนักบริหารทรัพยากร
มนุษยในสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตไดดําเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากร
มนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธและดานการ
เปนผูเชี่ยวชาญทางการบริหารแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ 

๒.๕.๒.  งานวิจัยตางประเทศ 
แอบบี้   ลิวและเจฟฟ  วอล  (Liu, & Wall) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในประเทศจีนผลการศึกษาพบวา  ประเทศจีนเปนประเทศที่กําลังเปลี่ยน
นโยบายและกลยุทธการทองเที่ยวเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการศึกษาและการฝกอบรม 
เน่ืองจากทุนทางทรัพยากรบุคคลไมไดรับความสนใจเทาที่ควรระหวางที่มีการเปลี่ยนแผนการ
รวมศูนยไปเปนเศรษฐกิจ ที่เนนการตลาด มีการจัดการศึกษาและฝกอบรมเพื่อเปนการเตรียม
กําลังคนที่ไดมาตรฐานในดานการให บริการใหแกองคกรใหญๆโดยไมไดสนใจความตองการ
ของตลาดในประเทศ การขาดแรงงานคนทองถิ่นที่มีประสบการณเปนสภาวะที่ไมนาพอใจของ
อุตสาหกรรมและคนทองถิ่นเอง เพราะฝายจัดการและพนักงานอาวุโสเปนงานของคนตางชาติ 
สวนงานที่ไมมีทักษะและจายคาตอบแทนต่ําเปนของคนทองถิ่น การวางแผนพัฒนาคนจึงควร
เปนสิ่งที่ตองสนใจของธุรกิจที่มีความรวมมือกันและคุณภาพของคนที่เปนที่ตองการจางงานของ
องคกรตาง ๆ ประเทศจีนมีแรงงานมากมายที่ไมมีทักษะการทํางานและผลผลิตในการทํางานต่ํา 
มีความแตกตางดานแรงงานและโอกาสการจางงาน ภายใตทางเลือกที่จํากัด จึงทําใหมีการ
อพยพของคนงานจากงานปจจุบันไปสูการจางงานที่มีโอกาสไดคาตอบแทนสูง๘๕ 

แคลนทแน็ม (Kantanen)  ไดศึกษาผลการฝกอบรมทรัพยากรมนุษยการฝกอบรมจาก
ความคิดเห็นของบริษัท สิ่งที่บริษัทอุตสาหกรรมปาไม โดยศึกษาผลการฝกอบรมทรัพยากรมนุษยจาก
ความคิดเห็นของบริษัท สิ่งที่บริษัทตองการเห็นจากการฝกอบรมคือ  ประโยชนดานการเงินเพ่ิมมาก
ขึ้น  โดยใชแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญและลูกคา  ในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการฝกอบรม
ที่เปนประโยชน  วิธีการฝกอบรมและสถานที่  ปจจัยที่ใหการฝกอบรมสําเร็จ  ผลการ ศึกษาพบวา   
ผลการฝกอบรมทําใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมและรายไดโดยรวมในทางที่ดี๘๖ 

                                                                          
๘๕Liu, Abby, & wall, Geoffrey. ( ๒๕๐๖ ) Planning Tourism Employment : A developing 

Country Perspective. Tourism Management, 27-1 February 2006, p 157-17. (อางอิง จากรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ. ชุติมา ตอเจริญ และคณะ, โครงการ “ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดกระบี่ พังงา  และภูเก็ต” ธันวาคม พ.ศ 
๒๕๔๙ ), หนา ๔๒.  

๘๖Kantanen, Uolevi Untamo. Personnel Trainning. Its effectiveness and results from 
the company’s point of view ( Dorest products industry ). Finland : University of tarnpere, 1997  
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จากเอกสารแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวมาทั้งหมดนี้ สรุปไดวา นโยบายและแนวทางการศึกษาของวัด
ตากฟาโดยเนนใหวัดตากฟาเปนศูนยกลางแบบอยางในการเรียนรูและเปนที่ยอมรับของสังคม การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางนักวิชาการที่ มีคุณภาพออกรับใชสังคมโดยตอบสนองตาม
แนวนโยบาย ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ใหกาวหนาและเข็มแข็งจําเปนที่จะตองมีการ
พัฒนาระบบการศึกษาในการสรางบุคลากรและเพื่อใหสอดคลองกันกับนโยบายทางดานการ
พัฒนา  การศึกษาของวัดตากฟา โดยมีการปรับปรุงระบบโครงสรางการศึกษาชั้นสูงใหมีคุณภาพ
และเอกภาพ  เพราะฉะนั้นวัดตากฟาไดถูกกําหนดแผนบริหารการจัดการสรางตั้งขึ้น ตาม
คําสั ่งของเจาอาวาสโดยการรวบรวมเอา สถาบันการศึกษาชั้นสูงและการพัฒนาวัดตางๆ 
กฎระเบียบ นโยบายมหาเถรสมาคม เขาดวยกันนับแตน้ันมาวัดตากฟา ไดเร่ิมดําเนินการจัดการ
ดําเนินงานทั้งดานการบริหารการปกครอง การเรียนการสอนอยางเปนระบบตามวิสัยทัศนที่
กลาววา วัดตากฟาจะกลายเปนสถาบันการศึกษาชั้นสูงล้ําหนาแหงเดียวที่มีเกียรติที่สุดของคณะ
สงฆไทย และมีการปรับปรุงวิธีการและหลักสูตรอยางตอเนื่อง  โดยเพิ่มประสิทธิภาพ
ทั้งดานปกครอง  แขนงวิชาบนพื้นฐานภารกิจการสรางนักวิชาการที่มีคุณภาพออ
กรับใชสังคม ดวยกิจกรรมที่หลากหลายของวัดตากฟา การแสดงออกแหงความเปนเอกลักษณ  
วัฒนธรรม สังคมและลักษณะประวัติศาสตรสืบทอดเจตนารมยของบรรพบุรุษดวยการสนอง
วิชาการใหแกสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน 

ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาบุคลากรในวัดตากฟามีหลากหลายรูปแบบ เชน การ
ฝกอบรมแบบปฐมนิเทศ  การฝกอบรมโดยการทํางาน และการฝกอบรมในหองทดลอง
ปฏิบัติงานโดยปฏิบัติตามแผนพัฒนาวัดตากฟา ๕ ป ใหปรากฏผลเปนจริงดังนั้นคณะผูบริหาร
ขั้นตางๆ ไดมีการจัดฝกอบรมบุคลากรดานตางๆ เชน การพัฒนาดานบริหารการปกครอง การ
บริการดานวิชาการ ใน ๑๐ ปผานมาวัดตากฟาไดเอาใจใสเปดการบริการดานวิชาการแกสังคม 
ซ่ึงสามารถตอบ สนองความตองการทางดานปริมาณและคุณภาพไดดีสมควร ตามหลักสูตรการ
ฝกอบรมระยะสั้นในรายวิชาตางๆ  เชน วิชาการศึกษาภาษาบาลี นักธรรม การศึกษาปริยัติ
สามัญ และยังไดบริการฝกอบรมการนําใชคอมพิวเตอร  อินเตอรเน็ตใหแกพระภิกษุสามเณร 
พนักงาน ครูอาจารยและนักศึกษา นอกจากนั้นการพัฒนาดานบุคลากร  วัดตากฟาไดถือเอา
การพัฒนาบุคลากรเปนปญหาสําคัญและเพื่อเปนศูนย กลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดย
การพัฒนานักวิชาการ มีความรูความสามารถ มีความเจริญทางดานจิตใจ พรอมกันน้ันการพัฒนา
ดานการบริหารและจัดการ ไดสําเร็จในการพัฒนาวัดตากฟาและนําปฏิบัติตามแผนนโยบายและ
สงเสริมการพัฒนา ในการทํางานดานตางๆ  มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เพ่ือใหการบริหารการจัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดําเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม
และเพ่ือเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารจัดการทั้งดานการปกครองการศึกษา ตองพัฒนา
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คนใหบริบูรณดวยศีล สมาธิและปญญาในการพัฒนาตนเอง และสังคมไปสูเปาหมายสูงสุดของ
องคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต 

๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวของกับไตรสิกขา๘๗ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายหลักไตรสิกขาไวในเรื่อง 

“พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม”๘๘ วา การศึกษา (สิกขา) แยกซอยออกไปเปน ๓ ดาน 
โดยสอดคลองกับองคประกอบแหงการดําเนินชีวิต ของมนุษย ที่มี ๓ ดาน คือ พฤติกรรม จิตใจ 
และปญญา เรียกวาไตรสิกขา ซ่ึงมีสาระสําคัญดังน้ี 

๑) อธิสีลสิกขา คือ การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนา
พฤติกรรมทางกายและวาจา ใหมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมอยางถูกตอง มีผลดี สิ่งแวดลอม 
ที่เราเกี่ยวของสัมพันธ มี ๒ประเภท คือ 

  (๑) สิ่งแวดลอมทางสังคม ไดแก เพ่ือนมนุษย รวมทั้งสัตวอ่ืน 
 (๒) สิ่งแวดลอมทางวัตถุ ไดแก ปจจัย ๔ เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆ รวมทั้ง

เทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ 
พุทธทาสภิกขุ ไดกลาวขอบเขตของศีลไววา ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจา

ที่ปรากฎภายนอก คือถาภายนอกเรียบรอยตามวินัย แมใจจะเสียไปบางก็ไมนับวาเสียในสวน
ศีล๘๙ ดังน้ันพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) จึงไดแบงศีลออกเปนหมวดใหญๆ ๔ หมวด๙๐ 
คือ 

(๑) การรักษาวินัยแมบทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) เม่ือคนอยูรวมกันหรือ
ทํางานทํากิจการรวมกันเปนชุมชน เปนหนวยงาน เปนองคกร ตลอดจนเปนประเทศชาติ 
จะตองมีกฎเกณฑกติกาตลอดจนกฎหมาย เพ่ือจัดระเบียบระบบใหเกิดความเรียบรอย ความ
ประสานสอดคลอง ความเกื้อหนุนตอกันความรวมรับผิดชอบและสามัคคี ที่จะเอ้ือโอกาส หรือ
                                                                          

๘๗ วิทยานิพนธ คุณภาพการจัดการศึกษาแกเด็กและเยาวชนตรมหลักไตรสิกขา: 
กรณีศึกษาศูนยศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดสวนดอกเชียงใหม. พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : ๒๕๕๐ (บทคัดยอ) 

๘๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (จัดพิมพในระบบ
เครือขาย โดยสํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (SEAMEO 
Secretariat)).[Online].Available:http://www.seameo.org/vl/payutto/index.htm (สืบคนวันที่ ๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๔) 

๘๙พุทธทาสภิกขุ, เร่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหนคร : จักรานุกุลการพิมพ, 
๒๕๒๙), หนา ๕๙. 

๙๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. หนา๑๑๐. 



๗๖ 
 
เปนหลักประกันใหชีวิตความเปนอยู และกิจการตางๆ ดําเนินไปดวยดี สมตามวัตถุประสงคแหง
ชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เชน โรงเรียนก็ตองมีกฎกติกาที่ เปนวินัยแมบทของตน
เชนเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถหรือสังคมแหงมนุษยชาติทั้งหมด ก็คือ ศีล ๕ 

(๒) การรูจักใชอินทรีย (อินทรียสังวร) เรารับรูสิ่งแวดลอมโดยผานทางอินทรีย คือ 
ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ถารับรูใชหูตาไมเปน เชน ดูไมเปน ฟงไมเปน แทนที่จะไดประโยชนก็จะ
เกิดโทษ เชนเกิดความลุมหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเปนตน ตลอดจน
นําไปสูการใชมือและสมองเพื่อการแยงชิงหรือทําลาย จึงตองพัฒนาพฤติกรรมในการใช อินทรีย 
ใหดู ฟง เปนตนอยางมีสติ เม่ือดูเปน ฟงเปน เชน ดูทีวีเปน ฟงวิทยุเปน รูจักใชตาหู แสวงหา
ความรูเปนตน ก็จะไดปญญา ไดคุณภาพชีวิต และนําไปสูการใชมือและสมองเพ่ือชวยเหลือ
เกื้อกูลกันและทําการสรางสรรคหลักปฏิบัติที่สําคัญในการใชอินทรีย คือ 

๑) รูจักพิจารณาเลือกเฟนสิ่งที่จะดู จะฟง เปนตน แยกแยะไดอยางรูเทาทันวาสิ่ง
ใด รายการใดดีงามหรือไม เปนคุณประโยชนหรือเปนโทษเปนภัย แลวหลีกละเวนสิ่งที่ชั่วราย
เปนโทษภัย และรับดูรับฟงสิ่งที่ดีงาม เปนประโยชน 

๒) ดู ฟง เปนตน อยางมีสติ ควบคุมตนเองได รูจักประมาณ รูพอดี ไมปลอยตัวให
ลุมหลงมัวเมา ตกเปนทาสของสิ่งที่ดูที่ฟงเปนตนนั้น อันจะทําใหสิ้นเปลืองเงินทอง สูญเสียเวลา 
เสียสุขภาพ เสียการงาน เสียการเลาเรียน เปนตน 

 ๓) ไมเห็นแกความสนุกสนานบันเทิง ไมติดอยูแคความชอบใจไมชอบใจ แต
รูจักดู รูจักฟงใหไดคุณคาที่ดีงามเปนประโยชนสูงขึ้นไปกวานั้น โดยเฉพาะที่สําคัญคือ ตองใหได
ปญญา และคติที่จะนํามาใชประโยชนในการพัฒนาชีวิตและสังคม 

 (๓) การหาเลี้ยงชีพที่บริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามาหาเลี้ยงชีพเปน
พฤติกรรมหลักในการดําเนินชีวิตของมนุษย ถามีผูหาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เปนมิจฉาชีพ 
นอกจากชีวิตของคนนั้นเองจะชั่วรายเสื่อมเสียแลว ก็จะกอความเดือดรอนแกสังคมอยางมาก จึง
ตองย้ําเนนกันอยางยิ่งในเรื่องการพัฒนาสัมมาชีพ และสงเสริมใหประชาชนฝกฝนตนใหสามารถ
ประกอบสัมมาชีพ คือหาเลี้ยงชีวิตโดยทางสุจริต ไมผิดกฎหมาย สัมมาชีพพึงมีลักษณะที่
สําคัญๆ ดังน้ี 

- เปนอาชีพการงานที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมกอเวรภัย หรือสรางความเดือดรอน
เสียหายแกสังคม 

- เปนอาชีพการงานที่ชวยแกไขปญหา หรือสรางสรรคชีวิต และสังคมในทางใดทางหนึ่ง 
- เปนอาชีพการงานที่ชวยใหผูทําไดพัฒนาชีวิตของตนใหงอกงามยิ่งขึ้น ทั้งดาน

พฤติกรรมดานจิตใจ  และดานปญญา 
- เปนอาชีพการงานที่ไมทําลายคุณคาของชีวิต และไมเสื่อมเสีย คุณภาพชีวิต แต

ทําใหชีวิตของตนมีคุณคานาภาคภูมิใจ 
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- เปนอาชีพการงานที่ทําใหไดปจจัยเลี้ยงชีวิตมาดวยเรี่ยวแรงกําลังกาย 
กําลังสติปญญา ความเพียรพยายาม ความสามารถและฝมือของตน และทําใหไดฝกฝนพัฒนา
ความเชี่ยวชาญจัดเจน หรือฝกปรือฝมือในทางสรางสรรคยิ่งขึ้นไป 

 (๔) การเสพบริโภคปจจัยโดยใชปญญา (ปจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของ
มนุษย ในที่สุดก็มาลงที่การกิน ใชเสพบริโภค ถามนุษยไมพัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็
จะกอปญหาอยางมากทั้งแกชีวิต แกสังคม และแกโลก เพราะเขาจะกิน ใช บริโภคปจจัย ๔ และ
สิ่งของเครื่องใชทั้งหลาย รวมทั้งเทคโนโลยีดวยโมหะ กอใหเกิดความลุมหลง มัวเมา ฟุงเฟอ 
ฟุมเฟอย ความเสื่อมเสียคุณภาพชีวิต การใชจายสิ้นเปลือง การขัดแยง แยงชิง เบียดเบียนกัน
ในสังคม การทําลายทรัพยากรธรรมชาติ และการกอมลภาวะ เปนตน จึงตองพัฒนาพฤติกรรม
ในการกิน ใช เสพ บริโภค ใหเปนพฤติกรรมที่เกิดจากปญญาที่รูเขาใจ และปฏิบัติใหถูกตองตาม
วัตถุประสงคของปจจัย ๔ ตลอดจนเทคโนโลยีน้ันๆ เร่ิมแตรับประทานอาหารเพื่อบํารุงเลี้ยง
รางกายใหแข็งแรงมีสุขภาพดี ไมใชกินเพียงเพ่ือเอร็ดอรอย อวดโกอวดฐานะ หรือตื่นตาม
คานิยมฟูฟา ใหเปนการกินดวยปญญาที่ทําใหรูจักประมาณในการบริโภค หรือกินพอดี ที่
เรียกวา โภชเนมัตตัญุตา ตลอดจนการใชสอยสิ่งตางๆ อยางประหยัด ซ่ึงทําใหไดประโยชน
มากที่สุดโดยสิ้นเปลืองนอยที่สุดปจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใชปญญาทําความเขาใจ แลว
บริโภคปจจัยทั้งหลายใหไดผลตรงพอดี ตามคุณคาแทที่เปนจุดหมายของการบริโภคสิ่งน้ันๆ ศีล
หมวดนี้มีหลักในการปฏิบัติดังน้ี 

 ๑) บริโภคดวยความรูตระหนักวาการมี-ใช-บริโภคสิ่งเหลานั้นมิใชเปน 
จุดหมายของชีวิตแตมันเปนปจจัย เครื่องชวยเกื้อหนุนใหเรา สามารถพัฒนาชีวิตและทําการ
สรางสรรคประโยชนสุขที่สูงยิ่งขึ้นไป 

 ๒) บริโภคดวยความรูเทาทันตอวัตถุประสงคที่แทจริงของการบริโภค ใชสอย
สิ่งน้ันๆ เชนการสวมรองเทามีวัตถุประสงคเพ่ือชวยปกปองเทา มิใหเปนอันตรายจากสิ่ง
กระทบกระทั่งและเชื้อโรคเปนตน และเพื่อชวยใหเดินวิ่งไดสะดวกรวดเร็ว ทนนาน เปนตน มิใช
สวมใสเพ่ืออวดโกแสดงฐานะกันตามคานิยมที่เลื่อนลอย 

 ๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมใหไดปริมาณ ประเภทและคุณสมบัติของ
สิ่งที่บริโภคตรงพอดีกับวัตถุประสงคที่แทจริง ของการบริโภคสิ่งนั้น เชน บริโภคอาหารใน
ปริมาณและประเภท ซ่ึงพอดีกับความตองการของรางกายที่จะชวยใหมีสุขภาพดี 

 ๔) สามารถละเวนหรือเลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไมเปนปจจัยเกื้อหนุนชีวิต เชนสิ่งที่
ทําลายสุขภาพเปนตน โดยไมเห็นแกการเสพรส หรือ ความโกหรูหรา เปนตน 

 ๒) อธิจิตตสิกขา หมายถึงการฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจ มีความสําคัญอยาง
ยิ่ง เพราะจิตใจเปนฐานของพฤติกรรม เน่ืองจากพฤติกรรมทุกอยางเกิดขึ้นจากความตั้งใจ หรือ 
เจตนาและเปนไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลัง ถาจิตใจไดรับการพัฒนา ใหดีงาม



๗๘ 
 
แลว ก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามดวย แมความสุข ความทุกขในที่สุดก็อยู
ที่ใจยิ่งไปกวานั้น ปญญาจะเจริญงอกงามได ตองอาศัยจิตใจที่เขมแข็งสูปญหา เอาใจใสมีความ
เพียรพยายามที่จะคิดคน ไมทอถอย ยิ่งเรื่องที่คิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ยิ่ง
ตองมีจิตใจที่สงบแนวแน ไมฟุงซาน ไมพลุงพลาน กระวนกระวาย คือตองมีสมาธิจึงจะคิดได
ชัดเจน เจาะลึกทะลุได และมองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝกดีแลว จึงเปนฐานที่จะใหปญญาทํางาน
และพัฒนาอยางไดผลการพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปนแกน หรือเปนศูนยกลาง จึงเรียกงายๆ วา 
"สมาธิ" และ อาจแยกออกไดเปนการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในดานตางๆ คือ 

 ๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเปนคุณภาพของจิตใจ กลาวคือ คุณสมบัติที่เสริมสราง
จิตใจใหดีงามใหเปนจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ เชน หลักอิทธิบาท ๔ จาคะ คือ ความมี
นํ้าใจเสียสละเอื้อเฟอเผื่อแผ กตัญูกตเวทิตา หิริ คือ ความละอายตอบาป ละอายใจตอการทํา
ความชั่ว โอตตัปปะ คือความกลัวบาป เกรงกลัวตอความชั่วครามขยาดตอทุจริต คารวะ คือ 
ความเคารพ ความใสใจรูจักใหความสําคัญแกสิ่งน้ันนั้น อยางถูกตองเหมาะสม มัทวะ คือ ความ
ออนโยน สุภาพ นุมนวล ไมกระดาง 

 ๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสรางคุณสมบัติที่ทํา
ใหจิตใจมีความเขมแข็ง หนักแนน ม่ันคง แกลวกลาสามารถ ทํากิจหนาที่ไดผลดี เชน ฉันทะ คือ
ความใฝรูใฝสรางสรรค วิริยะอุตสาหะ จิตตะ คือ ความมีใจจดจอ หรือสิ่งที่ทํา สัจจะ คือ ความ
ตั้งใจจริง อธิษฐาน  คือ ความตั้งใจเด็ดเดี่ยว ตบะ คือ พลังเผากิเลส สติ คือ ความระลึกนึกได 
สมาธิ คือ ภาวะจิตที่ตั้งม่ันแนวแน 

 ๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควร
เสริมสรางขึ้นใหมีอยูประจําในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดี พระพุทธเจาทรงแสดงไวหลาย
อยางโดยเฉพาะ เชนปราโมทย คือความราเริง สดชื่น ปติ คือ ความอิ่มใจ ปสสัทธิ คือ ความ
สงบเย็น สุข คือ ความคลองใจสันติ คือ ความสงบ เกษม คือ ความปลอดโปรง สีติภาพ คือ 
ความเย็นสบาย เสรีภาพ คือ ความมีใจเสรีเปนอิสระ ปริโยทาตตา คือ ความผองใส วิมริยาทิกัต
ตา คือ ความมีใจไรพรมแดนการพัฒนาในดานจิตใจนี้ เม่ือปฏิบัติสูงขึ้นไป ความสําคัญของ
สมาธิที่เปนแกน หรือเปนศูนยกลาง จะยิ่งเดนชัดมากขึ้น และเม่ือสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแนวด่ิง 
อยูตัวอยางแทจริงแลว ผูบําเพ็ญสมาธิน้ันก็จะบรรลุภาวะจิตที่เรียกวา "ฌาน" ซ่ึงเปนสมาธิจิต
ขั้นสูงการพัฒนาจิตใจ หรือเรื่องของสมาธิทั้งหมดนี้ แมจะมีประโยชนมากมาย นําไปใชเพ่ือ
วัตถปุระสงคไดหลายอยาง เชน ในเรื่องพลังจิต และในดานการหาความสุข ทางจิตใจ แตคุณคา
แทจริงที่ทานมุงหมาย ก็คือเพ่ือเปนฐานหรือเปนเครื่องเกื้อหนุนการพัฒนาปญญาการทํางาน
ทางปญญาที่ยิ่งละเอียดซับซอน และลึกซึ้งมากขึ้น ก็ยิ่งตองการสมาธิจิตสูงขึ้นการพัฒนาจิตใจ
หรือสมาธิน้ีจึงมีความสําคัญมาก 



๗๙ 
 

 ๓) อธิปญญาสิกขา หมายถึง การพัฒนาปญญา ซ่ึงมีความสําคัญสูงสุด เพราะ
ปญญาเปนตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และแค
ไหน ก็อยูที่วาจะมีปญญาชี้นําหรือบอกทางใหเทาใด และปญญาเปนตัว ปลดปลอยจิตใจ ให
ทางออกแกจิตใจ เชน เม่ือจิตใจอึดอัดมีปญหาติดตันอยู พอเกิดปญญารูวาจะทําอยางไร จิตใจก็
โลงเปนอิสระได การพัฒนาปญญาเปนเรื่องกวางขวาง แยกออกไปไดหลายดาน และมี หลายขั้น
หลายระดับ เชน 

 ๑) ปญญาที่ชวยใหดําเนินชีวิตอยางมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ ความรู
ความเขาใจขอมูลความรู รวมทั้งศิลปวิทยาการตางๆ เขาถึงเน้ือหาความหมายไดถูกตองชัดเจน 
การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามเปนจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือตามที่มันเปน ความรู
จักจับสาระของความรูหรือเร่ืองราวตางๆ รูจุด รูประเด็น สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือ
ยกขึ้นวางเปนหลักได ความรูจักสื่อสารถายทอดความรูความเขาใจและความตองการของตน ให
ผูอ่ืนรูตาม เห็นตาม เปนตน การคิดการวินิจฉัยที่ถูกตองชัดเจนและเที่ยงตรง ความรูจักแยกแยะ
วิเคราะหวิจัยสืบสาวเหตุปจจัยของเรื่องราวตางๆ ที่จะทําใหสามารถแกไขปญหา และทําการ
สรางสรรคตางๆ ได ความรูจักจัดทําดําเนินการหรือบริหารจัดการกิจการตางๆ ใหสําเร็จผล 
ตามที่มุงหมาย ความรูจักเชื่อมสัมพันธประสบการณ ขอมูลและองคความรูตางๆ โยงเขามา
ประสานเปนภาพองครวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสูความหยั่งรู หยั่งเห็นใหมๆ ได 

 ๒) ปญญาที่ชวยใหดําเนินเขาสูวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงาม ความรูเขาใจในระบบ
ความสัมพันธของสิ่งทั้งหลาย ที่อิงอาศัย สืบเนื่องสงผลตอกันตามเหตุปจจัย มองเห็นภาวะและ
กระบวนการ ที่ชีวิตสังคม และโลกคือหมูสัตว มีความเปนมา และจะเปนไป ตามกระแสแหง
เจตจํานง และเหตุปจจัยที่ตนประกอบ สรางสม จัดสรร และ มีปฏิสัมพันธกับปจจัยอ่ืนทั้งหลาย 
เรียกงายๆ วา เปนไปตามกรรม 

 ๓) ปญญาที่ชวยใหบรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความรูเขาใจเขาถึงเทา
ทันความจริงของสังขาร คือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จน
สามารถ วางใจถูกตองตอสิ่งทั้งหลาย ทําจิตใจใหหลุดพนเปนอิสระได โดยสมบูรณ และมีชีวิตที่
เปนอยูดวยปญญาอยางแทจริงการศึกษา ๓ ดานที่เรียกวาไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปญญาน้ี เปน
หลักใหญของพระพุทธศาสนา เปนระบบและเปนกระบวนการทั้งหมดของการ พัฒนาคน จาก
หลักไตรสิกขานี้พระพุทธเจาทรงแสดงหลักธรรม และขอธรรมแยกยอยออกไปมากมาย อยางที่
เรามักเห็นหรือไดยินเปนหมวดๆ หรือเปนชุด ๆ มี ๓ ขอบาง ๔ ขอ บาง ๕ ขอบาง ฯลฯ 
หลักธรรมแตละหมวด แตละชุดเหลานั้น ก็คือขอปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมใน
ขั้นตอน หรือในสวนปลีกยอยตางๆ แตละหมวด แตละชุดมักจะมีสาระบางสวนของไตรสิกขา 
ครบทั้ง ๓ อยาง ประสานหรือ บูรณาการกันอยูในลักษณะใด ลักษณะหนึ่งตามความเหมาะสม
กับกรณีน้ันๆ 



๘๐ 
 

 หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธกับหลักอัฏฐังคิกมรรค คือ มรรคมีองค ๘ (เรียก
เต็มๆ วาอริยอัฏฐังคิกมรรค) ซ่ึงแปลวา ทางมีองค ๘ ที่ รู จักกันในชื่อวาทางสายกลาง 
(มัชฌิมาปฏิปทา/TheMiddle Way) น้ัน เม่ือยนยอลง ก็ไดเทากับไตรสิกขาหรือสิกขา ๓ ไดแก 
สีล สมาธิ และปญญา เปนแตในทางสายกลาง จัดเอาปญญาขึ้นกอนเทานั้น  ขอ ๑ และ ๒ 
จัดเปน ปญญา คือ 

 ๑) เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ในระดับสูง คือ เห็นในอริยสัจจ ๔๙๑ ไตรลักษณ ๓๙๒ 
ปฏิจจสมุปบาทหรืออิทัปปจจตา ๑๒๙๓ ในระดับทั่วไป คือ เห็นถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
เห็นพระรัตนตรัยเปนที่พ่ึงสูงสุด เปนตน 

 ๒) ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) ไดแก ในระดับสูง คือ เนกขัมมะสังกัปปะ (ดําริ
ชอบในการออกจากกาม) อพยาปาทสังกัปปะ (ดําริชอบในความไมพยาบาท) และอวิหิงสา
สังกัปปะ (ดําริชอบในความไมเบียนเบียด) ในระดับทั่วไป คือ มโนสุจริต การกระทําชอบทางใจ 
จัดอยูในกุศลกรรมบถ ๑๐๙๔ 

 ๒.๑ ไมคิดอยากไดของผูอ่ืน 
 ๒.๒ ไมมีจิตคิดรายตอผูอ่ืน มีจิตใจเมตตากรุณา 
 ๒.๓ มีความเห็นชอบ เชน ทานมีผล การบูชามีผล วิบากกรรมดีกรรมชั่วมี เปน

ตน 
 ขอ ๓ ขอ ๔ และขอ ๕ รวม ๓ ขอ จัดเปนศีล คือ 
 ๓) เจรจาชอบ(สัมมาวาจา)ไดแกวจีสุจริต ๔ กระทําชอบทางวาจา จัดอยูในกุศล

กรรมบถ ๑๐ 
 ๓.๑ ละการพูดเท็จ ไมกลาวคําโกหกเพราะเห็นแกประโยชนตนหรือผูอ่ืน 
 ๓.๒ ละการพูดคําสอเสียด สมานฉันทความแตกราว สงเสริมความสมัคร 
 ๓.๓ ละคําพูดหยาบ พูดแตคําออนหวาน 
 ๓.๔ ละการพูดเพอเจอ พูดคําที่มีเหตุผล มีสาระประโยชน และถูกกาลเทศะ 
 ๔) กระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) ไดแก กายสุจริต ๓ การกระทําชอบทางกาย 

จัดอยูในกุศลกรรมบถ ๑๐ 
 ๔.๑ ละการฆา การเบียดเบียน มีเมตตากรุณาชวยเหลือเกื้อกูล 

                                                                          

 ๙๑วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๖. 

 ๙๒สํ.สฬ. (ไทย) ๑๘/๑/๑. 

 ๙๓วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑/๑ ; สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑/๑. 

 ๙๔ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ ; องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖๕/๒๗๑. 
 



๘๑ 
 

 ๔.๒ ละการขโมยสิ่งของๆ ผูอ่ืน เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินของผูอ่ืน 
 ๔.๓ ละการประพฤติผิดในกาม การลวงละเมิดประเพณีทางเพศ 
 ๕) เลี้ยงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ไดแก อาชีวปาริสุทธิ จัดอยูใน วิริยสังวร 

รวมอยูในสังวร ๕ และ  
 
 ขอ ๖ ขอ ๗ และขอ ๘ รวม ๓ ขอ จัดเปนสมาธิ 
 ๖) พยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ในระดับสูง คือ ปธาน ๔๙๕ คือ เพียรปดกั้น

ยับยั้งอกุศลธรรม เพียรละบาป เพียรกอกุศลธรรม และเพียรรักษากุศลธรรม ในระดับทั่วไป คือ 
มีจิตใจตั่งม่ันเปนสมาธิ มีความมานะพยายาม เปนตน 

 ๗) ระลึกชอบ (สัมมาสติ) ในระดับสูง คือ สติปฏฐาน ๔๙๖ ไดแก การตั้งสติ
กําหนดพิจารณากาย เวทนา จิตและธรรม ในระดับทั่วไป คือ ความมีสติ คือ ความระลึกได นึก
ได สํานึกรูตัวอยูเสมอ และสัมปชัญญะ คือ ความรูชัดในสิ่งที่นึกได เขาใจชัดตามความเปนจริง 
จัดอยูในธรรมมีอุปการะมาก๙๗ 

 ๘) ตั้งจิตม่ันชอบ (สัมมาสมาธิ) ในระดับสูง คือ ฌาน คือ การเพง ๔๙๘ ไดแก 
ปฐมฌานทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน ในระดับทั่วไป คือ ความตั้งจิตม่ันชอบใน
การศึกษาเรียนรูและคิดวิเคราะหอยางตั้งใจ อดทน ขยันหม่ันเพียร 

 หลักไตรสิกขานั้นมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกับหลักมรรค ๘ และหลักธรรมอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะนําไปสูการอธิบายหลักไตรสิกขาใหกวางขวางและลุมลึกมากขึ้น รวมไปถึงการ
นําหลักธรรมไปสูการจัดการศึกษาและพัฒนาตนเองของเด็กและเยาวชนไดหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น ซ่ึงสวนใหญเปนหัวขอธรรมในระดับสูง ไมสามารถที่จะวัดผลประเมินไดดวยการสังเกต
พฤติกรรมได อีกทั้งในการพัฒนาสําหรับเด็กและเยาวชน ระดับธรรมที่เหมาะสมกับเด็กและ
เยาวชนจึงควรพิจารณาตามวัยเปนสําคัญ 

นภัสวรรณ ทัศนาญชลี งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลของการนิเทศการ
สอนใหครูใชหลักไตรสิกขาพัฒนาผูเรียน ประชากรที่ใชในการวิจัยเปนครู โรงเรียนซอยแอน
เนกซ (กาญจนาภิเษก 2 ) จํานวน 46 คน ผูวิจัยใชกิจกรรมการนิเทศ 7 กิจกรรม เปนกิจกรรม
ควบคุมเพ่ือใหครูพัฒนาการสอนโดยใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาผูเรียน อยางตอเน่ืองเปน 
เวลา 3 เดือน ระหวางการปฏิบัติกิจกรรมแตละกิจกรรมมีการประเมินดวยการสังเกตพฤติกรรม 
                                                                          

๙๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๘๕. 
๙๖ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๗๓/๒๕๗. 
๙๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐. 
๙๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒/๔. 



๘๒ 
 
การใหครูประเมินตนเอง การสังเกตการสอนในชั้นเรียนและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ 
มีการบันทึกผลการสอนของครูแตละกิจกรรมเปนรายบุคคล พบวาครูรอยละ 93 จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใชหลักไตรสิกขาไดอยางมีคุณภาพ มีกระบวนการเรียนการสอนที่นาสนใจ 
ผูเรียนมีพฤติกรรมดานความเอาใจใส ความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายดีขึ้น เกิดการ
เรียนรูและมีความสุขในการเรียน ครูมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้น๙๙ 

ณิภาภรณ มุขศรี งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเหมาะสมของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูวิชา ภาษาอังกฤษ  ดวยหลักไตรสิกขา ( ศีล สมาธิ และปญญา )  ที่มีผลตอ
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน   กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ ๖/๔   โรงเรียนซอยแอนเนกซ   ( กาญจนาภิเษก ๒ )  สํานักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๔๔ คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย   แผนการจัดการ
เรียนรู  8 แผน ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติการสอนโดยใชหลักไตรสิกขา มุงพัฒนาผูเรียนใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นคือ ๑)ดานทักษะการปฏิบัติตอความรูทั้งตอตนเอง และ
ผูอ่ืน ความมีระเบียบวินัยในการทํางาน  ๒) ดานจิตใจใฝเรียนรู และ ๓) ดานสติปญญาที่ดีตอ
การเรียนรู  โดยมีสมมติฐานการวิจัยวา จากการใชเวลาในการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
สอนทั้งหมด ๘ ครั้ง ผูเรียนจะเกิดพฤติกรรมทั้ง ๓ ดานเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  เครื่องมือ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  ผลงาน
นักเรียน  บันทึกอนุทิน และแบบทดสอบ๑๐๐ 

นาคนอย   บุตรประเสริฐ จากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยาง
มาก  โดยเฉพาะในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดสงผลกระทบตอสภาพความเปนอยูและ
การดําเนินชีวิตของคนอยางมาก  การเตรียมคนใหพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงจึงตองอาศัย
การจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายในวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผูเรียนแตละคน  
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ขณะเดียวกันการจัดกระบวนการเรียนรูก็ตองใหอยูในโลกของความ
จริง  ผูเรียนไดเรียนรูในสถานการณจริงที่เชื่อมโยง  ซับซอนและเคลื่อนไหวตลอดเวลา  จึงจะ
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคใหม  นอกจากนี้ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาใหสมบูรณ
ทั้งทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  มีความรู  คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

                                                                          
๙๙นภัสวรรณ ทัศนาญชลี การนิเทศท่ีมีผลตอการใชไตรสิกขาในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู, (www. annexschool. com/people/index1. html), (เขาถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓). 
๑๐๐นิภาภรณ มุขศรี การพัฒนาการเรียนรูดวยหลักไตรสิกขา : โรงเรียนซอยแอนเนกซ

(กาญจนาภิ เษก๒ )  : กรณี ศึ กษาวิ ช าภาษาอั งกฤษ  ชั้ นประถมปที่  ๖ /๔  (www.annexschool. 
com/people/index1. html), (เขาถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓). 



๘๓ 
 

ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของสภาพการเรียนการสอนในปจจุบันที่คํานึงวา
ผูเรียน  ตองเปนคนดี  มีคุณธรรม  ปญญา  และมีความสุขในการเรียนของผูเรียน  ทางพุทธวิธี
ที่เนนกระบวนการฝกอบรม  และเปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติทั้งทางกาย  วาจา  และใจอยาง
ระมัดระวัง  ตอจากนั้นผูเรียนจะพิจารณาผลของการปฏิบัติของตนจนกําหนดขอควบคุมความ
ประพฤติทางกาย  วาจา  ใจ  ของตนเองไดคือการสอนแบบไตรสิกขา  ทั้งนี้เพ่ือนําผลการวิจัย
ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๑๐๑ 

นางสาวอุบล เลี้ยววาริณ ในฐานะที่ผูวิจัยมีหนาที่การงานเกี่ยวของกับการศึกษา 
ไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการนําแนวทางการพัฒนาคุณภาพมนุษยโดยใช
หลักทางพระพุทธศาสตรามาประยุกตใชใหเหมาะกับสภาพสังคมในปจจุบัน จึงไดจัดโครงการ
ฝกอบรมตามแนวพุทธในหลักไตรสิกขาขึ้น ภายใตชื่อโครงการวา โครงการอบรมพัฒนาจิตเพ่ือ
เกิดปญญาและสันติสุข และรับสมัครนักศึกษาและบุคคลทั่วไปเขารวมโครงการ เพ่ือทําการวิจัย
กึ่งทดลองในการศึกษาวาผูที่ไดรับการฝกอบรมตามแนวพุทธในหลักไตรสิกขาเปนเวลา ๗ คืน 
๘ วันนี้จะมีสุขภาพจิต จิตลักษณะทางพุทธอันไดแก ความเชื่อทางพุทธและความเชื่อทางพุทธ
ในแนวกรรม กับลักษณะทางพุทธอันไดแก การปฏิบัติทางพุทธ (การปฏิบัติตนตามคําสอนทาง
พุทธศาสนา ดานทาน ศีล ภาวนา) และวิถีชีวิตแบบพุทธ (การประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน
ตามคําสอนทางพุทธศาสนาโดยหลีกเลี่ยงการใชชีวิตผิดศีล) แตกตางจากผูที่ไมไดเขารับการ
ฝกอบรมหรือไมเพียงใด และลักษณะดังกลาวมีความแตกตางในผูไดรับการฝกอบรมภายหลัง
การฝกอบรม ๖สัปดาหกับภายหลังการสิ้นสุดการฝกอบรมทันทีหรือไม เพียงใด ทั้งนี้ดวยความ
คาดหวังวา ผลงานวิจัยจะเปนประโยชนตอหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา
ตอไป๑๐๒ 

i-dhamma สิกขา ที่จะใหเกิดมรรค หรือจริยะอันประเสริฐ คือสิกขาที่เปนการ
ฝกฝนพัฒนาคนครบทั้ง ๓ ดานของชีวิต ซ่ึงเรียกวา ไตรสิกขา แปลวา การศึกษาทั้ง ๓ ที่จะ

                                                                          
๑๐๑นาคนอย บุตรประเสริฐ การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความฉลาดทาง

อารมณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  ปท่ี ๑ท่ีเรียนวิชาพระพุทธศาสนา ๑ ดวยวิธีสอนแบบไตรสิกขา
รวมกับกิจกรรมกลุม : ๒๕๔๘.  หนา ๒๔. 

๑๐๒ นางสาวอุบล เล้ียววาริณ ผลของการฝกอบรมตามแนวพุทธตอจิตลักษณะและ
ลักษณะทางพุทธของบุคคลในวัยผูใหญ: คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. สํานักวิจัย สถาบัน
ราชภัฏสวนสุนันทา.๒๕๔๒ หนา ๑๑๓ 



๘๔ 
 
กลาวตอไปชีวิตมี ๓ ดาน การฝกศึกษาก็ตองประสานกัน ๓ สวนพัฒนาคนแบบองครวม จึงเปน
เรื่องธรรมดาของการศึกษา๑๐๓ 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวัด 
 วัดในพระพุทธศาสนาเปนบูชนียสถานที่สําคัญตอชีวิตจิตใจ นับตั้งแตครั้ง

พุทธกาลที่ พระเจาพิมพิสาร ไดทรงถวาย วัดเวฬุวัน ไวเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและเหลา
สาวกทั้งหลาย ไดใชเปนที่ศึกษาพระธรรม ปฏิบัติธรรม และชวยอํานวยการพัฒนามนุษยโดย
อาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดจึงเริ่มมีบทบาทตอมวลมนุษยนับตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 
ปจจุบันวัดไดมีสวนในการพัฒนาหลากหลายยิ่งขึ้น แตก็ยังคงเอกลักษณของความเปนวัดที่ฝง
แนนในจิตใจของชาวพุทธ นักวิชาการจึงไดทําการวิจัยความสําคัญของวัดที่มีตอสังคมหลายๆ 
ดาน แตก็พอสรุปเน้ือหาใหชัดเจนดังที่จะไดนําเสนอตามที่มีผูวิจัยไวดังน้ี 

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม ) วัดเปนสวนหนึ่งของชุมชนดวยการ
ใหชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งในดานศาสนธรรม และ
ความรูนอกระบบอ่ืน ตามความตองการของชุมชนและทองถิ่นรูปแบบการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ในวิชาการพระพุทธศาสนา แลวนําวิชาการนี้ไปเปน
แกนกลางของวิชาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาจิตใจและสรางดุลยภาพในการดํารงชีวิตของ
ประชาชน๑๐๔ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คุณธรรมตามพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เม่ือกลาวถึงคุณธรรมโดยทั่วไปจะระบุชื่อคุณธรรมวาความละอาย
แกใจ ความเมตตากรุณา ความหวังดี ความซื่อสัตยสุจริต ความเห็นอกเห็นใจ ความจริงใจ 
ความยุติธรรม ความเที่ยงตรง ความเสียสละ ความสามัคคี ความอดทน ความอดกลั้น ความ
ขยัน การใหอภัย ความเกรงใจและอื่น ๆ การฝกฝน และปฏิบัติตนใหมีคุณธรรม ไมจําเปนตอง
พะวงในการเรียกชื่อคุณธรรม เพราะเปนสิ่งที่ดีที่ทุกคนสามารถยึดถือปฏิบัติไดโดยไมตองคํานึง
วาเปนของลัทธิใด การฝกฝนคุณธรรมควรฝกตาม ความตองการและสภาพแวดลอม ประเทศ

                                                                          
๑๐๓ i-dhamma ชีวิตท่ีดี คือชีวิตที่ศึกษา เมื่อพัฒนาคนดวยไตรสิกขา ชีวิตก็กาวไปในอริ

ยมรรคา : (E-mail : papangkorn.w@gmail.com), (เขาถึงเมื่อ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๓). 
๑๐๔ พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม ) วัด : ศูนยการเรียนรูเพื่อลดความขัดแยง

ทางสังคมWat : Learning center for social confict management: (http://www.icundv.com), (วันที่
เขาถึง๒๙/๙/๒๕๕๓). 
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ไทยในสมัยปจจุบันกําลังมุงปลูกผังคุณธรรมสําหรับประชาชน ๔ ประการ เพ่ือความรมเย็นของ
ชาติบานเมืองตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว๑๐๕ 

พระราชสังวรญาณ  (หลวงพอพุธ ฐานิโย ) สัญชาติญาณของมนุษยจะรักสุข   
เกลียดทุกข   ปรารถนาความสุขทั้งกายและใจ    แตในสภาพที่เปนอยูมนุษยสวนใหญให
ความสําคัญกับกายมากกวาจิตใจหลายเทา   วิถีชีวิตจึงไมสมดุล  มุงแสวงหาความสุขทางกาย
และความมั่งมีดานวัตถุมากกวาการแสวงหาความสุขสงบทางใจ  และหากการแสวงหานั้นไมอยู
ในกรอบของศีลธรรมก็จะกอใหเกิดปญหาครอบครัวและสังคมหลายดาน    ความเสื่อมโทรม
ดานจิตใจในสังคมยุคปจจุบันจะนับวาอยูในขั้นวิกฤตก็วาได   สถิติคนฆาตัวตาย    การใชสาร
เสพติด   อาชญากรรม    การมั่วสุมทางเพศ   นับวันจะมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ     การ
แกปญหาดังกลาว   หากยังละเลยเรื่องของจิต    ก็ยังเปนการแกปญหาไมถูกจุดเพราะ  “จิต”   
หรือ  “ใจ”   เปนบอเกิดของความดีและความชั่วทั้งปวง    ดังที่พระพุทธองคทรงตรัสวา    
“ธรรมทั้งหลายมีใจเปนใหญ มีใจเปนประธาน ทุกอยางสําเร็จดวยใจ”   ดังน้ันการพัฒนาจิตจึง
เปนรากแกวของการพัฒนาทั้งปวง๑๐๖ 

รศ.งามตา วนินทานนท๑๐๗ เปนที่ชัดเจนจากการประมวลและสังเคราะห
ผลงานวิจัยไทยในอดีตถึงปจจุบัน รวม ๒๖ เร่ืองไดวา บาน วัด และโรงเรียน เปนตนกําเนิดของ
ลักษณะทางพุทธศาสนาในเยาวชน (เชน การรับรูคุณคาของศาสนา ความเชื่อทางพุทธ การ
ปฏิบัติทางพุทธ ความตระหนักตอการละเมิดศีลหา เปนตน) และการที่เยาวชนไดรับการปลูกฝง
ลักษณะทางพุทธศาสนามาก สงผลใหมีลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม และพฤติกรรมที่นาปรารถนา
หลายดาน ความรวมมือกันเชิงบูรณาการของบาน วัด และโรงเรียนยอมสงผลดีในการสรางเสริม
ลักษณะทางพุทธศาสนาแกเยาวชนใหม่ันคงและยั่งยืนคําสําคัญ. 

 

                                                                          
๑๐๕ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หลักคุณธรรม จริยธธรรม ศีลธรรมที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลิกภาพ:วัดบวรนิเวศวิหาร แขวงบวรนิเวศ ถนนพระสุเมรุ เขตพระนคร กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐. หนา
๔๓-๔๖. 

๑๐๖ พระราชสังวรญาณ  (หลวงพอพุธ ฐานิโย ) อยางไร คือ การพัฒนาจิต:วัดวะภูแกว. 

 (www.thaniyo.com/index.../114-2009-09-13-07-25-30).(วันที่เขาถึง ๒๑ มีนาคม พ.ศ.
๒๕๕๔) 

๑๐๗รศ.งามตา วนินทานนท สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

http://jornal.nida.th/attachments/a385.pdf.  (วันที่เขาถึง ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๓) 
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ประวัติความเปนมาของวัดตากฟา๑๐๘ 

สภาพฐานะและที่ตั้งวัด 
วัดตากฟา ตั้งอยูเลขที่ ๗๖  หมูที่  ๑   ตําบลตากฟา  อําเภอตากฟา  จังหวัด

นครสวรรค สังกัดคณะสงฆฝายมหานิกาย  ที่ตั้งวัด  มีเน้ือที่  ๓๔ ไร ๓ งาน  ๗๙ ตารางวา     
อาณาเขต ดานทิศเหนือ ติดกับถนนพหลโยธินสายตาคลี – ลพบุรี ยาว ๑๗๖  เมตร 
              ดานทิศใต            ติดกับศูนยวจัิยพืชไรนครสวรรค 
              ดานทิศตะวันออก      ติดกับศูนยวิจัยพืชไรนครสวรรค ยาว ๒๖๓ เมตร 
              ดานทิศตะวันตก        ติดกับตลาดตากฟา ยาว ๒๖๓ เมตร 
วัดตากฟา  ตั้งวัด  เม่ือวันที่  ๗  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๐    ไดรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาเมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๑๐  เขตวิสุงคามสีมา  กวาง  ๔๐  เมตร  ยาว 
๘๐  เมตร   ไดรับการสถาปนายกขึ้นเปนพระอารามหลวง ชั้นตรี  ชนิดสามัญ เม่ือป  พ.ศ. 
๒๕๔๙  (ในวโรกาสเฉลิมพระเกียรติ สิริราชสมบัติครบ ๖๐ ป)   

วัดตากฟา แตเดิมน้ันไดตั้งเปนเพียงที่พักสงฆ  เม่ือปพ.ศ. ๒๔๙๘ โดยสมัยน้ันยัง
สังกัดอยูกับคณะสงฆอําเภอตาคลี ตอมาไดอาศัยศรัทธาจากชาวบาน ซ่ึงสวนใหญมีอาชีพกสิกร
รมเพาะปลูกพืชไร ไดรวมใจกันสรางเสนาสนะและศาลาเพื่อเอาไวบําเพ็ญกุศล  ใน
พระพุทธศาสนา อีกประการหนึ่ง บริเวณตลาดตากฟานั้นก็ยังไมมีวัด เปนที่ประกอบศาสนากิจ 

ตอมาในป  พ.ศ. ๒๔๙๘  ผูปกครองนิคมสรางตนเองตากฟาทานแรก  คือ นาย
บรรลือ รัตนมงคล ไดเปนผูดําเนินการเร่ืองสถานที่กอสรางวัด เพราะที่ดินบริเวณวัดนั้นเปนที่
ของนิคมสรางตนเอง พรอมกันนั้น ก็ไดอาศัย ผูใหญสมจิตร พิมพาภรณ, นายสิงห สมศรี พรอม
ดวยชาวบานตากฟา เปนผูดําเนินการสรางวัดทางดานฝายคณะสงฆน้ัน ก็ไดรับความเมตตา
สนับสนุนจาก หลวงพอพระครูนิพัทธศีลคุณ (ทอง) อดีตเจาคณะอําเภอตาคลี และหลวงพอพระ
ครูนิยมธรรมภาณ (บก) เจาคณะตําบลในขณะนั้น ไดชวยสงพระมาเปนผูปกครองสํานักสงฆ 
โดยลําดับ และเพ่ือเปนเกียรติที่พระครูนิยมธรรมภาณ ที่ไดใหความอุปถัมภแกสํานักสงฆ
ชาวบานทั่วไปจึงเรียกกันวา “วัดตากฟานิยมธรรม” โดยเอาชื่อทายของราชทินนามมาตอสรอย
และในป พ.ศ. ๒๕๐๔ น้ันเอง คณะกรรมการวัดก็ดําเนินการทําเรื่องขอตั้งเปนวัด 

ในป พ.ศ. ๒๕๐๒ หลวงพอขุนทอง อริฺชโย (เคืองสาร) ซ่ึงเปนสัทธิวิหาริกของ
พระครูนิยุตธรรมประวิทย (หลวงพอฮวด วัดหัวถนนใต) ไดยายมาอยูและไดดูแลสํานักสงฆวัด
ตากฟา จน พ.ศ. ๒๕๐๗ จึงไดไปอยูที่วดัหนองหลวงตามเดิม 

                                                                          
๑๐๘มหาพิชญานนท โสภณเมธี, http : //watthakfa. blogspot. com/, (เขาถึงเมื่อ ๑๕ 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓) 
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ในป พ.ศ. ๒๕๐๗ พระอาจารยบุญสง ซ่ึงเปนผูแลสํานักสงฆวัดตากฟานิยมธรรม 
เปนรูปสุดทาย ก็ไดลากลับไปจําพรรษาอยู ณ วัดสวางวงษ อําเภอตาคลี ตามเดิม   

ในป พ.ศ. ๒๕๐๘ คณะกรรมการวัด จึงไดไปขอพระภิกษุที่จะมาเปนผูนําจากหลวง
พอพระครูนิสัยจริยคุณ (โอด) ที่วัดจันเสน อําเภอตาคลี เพ่ือมาดูแลสํานักสงฆตอไป ขณะน้ัน 
พระสุรินทร จนฺทโชโต (ตอมาไดรับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาฯ พระราชทาน สมณศักดให
เปน พระครูนภเขตคณารักษ) กําลังมาลาหลวงพอพระครูนิสัยจริยคุณ เพ่ือจะไปจําพรรษา ณ 
วัดปากน้ํา จังหวัดระนอง หลวงพอพระครูนิสัยจริยคุณ จึงไดขอใหทานมาจําพรรษา อยูที่สํานัก
สงฆวัดตากฟานิยมธรรม เพ่ือมาเปนผูนําในการดูแลรักษา และไดสงหลวงพอพริ้งมาดวย 
เพ่ือที่จะไดมาสอนในดานวิปสสนากัมมัฏฐาน 

พ.ศ. ๒๕๑๕ พระราชพรหมาภรณ เจาคณะจังหวัดนครสวรรคไดมีคําสั่งแตงตั้งเจา
คณะตําบล ที่ ๓/๒๕๑๕ ลงวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๑๕ แตงตั้งใหพระใบฎีกาสุรินทร จนฺทโชโต 
เจาอาวาสวัดตากฟา รองเจาคณะตําบลตาคลี เขต ๑ เปน เจาคณะตําบลตากฟา อําเภอตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค 

ตอมา พระธรรมเจดีย (กี มารชิโน ป.ธ. ๙) เจาอาวาสวัดทองนพคุณ เจาคณะภาค 
๔ ไดแตงตั้งใหพระครูนภเขตคณารักษ  อายุ ๓๘ พรรษา ๑๘ เปน เจาคณะอําเภอตากฟา เม่ือ
วันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๑๘  และในวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๑๘ น้ัน พระครูนภเขตคณารักษไดรับ
พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เปน พระครูสัญญาบัตรเจาคณะอําเภอชั้นโทในราชทินนามเดิม 

พ.ศ. ๒๕๒๐ วัดตากฟาไดรับคัดเลือกจากกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการให
เปน วัดพัฒนาตัวอยาง 

พ.ศ. ๒๕๒๓ พระครูนภเขตคณารักษ ไดรับพระราชทานเลื่อน สมณศักดิ์เปน พระ
ครูสัญญาบัตรเจาคณะอําเภอชั้นเอก ในราช   ทินนามเดิม 

พ.ศ. ๒๕๓๓ พระครูนภเขตคณารักษ เขารับการรักษาโรคไต ที่โรงพยาบาลพรอม
มิตร กรุงเทพฯ และในป พ.ศ. ๒๕๓๔ ไดทําการผาตัดเปลี่ยนไตอยูไดประมาณปกวา อาการ
อาพาธก็ทรุดลงอีก รางกายออนเพลีย ไมมีกําลัง เดินไมได ฉันอาหารนอยลง จึงไดนําสง
โรงพยาบาลอานันทมหิดล จังหวัดลพบุรี เม่ือวันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๓๕ แตยังไมถึง
โรงพยาบาล ก็มรณภาพ เม่ือเวลา ๐๗.๕๐ น. แพทยวินิจฉัยวามรณภาพดวยโรคไตวาย เรื้อรัง 
สิริรวมอายุได ๕๔ ป ๒ เดือน ๘ วัน อุปสมบทได๓๕ พรรษา 

 ปจจุบันคณะสงฆและคณะกรรมการวัดตากฟา พรอมทั้งขาราชการพอคา
ประชาชน นําโดย พระมหาริด ริตเวที ป.ธ.๙, นายจรุญ ภูมิมาศ นายอําเภอตากฟา, นางสาว
สังเวียน ขําออน คหบดีชาวตากฟา ไดรวมกันจัดสราง มณฑปจตุรมุข เ พ่ือเปนการ
เทิดพระเกียรติและรวมเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติ ครบ ๕๐ ป ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
และตอมาไดรับอนุญาตให ใชตราสัญลักษณงานฉลองสิริราชสมบัติประดิษฐานที่หนาบันวิหาร
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จตุรมุข พระวิสุทธาธิบดี วัดสุทัศนฯ เจาคณะภาค ๔ ไดแตงตั้ง ให  พระมหาริด ริตเวที ป.ธ.๙ 
เจาอาวาสวัดตากฟา จังหวัดนครสวรรค เปนเจาคณะอําเภอตากฟา เม่ือวันที่ ๑๒ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๓๘ ขณะที่  พระมหาริด ริตเวที มีอายุได ๓๑ ป พรรษา ๑๑ และในป พ.ศ. ๒๕๓๘ น้ี วัด
ตากฟาไดรับคัดเลือกจากกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางที่มี
ผลงานดีเดน 
การจัดการศึกษาในวัดตากฟา   

ปจจุบัน วัดตากฟา พระอารามหลวง  ไดจัดใหมีการจัดการศึกษาแบบสหศึกษา  
โดยจัดใหมีการเรียนการสอน  ๓  หลักสูตรดวยกัน คือ 

๑.พระปริยัติธรรม  แผนกธรรมแบงเปน ๓  ระดับ คือ นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมชั้น
โท และนักธรรมชั้นเอก 

๒.พระปริยัติธรรม  แผนกบาลีแบงเปน ๘  ระดับ คือ  ประโยค ๑-๒ ถึง  เปรียญ
ธรรม ๙ ประโยค 

๓.พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาแบงเปน ๓ ระดับ คือ  มัธยมศึกษาปที่ ๑ 
ถึง มัธยมศึกษาปที่ ๓  (ชวงชั้นที่ ๓) 

๔. การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา    ไดจัดสงพระภิกษุสามเณรไปศึกษาณ 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
การบริหารการจัดการศึกษา 

ในดานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ไดบริหารจัดการตามระเบียบการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของคณะสงฆ   

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี น้ันใชหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ ใน 
พ.ศ. ๒๕๔๔  มหาเถรสมาคมไดมีมติที่  ๙/๒๕๔๔  อนุมัติใหเปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี  ประจําจังหวัดนครสวรรค แหงที่ ๑   โดยมีพระราชปญญาเวที ดํารงตําแหนงผูจัดการ
โรงเรียน และพระอมรเมธี ดํารงตําแหนง อาจารยใหญ  พ.ศ.  ๒๕๔๙  ในวโรกาสมหามงคล
สมัยครองราชย  ๖๐  ป  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ  ไดรับพระกรุณาโปรดเกลายกฐานะ
จากวัดราษฎรเปนพระอารามหลวง  โดยมติเห็นชอบของมหาเถรสมาคม  เน่ืองมาจากมีผลการ
สอบไดของการศึกษาภาษาบาลีติดระดับที่  ๑  ที่  ๒  ที่  ๓  ของประเทศ  มาเปนระยะเวลา
หลายป   

สวนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษานั้น  ไดจัดตั้งโรงเรียน
ศรีนภเขตวิทยา เพ่ือดําเนินการเรียนการสอนในชวงชั้นที่ ๓  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  มีพระราชปญญาเวที ดํารงตําแหนงผูจัดการโรงเรียน และพระอมรเมธี 
ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน  

 



๘๙ 
 
หลักการและแนวทางการบริหารการศึกษา 

หลักในการบริหารการศึกษาในวัดตากฟา ทั้ง ๓ แผนกนั้น  ไดประยุกตและบูรณา
การการจัดการศึกษา ตามโอวาทของ  เจาประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย  แมกองบาลี
สนามหลวง  เจาคณะใหญหนเหนือ โดยเนน ศรัทธาภายใน  ศรัทธาภายนอก ความเสียสละการ
รักษาสุขภาพและสุขอนามัย 

ศรัทธาภายใน   
การมีศรัทธาตั้งม่ันในคําสั่งสอนของพระพุทธองค   มีศรัทธาวาการศึกษานั้น เปน

การปฏิบัติบูชา   และมีศรัทธาวาการศึกษานั้น เปนการรักษาสืบทอดความรู  จากรุนหนึ่งไปสู
อีกรุนหนึ่ง  

ศรัทธาภายนอก  
คือการปลูกศรัทธาตอนักเรียนวา ธุระของพระพุทธศาสนาคือการศึกษา  ธุระของ

ประเทศชาติคือ การรักษาและสืบทอดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม ดังที่พระเจาอยูหัวได
ถวายความอุปถัมภค้ําชูและโปรดใหตั้งกองทุนเลาเรียนหลวงพระราชทานแกพระภิกษุสามเณร   
ความเสียสละ 

ผูจัดการศึกษาทั้งผูบริหารการศึกษา  คณะครูอาจารย  ตองมีความเสียสละ  คือ
สละทั้งกําลังกาย  กําลังทรัพย และกําลังสติปญญา  เพ่ือหลอหลอมเติมเต็มใหแกเยาวชนคือ
นักเรียนไดมีความรู 
การรักษาสุขภาพและสุขอนามัย 

นักเรียนในวัดตากฟานั้น รอยละ ๙๐ เปนสามเณร อยูในวัยกําลังเจริญเติบโต  
ตั้งแตอายุ๑๑ ป ถึง ๑๘ ป  ดังน้ันการรักษาสุขภาพกาย  และสุขภาพใจ ของนักเรียนตามวัย
จึงเปนเรื่องสําคัญของทางวัดตากฟา  

เม่ือวันที่  ๙  กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๔๘  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยาม
บรมราชกุมารี  ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรการศึกษาของวัดตากฟา  ทรงตรัสถาม
เปนเรื่องแรกๆ คือ  สุขภาพของพระเณรเปนอยางไร  ทรงหวง  เพราะเณรยังอยูในวัยที่เริ่ม
เจริญเติบโต  ตองการอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ  ตองการการบริหารรางกาย  และตองการ
ความอบอุนเปนสุขใจ    

จากพระเมตตาดังกลาวนี้  ทางวัดตากฟาไดเอาใจใสในดานสุขอนามัยของ
พระภิกษุสามเณรเปนอยางดีโดยพระราชปญญาเวทีไดริเริ่มโครงการตางๆ ที่สําคัญดังน้ี 

๑. การออกกําลังกายตามวิถีพุทธคือการทํากายบริหารโดยธรรมชาติตางๆ ในงาน
ประจํา  ไดแก  การกวาดถูเสนาสนะที่ อยูอาศัย  การกวาดลานวัด  การตักน้ํารดตนไม  การ
เดินจงกรม  เปนตน 
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๒. การออกกําลังกายดวยวิทยาศาสตรการกีฬาคือการไดรับบริจาค
เครื่องมือออกกําลังกายที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย มาใหพระภิกษุสามเณรไดออกกําลังกายใน
ลักษณะของ  Fitness 

๓. การจัดทําอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ เน่ืองจากทางวัดมีพระภิกษุ
สามเณรจํานวนมาก  จึงทําใหทางวัดตองจัดใหมีโรงครัวเพ่ือจัดทําอาหารที่ถูกตองตามหลัก
โภชนการ ทั้ง ๕ หมู  และมีความสะอาดถูกสุขลักษณะ 

๔. การจัดใหมีการปฐมพยาบาลเบื้องตน ในอาคารคิลานุปฏฐาก วัดตาก
ฟามีพระภิกษุสามเณรอยูรวมกันเปนจํานวนมากจึงไดจัดสรางอาคารคิลานุปฏฐาก  เพ่ือไว
รองรับการเจ็บปวยเบื้องตน  หรือเปนที่พักผูปวยที่สงสัยวาจะเปนโรคที่สามารถติดตอกันได  
เชน  โรคหัด  โรคอีสุกอีใส  หรือตาแดง เปนตน 
เจาอาวาสวัดตากฟา  

เจาอาวาสรูปที่ ๑ ตั้งแต  พ.ศ. ๒๕๐๘ – ๒๕๓๕  พระครูนภเขตคณารักษ 
(สุรินทร  จนฺทโชโต) น.ธ.โท และเปนเจาคณะอําเภอตากฟา รูปที่  ๑  มรณภาพ ๒๔ มกราคม 
๒๕๓๕ 

พ.ศ. ๒๕๓๕  พระครูนิมิตกิตติวรรณ (เกรียงไกร กิตฺติวณฺโณ )   
     น.ธ.เอก รักษาการเจาอาวาสวัดตากฟา 
พ.ศ. ๒๕๓๕  พระนิมิตร จนฺทรํสี น.ธ. เอก รักษาการเจาอาวาส 
     วัดตากฟา 
เจาอาวาสรูปที่ ๒ ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๖ ถึงปจจุบัน พระราชปญญาเวที (ริด ริตเวที  

ป.ธ ๙, กศ.ม.) รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค พ.ศ. ๒๕๕๐  พระราชปญญาเวที เปนเจา
อาวาสวัดตากฟา พระอารามหลวง   
ประวัติเจาอาวาสรูปปจจุบัน 

พระราชปญญาเวที ฉายา  ริตเวที  วิทยฐานะ  เปรียญธรรม ๙ ประโยค  กศ.ม. 
เจาอาวาสวัดตากฟาและรองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค  เกิดเม่ือวันที่ ๒ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๐๗ ณ  อําเภอบานตาก  จังหวัดตาก  โยมบิดาชื่อ นายสําราญ  ทับเอ่ียม โยมมารดาชื่อ 
นางเกิด ทับเอ่ียม บรรพชาเม่ือวันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๑  ณ พัทธสีมาวัดสันปาลาน  
ตําบลตากออก  อําเภอบานตาก จังหวัดตาก  โดยมีพระครูวิศาลกิจจานุวัฒน  เจาคณะตําบล
ตากออกเปน พระอุปชฌาย อุปสมบทเมื่อวันที่ ๑๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๗  ณ พัทธสีมาวัด
ตากฟา  ตําบลตากฟา  อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยมีพระครูนภเขตคณารักษ  เจา
อาวาสวัดตากฟา  เจาคณะอําเภอตากฟาเปนพระอุปชฌาย ชีวิตเม่ือวัยเด็ก ไดเรียนหนังสือจบ
ชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ จากโรงเรียนสวางวิทยา อําเภอบานตาก จังหวัดตาก เกิดความสนใจ
ในทางพระพุทธศาสนามาตั้งแตเด็ก ขณะอยูที่บาน เวลาประมาณ  ๖ โมงเย็น ก็จะมาสวดมนต
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ทําวัตรปฏิบัติธรรมอยูที่วัดสวางอารมณ ซ่ึงเปนวัดที่อยูใกลบานเปนประจํา เร่ิมปฏิบัติอยางนี้มา
ตั้งแตอยูโรงเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ หลังจบการศึกษาได ๑ ป  จึงขอโยมบิดามารดา
บรรพชาเปนสามเณร ในขณะอายุ ๑๒ ป ณ วัดสันปาลาน อําเภอบานตาก จังหวัดตาก เม่ือบวช
เปนสามเณรในระยะแรก ไดมุงเนนไปปฏิบัติกรรมฐานตามวัดตางๆ เปนเวลาถึง ๔ ป จนถึงอายุ 
๑๖ ป จึงหันมาศึกษาพระปริยัติธรรมตามลําดับ  

ประวัติการพัฒนาการศึกษาของวัดตากฟา 
วัดตากฟาไดจัดใหมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๐ 

จนถึง ปจจุบันโดยกฎระเบียบของวัดตั้งไววา  พระภิกษุสามเณรผูอยูจําพรรษาจะตองศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ทุกรูป  ตามกําหนดการเรียนการสอน สําหรับการเปดเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมนั้น คือ วันแรม ๙ ค่ํา เดือน ๘  เวลาปดภาคเรียน คือ กอนวันออกพรรษา ๗ 
วัน กอนจะจบภาคเรียนจะตองทําการทดสอบความรูในหองเรียนทุกชั้น ทุกวิชา 

ในสวนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  ทางวัดตากฟาไดเปดทําการสอน
ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๒๖ ในสมัยของพระครูนภเขตคณารักษ โดยนิมนตพระมหากาญจน กาฺจนรํสี 
(โควารกูร) ป.ธ. ๘  มาเปนอาจารยใหญรูปแรกและทําการเปดสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี
พระภิกษุสามเณรเลาเรียนศึกษาพอสมควร โดยในปการศึกษาแรกนั้น พระภิกษุสามเณร
สามารถสอบประโยค ป.ธ. ๓ ไดยกชั้นเปนจํานวนถึง ๑๑ รูป  และไดดําเนินการสอนเรื่อยมา  
โดยมีผูรับหนาที่เปนอาจารยใหญตอมาอีก ๒ รูป คือ พระมหาสมชาย  อิทฺธิโชโต (เกิดแกว) 
เปนอาจารยใหญรูปที่ ๒  และพระมหาทนงศักดิ์  พรหมฺรํสี (พรหมรังษี) เปนอาจารยใหญรูปที่ 
๓  ตอมาใน พ.ศ. ๒๕๓๔  หลวงพอพระครูนภเขตคณารักษอาพาธ จึงทําใหหยุดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไปชวงระยะหนึ่ง 

ในป พ.ศ. ๒๕๓๔  พระราชปญญาเวที  ไดเปดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ขึ้นอีกครั้งหน่ึง  โดยมีพระมหาสุนทร  สุนทรเมธี  ป.ธ. ๗, พธ.บ. กศ.ม. ปจจุบัน
ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์ เปนพระอมรเมธี  เปนอาจารยใหญสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา   
ปแรกมี พระภิกษุสามเณรเขาเรียน ๑๒ รูป  สอบไดประโยค ๑ - ๒ จํานวน ๑ รูป 

ในป พ.ศ. ๒๕๓๙  สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาไดเปดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา ขึ้นมาอีกหนึ่งแผนก  โดยใชชื่อวาโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา  ทําใหมี
พระภิกษุสามเณร  ผูเลาเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมทั้ง ๓ แผนก  เพ่ิมขึ้นเปนลําดับตลอดมา ใน
ป พ.ศ. ๒๕๔๔ วัดตากฟา  ไดรับแตงตั้งเปน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี  ประจํา
จังหวัดนครสวรรค  แหงที่  ๑ 
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แผนภาพ ๒.๓ แสดงโครงสรางการบรหิารงานของสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการศึกษาตามระบบการศึกษา 
๒.๑.๑ โครงสรางการบริหารงานสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาจัดการศึกษา โดยมี

โครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี 
แผนการพัฒนาโรงเรียน 

พระราชปญญาเวที  ไดวางแผนการพัฒนาสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา โดยยึด
หลักการ     จุดหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ แนวดําเนินการและยุทธศาสตรการดําเนินงาน ดังน้ี 

หลักการจัดการศึกษา 
๑. เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนคนพบความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

ของตนเอง 
๒. เปนการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประพฤติปฏิบัติตามพระ

ธรรมวินัยและศึกษาตอ 
๓. เปนการศึกษาที่มุงใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมปจจุบันไดตามสมควรแก

สมณวิสัย 

ฝายบริหารทัว่ไป 

อาจารยใหญ 
(พระอมรเมธี) 

ฝายวิชาการ ฝายธุรการ ฝายปกครอง 

หมวดภาษาไทย หมวดภาษาอังกฤษ หมวดคณิตศาสตร 

หมวดสังคมศึกษา หมวดวิทยาศาสตร 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูจัดการ 
(พระราชปญญาเวที) 
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จุดหมายการจัดการศึกษา 

เปนการศึกษาที่มุงใหพระภิกษุสามเณรพัฒนาตน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย เปนศาสนทายาทที่ดีและนําความรูจากการศึกษาไปพัฒนาสังคมตามระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย   ที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

วิสัยทัศนของโรงเรียน 
 ยึดม่ันในไตรสิกขา   การศึกษาคือรากฐาน 
 พัฒนาหนาที่และการงาน สืบสานพุทธธรรมใหยั่งยืน 

พันธกิจของโรงเรียน 
๑. สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ โดยจัดแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
๒. สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอม 
๓. พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรตามแนวการปฏิรูปการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพครู 
๔. จัดระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ทางการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและการมีสวนรวมจากชุมชนเพ่ือนําไปสูมาตรฐาน
การศึกษา 

แนวดําเนินการ 
๑. จัดใหพระภิกษุสามเณรไดเลือกเรียนอยางกวางขวางเพื่อสํารวจความถนัดและ

ความสนใจ 
๒. จัดประสบการณตาง ๆ ใหพระภิกษุสามเณรไดรูจักและเขาใจตนเอง สามารถ

แสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
๓. สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญและ

ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
๔. จัดใหมีการศึกษาติดตามและแกไขปญหาของพระภิกษุสามเณรอยางตอเน่ือง 
๕. จัดการเรียนการสอนเนนวิชาพระปริยัติธรรมใหสามารถนําไปปฏิบัติได 
๖. การจัดการเรียนการสอน  และกิจกรรมตางๆ ใหสอดแทรกการเสริมสราง

คานิยม  ศีลธรรมเพ่ือเปนศาสนทายาทที่ดี 
๗. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูและกระบวนการคิดอยางมี

เหตุผล  และกระบวนการกลุม 
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ยุทธศาสตรในการดําเนินงาน 

๑. ดานการบริหารและการจัดการ 
๑.๑ มีการสงเสริมใหกลุมบุคคลหรือชุมชนมีสวนรวมในการแสวงหา     ทรัพยากร

เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
๑.๒ มีการแจงผลการดําเนินงานดานการศึกษาแกชุมชนอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเน่ือง 
๑.๓ มีการจัดระบบบริหารงานและการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานในฝาย

อยางชัดเจนและไมซับซอน 
๑.๔ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานเพื่อใหงานเปนปจจุบัน

และทันสมัยอยูเสมอ 

๒. ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณ 
๒.๑ เรงรัดพัฒนาปรับปรุงบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
๒.๒ เรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคและระบบการสื่อสาร

ภายในโรงเรียนใหเพียงพอ เหมาะสมและมีคุณภาพ 
๒.๓ จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนอุทยานการศึกษา มี

ความราบรื่น สวยงาม สะอาด เปนระเบียบ สงเสริมสุขภาพและการเรียนรู 
๒.๔ สงเสริมใหนักเรียนมีวัสดุอุปกรณและครุภัณฑการเรียนที่ทันสมัยใหนักเรียน

ไดเรียนรูอยางพอเพียงและตอเน่ือง เพ่ือยกระดับการศึกษาสูความเปนสากล 
๒.๕ พัฒนาหองสมุดใหไดมาตรฐานเปนศูนยกลางแหงการศึกษาคนควา 
๒.๖ เรงรัด รณรงค จัดสรางอาคารพิพิธภัณฑ หองศิลปวัฒนธรรมและหอง

เกียรติยศของโรงเรียน 
๓. ดานหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน 

๓.๑ โรงเรียนมุงเนนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

๓.๒ สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ไดแก     
หองคอมพิวเตอร หองสมุด การศึกษาทางไกลระบบดาวเทียม 

๓.๓ สงเสริมใหครูอาจารยไดรับการอบรมเทคนิควิธีการสอน การผลิตสื่ออุปกรณตางๆ          
๓.๔ สงเสริมใหครู อาจารยไดไปศึกษาดูงานเพื่อรับรูวิทยาการใหมๆ และนํามาใช

ในการจัดการเรียนการสอน 
๓.๕ พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นโดยชุมชนมีบทบาทและสนับสนุนเรื่องเนื้อหา สื่อ

อุปกรณการจัดกิจกรรมภูมิปญญาและวิทยากร 
๔. ดานบุคลากร 
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๔.๑  สงเสริมสวัสดิการแกบุคลากรทั้งในดานการดํารงชีวิตดานครอบครัว ดาน
เพ่ิมพูนความรู การทําวิจัยเพ่ือประโยชนแกการพัฒนาการเรียนการสอน 

๔.๒ ชักนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามารวมกิจกรรมกับโรงเรียนตามความเหมาะสม
เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดหลักสูตรทองถิ่น 

๔.๓ จัดหาอัตรากําลังครูอาจารยใหมีเพียงพอกับจํานวนนักเรียน จัดแบงหนาที่ได
ตรงตามความสามารถและไดรับขวัญกําลังใจอยางสม่ําเสมอ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค 
ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของสํานักศา

สนศึกษาวัดตากฟามุงปลูกฝงใหสามเณรมีคุณลักษณะดังตอไปน้ี 
๑. มีความรูและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญ 
๒. มีนิสัยใฝหาความรู มีสมณสัญญา เคารพเชื่อฟงและปฏิบัติตามขอบังคับและ  

ระเบียบสงฆ 
๓. มีสุขภาพดีทั้งรางกายและจิตใจ 
๔. รูจักบํารุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษและสงเสริมสรางสภาพแวดลอม 
๕. มีความภาคภูมิใจในความเปนสมณะ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

และเลื่อมใสระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
๖. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติใหเกิดความเจริญแกชุมชน 

และ สังคมสืบไป 

การพัฒนาบุคลากร  
สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา ไดเล็งเห็นวาทรัพยากรทางการศึกษามีคุณคายิ่งตอ

การพัฒนาสังคมไมวาจะเปนการพัฒนา “ผูสอน” หรือ “ผูเรียน”  โดยพระราชปญญาเวที  มี
แนวความคิดวา การที่จะอบรมสั่งสอนใหผูเรียนมีคุณภาพ ผูสอนจะตองเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองซ่ึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนาตัวผูสอนใหเปน
ผูพัฒนาตนเองและสงผลโดยตรงไปยังการพัฒนาผูเรียน ดังน้ัน พระราชปญญาเวที  ได
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรภายสํานักศาสนศึกษา ดังน้ี 

๑. การนิเทศงาน เปนการชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติงาน 
โดยเนนย้ําทั้งในสวนที่เปนผลของงาน (goal) และวิธีในการปฏิบัติงาน (way) โดยจะดําเนินการ
จัดประชุมครูและนักเรียน การเดินตรวจชั้นเรียน การสังเกตการสอนของครู รวมทั้งการให
คําแนะนําปรึกษาแกครูรายบุคคล 

๒. การอบรม พระราชปญญาเวทีเห็นความสําคัญของการอบรมเปนอยางมาก 
เน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ไดเนนย้ํา
ความสําคัญของการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  จึงใหความสําคัญในการสงผูสอนไป
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อบรมตามสถานที่ที่ทั้งภาคราชการและภาคเอกชนจัด โดยจัดสงผูสอนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานโดยมีขอกําหนดวา หากผูสอนทานใดเขารับการอบรมในเรื่องใดจะตองกลับมาพัฒนา
ผูสอนในสาขาที่เกี่ยวของหรือผูที่สนใจไดรับทราบถึงความรูที่ผูสอนทานนั้นไดไปอบรมมา 

๓. การศึกษาตอ มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาเพราะเปนการเพิ่มพูน
ความรูของบุคคลโดยตรงเพื่อการพัฒนาการทํางานและสวนหนึ่งยอมสงผลประโยชนหรือ
ผลกระทบทางบวกใหแกสํานักศาสนศึกษาโดยตรง พระราชปญญาเวทีจึงเห็นความสําคัญใน
การศึกษาตอเปนอยางมากซึ่งในแตละปการศึกษาทานไดสงผูสอนไปศึกษาตออยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะการศึกษาตอระดับปริญญาตรีที่ศูนยวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ปจจุบันประมาณกวา 
๔๐ รูป โดยทางวัดไดจัดบริการพาหนะรับสง เพราะทานเห็นวา การพัฒนาศึกษา  คือ การ
พัฒนาชาติ และทานไดกลาวไวตอนหนึ่งวา “ในสวนของอาตมาแลว จะศึกษาอะไรก็ไดทุกสิ่งทุก
อยางเพ่ือพัฒนาชาติ เม่ือชาติพัฒนา คนก็มีความเจริญ ฉะน้ัน จะไมใหพระเณรอยูเฉยๆ คือ   
ใหศึกษาทั้งทางธรรม ทางโลกรวมกันไป เพ่ือความเจริญของพระพุทธศาสนาดวย เพ่ือความ
เจริญของตัวของเขาดวย แมเม่ือลาสิกขาไปก็จะเปนผลผลิตที่ดีของสังคม เม่ือไมลาสิกขาก็จะ
เปนทรัพยากรที่ดีขององคกรพระพุทธศาสนา” (วารสารกัลยาณมิตร,๒๕๔๖) 

ภาวะผูนําของเจาอาวาส 
การจัดการศึกษาของวัดตากฟา ถือไดวาประสบผลสําเร็จที่โดดเดนในการจัด

การศึกษา โดยการดําเนินงานของพระภิกษุในวัดตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของภายใตความเปน
ผู นําของเจาอาวาสที่ มีความรูจริง มีประสบการณและวิสัยทัศนที่ทันสมัยและกวางไกล 
นอกจากนี้พระราชปญญาเวทียังไดใชหลักการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจโดยได
มอบหมายบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาใหกับพระอมรเมธี ซ่ึงเปนอาจารยใหญสํานักศาสน
ศึกษาวัดตากฟาโดยภายใตการบริหารงานกํากับ ติดตามของพระราชปญญาเวที ซ่ึงพระอมร
เมธี ไดกลาวไวในวารสารกัลยาณมิตรฉบับพระสังฆาธิการ (๒๕๔๖) วา ”สํานักศาสนศึกษาวัด
ตากฟา ที่ประสบความกาวหนาในดานการจัดการเรียนการศึกษาในแผนกบาลีน้ัน ปจจัยสําคัญ
ที่ทําใหสําเร็จน้ันก็คือ พระราชปญญาเวทีเจาสํานักศาสนาศึกษาวัดตากฟา ซ่ึงทานไดทุมเททั้ง
กําลังกายและกําลังใจ เอาใจใสในการศึกษาอยางจริงจังสมกับทานพระราชปญญาเวทีพูดเสมอ
วา “ชีวิตคนจะดีและพัฒนาข้ึนไดน้ัน ตองอาศัยการศึกษา”บทบาทของพระราชปญญาเวที  
ที่ไดปฏิบัติสืบมาถือไดวาเปน “บทบาทแหงผูนํา” โดยแทซ่ึงสอดคลองกับบทบาทของ George 
M. Beal (อางถึงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗) ดังน้ี 

 
๑.เปนนักวิจัย (Researcher) คือ   เปนนักวิจัยที่สามารถดําเนินการวิจัยที่มุง

ปญหาหรือ ความสําคัญของเรื่องที่จะวิจัย ในบทบาทนี้พระราชปญญาเวที  จะใชการลงไปศึกษา



๙๗ 
 
ขอมูลโดยการลงไปพูดคุย เปนการเรียนรูและรับทราบปญหาที่แทจริง เปนการสรางความเขาใจ
และความผูกพันกับผูสอนและผูเรียนกอนที่จะเร่ิมกิจกรรมพัฒนา 

๒.เปนนักการศึกษา (Educationer) พระราชปญญาเวทีจะมีลักษณะคลายกับผูเผย
แผดานวิชาการ คือ เปนบทบาทของผูเผยแผความรู โดยพระราชปญญาเวทีไดรับการยอมรับ
จากสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาคราชการและภาคเอกชนในดานความรู 
ความสามารถ รวมทั้งประสบการณทั้งดานการศึกษาและดานการพัฒนา ทําใหทานไดรับเชิญไป
บรรยายความรูและบรรยายธรรมอยูเสมอ 

๓.เปนที่ปรึกษา (Consultant) เปนบทบาทในฐานะผูสนับสนุน คือ สนับสนุนใหผูที่
มีความรู ความสามารถดานการบริหารการศึกษา คือ พระอมรเมธี อาจารยใหญบริหารจัด
การศึกษาสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา สวนตัวทานจะเปนผูคอยสนับสนุนและเปนผูมองเห็นถึง
ปญหาและพรอมที่จะใหคําแนะนํา หากมีขอขัดของในการดําเนินงานและรูวาจะทําอยางไรที่จะ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๔.เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) คือ เปนผูชวยใหการทํางานงายขึ้น โดย
แสดงบทบาทเปนผูที่ใหผูมีสวนรวมไดตัดสินใจในการดําเนินการ ไมใชวิธีการเผด็จการเพื่อ
แกปญหาโดยทานจะพยายามระดมความคิดเห็นและใหกลุมเปนผูตัดสินใจเลือกในการปฏิบัติ 

๕.เปนผูรวมกลุม (Organizer) เปนผูที่มีบทบาทสูงในการดําเนินงานและพัฒนา
งาน และสิ่งสําคัญในในการรวมกลุม คือ การมีภาวะผูนํา ทานจะมีความคลองตัวในการทํางาน 
ในขณะเดียวกันก็เครงครัดในการปฏิบัติ และทานจะพยายามสรางศรัทธาใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม 

๖.เปนผูบริหาร (Administrator) เปนบทบาทในฐานะผูที่มีหนาที่ความรับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติงาน นับตั้งแตเปนผูรับผิดชอบในการวางแผน การดําเนินงานตลอดจนการ
ติดตามประเมินผลและการปรับปรุงงาน ซ่ึงทานสามารถบริหารงานที่คณะสงฆมอบหมายหรือ
ในบทบาทรองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค   ทานไดใชบทบาทของตนรวมวางแผนและผลักดันให
คณะสงฆในจังหวัด  มาเขารวมโครงการจนประสบความสําเร็จในโครงการหลายโครงการ 
นอกจากนั้นยังรวมกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ จัดทําโครงการพัฒนาตาง ๆ 
มากมาย 

การควบคุม กํากับ ดูแล 
 วัดตากฟาภายใตการดูแลของพระราชปญญาเวที  ไดมีกฎระเบียบในการ

ปกครองใหเจาคณะกุฏิแตละคณะเปนผูรับผิดชอบดูแล  ใหมีการลงฟงพระปาฏิโมกขทุกกึ่ง
เดือน  และมีการทําวัตรเชาเย็นเปนประจําทุกวัน  สําหรับการนัดหมายทํากิจกรรมหรือเขาเรียน
จะใชสัญญาณระฆัง และพระภิกษุสามเณรภายในวัดตากฟาจะตองเลาเรียนพระปริยัติธรรม 
ดวยความขยันหม่ันเพียร นอกจากนี้ยังไดจัดแบงหนาที่การงานทั้งดานการบริหารการปกครอง  
และดานการศึกษา แกพระภิกษุภายในวัดที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่
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แตละแผนก และยังจัดใหพระภิกษุสามเณรชวยกันรักษาและดูแลถาวรวัตถุตางๆ ตลอดจนใหมี
การทําความสะอาดเสนาสนะและบริเวณวัดใหเรียบรอยเปนประจํา โดยทํารวมกันในวันพัฒนา
วัดกอนวันธัมมัสสวนะ ๑ วัน (วันโกน) 

กลยุทธในการบริหารการปกครอง 
พระราชปญญาเวที   มีกลยุทธในการบริหารการปกครองผูอยูในปกครอง ดังน้ี 

๑. ใชหลักจิตวิทยาในการปกครอง ทานจะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ความตองการอารมณ ความรูสึกของเด็ก โดยทานมองวาปจจุบันแหลงความรู กลวิธีการสอน
ตลอดจนการปกครองชั้นเรียนเปลี่ยนไปจากเดิมมาก นอกจากครูจะเปนผูใหความรูแลว ครูก็ยัง
เปนผูนําทางการเรียนรูที่ชวยกระตุนใหเด็กเกิดการเรียนรู (Facilitator) เปนผูนําทางพฤติกรรม
และรูจักวิธีแกไขพฤติกรรมที่เปนระบบดวย  ทานจึงใชหลักจิตวิทยาซึ่งเปนศาสตรที่ศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมหรือการกระทํา เพ่ือทานจะไดเขาใจวาเด็กคิดอะไร รูสึกอยางไรและตองการ
อะไร ทานมองวาเด็กมีความรูสึกนึกคิดและความตองการเชนเดียวกับผูใหญ ทานกลาววา
พฤติกรรมของคนเกิดจากการเรียนรูและประสบการณ การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและนิสัยตาง ๆ และนอกจากการเรียนรูแลวคนยังแสดงพฤติกรรมเพราะแรงจูงใจเปน
สาเหตุสําคัญซ่ึงกลาวไดวาการบริหารการปกครองของทานจะใชหลักจิตวิทยา “รูเขา รูเรา” 
เพราะหากเรียนรูและเขาใจพัฒนาการของผูเรียนจะทําใหเราสามารถเขาใจพฤติกรรมพื้นฐาน
ของเด็กแตละวัยและจะทําใหสามารถเขาใจถึงพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนของผูเรียนได  

 การเรียนรู   แรงจูงใจ  พฤติกรรม 

๒. ใชหลักความมีวินัยเปนตัวกําหนดพฤติกรรม เพราะทานเล็งเห็นวาวินัยจะเปน
เครื่องมือที่จะทําใหคนดําเนินชีวิตและทํากิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในแนวทางตามหลัก “ไตรสิกขา”  
โดยวินัยจะเปนตัวสัมพันธกับ 

๑. พฤติกรรม หรือหมายถึงความสัมพันธกับโลกภายนอก 
๒. จิตใจ ซ่ึงจะเปนตัวกําหนดใหเราสัมพันธอยางไร และ 
๓. ปญญา หรือความรู ความเขาใจ 

ทานจึงไดนําหลักแหงความมีวินัยมาปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัด โดยจะ
กําหนดระเบียบปฏิบัติและใชหลักเหตุผล ใหผูที่อยูในความปกครองดูแลมีสวนรวมในการ
กําหนดขอตกลงหรือกฎเกณฑและชวยกันดูแลปฏิบัติตามขอตกลงเหลานั้น ซ่ึงเปนการฝกใหผูที่
อยูในความปกครองดูแลทั้งพระสงฆและสามเณรรูจักควบคุมตนเองเพื่อความสงบสุขของ
สวนรวม ทั้งน้ี ทานจะใช 

- หลักแหงความเคยชิน โดยใหผูที่อยูในความปกครองดูแล รู เห็นและปฏิบัติ
พฤติกรรมที่ดีเพ่ือเปนพ้ืนฐานและปฏิบัติอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนพฤติกรรมเคยชินที่ดี 
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- การใชวัฒนธรรมทางสังคมเปนแนวปฏิบัติผสมผสานกับหลักการทําใหเปน
พฤติกรรมเคยชิน เชน การทําความเคารพ เปนตน 

- การใชองครวม ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางพฤติกรรม จิตใจ และปญญา คือ มี
ความเขาใจในความสําคัญของสิ่งที่จะกระทํา มีความพอใจและยอมรับในสิ่งที่จะกระทําซึ่งใน
แนวคิดนี้ทานไดนํามาเปนหลักในการบูรณาการการศาสนาเขาสูการเรียนการสอนอีกดวย 

การประสานสัมพันธกับชุมชน 
 วัดตากฟาไมไดมีการประชาสัมพันธในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงเปนการเฉพาะ     

แตวัดตากฟา  เปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป การเปนที่รูจักอาจเกิดมาจากศรัทธาที่ทีมงานบริหาร
ของวัดไดรวมมือรวมใจในการจัดการ และสิ่งหน่ึงที่ถือไดวาเปนการประชาสัมพันธวัดโดย
ทางตรง คือ คุณสมบัติและคุณลักษณะ      ที่เกิดจากการบูรณาการจากการศึกษาทั้งสายสามัญ
และสายธรรมบาลี คือ ผูเรียนมีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่พึงประสงค ซ่ึงผูเรียนของวัดตากฟา
ไปอยู ณ สถานที่แหงใดก็ตาม ไมวาจะเปนภายในวัดหรือภายนอกวัด จะเปนผูที่ปฏิบัติตาม
สมณสารูป  โดยเฉพาะอยางยิ่ง เม่ือกลับไปพํานักอยูวัดภูมิลําเนาเมื่อคราวปดภาคเรียน ก็
สามารถเปนผูที่ถายทอดจริยาวัตรและเผยแผธรรมะใหแกบุคคลในชุมชนน้ัน ๆ     สงผลให
ชื่อเสียงและความศรัทธาของวัดไดเพ่ิมสูงขึ้นเปนทวีคูณ จนปจจุบันบุคคลวัยศึกษาซึ่งมาจาก    
ภูมิลําเนาในทุกภาคของประเทศสนใจจะสมัครเขาศึกษา ณ สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา 
จนกระทั่งตองใชระบบการคัดเลือกเปนบางคน  เพ่ือเขาศึกษาเนื่องจากจํานวนความตองการใน
การศึกษาตอในโรงเรียนเพ่ิมสูงขึ้น 

การสนับสนุนการศึกษาของหนวยงาน/องคการที่เขารวมกิจกรรมของวัด  
เน่ืองจากสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาไดจัดการศึกษามาตั้งแต ป พ.ศ. ๒๕๑๐ ซ่ึง

ผลสําเร็จของภารกิจการจัดการศึกษาเปนที่ยอมรับจากชุมชนและสังคมทั้งบริเวณ ภายนอกวัด 
ภายนอกอําเภอและภายนอกจังหวัด ทําใหชื่อเสียงในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
เปนไปอยางแพรหลาย ดังน้ัน ประชาชนที่ศรัทธาในการบริหารการจัดการวัดและการบริหารจัด
การศึกษาจึงใหความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินงานของวัดมาโดยตลอด ทรัพยากรทางการ
บริหาร ทั้งในดานคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การสรางอาคารสถานที่ ลวนแลวแตไดมาซึ่ง
เกิดจากความศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และหนวยงาน องคกรเอกชนและบุคคลตาง ๆ 
มากมาย อาทิ  

- จากมูลนิธิหลวงพอวัดปากน้ําบริจาคทรัพยในการสรางอาคารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม   จํานวน ๒๐,๘๐๐,๐๐๐ บาท  สรางอาคาร  ๘๐  ป  สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย  เพ่ือ
เปนอาคารที่พักอาศัยของพระภิกษุ-สามเณร   เปนจํานวนเงิน  ๑๘,๑๙๐,๐๐๐  บาท   

- จากหนวยงานราชการ  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน  พรอมทั้งประชาชนทั่วไป  
นอกจากนี้ วัดตากฟายังไดจัดตั้งมูลนิธิวัดตากฟาขึ้นเม่ือวันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๓๙ โดยไดจิต
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ศรัทธาจากประชาชนในการสนับสนุนการดําเนินงานของวัด ซ่ึงมูลนิธิวัดตากฟาจัดตั้งขึ้นโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือ 

- สนับสนุน สงเสริม เผยแผและเชิดชูกิจการของพระพุทธศาสนาสนับสนุน
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษาของพระภิกษุ
สามเณร 

- สมทบทุนบูรณะปฏสิังขรณและกอสรางถาวรวัตถุของวัดตากฟา 
- สงเคราะหพระภิกษุสามเณรวัดตากฟาที่อาพาธ โดยใหความชวยเหลือในดาน

การรักษาและพยาบาล 
- รวมมือกับวัดตากฟาและคณะพอคา ขาราชการ ชาวอําเภอตากฟา เพ่ืองานการ

กุศล  และสาธารณประโยชนตาง ๆ เชน สงเคราะหการศึกษา ชวยเหลือคนชรา เปนตน 
ซ่ึงมูลนิธิวัดตากฟาไดใชจายเงินเพ่ือการกุศลและมอบเปนทุนการศึกษา ใหแก

โรงเรียนและการกุศลมาตั้งแตป ๒๕๓๙  จนถึงปจจุบัน จากการที่วัดไดรับการสนับสนุนจาก
บุคคลมากมาย ไมวาเปนหนวยงานภาคราชการ ทั้งในดานงบประมาณ เครื่องคอมพิวเตอร และ
อ่ืน ๆ ทําใหวัดตากฟาในปจจุบัน สามารถปฏิบัติภารกิจในการตามบทบาทหนาที่ไดเต็มตาม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรม 

การบูรณาการหลักธรรมของศาสนากับการศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ  
เน่ืองจากสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาไดจัดการเรียนการสอนทั้ง ๓ หลักสูตร คือ 

หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลีและแผนกสามัญศึกษา โดยที่ผูเรียนที่เปนสามเณร
จะศึกษาทั้งธรรม – บาลีและสามัญศึกษา ภายในกิจประจําวัน ดังน้ี  

กิจประจําวันของผูเรียนสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา 
เวลาประมาณ ๐๕.๐๐ – ๐๕.๓๐ น. ทําวัตรเชา  และทํากิจวัตร 
เวลาประมาณ ๐๕.๓๐ – ๐๖.๐๐ น. ทบทวนไวยากรณ 
เวลาประมาณ ๐๖.๐๐ – ๐๗.๓๐ น. ออกบิณฑบาตร 
เวลาประมาณ     ๐๘.๑๕ น.  ฉันภัตตาหารเชา 
เวลาประมาณ      ๐๘.๓๐ น.  เขาหองเรียน 
เวลาประมาณ     ๐๘.๓๐ – ๑๑.๐๐ น. ศึกษาบาลี 
เวลาประมาณ     ๑๑.๐๐ – ๑๒.๑๐ น. ฉันภัตตาหารกลางวัน 
เวลาประมาณ     ๑๒.๑๐ – ๑๗.๕๐ น. ศึกษาสายสามัญ 
เวลาประมาณ     ๑๗.๕๐ – ๑๙.๐๐ น. พัก  และทําวัตรเย็น 
เวลาประมาณ     ๑๙.๐๐ – ๒๑.๓๐ น. ศึกษาบาลี 
เวลาประมาณ     ๒๑.๓๐ – ๒๒.๓๐ น. ตารางทบทวนบทเรียนทั้งสายสามัญ 

และสายบาลี 
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จะเห็นวาในกิจประจําวันของผูเรียนนั้นการบูรณาการการศาสนาสูการศึกษาจะเกิด
ขึ้นอยูตลอดเวลา เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนเปนการสอนทั้งหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม บาลีและสายสามัญศึกษาอยูภายในกิจประจําวันทุกวัน ซ่ึงลักษณะการสอนของสาย
แผนกธรรมจะเปนการสอนแบบบูรณาการการศาสนาโดยปฏิบัติจริง เนนวิชาพระปริยัติธรรมให
สามารถนําไปปฏิบัติได สวนการสอนบาลีจะมีลักษณะการฝกปฏิบัติการแปลมคธเปนไทย การ
แปลไทยเปนมคธ การสอบความจําและความเขาใจบาลีไวยากรณ ฯลฯ สําหรับการสอนสาย
สามัญศึกษา ครูผูสอนที่เปนทั้งพระสงฆและฆราวาส จะใชวิธี   การสอนสอดแทรกหลักธรรม
ทางศาสนา การเสริมสรางคานิยม ศีลธรรมเพ่ือเปนศาสนทายาทที่ดี โดย   พระราชปญญาเวที  
ไดย้ําเนนวาการเรียนการสอนจริยธรรมนั้นตองเนนที่การปฏิบัติยิ่งกวาทฤษฎีหรือการเรียนรูแต
เพียงหัวขอธรรมะและจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการใชสื่อการสอนเพื่อให
นักเรียนไดฝกอยางสม่ําเสมอ  และที่สําคัญที่สุดก็คือ  ตองนําเนื้อหาที่สอนไปสัมพันธกับมวล
ประสบการณในวิชาอ่ืนๆ ใหมากที่สุดเทาที่จะมากไดโดยการบูรณาการการสอนดวยวิธีการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ  สอดแทรกจัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการคิดอยางมีเหตุผลและ กระบวนการกลุมรวมทั้งวิธีการสอนทางพระพุทธศาสนา เชน 
การสอนโดยวิธีการสืบคน การสอนแบบรวมมือ  การสอนโดยการแกปญหา การสอนโดยวิธีใช
โยนิโสมนสิการ การสอนแบบอริยสัจสี่ เปนตน  

ตัวอยางการสอนตามรูปแบบการสอนอริยสัจสี่ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน                     
ณ สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา   มีลําดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ดังน้ี 

๑.ขั้นกําหนดปญหา (ขั้นทุกข)  โดยครูชวยใหนักเรียนไดศึกษาพิจารณาปญหา
ดวยตนเองและกําหนดขอบเขตของปญหาดวยตนเอง 

๒.ขั้นตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย)       ครูชวยใหนักเรียนพิจารณาและวิเคราะหถึง
สาเหตุของปญหาและลําดับสาเหตุของปญหาเปนขอๆ  

๓.ขั้นการทดลองและเก็บขอมูล  (ขั้นนิโรธ)  เปนการกําหนดทางเลือกหลายๆ ทาง
เพ่ือทดลองปฏิบัติ  โดยใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ 

๔.ขั้นวิเคราะหขอมูล ประเมินผล (ขั้นมรรค) เปนการวิเคราะหขอมูลตางๆ  เปรียบ 
เทียบผลดี ผลเสียและสรุปการกระทําเปนแนวทางปฏิบัติ แลวลงมือปฏิบัติตามแนวทางนั้นๆ   

นอกจากนี้ยังมี สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟายังมีกลวิธีการสอนศีลธรรมอีกมากมาย
หลายวิธี ดังน้ี 

๑. สอนดวยการปฏิบัติจริง เชน ปฏิบัติพิธีกรรม ปฏิบัติมารยาทที่เกี่ยวของกับพระสงฆ        
๒.เชิญวิทยากรมาบรรยาย 
๓.จัดนิทรรศการธรรมะเพื่อชีวิต  พุทธประวัติและอ่ืนๆ 
๔.อภิปราย 
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 ๕.ทําสมาธิภาวนา 
 ๖.เรียนนอกหองเรียนเพ่ือสังเกตธรรมะจากธรรมชาติ  เชนเรียนใตตนไมในวัด  

ในสวนพุทธศาสตร เปนตน 

กิจกรรมการเผยแผศาสนธรรม 
 สําหรับดานการเผยแผน้ัน  ทางวัดไดจัดใหมีกิจกรรมในการสงเสริมและเผยแผ

พระพุทธศาสนาโดยจัดใหมีพระธรรมเทศนาเปนประจําทุกวันธัมมัสสวนะ  ใหมีการรักษาอุโบสถ
ศีล  โดยจะใหการอบรมจริยธรรม ประวัติความเปนมาของพระพุทธศาสนา  หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา  และจัดใหมีการอบรมทางดานจิตใจคือ การปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานเปน
สําคัญ  นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาทุกวัน เชน วันวิสาขา
บูชา   วันมาฆบูชา  วันเขาพรรษา  เปนตน นอกจากนี้วัดตากฟายังเปนสํานักศาสนศึกษา เปน
อุทยานการศึกษา เปนศูนยอบรมจริยธรรมคุณธรรมแกขาราชการ ประชาชนและเยาวชนทั้งใน
อําเภอและในจังหวัดนครสวรรค 

 ในสวนของเจาอาวาส พระราชปญญาเวที ทานไดรับนิมนตจากองคกรทั้งภาค
ราชการและภาคเอกชน อาทิ 

 - แสดงปาฐกถาธรรมเพื่อเปนการปลูกฝงคานิยมและคุณธรรมแกขาราชการ 
 - บรรยายธรรมในงานบวชเนกขัมมะปฏิบัติธรรม 
 - แสดงธรรมเทศนาธรรมะเพื่อชีวิต 
 - บรรยายการปองกันและตอตานยาเสพติด 
 - อภิปรายการจัดการศึกษาของสงฆแบบบูรณาการ 
- การพัฒนาคุณธรรมและปองกันการกระทําผิดวินัยของขาราชการ 
- บรรยายธรรม “พุทธธรรมนําชีวิต” 
- ถวายความรูแกพระสังฆาธิการ เรื่อง “การสงเสริมการศึกษา”  
- วิยากรบรรยาย “การสรางความดีแกสังคม” ฯลฯ 

นวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอน 
สื่อการสอนนับเปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการจัดการเรียนการ

สอน มีความสําคัญในการใชชวยเหลือใหผูเรียนสนใจในการเรียนและเขาใจบทเรียนไดแจมแจง
ขึ้นพระราชปญญาเวที  ได ใหความสําคัญในเรื่ องสื่อที่ นํามาใช ในการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาเปนอยางมากเพราะทานเห็นวาการสอนวิชาพระพุทธศาสนาเปนการสอน
เพ่ือใหผูเรียนเกิดความคิดรวบยอดเพื่อเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาจริยธรรมและคานิยมที่ดี
ใหแกผูเรียน โดยทานมีแนวคิดวาสื่อการสอนหรืออุปกรณการสอนนั้นจะตองทําใหผูเรียนรับรู
และเขาใจไดอยางรวดเร็ว โดยสื่อที่ใชในสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา มีลักษณะดังน้ี 



๑๐๓ 
 

๑. สื่อที่เปนธรรมชาติ  โดยทานยึดหลักแหงธรรมชาติในการสื่อใหผูเรียนเขาใจถึง
ธรรมะ และมักใชสถานที่ในบริเวณวัด เชน บริเวณใตตนไม ศาลาปฏิบัติธรรม ศาลา
อเนกประสงค ฯลฯ 

๒. สื่อที่เปนเทคโนโลยีสมัยใหม  โดยทานไดใหความสําคัญกับสื่อเทคโนโลยี และ
ปจจุบันไดจัดใหมีหองเรียนคอมพิวเตอรเพ่ือใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

๓. สื่อที่เปนเอกสาร สิ่งพิมพ ไดแก 
-  หนังสืออานประกอบเกี่ยวกับการศึกษาตาง  ๆ หนังสือเกี่ยวกับธรรมะ หนังสือ

เรียนพระพุทธศาสนา หนังสืออานเพิ่มเติม และหนังสือสงเสริมการอานที่มีเน้ือหาสาระเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา พระไตรปฎกฉบับประชาชน   พจนานุกรมพุทธศาสตร   หนังสือรวบรวมพุทธ
ศาสนสุภาษิตและหนังสือ คูมือหลักสูตรพระพุทธศาสนา 

- แบบฝกหัด  แบบทดสอบและแบบประเมินผลจริยศึกษาตางๆ  
- แผนที่ที่ใชสอนพุทธประวัติ  แสดงชาติภูมิ  ตําบลและสถานที่เกี่ยวของใน 

ประเทศอินเดีย และเนปาล  
- รูปภาพ  เชน  ภาพพุทธประวัติ  ปูชนียสถาน  ปูชนียวัตถุ  การจัดกิจกรรม 

การบําเพ็ญประโยชน   ภาพขาวและเหตุการณ 
- แผนภาพแสดงญาติวงศของพระพุทธเจา 
- เทป  วิทยุ  เพ่ือฟงการสวดมนตและฟงเทศน 
- ชุดการสอน ฯลฯ 
๔. สื่อที่เปนครู ทานย้ําเนนวาผูสอนจะตองมีคุณสมบัติที่ดีซ่ึงเปนผูที่มีความ

ประพฤตินาเลื่อมใสนายึดถือเปนแบบอยางซึ่งจะสงผลใหดึงดูดใจผูฟงใหเลื่อมใสและปฏิบัติตาม
และในบางกรณีจะเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา เชน  พระนักเทศน  
อนุศาสนาจารยหรือพระสงฆที่มีความรู ความสามารถมาบรรยายหรือแสดงธรรมพิเศษเพื่อให
นักเรียนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองในหลักธรรมมากยิ่งขึ้น 

๕.สื่อการเรียนทั่วไป ไดแก การทัศนศึกษา  การเชิญวิทยากรและสื่อสารมวลชน
ตางๆ  เชน  หนังสือพิมพ  วารสาร  วิทยุ  โทรทัศน ฯลฯ 

ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและวิธีการแกปญหาของเจาอาวาส 
การดําเนินงานจัดการศึกษาของวัดที่ผานมา ประสบปญหาบางประการ แตวัดก็

สามารถแกไขจุดออนใหปรับมาเปนจุดแข็งได เชน 
๑. เน่ืองจากมีสามเณรเขามาศึกษา   ณ สํานักศาสนศึกษาวัดตากฟาเปนจํานวน

มาก   จึงสงผลกระทบถึงคาใชจายที่เกี่ยวเนื่อง เชน คาอาหาร คาอุปกรณการเรียน และอ่ืนๆ 
ทําใหคาใชจายในการนี้สูงถึงประมาณ เดือนละนับแสนบาทแตทางวัดไดมีระบบบริหารจัดการที่
ดีและมีประสิทธิภาพจึงทําใหปญหาดังกลาวไดรับการปรับปรุงแกไข ซ่ึงปจจุบันเนื่องจาก



๑๐๔ 
 
คุณลักษณะของผูเรียนที่ศึกษาและที่จบการศึกษาออกไปเปนจุดหนึ่งที่สรางจุดแข็งใหแกวัด ซ่ึง
คุณลักษณะดังกลาวไดเปนพลังที่จะสรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นแกเหลาพุทธศาสนิกชนในการมี
จิตศรัทธาในการทะนุบํารุงวัด เชน ในการบริจาคปจจัยตางๆ ไดแก งบประมาณ อาหาร 
อุปกรณการเรียน และอ่ืนๆ ซ่ึงสามารถขจัดปญหาเหลานี้ใหเบาบางลง 

๒. ปญหาอีกประการที่สําคัญคือ คุณลักษณะแรกเขาของผูเรียน เน่ืองจากปจจุบัน
มีสามเณร  เขาเรียนประมาณ ๔๐๐  กวารูป  และมีสามเณรถึง ๑๖๐ กวารูปที่มาจากสภาพ
ครอบครัวที่แตกแยก หรือคิดเปนรอยละถึง ๕๗.๐๕ ซ่ึงสํานักศาสนศึกษาจําเปนตองใชกลวิธีใน
การปรับพฤติกรรมพื้นฐานทางดานจิตใจในระยะเริ่มแรก โดยใชวิธีการอยูรวมกันแบบครอบครัว 
หรือ “แบบพอรักลูก” และ “พ่ีรักนอง”  และเปนวิธีที่วัดตากฟาใชเปนเทคนิคในการปกครองชั้น
เรียนอีกทางหนึ่งดวย 

๓. แมวาวัดตากฟาจะมีสื่อการสอนที่เนนการปฏิบัติจริง แตสื่อที่มีอยูยังไมเพียงพอ
และยังตองไดรับการพัฒนาดานคุณภาพ ดังนั้น พระราชปญญาเวที ไดใชนโยบายการประสาน
การใชสื่อการสอนจากสถาบันการศึกษาและหนวยงานตางๆ  รวมทั้งขอความอนุเคราะหและ
สนับสนุนจากบุคลากรผูสอนที่เปนฆราวาสที่มาชวยสอนในสํานักทําใหปญหาดังกลาวเบาบางลง 

ความตองการการสนับสนุนการดําเนินงานดานวิชาการของวัด 
พระราชปญญาเวที  มีแนวคิดในการพัฒนาการจัดการศึกษาตอเน่ืองจากที่ได

ดําเนินการบริหารจัดการอยูในปจจุบัน อยู ๒ โครงการ คือ 
๑. โครงการพัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสูหองเรียน เน่ืองจากพุทธศาสนิกชน

ปจจุบันมีอยูทุกประเทศทั่วโลก จึงจําเปนที่ผูเรียนจะตองแสวงหาความรูอ่ืนๆ ที่เปนคุณ หรือ
เรียกวาเทคโนโลยีสะอาด เพ่ิมเพ่ิมพูนความรูในวิทยาการสมัยใหม ซ่ึงอาจกอใหเกิดประโยชน
ตอวงการพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้น 

๒. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสูการศึกษาระดับอุดมศึกษา เน่ืองจาก ความ 
ตองการการไดรับการศึกษาที่เพ่ิมขึ้น การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะเปนการตอยอด
การศึกษาธรรมศึกษาใหแกผูเรียนและผูที่สนใจในการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในพื้นที่จังหวัด
นครสวรรคและพ้ืนที่ใกลเคียง ในระยะเริ่มตนอาจเปนการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและ
ตอไปอาจเปนการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับปริญญา 

  สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย เจาอาวาสวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรรมการมหา
เถรสมาคม และเจาคณะใหญหนเหนือ ไดเปนประธานในพิธีเปดการประชุมสัมมนาและศึกษาดู
งานสํานักเรียนพระปริยัติธรรมดีเดน ณ วัดตากฟาโดยนางบุญศรี พานะจิตต รองผูอํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ถวายสักการะและกลาวถวายรายงานวา ดวยสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในคราวเสด็จฯ ทอดพระเนตรการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสํานักศาสนศึกษาวัดตากฟา พระอารามหลวง อ.ตากฟา จ.
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นครสวรรค เม่ือวันที่ ๙ กุมภาพันธ ๒๕๔๙ ทรงสนพระทัยเรื่องการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร 
โดยทรงสอบถามถึงการศึกษาภาษาบาลี ตลอดถึงทรงเลาถึงขอเสียของการไมรูและขอดีของ
การรูภาษาบาลีหลายประการ  

นอกจากนี้ พระองคทรงเอาพระทัยใสในเรื่องภัตตาหารและการถวายความอุปถัมภ
พระภิกษุสามเณร โดยทรงรับสั่งใหขาราชการที่มารับเสด็จทํารายการตางๆ เพ่ือทราบ และใน
โอกาสตอมาไดพระราชทานชื่อกองทุนภัตตาหารพระภิกษุ สามเณร วัดตากฟาวา "กองทุนรัตน
ภัตต" ซ่ึงมีความหมายวา "อาหารอันมีคาดุจแกว" สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย  ดวยเหตุน้ี
ประการหนึ่ง กอปรกับเจาอาวาสของวัดตากฟา คือ พระราชปญญาเวที (ริด ริตเวที ป.ธ.๙) และ
อาจารยใหญคือ พระอมรเมธี (สุนทร สุนทรเมธี ป.ธ.๗) และครูอาจารยทุกทานเปนผูที่มีความ
เสียสละทุมเท บริหาร และจัดการศึกษาดวยจิตใจที่มุงม่ัน โดยมุงผลสําเร็จของผูเรียนเปนสําคัญ
สงผลใหการจัดการศึกษาของวัดตากฟาประสบความสําเร็จทั้ง ๓ แผนก คือ แผนกธรรม แผนก
บาลี และแผนกสามัญศึกษาโดยเฉพาะแผนกบาลีมีผูเรียนสอบไดมากสูงสุด อันดับ ๑-๒ ของ
ประเทศติดตอกันหลายป ซ่ึงถึงแมวาวัดตากฟาจะขาดปจจัยหลายอยาง ในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะดานทุน แตก็สามารถบริหารจัดการใหประสบความสําเร็จได จึงควรหาวิธีการสงเสริม
สนับสนุนและเปนแบบอยางของสํานักเรียนทั้งหลายได สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
พิจารณาเห็นวา เพ่ือยกยอง เชิดชู และประกาศเกียรติคุณ คณะผูบริหาร ครู อาจารย โรงเรียน
พระปริยัติธรรมฯ วัดตากฟา ที่จัดการศึกษาประสบความสําเร็จ มีผูสอบบาลีไดมากรวมกันทุก
ประโยคชั้นอันดับ ๑ ของหนเหนือติดตอกันหลายป 

ดังนั้น จึงไดจัดโครงการประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานสํานักเรียนพระปริยัติธรรม
ดีเดน วัดตากฟา พระอารามหลวง โดยมีวัตถุประสงคเ พ่ือใหผู อํานวยการสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดในเขตภาคเหนือและภาคกลางตอนบน และเจาคณะพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครสวรรค ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดตากฟา แลวนําไปประยุกตใชในการวางแผนการจัด
การศึกษาและสนองงานการศึกษาสงฆ ซ่ึงเปนการสงเสริมและพัฒนาการศึกษาสงฆให
เจริญรุงเรืองสืบไป  ตอมา สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย ไดกลาวสัมโมทนียกถาพอสรุปไดวา 
ลักษณะของการดูงาน ๑.ดูคน ๒.ดูงาน ๓.ดูบริวาร 

๑. ดูคน หมายถึง เจาอาวาส ผูจัดการ ผูให การศึกษา คณะครู เรียกวาบุคคลที่ให
การศึกษาในที่น้ันๆ ตองเปนผูมีเมตตา กรุณา เปนประการสําคัญ รักใคร ชวยเหลือ เกื้อกูล ลวน
มีเมตตากรุณาตอการศึกษานั้น เอาใจใสนักเรียนของเรา 

๒. ดูงาน หมายถึง การทํางานของผูน้ันๆ เอาใจใสดีไหม เอาใจใสตอการศึกษาดี
ไหม โดยเริ่มตนตั้งแตตัวเอง เราตองพัฒนาตัวของเราทุกวันเวลา เพ่ิมพูนวิชาความรูทุกวันเวลา 
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๓. ดูบริวาร หมายความวา นักเรียน ครูบาอาจารยตองคอยดูแล เอาใจใสนักเรียน
น้ันใหดีสิ่งสําคัญขยันและเอาใจใสในการเรียน   

วิสัยทัศน 
วัดตากฟา  จะเปนสถาบันการศึกษาชั้นสู งนําหนาแหงเ ดียวที่ มี เก ียรต ิที่                

สุดของจังหวัดนครสวรรค  วัดตากฟาไดมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง  โดยเพิ่ม
คุณภาพของบุคคลากรออกรับใชสังคมใหได  วัดตากฟาจะประกอบสวนเขาในการพัฒนาและสราง
บุคคลากรบนพื้นฐานทรัพยากรมนุษย ที่มีระดับความรูความความสามารถและมีคุณสมบัติศีลธรรม 
ซ่ึงจะนําพาบุคลากรไปสูความรูดานนักธรรม บาลี และสามัญศึกษา ที่มีความไหวตัวและการคนควา
อันกวางขวางในโครงการและแขนงวิชาตาง ๆ  ที่จะชวยแกปญหาอันมีอยูมากมายของสังคม  
ดวยกิจกรรมหลากหลายของวัดตากฟา  การแสดงออกแหงความเปนเอกลักษณ  วัฒนธรรม  
สังคม  และลักษณะ วัดตากฟาจะกลายเปนแหลงที่สรางความรูความสามารถใหพระภิกษุสามเณร
และบุคคลทั่วไป บนพ้ืนฐานนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
และนโยบายมหาเถรสมาคม 

ภารกิจ 
วัดตากฟา  มีภารกิจเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาพระภิกษุสามเณรแบบยั่งยืน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บนพ้ืนฐานความเสมอภาพ  ภารกิจดังกลาวประกอบดวย 
๑.สนองการศึกษาชั้นสูงที่มีคุณภาพสูงเพ่ือสรางพระภิกษุสามเณรใหมีความรู

คลองตัวสามารถปรับตัวเขาสภาวะปจจุบันและประกอบดวยคุณสมบัติและความสามารถในการ
พัฒนาตัวเองเสมอ 

๒.สงเสริมการคนควาการศึกษาดานศีลธรรมที่มีผลตอสภาพจิตใจและความ
ตองการของสังคม 

๓.ปกปกษรักษาและสงเสริมขยายศิลปะวัฒนธรรมอันดีงามของประชาชน 
๔.สนองวิชาการใหแกสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนและประเทศชาติแบบยั้งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 
 โครงสรางการบริหารของวัดตากฟา 

 
แผนภาพที่ ๒.๔  โครงสรางการบริหารงานของวัดตากฟา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารและแผนพัฒนาวัดตากฟา  
วัดตากฟา โดยการรวบรวมเอาแนวทางการศึกษาชั้นสูงที่ขึ้นกับกระทรวงตาง ๆ 

ประกอบเขาเปนวัดตากฟาโดยขึ้นกับการชี้นําโดยตรงของเจาอาวาส  
ภายหลังการตระเตรียมการสรางความสําเร็จโดยพื้นฐานมาถึงปจจุบัน วัดตากฟาได

เปดปฐมฤกษขึ้นอยางเปนทางการ นับแตวันนั้นเปนตนมาเจาอาวาส  พรอมดวย ครู  อาจารย  
พระภิกษุสามเณรภายในวัดตากฟาไดพรอมกันตั้งหนาปฏิบัติหนาที่ดวยสติปญญาปฏิบัติ

อธิการบดีสงฆ 
president 

รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส
ฝายบริหาร 

ผูชวยเจาอาวาส 
ฝายธุรการ 

 

ผูชวยเจาอาวาส
ฝายการศึกษา 

หองสวัสดิการครู-นักเรียน 

หองฝายกิจกรรม 

หองการ จัดตั้ง-พนักงาน 

หองการ การเงิน 

หองการวางแผนการจัดการ 

หองการ วิชาการ 

หองการคุมครองนักเรียน 

หองการบริการ 

หอสมุดกลาง 

ศูนยพัฒนาครู 

ศูนยการศึกษาพัฒนาการเรียนการ

ศูนยศึกษา นธ.,บาลี,สามัญ 

ศูนยขอมูล-ขาวสาร 

ศูนยคนควา



๑๐๘ 
 
แผนพัฒนาการศึกษาภายในวัดตากฟา เชน  การปรับปรุงการจัดตั้งการเรียนการสอน การ
บริการทางดานวิชาการแกสังคม. วัดตากฟาไดสรุปการปฏิบัติแผนพัฒนา วัดตากฟา จนไดรับ
การโปรดเกลาฯ ยกขึ้นเปนพระอารามหลวงโดยมีการจัดพิธีเฉลิมฉลองวัดตากฟา อยางสมเกียรติ 

เพ่ือปฏิบัติตามแผนการพัฒนาวัดตากฟา ใหปรากฏผลเปนจริงนั้นคณะผูบริหาร
ระดับตางๆ พรอมพระภิกษุสามเณร ครู อาจารย ก็ไดพรอมกันสืบตอขยายแผนพัฒนาดังกลาว 
ใหปรากฏผลเปนจริงเปนตน การปรับปรุง การเรียนการสอน การคนควาและการบริการ
ทางดานวิชาการแกสังคม ในการปฏิบัติแผนพัฒนาวัดตากฟา การพัฒนาดานบริการวิชาการ 
ใน ๑๐ ปผานมาวัดตากฟา ไดเอาใจใสเปดการบริการดานวิชาการแกสังคม ซ่ึงสามารถตอบสนอง
ความตองการทางดานปริมาณและคุณภาพไดดีสมควร ในนั้นไดมีการจัดฝกอบรม ตามหลักสูตร
ระยะสั้นในรายวิชาตางๆ  

การเปดสอนระบบพิเศษ  ก็มีปริมาณเพิ่มขึ้นในแตละป ในระบบสามัญศึกษา ซ่ึง
ทําใหฐานะบทบาทของครู  อาจารยภายในวัดตากฟาถูกยกระดับสูงขึ้นในสังคม และไดจัดตั้ง
การศึกษาทางไกล (ผานดาวเทียม) ในสาขาวิชาคอมพิวเตอรพรอมกับการเปดสอนระบบพิเศษ
ศูนยไอที และยังไดบริการฝกอบรมการนําใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตใหแกพระภิกษุ
สามเณร  ครู  และนักเรยีน 

การพัฒนาบุคลากร วัดตากฟาไดถือเอาการพัฒนาบุคลากรเปนปญหาสําคัญและ
เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูเปนที่ยอมรับภาคพื้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สราง
นักวิชาการมีทัศนคติทางวิชาการ พัฒนาทางดานวิชาการและดานบริหารองคกร  ใหมีความรู  
มีความสามารถ มีนํ้าใจสามัคคีเกิดความศรัทธาในวัด เคารพกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มี
ระเบียบวินัย เปนพระภิกษุสามเณรที่ดีเปนพลเมืองที่ดี มีความเพียรพยายาม มีสุขภาพที่
แข็งแรง มีความเจริญทางดานจิตใจ รักษาและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ  

โดยสรุป  วัดเปนสถานที่พัฒนาศักยภาพมนุษย มีวัดดีก็เปนหนาเปนตาของ
สังคม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแผนพัฒนาวัดตากฟาเปนศูนยกลางในการเรียนรู และ
พัฒนาจิตวิญญาณจนเปนที่ยอมรับของสังคม ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการสราง
นักวิชาการใหเปนคนที่มีความรู ความสามารถ และมีอุดมการณ ในการพัฒนาเพื่อตอบสนอง
ความตองการของสังคมและตอบสนองนโยบาย กลาวคือ นโยบายของมหาเถรสมาคม 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และกระทรวงศึกษาธิการที่มุงเนนในการขยายทางดาน
การศึกษาทุกระดับทั่วประเทศ ใหคนทุกคนในสังคมมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกตองดีงาม มี
ความรูคูคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามในการดํารง ชีวิตอยูในสังคมอยางปกติสุข   

 
 
 



๑๐๙ 
 
การรับรูขาวสารหรือการติดตอสื่อสารภายในองคกร 

การติดตอสื่อสารในองคกร คือ กระบวนการในการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวาง
หนวย งานและบุคลากรทุกระดับภายในองคกร ซ่ึงมีความสัมพันธกัน ภายใตสภาพแวดลอม 
บรรยากาศขององคกรและสังคม ซ่ึงสามารถที่จะแปรปรวนไปไดตามสภาวการณ 

การติ ดต อสื่ อสาร ในองค กรอาจดํ า เนิ น ไปอย า ง เปนทางการ  ( Formal  
communication)  หรืออยางไมเปนทางการ (Informal communication) ก็ได แตเม่ือพิจารณา
ทางเดินของการติดตอ สื่อสารแลว มี๑๐๙  ๓  แบบดวยกันคือ 

๑.การติดตอสื่อสารจากบนลงลาง (downward  communication) เปนลักษณะการ
ติดตอสื่อสารที่เปนไปตามสายการบังคับบัญชาจากบนลงลางโดยมากเปนเรื่องการสั่งการ การ
ใหปฏิบัตินโยบาย คําเตือน  คําขอรอง  คําอนุมัติ ฯลฯ 

๒.การติดตอสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward communication) เปนลักษณะการ
ติดตอสื่อสารที่สนองตามการติดตอของผู ใตบังคับบัญชา เปนการสงขาวยอนกลับไปหา
ผูบังคับบัญชา เชน การรายงานผลการปฏิบัติงาน อุปสรรคขอขัดของในการทํางาน 
ขอเสนอแนะ  ความเห็น คําชี้แจง คําขออนุมัติ   คํารองทุกข ฯลฯ 

๓.การติดตอสื่อสารตามแนวนอน (Horizontal communication) เปนลักษณะการ
ติดตอสื่อสารที่ใชกับคนระดับเดียวกัน  

การประเมินผลของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การประเมินผลเปนกระบวนการของการตัดสินใจ การวินิจฉัย การตีราคา สิ่งใดสิ่ง

หน่ึงอยางเปนระบบและมีหลักเกณฑโดยอาศัยความยุติธรรม (Value Judgement) ความไม
ลําเอียงหรืออคติของผูประเมิน  ตองอยูบนรากฐานของความยุติธรรม 

ในการประเมินผล การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นผูจัดการควรที่จะให
การประเมินนี้เปนความลับเฉพาะบุคคลและใหผูปฏิบัติงานไดประเมินตนเองดวย พรอมทั้ง
เปดโอกาสใหมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นได โดยในการประเมินนั้นผูจัดการควรมีความเขาใจใน
สภาพปจจุบัน  รวมไปถึงพฤติกรรมของบุคคลดวย ซ่ึงผลลัพธที่ไดอาจไมตรงตามบุคคลนั้น  และ
ลักษณะของผลการประเมิน ที่จะไดเปนเรื่องของพฤติกรรมที่สังเกตเห็นแตไมใชพฤติกรรม
โดยทั่วไป ผลลัพธที่ไดจะอยูในรูปของความนาจะเปนมากกวาที่จะเปนการตัดสินวา สิ่งใด “ดี” 
หรือ “ไมดี” ในการทําการประเมินผลน้ันควรหลีกเลี่ยงการใชอารมณในการตัดสิน๑๑๐ 

                                                                          
๑๐๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๕๒. 
๑๑๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๐/๒๑๒. 

 



๑๑๐ 
 

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 
-         สถานภาพ 
-         อายุ 
-         พรรษา 
-         วุฒิการศึกษาทางโลก 
-         วุฒิการศึกษานักธรรม 
-         วุฒิการศึกษาเปรยีญธรรม 
 

ความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักไตรสิกขา 

-        ดานศีล   
-        ดานสมาธิ 
-        ดานปญญา 
 

จากความหมายขางตนพอสรุปไดวา  นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนับวามี
ความ สําคัญยิ่งสําหรับองคการ เพราะวานโยบายคือหลักการที่กําหนดขึ้นเพ่ือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติ   นโยบายจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ชวยแนะแนวทางใหการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  
เปนไปตามวัตถุ ประสงคขององคกรที่ไดกําหนดไว 

๑.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตาก
ฟา จังหวัดนครสวรรค” โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบ
ไปดวยตัวแปรตน (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

 
                             ตัวแปรตน                                                        ตัวแปรตาม 
                 (Independent Variables)                    (Dependent Variables) 

 

 
 
 
  

   
 

แผนภาพที่ ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 



 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
จากการทบทวนแนวความคิดและทฤษฎีผลงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ผานมา เพ่ือ

ศึกษาถึงผลของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาวัดตากฟา จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาดังตอไปน้ี 

๑. รูปแบบการวิจัย  
๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง      
๓. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย         
๔. การเก็บรวบรวมขอมูล             
๕. การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล        

๑. รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี  ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปน

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร  ไดแก พระภิกษุ สามเณร ที่จําพรรษาอยูที่วัดตากฟา ตําบลตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๓๙๙ รูป 

กลุมตัวอยาง  ไดแก พระภิกษุ สามเณร ที่จําพรรษาอยูที่วัดตากฟา ตําบลตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๒๒ รูปโดยใชหลักการคํานวณของ 
เครซี่ (R.V. Krejcie) และ มอรแกน (D.W. Morgan)๑ 
 
๓. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี เปนแบบสอบถาม 
๓.๑  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

๓.๑.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 
๑) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 

จากพระไตรปฎก หนังสือ เอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒) กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

                                                                          
๑ธานินทร  ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๘ – ๔๙. 
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๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๔) สรางเครื่องมือ 
๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิ จัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและ

ผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางที่จะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาความเที่ยงตรงและความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
๗) ปรับปรุงแกไข 
๘) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยางตอไป 
๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ           
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิ จัย

พัฒนาขึ้นตามกรอบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ สวน
ดวยกัน ดังน้ี.- 

สวนที่ ๑  เปนคําถามทั่วไปเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของพระภิกษุ สามเณร ไดแก 
สถานภาพ,อายุ,พรรษา,วุฒิการศึกษาทางโลก,วุฒิการศึกษานักธรรม,วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
โดยเปนขอความแบบเลือกตอบ 

สวนที่ ๒  เปนแบบสอบถามที่ใชวัดระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยแบง
ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางออกเปน ๓ ดาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 
(Rating scale) ดังน้ี 

๒.๑ ดานศีล   คือ ความปกติทางกายและวาจา 
๒.๒ ดานสมาธิ คือ ความตั้งม่ันแหงจิต 
๒.๓ ดานปญญา  คือ การรูแจงเห็นจริง 
การกําหนดระดับความคิดเห็นนั้น ผูวิจัยไดกําหนดระดับความคิดเห็นใหมีลักษณะ

เปนมาตราสวนประเมินคา(Numerical Rating scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน 
ดังน้ี 
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 คะแนน             ระดับความคิดเห็น 
       ๑ นอยที่สุด 
      ๒ นอย 
      ๓ ปานกลาง 
      ๔ มาก 
      ๕ มากที่สุด 

 

สวนที่ ๓   ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในดานตางๆ เปนคําถาม
แบบปลายเปดแยกเปนดาน ศีล สมาธิและปญญา 

๓.๓ การทดสอบเครื่องมือ 
ในการทดสอบเครื่องมือที่ไดสรางขึ้นมานั้น ผูวิจัยไดทําการทดสอบเครื่องมือโดย

การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) และทดสอบหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังน้ี 
๑. การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity)  ผูวิจัยไดนํารางแบบสอบถามที่สราง

ขึ้นไปใหผู เชี่ยวชาญ ๕ ทาน ซ่ึงประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิ จัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓ ทาน และผูเชี่ยวชาญจากภายนอกอีก ๒ ทาน  
ชวยตรวจสอบและแกไขใหมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ที่สามารถใชวัดได
ตรงตามความตองการตอไป 

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
           ๑. พระราชวชิรเมธี,ดร.   ผูอํานวยการหนวยวิทยบริการ มหาวิทยาลัย   
                                                             มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                                                             จังหวัดกําแพงเพชร 

๒. พระศรีสทุธิพงษ  อาจารยประจําสาขาพระพุทธศาสนา  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

๓. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ผศ.ดร.ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์            ประธานโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
                                                            มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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๕.ผศ.อานนท เมธีวรฉัตร            ปธ.๖, พธ.บ., ศษ.บ., กศ.ม. (การบริหาร 
                                                การศึกษา 
 

 
เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๒. การทดสอบหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  นําแบบสอบถามที่ไดแกไขเสร็จ
เรียบรอยแลว ไปทดสอบโดยใช (Try – Out) กับพระภิกษุ สามเณร ที่จําพรรษาอยูที่วัดตากฟา
จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ได
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยรวม = ๐.๙๕ 

๓ . นําแบบสอบถามที่ได รับการปรับปรุงแกไข เสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวิจัย
ตอไป 

๔. การเก็บรวบรวมขอมลู 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี.- 
๑. โดยการนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณแลว ไปสอบถามกับพระภิกษุ สามเณร 

ที่จําพรรษาอยูวัดตากฟา ที่ตองการศึกษา จํานวน ๒๒๒ รูป 

๕. การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
๑) นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาแลว ตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง แลวถาย

ขอมูลลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 
๒) ทําการประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ

เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓) การวิเคราะหขอมูล 

  ๓.๑) ขอมูลทั่วไปใชคาความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) ของ
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ๓.๒) ระดับความคิดเห็นใชสถิติการวิเคราะหเปนคาเฉลี่ย (mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ของคะแนน จากการตอบแบบสอบถามของกลุม
ตัวอยาง 
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จากนั้นจึงไดรวบรวมคะแนนของแตละระดับตามระดับความเขมขนมาหาคาเฉลี่ย
และนําคาเฉลี่ยไปเทียบเกณฑการแปลความหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดแบงระดับความคิดเห็นออกเปน  
๕  ระดับ คือ นอยที่สุด, นอย, ปานกลาง, มาก และมากที่สุด ซ่ึงการหาคาเฉลี่ยสามารถกระทํา
ไดการวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดการวัดคาตัวแปร ซ่ึงเปนการแปลความหมาย คาเฉลี่ย ของ
แบบสอบถามในดานตางๆ โดยใชหลักเกณฑดังน้ี๒ 

 ชวงคาเฉลี่ย                     การแปลความหมาย 
๔.๕๐ – ๕.๐๐   ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 
๓.๕๐ – ๔.๔๙   ระดับความคดิเห็นมาก 
๒.๕๐ – ๓.๔๙   ระดับความคดิเห็นปานกลาง 
๑.๕๐ – ๒.๔๙   ระดับความคดิเห็นนอย 
๑.๐๐ – ๑.๔๙   ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด 

๕.๒ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติพรรณนา  (Descriptive  Statistics)  สําหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยางและพรรณนา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา จังหวัดนครสวรรค สถิติที่ใชคือ  คาความถี่ (frequency),     
คารอยละ (percentage), คาเฉลี่ย (mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation ) 
สถิติอางอิง (Inference Statistics ) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยางตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติที่ใช  คือ  การทดสอบคา ที (t-test) ใน
กรณีตัวแปรตนสองกลุม และทดสอบคา เอฟ (f–Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวขึ้นไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะ
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดัวยวิธีการของ (Least Significant Difference : LSD) 

                                                                          
๒ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพ

เนรมิต, ๒๕๔๑), หนา ๗๕. 



 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา
กรณีศึกษาวัดตากฟา เปนการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่มุงศึกษาถึงนโยบาย
และแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟาในการนําหลักธรรม ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 
มาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคการ ประชากรที่ศึกษาเปนพระภิกษุสามเณรในสังกัดวัด
ตากฟา  จากจํานวน ๓๙๙ รูป  โดยแบงเปน ๒ กลุม คือ พระภิกษุ และสามเณรทุกรูป ที่ศึกษา
และปฏิบัติธรรมในวัดตากฟา  ซ่ึงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน ๒๒๒ รูป ผลการ
เก็บขอมูลไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน ๒๒๒ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ในการเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลจะนําเสนอตามลําดับ   ดังน้ี  

๔.๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขาของวัดตากฟา 
๔.๓ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม 

  ปจจัยสวนบุคคล 
๔.๔ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

        ตามหลักไตรสิกขาของวัดตากฟา 
สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหา สามารถประมวลทั้ง

ในรูปของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล   
   ๔.๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ ๔.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

      (n = ๒๒๒) 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑.สถานะภาพ พระภิกษุ ๓๖ ๑๖.๒ 
๒.อายุ สามเณร ๑๘๖ ๘๓.๘ 

ต่ํากวา ๒๐  ป ๑๘๗ ๘๒.๙ 
๒๐ ๓๐  ป ๓๒ ๑๔.๔ 
๓๑-๔๐  ป ๕ ๒.๓ 
๔๑ ป   ขึ้นไป ๑ .๕ 

๓.พรรษา ยังไมมีพรรษา ๑๘๗ ๘๔.๒ 
๑–๕  พรรษา ๒๔ ๑๐.๘ 
๖–๑๐ พรรษา ๘ ๓.๖ 
๑๑ พรรษาขึ้นไป ๓ ๑.๔ 

๔.ระดับการศึกษาทางโลก ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๗๖ ๗๙.๓ 
ปริญญาตรี ๓๔ ๑๕.๓ 
สูงกวาปริญญาตรี ๑๒ ๕.๔ 

๕.วุฒิการศึกษานักธรรม นักธรรมตรี ๑๑ ๕.๐ 
นักธรรมโท ๘ ๓.๖ 
นักธรรมเอก ๒๐๓ ๙๑.๔ 

๖.วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
    

ประโยค ๑-๒ ถึง เปรียญธรรม 
๓ ประโยค 

 
๑๓๓ 

 
๕๙.๙ 

เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๖๗ ๓๐.๒ 
เปรียญธรรม ๗-๘ ประโยค ๑๗ ๗.๗ 
ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๕ ๒.๓ 

   
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญน้ัน  มีความแตกตางกันทั้ง
ดานสถานภาพ อายุ วุฒิการศึกษา โดยสามารถคํานวณเปนจํานวนและคิดเปนรอยละไดดังน้ี 



๑๑๘ 
 

 

 
 
 
 
ดานสถานภาพ 
 อันดับ  ๑  เปนสามเณร        จํานวน    ๑๘๖  รูป   คิดเปนรอยละ   ๘๓.๘  
 อันดับ  ๒  เปนพระภิกษุ       จํานวน     ๓๖  รูป   คิดเปนรอยละ    ๑๖.๒ 
ดานอายุ 
 อันดับ  ๑  มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป  จํานวน   ๑๘๗  รูป  คิดเปนรอยละ    ๘๒.๙ 
 อันดับ  ๒  มีอายุ ๒๐-๓๐ ป  จํานวน     ๓๒  รูป  คิดเปนรอยละ     ๑๔.๔ 
 อันดับ  ๓  มีอายุ ๓๑-๔๐ ป  จํานวน      ๕   รูป  คิดเปนรอยละ      ๒.๓ 
 อันดับ  ๔  มีอายุ ๔๑ ป ขึ้นไป จํานวน       ๑   รูป  คิดเปนรอยละ ๐.๕ 
ดานการศึกษาทางโลก 
 ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน   ๑๗๖   รูป  คิดเปนรอยละ ๗๙.๓ 
 ระดับปริญญาตรี จํานวน     ๓๔   รูป  คิดเปนรอยละ ๑๕.๓ 
 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน     ๑๒   รูป  คิดเปนรอยละ  ๕.๔ 
ดานการศึกษาทางธรรม 
 อันดับ  ๑  นักธรรมเอก  จํานวน  ๒๐๓  รูป  คิดเปนรอยละ    ๙๑.๔ 
 อันดับ  ๒  นักธรรมตรี  จํานวน    ๑๑  รูป  คิดเปนรอยละ      ๕.๔ 
 อันดับ  ๓  นักธรรมโท  จํานวน      ๘  รูป  คิดเปนรอยละ      ๓.๖ 
ดานการศึกษาเปรียญธรรม 
 อันดับ  ๑  เปรียญธรรม ๑-๒ /๓  จํานวน  ๑๓๓  รูป  คิดเปนรอยละ    ๕๙.๙ 
 อันดับ  ๒  เปรียญธรรม ๔ – ๖ จํานวน   ๖๗   รูป  คิดเปนรอยละ    ๓๐.๒ 
 อันดับ  ๓  เปรียญธรรม ๗ -๘ จํานวน   ๑๗   รูป  คิดเปนรอยละ     ๗.๗ 
 อันดับ  ๔  ไมมีเปรียญธรรม  จํานวน     ๕   รูป  คิดเปนรอยละ     ๒.๓ 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

 

 
 
 
 
 

๔.๒   ผลการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟา 
ตารางที่  ๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ไตรสิกขา  : กรณีศึกษาวัดตากฟา โดยภาพรวม   
 

รายการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
ระดับการปฏบิัต ิ

Χ  S.D. การแปลผล 
๑.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นศีล ๔.๔๓ .๕๑๑ มาก 
๒.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นสมาธ ิ ๔.๒๑ .๖๖๒ มาก 
๓.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นปญญา ๔.๐๘ .๖๕๖ มาก 

ภาพรวมทั้งหมด ๔.๒๔ .๕๗๔ มาก 
  

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตามหลักไตรสิกขา    
: กรณีศึกษาวัดตากฟา    ในภาพรวมอยูในระดับมาก  Χ = ๔.๒๔  เม่ือพิจารณารายละเอียดใน
แตละขั้น พบวา อยูในระดับมากทุกขั้น   ขั้นที่สูงที่สุดคือ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นศีล  
Χ = ๔.๔๓  ขั้นที่ต่ําที่สุดคือ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นปญญา Χ = ๔.๐๘  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 

 
 
 
 
ตารางที่  ๔.๓ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ไตรสิกขา   ในวัดตากฟา  ข้ันศีล  
  

รายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยข้ันศีล 
ระดับการปฏบิัต ิ

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑. ทางวัดมีกฎระเบียบปฏิบัติของวัดอยางเครงครัด 
 

๔.๖๔ .๖๐๕ มากที่สุด 

๒. ทางวัดไดสอนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน   
    อยางเต็มที่ 

 
๔.๖๑ 

 
.๖๒๖ 

 
มากที่สุด 

๓. ทางวัดมีการรณรงคเรื่องความประพฤติสุจริตตอหนาที่ ๔.๔๑ .๗๒๔ มาก 
๔. ทางวัดไดสอนใหรูจักดํารงชีวิตโดยนําหลักศีลธรรม 
    เปนแนวทางในการประพฤตติน 

 
๔.๔๐ 

 
.๗๒๘ 

 
มาก 

๕. ทางวัดไดมีการหามเลนการพนันทุกชนิด ๔.๔๘ .๖๔๓ มาก 
๖. ทางวัดไดรณรงคการใชวาจาที่ไพเราะออนหวาน  
    ไมพูดโกหกหรือพูดคําหยาบในเวลาปฏิบัติหนาที ่

 
๔.๔๕ 

 
.๖๘๒ 

 
มาก 

๗. ทางวัดไดมีการรณรงคเรื่องการลด ละ เลิก 
    อบายมุขเชนด่ืมสุรา เสพยาเสพติด 

 
๔.๔๕ 

 
.๖๘๙ 

 
มาก 

๘. ทางวัดมีแนวทางใหปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงาน 
    โดยไมสรางความเดือดรอนใหแกหมูคณะ 

 
๔.๔๕ 

 
.๖๓๔ 

 
มาก 

๙. ทางวัดไดมีการสวดปาติโมกขทุกกึ่งเดือนและ 
    ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด 

 
๔.๒๓ 

 
.๗๕๙ 

 
มาก 

๑๐.ทางวัดเล็งเห็นวาศีลมีความสําคัญตอการ 
     พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 
๔.๑๘ 

 
.๘๕๓ 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๔๓ .๕๑๑ มาก 
 



๑๒๑ 
 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลในตารางที่ ๔.๓ พบวา  โดยภาพรวมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลกัไตรสิกขา ในวัดตากฟา ดานการพัฒนาในขั้นศลี สวนใหญใหความสําคัญดังน้ี 
ขอที่  ๑  ทางวัดมีกฎระเบียบปฏิบตัิของวดัอยางเครงครัด  ทานปฏิบัติตามกฎระเบยีบของวัด
ตากฟาอยางเครงครัด และขอที่  ๒  ทางวัดไดสอนใหมีความรับผดิชอบตอหนาที่การงาน
อยางเต็มที่ ไดรับการยอมรับเปนอันดับมากที่สุด สวนขออ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยระดับมากเทากันหมด
ทุกขอ 

ตารางที่ ๔.๔   คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   
ตามหลักไตรสิกขาในขั้นสมาธิ 

 

รายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยข้ันสมาธิ 
ระดับการปฏบิัต ิ

Χ  S.D. การแปลผล 
๑๑. ทางวัดไดจัดใหมีการฝกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิ 
      อยางตอเน่ือง 

 
๔.๓๒ 

 
.๗๙๗ 

 
มาก 

๑๒. ทานเคยฝกอบรมโดยการนั่งสมาธิเพ่ือฝกจิตใจของ 
      ตนเองใหสงบมีสติอยูเสมอ 

 
๔.๐๐ 

 
.๙๘๒ 

 
มาก 

๑๓. ทางวัดฝกฝนใหทานมีกําลังใจมีความมุงม่ันตอการ 
      พัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย 

 
๔.๒๙ 

 
.๗๘๙ 

 
มาก 

๑๔. ทางวัดไดฝกฝนใหทานศึกษาหรือปฏิบัติหนาที่ 
      โดยความตั้งใจและอดทน       

 
๔.๐๕ 

 
.๙๔๕ 

 
มาก 

๑๕. ทานมีความพอใจที่ทางวัดไดเคยสอนใหทานมีสมาธิ  
     ใหตั้งใจในการศึกษาหรือปฏิบัติหนาที่อยางรอบคอบ 

 
๔.๑๔ 

 
.๘๓๓ 

 
มาก 

๑๖. ทานไดทาํหนาที่หรือศึกษาดวยความตั้งใจอยางมีสต ิ ๔.๒๗ .๗๙๕ มาก 
๑๗. ทานเคยเห็นโทษของการขาดสติ หรือความมั่นใจตอ 
      การศึกษาและทําหนาที่ของตน 

 
๔.๓๖ 

 
.๗๕๓ 

 
มาก 

๑๘. ทานเคยสอนใหบุคคลมีสมาธิมีสติในการทํางานหรือ 
      ศึกษาเลาเรียน 

 
๔.๑๘ 

 
.๙๐๖ 

 
มาก 

๑๙. เม่ือทานมีอุปสรรคปญหาทานมีวิธีแกไขโดยการใช 
      สติ ไมฟุงซาน 

 
๔.๑๗ 

 
.๘๕๓ 

 
มาก 

๒๐. ทางวัดเล็งเห็นวาการใชสมาธิมีความสําคัญ 
      ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย       

 
๔.๓๑ 

 
.๗๖๖ 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๑ .๖๖๒ มาก 



๑๒๒ 
 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลในตารางที่  ๔.๔  พบวา  โดยภาพรวมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลกัไตรสิกขาในวัดตากฟา ดานการพัฒนาในขั้นสมาธิอยูในระดับมาก สวนขออ่ืนๆ 
มีคาเฉลี่ยระดับมากเทากันหมดทุกขอ 

 
ตารางที่ ๔.๕   คาเฉลี่ย   และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

ตามหลักไตรสิกขาในขั้นปญญา 
  

รายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยข้ันปญญา 
ระดับการปฏบิัต ิ

Χ  S.D. การแปลผล 
๒๑. ทานเคยประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหา 
      ที่ขาดการใชปญญา 

 
๓.๙๖ 

 
.๗๘๙ 

 
มาก 

๒๒. ทางวัดไดใหทานศึกษาธรรมะหรือปรัชญา แลวนํามา 
      ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

 
๔.๐๓ 

 
.๖๖๕ 

 
มาก 

๒๓. ทางวัดไดใหความรูดวยการศึกษาและฝกฝนตนแก 
      พระภิกษุสามเณรอยางสม่ําเสมอ 

 
๓.๘๗ 

 
.๗๙๒ 

 
มาก 

๒๔. ทางวัดไดสอนใหทานใชหลักเหตุและผล โดยการ 
      พิจารณาในการศึกษาและการปฏิบัติหนาที่ของตน 

 
๔.๐๕ 

 
.๘๑๔ 

 
มาก 

๒๕. ในเวลาทานมีปญหา ทานมีกระบวนการคิด 
      ในการแกไขปญหาเปนขั้นตอนและรอบคอบ 

 
๔.๐๖ 

 
.๙๕๒ 

 
มาก 

๒๖. ทานเคยสอนใหบุคคลใชหลักเหตุผลดวยปญญาใน 
      การแกไขปญหาอุปสรรค 

 
๔.๓๒ 

 
.๘๔๐ 

 
มาก 

๒๗. เม่ือเกิดปญหาขึ้น ทานสามารถแกไขโดยใชหลักการ 
      คิด พิจารณา (ตามหลักโยนิโสมนสิการ) 

 
๔.๒๓ 

. 
๗๘๘ 

 
มาก 

๒๘. ทานสามารถแกไขปญหา ในการปฏิบัติหนาที่ในวัด 
      โดยความรูเทาทันกับสภาวะปจจุบนั 

 
๔.๒๖ 

 
.๗๔๖ 

 
มาก 

๒๙. ทานมีความพอใจที่ทางวัดไดรับความสําเร็จตาม 
      แผนงานที่วางไว 

 
๔.๐๖ 

. 
๙๒๐ 

 
มาก 

๓๐. ทางวัดใหความสําคัญกับการใชปญญาในการพัฒนา 
      ทรัพยากรมนุษย 

 
๔.๐๐ 

 
.๙๖๕ 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๘ .๖๕๖ มาก 
 



๑๒๓ 
 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลในตารางที่  ๔.๕  พบวา  โดยภาพรวมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลกัไตรสิกขาในวัดตากฟา ดานการพัฒนาในขั้นปญญา อยูในระดับมากสวนขออ่ืนๆ 
มีคาเฉลี่ยระดับมากเทากันหมดทุกขอ 

  
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา :
กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา  จังหวัดนครสวรรค 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา :
กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห
ความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก การจําแนกตาม สถานภาพ,อายุ,พรรษา,วุฒิการศึกษาทาง
โลก,วุฒิการศึกษานักธรรม,วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

 
สมมติฐานที่ ๑ กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม
ปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 
          (n = ๒๒๒) 

รายการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
สถานภาพ 

t Sig. พระภิกษุ สามเณร 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นศีล  ๔.๕๔ .๕๐๓ ๔.๔๑ .๕๑๒ ๑.๓๖๖ .๑๗๓ 
๒.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นสมาธิ ๔.๓๒ .๖๘๒ ๔.๑๙ .๖๕๘ ๑.๐๙๘ .๒๗๓ 
๓.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นปญญา ๔.๑๘ .๖๔๙ ๔.๐๗ .๖๕๘ .๙๓๔ .๓๕๑ 

รวม ๔.๓๔ .๕๘๓ ๔.๒๒ .๕๗๒ ๑.๑๘๔ .๒๓๘ 
 
จากตารางที่ ๔.๖ พบวา กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 



๑๒๔ 
 

 

 
สมมติฐานที่ ๒ กลุมตัวอยางที่ มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนก
ตามปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
          (n = ๒๒๒) 

รายการ
พัฒนาตาม

หลักไตรสิกขา 

อายุ 
F Sig. ต่ํากวา ๒๐ป   ๒๐-๓๐ ป    ๓๑-๔๐ ป ๔๑ ป ขึ้นไป  

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.การพัฒนา

ทรัพยากร
มนุษยขั้นศลี ๔.๔๑ 

.
๕๑๖ ๔.๕๕ 

.
๔๒๘ ๔.๔๒ .๘๐๑ ๕.๐๐ 

.
๐๐๐ ๑.๑๗๗* 

.
๓๑๙ 

๒.การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษยขั้น
สมาธิ ๔.๑๘ 

.
๖๖๒ ๔.๓๔ 

.
๕๘๕ ๔.๑๒ ๑.๐๙๙ ๕.๐๐ 

.
๐๐๐ ๑.๐๔๑* 

.
๓๗๕ 

๓.การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษยขั้น
ปญญา ๔.๐๗ 

.
๖๕๗ ๔.๑๕ 

.
๕๙๒ ๔.๑๐ ๑.๑๒๕ ๔.๒๐ 

.
๐๐๐ .๑๓๙* 

.
๙๓๗ 

รวม ๔.๒๒ 
.

๕๗๕ ๔.๓๕ 
.

๔๙๘ ๔.๒๑ ๑.๐๐๐ ๔.๗๓ 
.

๐๐๐ .๗๐๕* 
.

๕๕๐ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตาง
กันทุกดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 



๑๒๕ 
 

 

 
สมมติฐานที่ ๓ กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนกตาม
ปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

(n = ๒๒๒) 

รายการพัฒนา
ตามหลัก
ไตรสิกขา 

พรรษา 

F Sig. ยังไมมีพรรษา ๑ -๕  พรรษา 
๖ – ๑๐  
พรรษา 

๑๐ พรรษา 
ขึ้นไป 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.การพัฒนา

ทรัพยากร
มนุษยขั้นศลี ๔.๔๑ .๕๑๓ ๔.๕๔ .๔๕๕ ๔.๔๕ 

.
๖๔๘ ๔.๖๓ .๕๕๑ 

.
๖๒๔* .๖๐๐ 

๒.การพัฒนา
ทรัพยากร

มนุษยขั้นสมาธ ิ ๔.๑๙ .๖๖๐ ๔.๓๕ .๖๒๕ ๔.๑๐ .๘๘๖ ๔.๕๐ .๕๕๗ .๖๕๐* 
.

๕๘๔ 
๓.การพัฒนา

ทรัพยากร
มนุษยขั้น
ปญญา ๔.๐๗ .๖๕๔ ๔.๒๑ .๖๔๑ ๔.๐๑ 

.
๘๑๘ ๔.๒๐ .๗๐๐ 

.
๓๗๗* 

.
๗๖๙ 

รวม ๑๘๗ ๔.๒๒ ๒๔ ๔.๓๗ ๘ ๔.๑๙ ๓ ๔.๔๔ 
.

๕๗๖* 
.

๖๓๒ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 



๑๒๖ 
 

 

 
 

สมมติฐานที่ ๔ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนก
ตามปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก  

(n = ๒๒๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษา
ทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 
 
 
 

รายการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา 

วุฒิการศึกษาทางโลก 

F Sig. 
ต่ํากวาปริญญาตร ี

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา สูงกวาปริญญาตร ี

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยขั้นศลี ๔.๔๒ .๕๐๕ ๔.๔๖ .๕๔๑ ๔.๕๔ .๕๕๒ .๓๘๔* .๖๘๒ 

๒.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยขั้นสมาธ ิ

๔.๒๐ .๖๕๒ ๔.๑๙ .๗๒๘ ๔.๓๗ .๖๕๑ .๓๖๓* .๖๙๖ 

๓.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยขั้นปญญา ๔.๐๗ .๖๖๗ ๔.๐๗ .๖๒๗ ๔.๒๘ .๕๘๖ .๕๓๕* .๕๘๖ 

รวม ๔.๔๓ .๕๑๑ ๔.๒๑ .๖๖๒ ๔.๐๘ .๖๕๖ .๔๕๔* .๖๓๖ 



๑๒๗ 
 

 

 
 

สมมติฐานที่ ๕ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมตางกัน มีคิดเห็นตอ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนก
ตามปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางนักธรรม 
          (n = ๒๒๒) 

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

วุฒิการศึกษาทางนักธรรม 
F Sig. นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยขั้นศลี 
๔.๔๒ .๕๒๗ ๔.๓๘ .๔๕๓ ๔.๔๓ .๕๑๕ .๐๕๑* .๙๕๐ 

๒.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยขั้นสมาธ ิ ๔.๒๙ .๕๘๒ ๔.๑๐ .๕๙๓ ๔.๒๑ .๖๗๑ .๑๙๑* .๘๒๖ 

๓.การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยขั้นปญญา 

๔.๐๑ .๖๗๗ ๔.๑๕ .๕๖๑ ๔.๐๙ .๖๖๑ .๑๑๒* .๘๙๔ 

รวม ๔.๔๓ .๕๑๑ ๔.๒๑ .๖๖๒ ๔.๐๘ .๖๕๖ .๐๑๓* .๙๘๗ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษา
ทางนักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุก ดานซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 

 
 
สมมติฐานที่ ๖ กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

 
ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยจําแนก

ตามปจจัยโดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
(n = ๒๒๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  
  

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตางกัน มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษา

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

F Sig. ประโยค ๑-๒/
เปรียญธรรม ๓ 

เปรียญธรรม 
๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ยังไมมีเปรียญ
ธรรม 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย

ขั้นศีล ๔.๔๙ .๔๙๒ ๔.๒๖ .๕๓๑ ๔.๕๖ .๔๕๓ ๔.๖๘ .๔๖๐ ๔.๒๐๕** .๐๐๖ 
๒.การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย

ขั้นสมาธ ิ ๔.๓๒ .๖๓๖ ๓.๙๕ .๖๘๑ ๔.๒๖ .๕๖๐ ๔.๕๐ .๖๐๐ ๕.๒๓๘** .๐๐๒ 
๓.การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย

ขั้นปญญา ๔.๑๗ .๖๓๐ ๓.๘๘ .๖๘๘ ๔.๑๕ .๖๐๘ ๔.๔๐ 
.

๕๗๙ ๓.๔๔๘* .๐๑๗ 

รวม ๔.๓๓ .๕๕๐ ๔.๐๓ .๕๙๗ ๔.๓๓ .๔๙๓ ๔.๕๓ 
.

๔๘๖ ๔.๗๙๔** .๐๐๓ 



๑๒๙ 
 

 

ทางเปรียญธรรมตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยภาพรวมและ
รายดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นศีล ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นสมาธิ  ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นปญญา  จําแนกตามวุฒิเปรียญธรรมดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๒   
 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  โดย
ภาพรวม 

(n = ๒๒๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒  พบวา ประโยค ๑-๒ /เปรียญธรรม ๓ ประโยค มีความคิดเห็นดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาเปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค และสวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

 
 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒/
เปรียญธรรม ๓ 

เปรียญธรรม 
๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ยังไมมีเปรียญ
ธรรม 

๔.๓๓ ๔.๐๓ ๔.๓๓ ๔.๕๓ 
ประโยค ๑-๒ 
เปรียญธรรม ๓ ๔.๓๓  .๓๐** .๐๐ -.๒๐ 
เปรียญธรรม ๔-๖ ๔.๐๓   -.๓๐ -.๕๐ 
เปรียญธรรม ๗-๙ ๔.๓๓    -.๐๐ 
ยังไมมีเปรียญธรรม ๔.๕๓ - - - - 



๑๓๐ 
 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ดานศีล 

(n = ๒๒๒) 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา ประโยค ๑-๒ /เปรียญธรรม ๓ ประโยค มีความคิดเห็นดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาเปรียญธรรม ๔-๖  และเปรียญธรรม ๔-๖ มีความคิดเห็น
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนอยกวาเปรียญธรรม ๗-๙  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

 
 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒/
เปรียญธรรม ๓ 

เปรียญธรรม 
๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ยังไมมีเปรียญ
ธรรม 

๔.๔๙ ๔.๒๖ ๔.๕๖ ๔.๖๘ 
ประโยค ๑-๒/เปรียญ

ธรรม ๓ ๔.๔๙  .๒๔** -.๐๗ -.๑๙ 
เปรียญธรรม๔-๖ ๔.๒๖   -.๓๑* -.๔๒ 
เปรียญธรรม๗-๙ ๔.๕๖    -.๑๒ 
ยังไมมีเปรียญธรรม ๔.๖๘ - - - - 



๑๓๑ 
 

 

 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ดานสมาธิ 

(n = ๒๒๒) 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา ประโยค ๑-๒ /เปรียญธรรม ๓ ประโยค มีความคิดเห็นดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาเปรียญธรรม ๔-๖  และเปรียญธรรม ๔-๖ มีความคิดเห็น
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนอยกวาเปรียญธรรม ๗-๙  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

 
 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒/
เปรียญธรรม ๓ 

เปรียญธรรม 
๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ยังไมมีเปรียญ
ธรรม 

๔.๓๒ ๓.๙๕ ๔.๒๖ ๔.๕๐ 
ประโยค ๑-๒/เปรียญ

ธรรม ๓ 
๔.๓๒ 

 .๓๗** .๐๕ -.๑๙ 

เปรียญธรรม๔-๖ ๓.๙๕   -.๓๑* -.๑๘ 
เปรียญธรรม๗-๙ ๔.๒๖    -.๒๔ 
ยังไมมีเปรียญธรรม ๔.๕๐ - - - - 



๑๓๒ 
 

 

 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (LSD) ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ดานปญญา 

(n = ๒๒๒) 

 
**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา ประโยค ๑-๒ /เปรียญธรรม ๓ ประโยค มีความคิดเห็น
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มากกวาเปรียญธรรม ๔-๖ สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 

 
 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒/
เปรียญธรรม ๓ 

เปรียญธรรม 
๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ยังไมมีเปรียญ
ธรรม 

๔.๑๗ ๓.๘๘ ๔.๑๕ ๔.๔๐ 
ประโยค ๑-๒/เปรียญ

ธรรม ๓ ๔.๑๗ - .๒๙** .๐๒ -.๒๓ 
เปรียญธรรม๔-๖ ๓.๘๘ - - -.๒๗ -.๕๒ 
เปรียญธรรม๗-๙ ๔.๑๕ - - - -.๒๕ 
ยังไมมีเปรียญธรรม ๔.๔๐ - - - - 



๑๓๓ 
 

 

 
 

 
ตารางที่ ๔.๑๖ สรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยตามหลักไตรสิกขา :กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล โดยภาพรวมตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 

 

สถานภาพ
สวนบุคคล 

ดานศีล ดานสมาธิ ดานปญญา  
เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 
 ๑. สถานภาพ       
 ๒.อายุ       
 ๓.พรรษา       

๔.วุฒิ
การศึกษา 

    ทางโลก 
      

๕.วุฒิ
การศึกษา 

    นักธรรม 
      

๖.วุฒิการศึกษา 
  เปรียญธรรม       

 
จากตารางที่ ๔.๑๖ สรุปไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา :

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมกลุมตัวอยางดาน
สถานภาพ ดานอายุ ดานพรรษา ดานวุฒิการศึกษาทางโลก ดานวุฒิการศึกษานักธรรม ไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สวนดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 



๑๓๔ 
 

 

 
 
 
 

๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุสามเณร สรุปในแตละ
ไดดังน้ี 

ดานการพัฒนาในขั้นศีล โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญให
ความสําคัญกับการที่ทางวัดใหปฏิบัติตามกฎระเบียบของวัดตากฟาอยางเครงครัดเปนลําดับ
แรก มีคาเฉลี่ยมากกวารายการอื่นๆ บุคลากรที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่ปฏิบัติตอเพ่ือน
รวมงานโดยไมสรางความเดือดรอนใหแกหมูคณะ อยูในระดับดีที่สุด และรองลงมาคือการที่ทาง
วัดไดมีการหามเลนการพนันทุกชนิด, ทางวัดไดรณรงคการใชวาจาที่ไพเราะออนหวาน ไมพูด
โกหกหรือพูดคําหยาบในเวลาปฏิบัติหนาที่, ทางวัดไดมีการรณรงคเรื่องการลด ละ เลิกอบายมุข
เชนด่ืมสุรา เสพยาเสพติด, ทางวัดมีแนวทางใหปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานโดยไมสรางความ
เดือดรอนใหแกหมูคณะ, ทางวัดมีการรณรงคเร่ืองความประพฤติสุจริตตอหนาที่, ทางวัดไดสอน
ใหรูจักดํารงชีวิตโดยนําหลักศีลธรรมเปนแนวทางในการประพฤติตน, ทางวัดไดมีการสวด
ปาติโมกขทุกกึ่งเดือนและใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด, ทางวัดเล็งเห็นวาศีลมี
ความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 ในการดําเนินชีวิต ประพฤติตนในทางที่ถูกตองดีงามอันเปนพ้ืนฐานเบื้องตนแหง
คุณธรรม และเปนเบื้องตนแหงคําสอนพุทธองค เพราะศีลเปนรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรม
ทั้งปวง ดังพุทธพจนใน สังยุตตนิกายวา ศีลที่หมดจดดีแลว ชื่อวาเปนเบื้องตนแหงกุศลธรรม
ทั้งหลาย ซ่ึงตรงกับเนื้อความแหงโอวาทปาฏิโมกขขอตนที่วา ความไมทําบาปทั้งปวง ที่วาศีล
ชื่อวางามนั้นก็เพราะความเปนเหตุนํามาซึ่งคุณ  มีความไมเดือดรอนซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ บุรัญชัย จงกลนี เร่ือง การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารการศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน พบวา ผูบริหารที่มีการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาในระดับดีมีแนวโนมที่จะ
มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีดวยเชนกัน  ฉะนั้นคณะกรรมการผูบริหารวัดตากฟาควรจะนําเรื่อง
การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาไปสงเสริมสนับสนุนแกบุคลากรในวัดตากฟาตลอดถึงพระภิกษุ
สามเณรที่ศึกษาใหมีการปฏิบัติกันมากขึ้น  

 
ดานการพัฒนาในข้ันสมาธิ จากการวิจัยโดยภาพรวมของกลุมตัวอยางพบวา 

สวนใหญจะเห็นโทษของการขาดสติ หรือความมั่นใจตอการศึกษาและทําหนาที่ของตนเปน



๑๓๕ 
 

 

ลําดับตน รองลงมาคือทางวัดไดจัดใหมีการฝกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิอยางตอเน่ือง, ทางวัด
เล็งเห็นวาการใชสมาธิมีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, ทางวัดฝกฝนใหมีกําลังใจมี
ความมุงม่ันตอการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย, การที่ทานไดทําหนาที่หรือศึกษาดวยความ
ตั้งใจอยางมีสติ, ทานเคยสอนใหบุคคลอื่นมีสติมีสมาธิในการทํางานหรือศึกษาเลาเรียน, ทางวัด
ไดฝกฝนใหทานศึกษาหรือปฏิบัติหนาที่โดยความตั้งใจและอดทน, ทานเคยฝกอบรมโดยการนั่ง
สมาธิเพ่ือฝกจิตใจของตนเองใหสงบมีสติอยูเสมอ 

พบวา การปฏิบัติในขั้นสมาธิน้ีอยูในระดับดีเม่ือพิจารณาจากลุมตัวอยางเห็นวาทุก
คนมีความตั้งใจดีตอการปฏิบัติหนาที่ของตนเองและมีความอดทนตอปญหาอุปสรรคที่มากระทบ
ทางดานจิตใจและสภาพแวดลอม ซ่ึงทําใหผูวิจัยสังเกตเห็นวาบุคลากรมีความเขาใจสมาธิในเชิง
วิถีชีวิตเปนสวนใหญแตเม่ือถามถึงความหมายของสมาธิ ตามหลักพุทธศาสนาแลวยังมีความ
เขาใจเปนสวนนอยดังน้ัน ผูมีหนาที่เกี่ยวของตองสงเสริมใหมีขึ้นในตัวบุคลากรตอไปซึ่ง
สอดคลองกับ พระธรรมปฎก ที่กลาววา สมาธิแปลวา ความตั้งม่ันของจิตหรือสภาวะที่จิตแนว
แนตอสิ่งที่กําหนด  คําจําความที่พบเจอเสมอ คือ จิตตัสเสกัคคตาหรือเรียกสั้นๆ วา เอกัคคตา 
ซ่ึงแปลวา ภาวะที่จิตมีอารมณเปนหน่ึง คือ การที่จิตกําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง ไม
ฟุงซานหรือสายไป สวนคําวาสัมมาสมาธิ เปนความตั้งอยูแหงจิต ความตั้งแนวแนแหงจิต ความ
ม่ันลงไปแหงจิต ในหนทางที่ถูกตองเพ่ือจุดหมายในทางหลุดพนเปนไปเพ่ือปญญาที่รูเขาใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเปนจริงมิใชเพ่ือผลใหทางสนองความยากของตนเองและยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ โรจน สุวรรณสิทธิ์และคณะ ไดศึกษาเรื่องการใชอานาปานสติสมาธิ ฝกอบรม
นักศึกษาแพทยปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๑๓-๒๕๑๔ ในคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบวา นักศึกษารอยละ ๘๕ มีความหงุดหงิด โกรธงายเทาเดิม 
แตไมมีใครที่มีความหงุดหงิดฉุนเฉียว โกรธงายมากขึ้น และนักศึกษารอยละ ๕๐  รายงานวา  
จิตสงบเบาสบาย 

 
 ดานการพัฒนาในข้ันปญญา โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญมี
ความพอใจในการที่ทางวัดไดใหความรูดวยการศึกษาและฝกฝนตนแกพระภิกษุสามเณร  อยาง
สมํ่าเสมอ รองลงมาคือในเวลาที่มีปญหาเกิดขึ้น ทานมีกระบวนการคิดในการแกไขปญหาเปน
ขั้นตอนและรอบคอบ,  ทานเคยประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหาที่ขาดการใชปญญา, 
ทางวัดไดใหทานศึกษาธรรมะหรือปรัชญา แลวนํามาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต, ทาน
สามารถแกไขปญหา ในการปฏิบัติหนาที่ในวัดโดยความรูเทาทันกับสภาวะปจจุบัน, ทานมี
ความพอใจที่ทางวัดไดรับความสําเร็จตามแผนงานที่วางไว, ทางวัดไดสอนใหทานใชหลักเหตุ
และผล โดยการพิจารณาในการศึกษา และการปฏิบัติหนาที่ของตน, ทางวัดใหความสําคัญกับ
การใชปญญาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, ทานเคยสอนใหบุคคลใชหลักเหตุผลดวยปญญาใน



๑๓๖ 
 

 

การแกไขปญหาอุปสรรค, เม่ือเกิดปญหาขึ้น ทานสามารถแกไขโดยใชหลักการ คิด พิจารณา 
ตามหลักโยนิโสมนสิการ   

 
สรุปปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก

ไตรสิกขาคือ สนับสนุนการศึกษาของบุคลากรทุกระดับ  พัฒนาความเชื่อมโยงระหวางวิทยาลัย
สงฆ กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  พัฒนาใหสอดคลองทางราชการ ปรับปรุงดานการประชาสัมพันธให
ทั่วถึง  กําหนดกรอบการพัฒนาใหชัดเจนระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการ  ปรับปรุงดาน
สวัสดิการใหเหมาะสม   ปรับปรุงการจัดการการศึกษาแกนิสิตใหเข็มขน  ปรับปรุงการจัดการ
สอนใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น  สนับสนุนกิจกรรมดานนันทนาการใหมากยิ่งขึ้น
ปรับปรุงความจําเปนขั้นพ้ืนฐานใหครบ ควรมีระเบียบเพื่อนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
อยางเปนรูปแบบ  สงเสริมหรือจัดกิจกรรมใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ, รักสถาบัน, รับผิดชอบตอ
หนาที่,เสียสละเพื่อองคกร, โอบออมอารี, สามัคคี, ซ่ือสัตวตอหนาที่, มีความชํานาญในหนาที่  
ที่ตนปฏิบัติอยูพัฒนาใหเปนไปตามกระบวนการของหลักไตรสิกขา  พัฒนาบุคลากรในสาขาที่
ขาดแคลน  เพ่ิมบุคลากรใหครบ  และใหดํารงตําแหนงตามความรูความสามารถ  ตามแผนของ
วิทยาลัยสงฆ   พัฒนาใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการ  ปรับปรุง
ศักยภาพดานตางๆ ใหรองรับกับงานของมหาวิทยาลัยที่กําลังจะเติบโตขึ้น  ปรับปรุงโครงสราง
การทํางาน  และระบบการทํางานใหเปนสัดสวน ตลอดถึงการแจกจายงานอยางเปนระบบและ
แนนอน จัดอบรมความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่บุคลากรตองการ 



 

 

บทที่ ๕ 

สรุปผล  อภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา

วัดตากฟา เปนการศึกษาเฉพาะพระภิกษุ สามเณร ที่จําพรรษาอยูที่วัดตากฟา ตําบลตากฟา 
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยมีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังน้ี 

๑. เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยจําแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล 
๓. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักไตรสิกขา 
ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตาก

ฟา จังหวัดนครสวรรค ไดมีการตั้งสมมติฐานของการวิจัย กลาวคือ กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพ, 
อายุ, พรรษา, วุฒิการศึกษาทางโลก, วุฒิการศึกษานักธรรม, วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จะมี
ความคิดเห็นตอการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาตางกัน  

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาและปฏิบัติงาน
ในสังกัดวัดตากฟาจํานวน ๓๙๙ รูป โดยแบงเปนกลุม คือ ๑) พระภิกษุ ๒)  สามเณร  การ
กําหนดกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  เลือกกลุม
ตัวอยางโดยกําหนดสัดสวนของจํานวนบุคลากรกลุมตัวอยาง  ๒๒๒  รูป โดยทําการศึกษาแบบเชิง
พรรณนาและอรรถาธิบาย (Descriptive - explanatory Research) ผานการใชแบบสอบถาม เพ่ือ
นํามาเปนขอมูลในการสรุป การวิเคราะหขอมูล โดยการประมวลผลทางสถิติดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล 
ที่ไดรวบรวมมา สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ (Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูล
ทั่วไป คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการ
กระจายของขอมูลใชการทดสอบ คาที (t-test), Independent Groups, One -way Anova ใน
การวิเคราะหความแปรปรวนสําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีผลตางนัยยะสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference LSD) จากผลการวิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังน้ี  

 



๑๓๘ 
 

 

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัด
ตากฟา  ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยสวนใหญ พบวา เปนสามเณร จํานวน ๑๘๖ รูป คิดเปน

รอยละ ๘๓.๘ มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป จํานวน ๑๘๗  รูป คิดเปนรอยละ ๘๒.๙ มีวุฒิการศึกษาทาง
โลกระดับต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน ๑๗๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗๙.๓ มีวุฒิการศึกษาทางธรรม
ระดับนักธรรมเอกจํานวน ๒๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๑.๔  มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมระดับ
ประโยค ๑-๒ /เปรียญธรรม ๓ จํานวน ๑๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๕๙.๙ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา  : กรณีศึกษาวัดตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๔ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา กลุมตัวอยาง
มีความเห็นอยูในระดับมากทุกดาน สรุปไดดังน้ี 

ดานศีล กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา ดานศีลอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุม
ตัวอยางมีความเห็นอยูในระดับมากที่สุด ๒ ขอ คือ ขอ๑.ทางวัดมีกฎระเบียบปฏิบัติของวัดอยาง
เครงครัด ขอ๒.ทางวัดไดสอนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่การงานอยางเต็มที่ สวนขออ่ืนมี
ความเห็นอยูในระดับมาก 

ดานสมาธิ กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา ดานสมาธิอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๑ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
กลุมตัวอยางมีความเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานปญญา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา ดานปญญาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๘ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
กลุมตัวอยางมีความเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา  จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

สถานภาพ กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นไม
แตกตางกันทุกดาน 

อายุ กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

พรรษา กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุก
ดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

วุฒิการศึกษาทางโลก กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษา
ทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

วุฒิการศึกษาทางนักธรรม กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษา
ทางนักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดานซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมแตกตาง
กัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

 
 
 



๑๔๐ 
 

 

 
๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม

หลักไตรสิกขา สรุปไดดังน้ี 
๕.๑.๔.๑  นโยบายและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในวัดตากฟา 
ผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขากรณีศึกษา

วัดตากฟา  เม่ือพิจารณาเปนรายดานไดดังน้ี 
ดานนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา มีความ

ตองการใหมีแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรในวัดตากฟาที่ชัดเจนและใหมีนโยบายที่เหมาะสม 
เปนลําดับแรก อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือความตองการการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
อยูในระดับมากเชนกันและรองลงมาคือการประเมินโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับ
สุดทาย 

จากการวิจัย พบวามีการพัฒนาอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอเห็นวา มี
นโยบายการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและเหมาะสมเปนลําดับแรกมีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืนๆ ซ่ึง
เปนที่นาสังเกต จากกลุมตัวอยางทุกคนใหความสําคัญกับเกี่ยวนโยบายมาก เพราะวานโยบาย
น้ันเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ชวยแนะแนวทางใหการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ ตั้งไว  ซ่ึงสอดคลองกับ  บรรยงค  โตจินดา   กลาววา   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
น้ันหมายถึง นโยบายการพัฒนาคนระยะยาว  เริ่มตั้งแตเกิด  เขาโรงเรียน ไดรับการฝกฝนอบรม  
จนกระทั่งทํางานก็ยังตองมีการฝกฝนอบรมอยู การพัฒนาคนนั้นตองทําอยางตอเนื่อง และมี
ขั้นตอนตองเริ่มจากอายุ  ๐-๑๐, ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-๖๐,  การลงทุนในทรัพยากรมนุษยมิได
จํากัดอยูแตเฉพาะ  จะตองถูกสรางขึ้นมาในองคการแตตองสรางขึ้นมาตั้งแตเกิด โดยการ
ปลูกฝงทางดานวินัย ความคิดระบบการศึกษา หากจะพิจารณาวาเหตุใดคนญี่ปุนจึงมีวินัยที่ดี 
จะพบวาปลูกฝงมาตั้งแตเกิด ญ่ีปุนเปนประเทศที่ม่ังคั่งมาก  ทั้งที่ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ  
แตเขาลงทุนในทรัพยากรมนุษยทั้งน้ีเพราะเขาเห็นความ สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
และใชการพัฒนาคนเปนกลยุทธสําคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งน้ีการพัฒนาองคกรตาง ๆ ก็
ตองมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนและรัดกุมเพ่ือใหมีระบบการทํางานที่ถูกตองตามกรอบของ
นโยบายและยังสอดคลองกับงานวิจัยแบบ ลิวและวอล  (Liu, & Wall) เรื่องการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในประเทศจีนผลการศึกษาพบวา ประเทศจีนเปนประเทศที่กําลังเปลี่ยนนโยบายและกล
ยุทธการทองเที่ยวเพ่ือพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ดานการศึกษาและการฝกอบรม เนื่องจากทุน
ทางทรัพยากรบุคคลไมไดรับความสนใจเทาที่ควรระหวางที่มี การเปลี่ยนแผนการรวมศูนยไป
เปนเศรษฐกิจที่เนนการตลาด มีการจัดการศึกษาและฝก อบรมเพ่ือเปนการเตรียมกําลังคนที่ได
มาตรฐานในดานการใหบริการใหแกองคกร เพราะฉะนั้นการวางแผนพัฒนาคนในวัดตากฟา 



๑๔๑ 
 

 

เปนหนาที่ผูบริหารที่จะตองมีการจัดการที่ดีมีความรวมมือกับทุกฝายเพื่อพัฒนาบุคลากรตาม
กรอบนโยบายใหมีคุณภาพตอไป 

ดานวิธีการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา มีความตองการ
ใหมีระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักศีลธรรมมีความสุจริตตอหนาที่เปนลําดับแรก อยูในระดับ
มากที่สุด ที่มีคารอยละมากกวารายการอื่นๆ  สวนวิธีการพัฒนาทรัพยากรตามหลักศีลธรรมที่จะ
สรางความเจริญรุงเรื่องในอาชีพ อยูในระดับมากเชนกัน รองลงมา คือขั้นตอนการพัฒนา
บุคลากรตามหลักศีลธรรมเพื่อใหพนักงานมีระเบียบวินัยตอหนาที่ และมีระเบียบการพัฒนา
บุคลากรตามหลักศีลธรรมที่มุงเนนความสงบสุขในหนาที่การงานเปนลําดับสุดทาย เม่ือพิจารณา
รายขอเห็นวา มีระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักศีลธรรมมีความสุจริตตอหนาที่ โดยมีคาเฉลี่ย
มากกวาขออ่ืนๆ แสดงใหเห็นวา คณาจารยและเจาหนาที่จากกลุมตัวอยางใหความสนใจดานนี้
เพราะวาการพัฒนาบุคลากรตามหลักศีลธรรมนี้เปนการพัฒนาคนใหสมบูรณยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลอง
กับความเห็นของพระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตโต) ที่กลาววา  การศึกษาอบรมใน
พระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปนศูนยกลางดังจะเห็นไดจากการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
พัฒนาการและวุฒิภาวะของผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียน
ของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่จะเขารับการศึกษาไปตามจริต 
๖ และที่สําคัญมากก็คือ พระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง และยังสอดคลอง
กับงานวิจัย เอกชัย คะษาวงค เรื่องการ ศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติ
ตน ตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  
ผลการวิจัยพบวา ๑) การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับดี เม่ือจําแนกตามภารกิจการปฏิบัติงาน พบวา ทุกงานมีการปฏิบัติอยูในระดับดี คือ งาน
บุคลากร งานธุรการการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ งานวิชาการ งานความสัมพันธกับ
ชุมชน ๒) การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพ รวมปฏิบัติตนอยู
ในระดับดี คือ ขั้นปญญา ขั้นสมาธิ ขั้นศีล ซ่ึงแสดงใหเห็นวา  การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธ
ศาสนาเปนอีกวิธีการหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีความซื่อสัตยตอหนาที่และยังเปนการ
พัฒนาแบบม่ันคงอีกดวย 

  
๕.๑.๔.๒  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุ

สามเณร  
ผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุ

สามเณร ไดดังน้ี 



๑๔๒ 
 

 

ดานการพัฒนาในข้ันศีล โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญให
ความสําคัญกับบุคลากรที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานโดยไมสรางความ
เดือดรอนใหแกหมูคณะ และปฏิบัติตามกฎระเบียบของวัดตากฟาอยางเครงครัดเปนลําดับแรก 
อยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ยมากกวารายการอื่นๆ และรองลงมา ความรับผิดชอบตอหนาที่ การ
ดํารงชีวิตโดยการนําหลักพระธรรมวินัย เปนแนวทางการประพฤติตน อยูในระดับมากเชนกัน 
สวนการรักษาพระธรรมวินัย  การนําพระธรรมวินัย ทุกคนตระหนักถึงกฎระเบียบอยางเครงครัด
และมีความรับผิดชอบตอหนาที่เน่ืองจากศีลเปนแบบแผน ในการดําเนินชีวิต ประพฤติตนในทาง
ที่ถูกตองดีงามอันเปนพ้ืนฐานเบื้องตนแหงคุณธรรม และเปนเบื้องตนแหงคําสอนพุทธองค 
เพราะศีลเปนรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง ดังพุทธพจนใน สังยุตตนิกายวา ศีลที่หมด
จดดีแลว ชื่อวาเปนเบื้องตนแหงกุศลธรรมทั้งหลาย ซ่ึงตรงกับเน้ือความแหงโอวาทปาฏิโมกขขอ
ตนที่วา ความไมทําบาปทั้งปวง ที่วาศีลชื่อวางามนั้นก็เพราะความเปนเหตุนํามาซึ่งคุณ  มีความ
ไมเดือดรอนซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  บุรัญชัย จงกลนี  เร่ือง การปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขาของผูบริหารการศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา ผูบริหารที่มีการปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขาในระดับดีมีแนวโนมที่จะมีผลการปฏิบัติงานในระดับดีดวยเชนกัน ฉะน้ันคณะ 
กรรมการผูบริหารวัดตากฟาควรจะนําเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาไปสงเสริมสนับสนุน
แกบุคลากรในวัดตากฟาตลอดถึงพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาใหมีการปฏิบัติกันมากขึ้น 

ดานการพัฒนาในข้ันสมาธิ โดยภาพรวมของกลุมตัวอยางพบวา สวนใหญมี
ความตั้งใจอดทนตอการปฏิบัติหนาที่  มีความมุงม่ันตอการพัฒนางานใหบรรลุเปามาย  และมี
ความมั่นใจในการปฏิบัติหนาที่เปนลําดับแรก อยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ยมากกวารายการอื่น ๆ 
สวนการมีสมาธิกับการทํางาน  เห็นเพื่อนรวมงานมีความรับผิดชอบและตั้งใจทํางานที่ตน
รับผิดชอบ  มีความมั่นใจตอการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ มีความมุงมั่นตอการพัฒนางานให
บรรลุเปาหมายและทํางานดวยความตั้งใจและอดทนก็อยูในระดับมากเชนกัน สวนการเคยเห็น
เพื่อนรวมงานขาดความมั่นใจตอการทําหนาที่  ไมมีสมาธิในการแกไขปญหาอุปสรรค และมี
ความกระวนกระวายไมมีความเชื่อม่ันตนเองในการทํางานอยูในระดับปานกลาง  สวนการ
ฝกอบรมโดยการนั่งสมาธิเพ่ือใหเกิดความสงบสุข ไมมีความกระวนกระวายในเวลาปฏิบัติหนาที่ 
และมีการฝกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิกอนทํางานอยูในระดับนอยที่สุดและเปนลําดับสุดทาย 

จากการวิจัยพบวา การปฏิบัติในขั้นสมาธิน้ีอยูในระดับดีเม่ือพิจารณาจากลุม
ตัวอยางเห็นวาทุกคนมีความตั้งใจดีตอการปฏิบัติหนาที่ของตนเองและมีความอดทนตอปญหา
อุปสรรคที่มากระทบทางดานจิตใจและสภาพแวดลอม ซ่ึงทําใหผูวิจัยสังเกตเห็นวาบุคลากรมี
ความเขาใจสมาธิในเชิงวิถีชีวิตเปนสวนใหญแตเม่ือถามถึงความหมายของสมาธิ ตามหลักพุทธ
ศาสนาแลวยังมีความเขาใจเปนสวนนอยดังนั้น ผูมีหนาที่เกี่ยวของตองสงเสริมใหมีขึ้นในตัว
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บุคลากรตอไปซึ่งสอดคลองกับ พระธรรมปฎก ที่กลาววา สมาธิแปลวา ความตั้งม่ันของจิตหรือ
สภาวะที่จิตแนวแนตอสิ่งที่กําหนด  คําจําความที่พบเจอเสมอ คือ จิตตัสเสกัคคตาหรือเรียกสั้นๆ 
วา เอกัคคตา ซ่ึงแปลวา ภาวะที่จิตมีอารมณเปนหนึ่ง คือ การที่จิตกําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่ง
หน่ึง ไมฟุงซานหรือสายไปมา สวนคําวาสัมมาสมาธิ เปนความตั้งอยูแหงจิต ความตั้งแนวแน
แหงจิต ความมั่นลงไปแหงจิต ในหนทางที่ถูกตองเพ่ือจุดหมายในทางหลุดพนเปนไปเพ่ือปญญา
ที่รูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริงมิใชเพ่ือผลใหทางสนองความยากของตนเอง  และยังสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ โรจน สุวรรณสิทธิ ์และคณะ ไดศึกษาเรื่องการใชอานาปานสติสมาธิ 
ฝกอบรมนักศึกษาแพทยปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๑๓-๒๕๑๔ ในคณะแพทยศาสตรศิริราช
พยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบวา นักศึกษารอยละ ๘๕ มีความหงุดหงิด โกรธงาย
เทาเดิม แตไมมีใครที่มีความหงุดหงิดฉุนเฉียว โกรธงายมากขึ้น และนักศึกษารอยละ  ๕๐  
รายงานวา  จิตสงบเบาสบาย 

ดานการพัฒนาในข้ันปญญา โดยภาพรวมของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญให
ความ สําคัญกับการใชเหลักเหตุผลในการปฏิบัติหนาที่  มีความเชื่อเร่ืองกฎแหงกรรม ทําดีไดดี
ทําชั่วไดชั่ว และมีการแกไขปญหาโดยพิจารณาอยางรอบคอบเปนลําดับแรก อยูในระดับดีมาก 
มีคาเฉลี่ยมากกวารายการอื่นๆ สวนกระบวนการคิดในการแกไขปญหาอยางเปนระบบมีขั้นตอน
และรอบคอบ  ใชหลักเหตุผลในการทําหนาที่  ปฏิบัติหนาที่โดยความละเอียดรอบคอบในการ
พิจารณา  และสามารถแกไขปญหาทันกับสภาพปจจุบันก็อยูในระดับมากเชนกัน แตในสวน 
ความเขาใจหลักปญญาในคําสอนทางพุทธศาสนา  เคยไปทําบุญ ฟงธรรมะเทศนาปฏิบัติธรรมที่
วัด และใชความพินิจพิเคราะหมีเหตุผลในการแกไขปญหาอุปสรรคดวยความเรียบรอย อยูใน
ระดับปานกลาง สวนการเคยอานหนังสือประเภทธรรมะหรือปรัชญา เคยไปทําบุญ ฟงธรรม
เทศนาปฏิบัติธรรมที่วัด อยูในระดับนอยที่สุดและเปนลําดับสุดทายเม่ือพิจารณากลุมตัวอยาง
เห็นวาทุกคนมีความเชื่อเร่ืองกฎแหงกรรม ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ซ่ึงตรงกับหลักพุทธศาสนาเปน
เครื่องเตือนสติใหเราทําแตกรรมดี โดยมีกระบวนการคิดพิจารณาถึงเหตุผลที่เปนจริง รูจักคิดสืบ
สาวหาเหตุปจจัย แยกแยะใหเห็นองคประกอบจับแงดีมาใชประโยชนไดและรูจักโยงใหเห็นองค
รวมหรือสรางองคความรูความคิดใหมๆ ได ทําใหเกิดปญญาที่เขาถึงความจริงไดประโยชนและ
ทํางานสําเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ที่กลาววา 
ปญญานั้นแยกออกเปนสองความหมาย คือ ๑)  มีความเห็น ความเขาใจถูกตองเรียกวา 
สัมมาทิฏฐิ  ๒)  มีความดําริถูกตองวางแนวทางความคิดที่จะนําชีวิตไปในทางที่ถูกตอง เรียกวา 
สัมมาสังกัปปะ พอกระบวนการโดยมีความรู ความเขาใจ ทําใหวางแนวความคิดถูกตอง   ทั้ง
เจตจํานง ความเพียรพยายามและสติที่กํากับมาสนองแนวความคิดนี้ พฤติกรรมก็มาสนองเจต 
จํานงและความเพียรพยายามนั้นการดําเนินชีวิตจึงไปดวยการเรียนรู ปฏิบัติตอประสบการณ
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และสถานการณตางๆ อยางถูกตองไดผลดี ไตรสิกขาก็มาประสานกับมรรค และยังสอดคลองกับ
ผลงาน วิจัยของ พิชญรัชต บุญชวย ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  การศึกษากระบวนการสรางภาวนา 
๔ โดยใชหลักไตรสิกขา พบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาที่เนนการฝกอบรมตนเองอยาง
เปนขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอยางเปนพ้ืนฐานใหแกกันจนถึงความพนทุกข 
เพราะฉะนั้นผูหนาที่เกี่ยวของตองสงเสริมนําระบบกระบวนการคิดพิจารณาตามหลักไตรสิกขา 
คือ ทําปญญาใหเกิด เพ่ือนํากระบวนการเหลานี้ไปประยุกตใชในการทํางาน แกไขปญหาอุปสรรค
ดวยความระเอียดรอบคอบยิ่งขึ้นไป 

๕.๒   อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขากรณีศึกษาวัดตาก

ฟา มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังน้ี 
๕.๒.๑  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตามหลักไตรสิกขากรณีศึกษาวัดตาก

ฟา  ในภาพรวม 
จากการวิจัยพบวา นโยบายการพัฒนาบุคลากรในวัดตากฟาที่ชัดเจนและใหมี

นโยบายที่เหมาะสมเปนลําดับแรก เพราะวานโยบายนั้นเปรียบเสมือนเครื ่องมือที ่สําคัญ
สําหรับองคกรเพื่อเปนแนวทางการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคซ่ึงเปนหนาที่  
ผูบริหารที่จะตองมีการวางแผนการบริหารงานบุคคลใหชัดเจนโดยมี การกําหนดโนบาย แผน
ยุทธศาสตร  วิสัยทัศน  และแผนปฏิบัติ (Action  plan) ใหเหมาะสมเพื่อใหสามารถแขงขันกับ
ผูอ่ืนไดเปนอยางดีในยุคโลกาภิวัฒนและยุคสารสนเทศนี้  ซ่ึงสอดคลองกับ พยอม วงศสารศรี 
กลาววา  นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนับวามีความสําคัญยิ่งสําหรับองคการ เพราะ
นโยบายคือหลักการที่กําหนดขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ นโยบายจึงเปรียบเสมือน
เครื่องมือที่ชวยแนะแนวทางใหการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เปนไปตามวัตถุประสงค และยัง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๘ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
โดยเนน “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาและสงเสริมการพัฒนาภูมิภาคและชนบทเปนแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพของคนแบบองครวม ทั้งทางดานรางกาย สติปญญา และจิตใจ ดังน้ัน
นโยบายจึงเปนแผนงานหลักในการบริหารการพัฒนาในวัดตากฟาเพื ่อสนองงานทางดาน
วิชาการออกรับใชสังคมเปนที่แผหลายและพรอมกันนั้นยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการ
สัมภาษณผลการวิจัยพบวา วัดตากฟามีนโยบายการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนตามแผนพัฒนา
ของวัดตากฟา ระบบ ๕ ป ภายใตการปรับปรุงระบบการศึกษาของแมกองธรรม-บาลี และ
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ- สังคม ปรับปรุงดานวิชาการ 
และวิชาเฉพาะเพื ่อยกระดับความรู ความสามารถของพระภิกษุสามเณร สงเสริมใหมีการ
คนควาวิจัยมากยิ่งขึ้น มีคณะบริหาร เพ่ือจัดการสัมมนาเปนประจําทุกภาคเรียน ในการนําเอา
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หลักธรรมะเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตร เพ่ือฝกอบรมใหแกพระภิกษุสามเณรผูศึกษา  มี
แผนงานและขั้นตอนที่เหมาะสมในการติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากรให
เหมาะสมกับงานตอไปและปรับปรุงสวัสดิการ สรางสิ่งแวดลอมที่ดีใหแกครูอาจารยไดมีชีวิตที่ดี 
จากผลการวิจัย จะเห็นไดวา นโยบายการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและเหมาะสม มีการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพมากกวากลุมอ่ืน เน่ืองจากมีการสายการบริหารงานที่ชัดเจนทําใหระบบ
การทํางานเปนไปตามวัตถุประสงค ซ่ึงการกําหนดนโยบายตางๆ น้ันก็เพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทําใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในวัดตากฟาอยางตอเน่ือง 

จากการวิจัยพบวา วิธีการพัฒนาบุคลากรโดยการสนับสนุนระบบการพัฒนา
บุคลากรตามหลักศีลธรรมมีความสุจริตตอหนาที่เปนลําดับแรก ทั้งน้ีเปนเรื่องที่นาสนใจ 
เพราะวาการฝก อบรมที่เปนระบบ มีขั้นตอนและนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิ ภาพและทําใหพนักงานมีความซื่อสัตยรับผิดชอบตอหนาที่มากขึ้น
เพราะวาระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนอีกวิธีหน่ึงที่สําคัญโดยการนําหลักการหรือวิธีการ 
ลงสูภาคปฏิบัติเพ่ือตอบสนองตามวัตถุประสงคของนโยบายใหดําเนินกิจกรรมเปนระบบ  เปน
ขั้นตอนทําใหงานนั้นมีคุณภาพดวยศักยภาพของบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิด บรรยงค โตจินดา ไดใหความ หมายการฝกอบรมไววา เปนการชวยใหบุคลากรทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกวิถีทางใหเทาเทียมกับ
งานที่มอบใหทํา การฝกอบรม เปนกระบวน การพัฒนาและปรับปรุงลักษณะการทํางาน ให
เปนไปตามความตองการของบุคคลและนโยบายขององคการ การฝกอบรมตองอาศัยเทคนิคและ
หลักการเรียนรูเขามาชวย เชน การจูงใจ ความเขาใจ การไดความรูและการเก็บความรูน้ันไว 
แลวนํามาปฏิบัติในการทํางานได การฝกอบรมจะไดผลดี เม่ือผูเขารับการฝกอบรมไดเขาใจถึง
จุดหมายของการอบรม โดยมีรูปแบบตางๆ เชน การปฐมนิเทศ  การฝกในหองฝกงาน  การ
อบรมโดยอาศัยเทคนิคการสอน เชน การบรรยาย การอภิปรายเปนตน โดยสวนใหญ การ
ฝกอบรมจะเปนวิธีการที่ใชสําหรับงานปจจุบัน กําหนดแบบอยางเปนทางการกับระดับพนักงาน 
สําหรับการพัฒนาเปนกระบวนการที่ใชสําหรับงานในอนาคต และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประสาท พิมพสุข พบวา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กระบวนการที่สําคัญคือ ควรมีการวาง
แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การดําเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย การติดตาม
และประเมินผล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การหาความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดแก การฝกอบรม  การไปศึกษาหรือดูงาน  การประชุมทาง
วิชาการ ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ และตอเน่ือง การสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นวิธีการพัฒนาบุคลากรจําเปนอีกวิธีหน่ึงที่ขาดเสียมิไดใน
การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความชํานาญงานมากยิ่งขึ้นและพรอมกันนั้น ยังสอดคลองกับ
ขอเสนอแนะจากการสัมภาษณผลการวิจัยพบวา  วัดตากฟามีระบบการพัฒนาบุคลากรดวย
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การฝกอบรมใหความรูแกพระภิกษุสามเณร ทํางานดวยความซื่อสัตย สุจริต ทํางานดวยความ
จริงใจ และมีการติดตามประเมินผลเปนประจํา  มีการจัดสัมมนาใหความรูแกพระภิกษุสามเณรมี
ความรับผิดชอบตอหนาที่  ทํางานเปนทีม อบรมคุณธรรมจริยธรรมเปนระยะและควรจัด
ฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหแกพระภิกษุสามเณรทุกระดับเพ่ือพัฒนากายและจิตใจใหสูงขึ้น 
จะเห็นไดวา วิธีการพัฒนาบุคลการดวยการสนับสนุนระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักศีลธรรม
น้ันเปนสิ่งที่ดีและทุกสถาบัน ก็ตองการทรัพยากรบุคคลที่เต็มไปดวยคุณธรรม มีความซื่อสัตย
ตอตนเองและหนาที่การงานซึ่งจะทําใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเปนที่
ยอมรับของสังคม 

การวิจัยพบวา  การสนับสนุนสงเสริมบุคลากรที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่เปน
ลําดับแรก เพราะวาการสนับสนุนนั้นหมายถึงการสงเสริมกิจกรรมตางๆ และสนับสนุนดาน
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณและยังเปนการสรางแรงจูงใจ สรางพลังและกําลังใจแกบุคลากร
เพื่อใหมีความกระตือรือรน แสวงหาประสบการณการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตน และ
รองลงมามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติในแนวทางศีล สมาธิ และปญญา สวนการ
สงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานกิจกรรมทางศาสนาเชน การเจริญสติตามโอกาส เปนลําดับ
สุดทายทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะการประยุกตหลักธรรมะเขาในการพัฒนาบุคลากรนั้นเปนเรื่องยาก
และอาจไมพรอมดวยปจจัยหลายๆ อยาง เชน ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูดานทางพุทธ
ศาสนา และดานงบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ที่กลาว
วา นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนง
สูงขึ้นโดยไมกลัวลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมี ไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดง
ความสามารถเต็มที่ และพลอยชื่นชมยินดีในความ กาวหนาของคนรวมงานและยังสอดคลองกับ
งานวิจัย พล บุญอยู เรื่อง การศึกษาการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา  ปญหาการพัฒนาบุคลากรครูเร่ืองที่มีปญหาอยูในระดับ
มาก ไดแก  งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ  เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
งานไมเพียงพอ และขาดทิศทาง เปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรครู ซ่ึงจะเห็นไดวาการ
สงเสริมหรือสนับสนุนน้ันการพัฒนาบุคลากรนั้นเปนเครื่องมือที่สําคัญอีกประการหนึ่งในการเพิ่ม
ประสบการณ และเพิ่มองคความรูใหมเพ่ือใหบุคลากรนั้นมีขวัญและกําลังใจทํางาน และพรอม
กันน้ันยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการสัมภาษณการวิจัยพบวา  มีการสงเสริมสนับสนุน
พระภิกษุสามเณรปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาของวัดตากฟาและปฏิบัติงานตามตําแหนงที่ตน
รับผิดชอบติดตามประเมินผล ใหรางวัลตามความเหมาะสมเพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจ แกผู
ที่มีผลงานดีเดนและควรอบรมแนะนําใหทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเมตตาตอเพ่ือน
รวมงานจากผลการวิจัย จะเห็นไดวา  การสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีความรับผิดชอบและ
ทํางานดวยความซื่อสัตย ก็เปนอีกวิธีหน่ึงที่ผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญเพ่ือเปนสราง
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ขวัญกําลังใจและมีสวัสดิการตอบแทนดวยความเหมาะสม และเพื่อเปนการยกยองสิ่งที่ควรจะ
ไดรับตามโอกาสอันมี และเปนการสรางนิมิตหมายที่ดีระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา
เพ่ือที่จะมีแรงพลังในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 

การวิจัยพบวา   การเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอบุคลากร อยูในลําดับ
แรก ซ่ึงการรับรูขาวสารนั้นเปนชองทางหนึ่งที่เปนกระบวนการที่สําคัญอีกประการหนึ่งสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอบุคลากรและสามารถ
ตอบสนองระบบขาวสารใหทั่วถึงและรวดเร็วเพ่ือเปนการเผยแพรโฆษณาประชาสัมพันธ
กิจกรรมตางๆ ของวัดตากฟาใหกวางขวางและเขาถึงกลุมเปาหมายสามารถตอบสนองขอมูลที่
เปนประโยชนตอสังคม  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด พรชัย ลิขิตธรรมโรจน ที่กลาววา การ
ติดตอสื่อสาร  หมายถึงกระบวนการขั้นตอนการสื่อสารระหวางแหลงขาวสารกับผูรับสารซึ่ง
สงผลใหเกิดการสื่อสารและการเขาใจความหมายระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา จะทําให
ผูบริหารทราบวา พระภิกษุสามเณรมีความรูสึกตอการศึกษา เพ่ือนรวมเรียน และตอทางวัด
อยางไรซึ่งผูบริหารอาจนําความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรดังกลาวมาปรับปรุงสิ่งตางๆ ใหดี
ขึ้นตอไป สวนความยุงยากในการติดตอประสานงานตอหนวยงานในวัดตากฟาคิดเปนรอยละที่
นอยที่สุด และยังสอดคลองกับ เทพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ   เอกสารการสอนชุดวิชา  
ความรูเบื้องตน  การพัฒนาเจาหนาที่สาธารณสุข พบวา ปญหาการรับรูขาวสารเปนอันดับแรก
คือ เจาหนาที่ผูรับผิดชอบฝายวิชาการดําเนินการสมัครใหเขารับการอบรมหรือพัฒนาลาชา  
การตอบรับจากหนวยงานผูจัดอบรมหรือพัฒนาลาชา และความยุงยากของขั้นตอนการสมัคร
เขารับการอบรมหรือพัฒนา อาจเนื่องมาจากการรับแจงขาวสารจัดอบรม พัฒนาจากสวนกลาง
หรือผูจัดตองผานการกลั่นกรองหลายขั้นตอน  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาลักษณะปญหาที่พบสวนหนึ่ง
เปนผลมาจากระเบียบราชการ พรอมกันนั้นยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการสัมภาษณการ
วิจัยพบวา   มีความสะดวกและทั่วถึง  โดยเฉพาะการโฆษณาและประชาสัมพันธ มีระบบ IT. 
Internet และหอสมุดเปนศูนยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารแตบางครั้งก็ไมทั่วถึงเทาที่ควร
เน่ืองจากมีปจจัยหลายๆ อยาง เชน มีขอจํากัดดานงบประมาณ และขาดผูเชี่ยวชาญที่จะให
ความรูหลักปรัชญาศาสนา เชน หลักไตรสิกขา มรรคมีองคแปดและควรมีการแลกเปลี่ยน
ความเห็นระหวางสถาบันและองคกรตางๆ จากผลการวิจัย จะเห็นไดวา ระบบขอมูลขาวสารนั้น
ก็เปนอีกชองทางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลที่เปนประโยชนจากการ
กิจกรรมตางๆที่ทางวัดตากฟาไดจัดขึ้นและเพื่อเปนพัฒนาระบบขอมูลขาวสารในการเผยแพร
กิจกรรมดีๆ ออกสูสังคม  

การวิจัยพบวา  การนําผลจากการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรไปใชในการพัฒนา
และนําบุคลากรที่ไดรับจากการฝกอบรมดวย  กาย วาจา และใจเปนลําดับแรกและสุดทายคือ 
การพัฒนาบุคลากรตามหลักพุทธศาสนามาประยุกตใชกับหนวยงาน ซ่ึงการฝกอบรมหรือการ
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พัฒนานั้นหมายถึง การเรียนรูหลักปฏิบัติแลวนํามาฝกฝนเพื่อพัฒนาตนเองเพื่อใหทักษะ 
ความรูความเขาใจที่ถูกตองและกระบวนการที่สําคัญในการศึกษายังอยูที่การเรียนรู
ประสบการณทั้งภายในและภายนอกเพื่อที่ไดนําเอาประสบการณหรือผลท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมมาประยุกตใชกับการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคกรซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ บุญทัน  ดอกไธสง  และธเนศ  ตอมชะเอม ที่กลาววา ในการพัฒนาสังคมมนุษยน้ันมี
วิธีการมากมาย แตมีบางวิธีการที่เชื่อวาการจะพัฒนาสังคมไดน้ันจําเปนตองพัฒนาจิตใจของ
ทรัพยากรมนุษยใหมีศีลธรรม ( คุณภาพทางจิต ) เสียกอนแลวจึงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   
นอกจากนั้นยังสอดคลองกับ เสรี หงสหยก ที่กลาววา การนําผลไปใชในการพัฒนางานและ
บุคลากรมีความสนใจเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่สรางคนและสังคมรุน
ใหมใหมีนิสัยรักการเรียนรู ชวยใหโรงพยาบาลสามารถปรับตัวตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกาภิวัฒนไดอยางมีประสิทธิผลพรอมกันนั้นยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการสัมภาษณ
การวิจัยพบวา  ตองมีการอบรมทั้งหลักวิทยาศาสตร และหลักศีลธรรม เพ่ือใหมีความคิดที่เปด
กวาง  มีพ้ืนฐานความถูกตองและซ่ือสัตย  หลักสูตร  ควรเหมาะสมตามหนาที่ หรือผูเขาอบรม
ในแตละกลุม  เพ่ือใหเกิด  Put the Right man on the Right Job (ใชคนใหเหมาะกับงาน ) และ
ควรนําเอาหลักคําสอนทางพุทธศาสนาเขามามีสวนรวมในการฝกอบรมใหแกนักศึกษาเพื่อให
บุคลากรสามารถนําผลการฝกอบรมประยุกตใชในการปรับปรุงการทํางานใหมีความกาวหนา
ยิ่งขึ้นไป จากผลการวิจัย จะเห็นไดวา การฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรที่ถูกตองตามความถนัด
ของแตละคนแลวจะมีผลลัพทที่ดีและเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละคนแตละ
หนวยงานเพื่อที่จะไดนํามาปรับปรุงแกไขและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ ตอบสนองความ
ตองการของหนวยงานและองคกรอ่ืนๆ  ตอไป 

๕.๒.๒   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุสามเณร 
ในวัดตากฟา 

จากการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุสามเณร
ในวัดตากฟา พบวา โดยภาพรวมมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและปฏิบัติตนอยูในระดับดีทุก
ดาน เรียงตามลําดับ คือ การพัฒนาในขั้นศีล   ขั้นสมาธิ  และขั้นปญญา แสดงใหเห็นวา 
บุคลากรสวนมากมีความรูและมีความเขาใจการพัฒนาตนเองในขั้นศีลเปนอยางดี  ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงนาจะมีสาเหตุมาจากปจจุบันการเผยแผพระพุทธศาสนา
มีหลายรูปแบบ เชน หนังสือ เอกสาร รายการโทรทัศน และมีการเผยแผธรรมะทางอินเตอรเน็ต 
เว็บไซตธรรมะฯ เปนตน ทําใหบุคลากรไดรับความรูความเขาใจผานสื่อตางๆ เหลานี้ ประกอบ
กับในปจจุบัน การสอบคัดเลือกเพ่ือดํารงตําแหนงผูบริหาร ครูอาจารยและพนักงานในการศึกษา
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ทุกระดับ จะใหความสําคัญในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบสูงและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบวินัยอยางเครงครัด ทําใหทุกรูปตองขวนขวายในการศึกษา 

การวิจัยพบวา  การพัฒนาในขั้นศีล มีการปฏิบัติอยูในระดับดี ทําใหบุคลากรที่มี
ความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานโดยไมสรางความเดือดรอนใหแกหมูคณะ 
และปฏิบัติตามกฎระเบียบของวัดตากฟาอยางเครงครัด ทั้งนี้เพราะวา ศีล หมายถึง วินัย 
กฎระเบียบ หลักการประพฤติปฏิบัติและเปนฐานของการพัฒนาชีวิตคือ รูจักจัดระเบียบความ
เปนอยูกิจกรรมกิจการและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือโอกาสแกการพัฒนาชีวิต มีพฤติกรรมที่ถูกตองใน
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคมดวยการอยูรวมกันกับเพ่ือนรวมงานอยางเกื้อกูลไม
เบียดเบียนกันมีระเบียบวินัยในการทํางาน เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานใหมีคุณภาพ และ
เพ่ือเปนกรอบแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเองใหอยูในระเบียบวินัยโดยการนําหลักธรรมะทาง
พุทธศาสนาคือศีล เพราะศีลน้ันเปนสวนสําคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาบุคคลซึ่งสอดคลอง
กับ สนอง  เครือมาก ที่กลาววา วินัย หมายถึงแบบแผนความประพฤติที่กําหนดใหผูบริหาร
ควบคุมตนเองและควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหประพฤติตามเพ่ือกอใหเกิดความเปนระเบียบ
เรียบรอยและการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนแกทางราชการและยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของพระมาหาโยทิน ละมูล เรื่องบทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย พบวา ศีล เปนเรื่องของการฝกในดานพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน 
เครื่องมือที่ใชในการฝกศีล ก็คือ วินัย  วินัยเปนจุดเริ่มตนในกระบวนการศึกษาและการพัฒนา
มนุษย เพราะวาวินัยเปนตัวจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพที่เอ้ือตอการพัฒนาโดยจัดระเบียบ
ความเปนอยู การดําเนินชีวิตและการอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาสที่
จะพัฒนาและเม่ือมีกายที่พัฒนาแลว คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพในทางที่
เกื้อกูลและไดผลดี เร่ิมแตรูจักบริโภคปจจัย ๔ รูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการ
เสพหรือใชสอยวัสดุอุปกรณ ตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลาย ในทางที่เปนการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดคุณภาพและพัฒนาแบบยั่งยืนตามหลัก
พระพุทธศาสนามีกระบวนการและวิธีการที่ดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระพุทธินันทน  
บุญเรือง ไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา 
พบวา ศีลเปนการพัฒนากายเหมือนกันแตตางกันที่จุดมุงหมาย เพราะวาเปรียบเสมือนปากทาง
แหงการเขาสูระบบของความสมดุลยภาพของชีวิต สําหรับมนุษยผูฝกฝนพัฒนาใหเปนอารยชน 
ไมกอการเบียดเบียน ไมทําความเดือดรอนแกผูอ่ืน แกสังคม น้ีเปนขั้นงายที่สุดเปนฝายลบ 
ตอมาในทางบวกก็คือประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนเกื้อกูลแกผูอ่ืน แกสังคม การมีระเบียบวินัย 
การอยูรวมกันกับผูอ่ืนดวยดี และการประกอบอาชีพสุจริตดวยความขยันหม่ันเพียรซึ่งรวมไปถึง
การฝกฝนในสัมมาอาชีวะนี้เปนเรื่องของศีล ศีลในทางพุทธศาสนาไมใชเพียงแตการเวนจากการ
เบียดเบียนกันทางกาย วาจาเทานั้น การพัฒนาศีล ก็คือ การพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม
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ดวยดี อยางเกื้อกูลเปนประโยชน และมีอาชีพที่ถูกตอง การพัฒนาศีลน้ีปจจุบันเรียกกันวา 
“พัฒนาการทางสังคม” พรอมกันนั้นยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการสัมภาษณผลการวิจัย
พบวา ควรจัดฝกอบรมเปนประจําดานธรรมะเริ่มตั้งแตขั้นประถมถึงมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหมี
สมาธิและสติปญญา ในการเรียน และมีความ สุจริตในการทํางาน จากผลการวิจัย จะเห็นไดวา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนาเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาบุคคล
แบบบูรณาการโดยเฉพาะศีล เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ใชในการฝกพฤติกรรมของบุคลากร ใหมี
ระเบียบวินัยเพราะวาวินัยน้ันเปนตัวจัดเตรียมชีวิตใหอยูในสภาพที่เอ้ือตอการพัฒนาการศึกษา
และพัฒนามนุษยดวยการจัดระเบียบชีวิตและจัดระเบียบการอยูรวมกันในสังคม 

การวิจัยพบวา  การพัฒนาในขั้นสมาธิสวนมากมีความตั้งใจอดทนตอการปฏิบัติ
หนาที่  มีความมุงม่ันตอการพัฒนางานใหบรรลุเปามาย  และมีความมั่นใจในการปฏิบัติหนาที่  
เน่ืองจากวา สมาธิน้ันเปนกระบวนการพัฒนาคุณสมบัติตางๆ ของจิต ทั้งในดานคุณธรรมเพ่ือให
เกิดความ เมตตา ความเอื้อเฟอเผื่อแผ  ความเขมแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความแนวแน
ม่ันคง ความมีสติเพราะวาการทํางานตองมีความมุงม่ันและความอดทนที่จะทําใหผลปฏิบัติงาน
มีคุณภาพและบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณของตนเองรวมไปถึงองคกร เพราะฉะนั้นผูบริหาร
ครูอาจารยและพนักงานสวนใหญจ่ึงตระหนักในความสําคัญในดานนี้ เพียรระวังตั้งสมาธิเม่ือตอง
ปฏิบัติภารกิจที่อาจเกิดความเสียหาย  เพราะฉะนั้นการพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพตองฝกการ
พัฒนาดานจิตใจเพื่อใหเกิดสมาธิ  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด พระธรรมปฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต ) 
กลาววา สมาธิ เปนเรื่องของการฝกในดานจิต หรือระดับจิตใจ ไดแกการพัฒนาคุณสมบัติตางๆ
ของจิต ทั้งในดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผในดานความสามารถ
ของจิต เชน ความเขมแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ  ความมีสติ สมาธิ และ
ในดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผองใส ความรูสึกพอใจ พูด
สั้นๆ วา พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิตและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิมล
ฤดี กุลอรรฆย  พบวา โดยปรกติคนทั่วไปเม่ือปฏิบัติสิ่งใดก็มีสมาธิอยูกับสิ่งน้ันในระดับหน่ึง แต
การฝกสมาธิอยางเปนระบบและมีชวงเวลาและระยะเวลาที่เหมาะสมเปนขั้นตอน จะสามารถใช
สมาธิในการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางสรรคมากกวา นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เรณู  ภูมิประดิษฐ ผลการวิจัยพบวา  นักเรียนที่ฝกสมาธิให
เหตุผลเชิงจริยธรรมสูงกวานักเรียนที่ไมไดฝกสมาธิและจากการประเมินพฤติกรรมจริยธรรม 
พบวา พฤติกรรมดานจริยธรรมของนักเรียนภายหลังการฝกสมาธิสูงกวากอนการฝกสมาธิ รอย
ละ ๘๐.๑๖ พรอมกันนั้นยังสอดคลองกับขอเสนอแนะจากการสัมภาษณผลการวิจัยพบวา ควร
ฝกอบรมหลักธรรมะใหแกพนักงานทุกระดับพรอมนักศึกษาเพื่อใหมีสมาธิและมีความสุจิตในการ
ทํางาน เห็นผลปะโยชนสวนรวมมากกวาสวนตนและอบรมทั้งหลักวิทยาศาสตรและหลัก
ศีลธรรม เพ่ือใหมีความคิดที่เปดกวาง  มีพ้ืนฐานความถูกตองและซื่อสัตย จากผลการวิจัย จะ
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เห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาเปนอีกระบบหนึ่งของการศึกษาเพื่อให
บุคลากรมีระบบการพัฒนาที่ดี ม่ันคง และมีสมาธิ กับการสรางความเจริญใหกับตนเองดวยการ
พัฒนาจิตใจและมีความเพียรพยายามสูงาน มีขันติ ความอดทน มีสัจจะมีความจริงจัง มี
อธิษฐานความเด็ดเดี่ยวตอความมุงหมาย มีความหนักแนนเขมแข็งม่ันคงของจิตใจที่จะทํางาน
ใหบรรลุเปาหมาย 

การวิจัยพบวา   การพัฒนาในขั้นปญญาสวนใหญใหความสําคัญกับการใชหลัก
เหตุผลในการปฏิบัติหนาที่  มีความเชื่อเรื่องกฎแหงกรรม ทําดีไดดีทําชั่วไดชั่ว และมีการแกไข
ปญหาโดยพิจารณาอยางรอบคอบ เน่ืองจากปญญาเปนกระบวนการหนึ่งของการฝกอบรมทําให
เกิดความรูความเขาใจอันถูกตองและสมบูรณรูจักดําเนินการตางๆดวยปญญาที่บริสุทธิ์ซ่ึงมองดู
รูเขาใจเหตุผล รูจักวินิจฉัย คิดเปน แกปญหาเปนเพราะวาความเชื่อในหลักเหตุผลดังกลาวถือ
เปนความเชื่อพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา สังเกตไดจากพุทธศาสนาสุภาษิตไดกลาวไว เชน กมฺ
มุนา วตฺตตี โลโก สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม เปนตน ความเชื่อดังกลาวมิใชเร่ืองงมงายไร
เหตุผล แตในทางตรงกันขามกฎแหงกรรม มีลักษณะเปนเหตุผล เปนหลักวิทยาศาสตร  เหมือน
กฎทางฟสิกสที่วา การออกแรงกระทํา  เทากับแรงปฏิกิริยา หรือในทางจิตวิทยาที่มี กฎแหงผล 
( law of  effect ) ซ่ึงใหคําอธิบายวาพฤติกรรมของมนุษยจะทําซ้ําในสิ่งที่ไดรับผลดีที่พึง
ปรารถนา ตัวอยางของกฎแหงกรรมของพระพุทธศาสนา เชน ผูที่มีโทสะรุนแรง มักจะไดรับ
ความเดือดรอนใจอยูเสมอ คนที่ขาดสติมักจะทํางานไมประสบผลสําเร็จเพราะฉะนั้นผูบริหารครู
อาจารยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญในหลักเหตุผล ซ่ึงสอดคลองกับพระธรรมปฎก ( ป.อ.ปยุตฺ
โต ) กลาววา  ปญญา เปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มตั้งแตความเชื่อ 
ความเห็น ความรู ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการ
ตางๆ อยางสรางสรรค เฉพาะอยางยิ่งเนนการรูตรงตามความเปนจริง หรือรูเห็นตามที่มันเปน 
ตลอดจนรูแจงความจริงที่เปนสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้นรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่
ทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา ไรทุกข (คิดเปน แกปญหาเปน ดับทุกขเปน) นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระพุทธินันทน บุญเรือง พบวา การพัฒนาปญญานั้นเปนความรู
ความเขาใจในศิลปวิทยาการความเจริญทางวิชาการและวิชาชีพที่วาใหรูจริงเขาใจจริงอะไร
ตางๆเหลานี้เปนเบื้องตนตอจากนี้ลึกซึ้งลงไปอีกคือ การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามความเปน
จริงไมเบียดเบียนหรือเอนเอียงดวยอคติใหการศึกษาศิลปวิทยาก็ตามหรือเร่ืองอ่ืนๆก็ตาม การ
ใชปญญาคิดวินิจฉัยการตางๆจะตองเปนไปอยางบริสุทธิ์ใจ ไมถูกครอบงําบัญชาโดยกิเลสและ
สรางสรรคความสําเร็จที่ทําใหพัฒนาตนพัฒนาชีวิตและสังคมใหเจริญดีงามยิ่งๆขึ้น น้ีเปนปญญา
ที่เขาใจโลกและชีวิต ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาที่แทจริงเปนอีกขั้นหน่ึงที่ตองนํามาใชใน
การวินิจฉัยดวยและในสวนการอานหนังสือประเภทธรรมะหรือปรัชญา ไปทําบุญ ฟงธรรม
เทศนาปฏิบัติธรรมที่วัด อยูในระดับนอยที่สุดและเปนลําดับสุดทายนั้น แสดงใหหนวยงานที่
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เกี่ยวของเห็นวาเปนเรื่องที่ตองเรงรัดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตนมากขึ้น เพราะการไปทําบุญ ฟง
เทศนหรือปฏิบัติธรรมที่วัด จะใหประโยชนหลายประการทั้งตอตัวผูบริหาร  ครูอาจารย  
พนักงานและการปฏิบัติงาน เชน เปนการนอมนําจิตใจเขาสูธรรม เปนการใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน เปนการพบปะกันกับสัปบุรุษเพ่ือบอกไหววานในกิจการงานเปนตน จากผลการวิจัย 
จะเห็นไดวา การพัฒนาในขั้นปญญานั้นเปนการพัฒนาตอเน่ืองมาจากสมาธิ เพราะสมาธิกับ
ปญญานั้นมีความสัมพันธระหวางกันคือ ตองมีสมาธิจึงจะมีปญญา สมาธิเตรียมจิตพรอมใหเกิด
ปญญาเดินหนาทํางานดวยความมุงม่ันเพียรพยายามพรอมกันนั้นก็จะสามารถแกไขปญหา
อุปสรรคและดําเนินชีวิตไดอยางปกติสุข แลวก็จะสามารถหลุดออกจากการเปนทาสของสิ่งทั้ง
ปวงมาเปนอิสระไดดวยปญญา 

๕.๓   ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยในเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขากรณีศึกษา

วัดตากฟา  ขอเสนอแนะผูมีหนาที่เกี่ยวของดังน้ี 
๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
- คณะกรรมการวัดตากฟา ควรปรับปรุงนโยบายและแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ดานวิชาการและวิชาเฉพาะ เพ่ือยกระดับความรูความสามารถของบุคลากร ใหเปนรูปธรรมมาก
ขึ้นกวาเดิม 

- วัดตากฟา ควรจัดใหมีคณะบริหารงานรวมมือกับกรมการศาสนากระทรวงศึกษา  
ธิการ สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ จัดหลักสูตรฝกอบรมหลักไตรสิกขา 

- วัดตากฟาควรจัดใหมีการเผยแพรธรรมะโดยผานทางสถานีวิทยุ  โทรทัศน  สื่อ
ดานอีเลคโทนิคตางๆ และทางสื่อสิ่งพิมพใหกวางขวาง  

- วัดตากฟา และคณะกรรมการผูบริหาร ควรสงเสริม -สนับสนุน  จัดสรร
งบประมาณทุนการศึกษาและการคนควางานวิจัยใหอยางตอเน่ือง 

 
๕.๓.๒  ขอเสนอแนะการปฏิบัติ   

 ๑. ขอเสนอแนะ ในการพัฒนาทรัพยากรตามหลักปฏบิตัิในดานศลี คอื การ
ควบคุมรักษาตนใหปกติไมตั้งอยูในความเบียดเบยีน บรรพชิตหรือนักบวชหมายถงึพระภิกษุ
สามเณร ขอสําคัญคือจะตองมีศีล มีสีลสามัญตา ตองรูจักรักษาศลีใหเสมอกัน มีกาย วาจา ใจ ที่
เรียบรอยอยูเสมอไมเบียดเบียนผูอ่ืน 
 ๒. ขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรตามหลักปฏบิตัิในดานสมาธิ คือ 
ความตั้งใจม่ันแหงจิต ภาวะที่จิตสงบนิ่งจับอยูที่อารมณอันเดียว ทางวัดจะตองจัดใหมีการสอน
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และฝกกัมมัฏฐานใหกับพระภิกษุสามเณรภายในวัดทกุวันจะใชเวลาหลังทําวตัรสวดมนตเชา-
เย็นก็จะเปนการดียิ่ง 
 ๓. ขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานปญญา คือ ความ
เขาใจ ความรอบรู รูทั่ว รูซ้ึง มีปฏิภาณ เฉลียวฉลาด  ทางวัดควรจัดกิจกรรมเสริมทักษะดาน
การฝกฝนเพือ่ใหเกิดปญญา นอกเหนือจากการเรียนในหองเรียน การใหกําลังใจและการให
ปฏิบตัิงานประจําวันตามกําลังสติปญญา  

 
 
ฝายพัฒนาบุคล  คณะกรรมการวัดตากฟา  ควรจัดทํารูปแบบการฝกอบรมให

ความรูที่เปนมาตรฐานแกพนักงานครูอาจารยและพระภิกษุสามเณรผูศึกษาทุกระดับ ตระหนัก
ถึงความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบตอหนาที่ และไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ 

คณะกรรมการวัดตากฟา ควรมีการปฏิรูปปรับปรุงดานการเสนอขอมูลขาวสารให  
รวดเร็วและทั่วถึง 

คณะกรรมการวัดตากฟา ควรจัดตั้งคณะบริหารงาน เพ่ือจัดสัมมนาเปนประจําทุก
ภาคเรียนในการนําเอาหลักคําสอนทางพุทธศาสนาเขามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหแก 
คณาจารย เจาหนาที่ และพระภิกษุสามเณรผูศึกษา เพ่ือนําไปประพฤติปฏิบัติ พัฒนาดาน
รางกาย จิตใจและปญญาใหสูงขึ้น 

ฝกอบรมแนวคิดทฤษฎีและหลักศีลธรรม เพ่ือใหคณาจารยเจาหนาที่ใหมีจิตใจที่ดี
งามมีความรับผิดชอบตอหนาที่สูง ไมควรเห็นแกผลประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 

ควรเอาใจใสดูแล ปรับปรุงสวัสดิการสรางสิ่งแวดลอมที่ดีใหแกคณาจารยเจาหนาที่
ไดมีชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ือเปนการสรางขวัญกําลังใจแกผูที่มีผลงาน 
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พระพุทธโฆษาจารย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑ พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : มหา 
 มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
พระไพศาล  วิสาโล. การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย. คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎ

เชียงราย, ๒๕๔๒. 
พระอุปติสสเถระ. วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ.           
 กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาสมบูรณแบบคือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร  
 : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙. 
พุทธทาสภิกขุ. เร่ืองเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : จักรานุกุลการพิมพ, 
 ๒๕๒๙. 
พะยอม วงศสารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย.  กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หลักคุณธรรม จริยธธรรม ศีลธรรมที่เก่ียวกับการ

พัฒนาบุคลิกภาพ: กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,. 
มัลลี เวชชาชีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัยสถาบันพัฒนา

บัณฑิตบรหิารศาสตร, ๒๕๒๔. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : VJ.พร้ินติ้ง, ๒๕๔๖. 

สนอง  เครือมาก. คูมือสอบปฏิบัติการ.  นครสวรรค : เรียนดี, ๒๕๓๖. 



๑๕๖ 
 

 

สมชาย  หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธีระ ฟลม และไซ
เท็กซ จํากัด, ๒๕๔๒. 

สมาน รังสิโยกฤษฎ. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งที่ ๑๓.
กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงาน กพ., ๒๕๓๐. 

เสนาะ  ติเยาว. การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๕. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที๘, ๒๕๔๐-๒๕๔๔. 

อํานวย แสงสวาง. การจัดการทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยพิสุทธิ์, 
๒๕๔๗. 

อํานาจ เจริญศิลป. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม. กรุงเทพมหานคร : โอ.
เอส.พร้ินติ้งเฮาส, ๒๕๔๓. 

 

 (๒) บทความ  : 
 
ชุติมา ตอเจรญิ และคณะ, “ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ทองเที่ยวเชงิศลิปวัฒนธรรมในจังหวดักระบี่ พงังา  และภูเก็ต” ธันวาคม พ.ศ 
๒๕๔๙ ), หนา ๔๒.  

เพ็ญประภา พรศรีเมตต, ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในโรงพยาบาลขอนแกน, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, สาขายุทธศาสตรการพัฒนา  (มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
, ๒๕๔๙), หนา ๕๒. 

ระวี  ภาวิไล. หัวใจของศาสนาพุทธ.บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรือง หัวใจของ
ศาสนา.ธรรมสถาน. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘.  

โรจน สุวรรณสิทธิ์และคณะ. สมาธิชวยในการศึกษาเพียงใด. รายงานการประชุมสัมมนา
วิ ทยาการของพุ ทธสมาคมแห งปร ะ เทศไทย ในพระบรมราชู ปถั มภ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพราชทัณฑ, ๒๕๒๖. 

สํานักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติสํานักงาน. เอกสารประกอบการบรรยาย
หลักสูตรผูบริหารระดับสูง. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๓๖. 



๑๕๗ 
 

 

อุบล เลี้ยววาริณ.ผลของการฝกอบรมตามแนวพุทธตอจิตลักษณะและลักษณะทางพุทธของ
บุคคลในวัยผูใหญ : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. สํานักวิจัย 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. ๒๕๔๒ 

 

 (๓) วิทยานิพนธ : 
กัญญา แซโงว. “การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการใชทฤษฎีธรีซาวดพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของ รอยเอก ศาสตราจารย ดร.จิตรจํานง สุภาพ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖. 

ชาญพล  นิลประภาพร. “ความสามารถที่จําเปนตอนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”. 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร, ๒๕๔๗. 

นาคนอย บุตรประเสริฐ. “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความฉลาดทางอารมณของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  ปที่ 1ที่เรียนวิชาพระพุทธศาสนา ๑ ดวยวิธีสอนแบบ
ไตรสิกขารวมกับกิจกรรมกลุม”. วิทยานิพนธปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๘. 

บุรัญชัย  จงกลนี. “การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารการศึกษาในจังหวัดขอนแกน”.  
วิทยานิพนธปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๒๙. 

ประสาท พิมพสุข. “การศึกษาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗. 

พระพุทธินันทน บุญเรือง.“ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั้งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา ”.
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย, ๒๕๔๙. 

พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต. “คุณภาพการจัดการศึกษาแกเด็กและเยาวชนตรมหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษาศูนยศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดสวนดอกเชียงใหม”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 



๑๕๘ 
 

 

พระมหาโยทิน ละมูล. “บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษย”.วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิต
พัฒนาบริหารศาสตร, ๒๕๔๕. 

พล  บุญอยู.“การศึกษาการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗. 

พิชญรัชต  บุญชวย. “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”. 
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

เรณู  ภูมิประดิษฐ. “การศึกษาเปรียบเทียบการใหเหตุผลเชิงจริยธรรมระหวางนักเรียนที่ฝก
สมาธิและไมไดฝกสมาธิในชั้นเรียนมัธยมศึกษาปที่ 5”. วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๔. 

วิมลฤดี  กุลอรรฆย. “ผลของการฝกสมาธิที่มีตอความคิดสรางสรรคของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาชั้นปที่ ๕.” วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔. 

ศรีเพ็ญ  ตันติเวช. “ปจจัยที่มีผลตอความตั้งใจที่จะทําวิจัยของพนักงานเจาหนาที่สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา”. วิทยานิพนธสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๙.  

สมใจ เกียรติพินิจกุล. “ผลของการฝกโปรแกรมการพัฒนาจิตโดยเนนไตรสิกขาตามหลักพระพุทธ 
ศาสนาตอสภาวะแทจริงแหงตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖”. ปริญญา
นิพนธ การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕. 

สัญชยพร  อุทัยพันธุ. “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ  จังหวัด
ขอนแกน ”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, ๒๕๔๖.  

สันติชัย อินทรออน. “ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย”. 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖. 

สุพัฒนชัย โพธิ์แกว. “พัฒนาจิต หวังผอนความเครียดของสังคม. วิทยานิพนธปริญญาโท
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๕๓. 

เอกชัย คะษาวงค. “การศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด



๑๕๙ 
 

 

นครพนม”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:   
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘. 

นาคนอย บุตรประเสริฐ “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความฉลาดทางอารมณของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  ปที่ ๑ที่เรียนวิชาพระพุทธศาสนา ๑ ดวยวิธีสอนแบบ
ไตรสิกขารวมกับกิจกรรมกลุม”วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร,๒๕๔๘.   

ไขศรี  พานิกุล “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕ ที่เรียนเร่ืองหลักธรรมพุทธศาสนา โดยการสอนแบบ
ไตรสิกขากับการสอนแบบธรรมสากัจฉา” วิทยานิพนธเทคโนโลยีการศึกษา
มหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ,๒๕๔๕.   

(๔)  เว็บไซต 
ฌาน  ตรรกวจิารย.,<http://www.polpacon7 .ru.ac.th/>, แนวคิดการพัฒนาทรพัยากรมนุษย

เชิงพุทธ,(เขาถึงวันที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๓). 
นภัสวรรณ ทัศนาญชลี, <http://www.annexschool.com/about.htm>, การนิเทศที่มีผลตอ

การใชไตรสิกขาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ๒๕๕๔.,(วันที่เขาถึง ๒๓ ตุลาคม 
๒๕๕๓). 

นิภาภรณ  มุขศรี.<http://www.annexschool.com/about.htm>,การพัฒนาการเรียนรูดวย
หลักไตรสิกขา ,(เขาถึงวนัที่๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๓). 

พระมหาเรืองเดช  ถาวรธมฺโม (ศรีประสม )<http://www.icundv.com>, ศูนยการเรียนรูเพื่อ
ลดความขัดแยงทางสงัคม,(วันที่เขาถงึ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๓).  

มหาพิชญานนท โสภณเมธี,<http : //watthakfa. blogspot. com/>, ประวัตวิัดตากฟา (เขาถึง
วันที่เม่ือ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓) 

สํานักงานวัดตากฟาพระอารามหลวง. <http : //watthakfa.blogspot.com/>,ประวัตวิัดตากฟา 
(เขาถึงวันที่ ๒๓ ตลุาคม ๒๕๕๓).. 

นวพร  เรืองสกุล, <www.polpacon7.ru.ac.th/.>,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชงิพุทธ,  
(เขาถึงวันที๒่๓ ตุลาคม ๒๕๕๓) 

ฌาน ตรรกวิจารณ. <www.polpacon7.ru.ac.th/>, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับ
องคการ,(เขาถึงวันที๒่๓ ตลุาคม ๒๕๕๔) 

_________ .www.polpacon7.ru.ac.th/,การเปลี่ยนแปลงในระดับกระบวนทัศน,(วันที่เขาถึง 
๒๓ มีนาคม ๒๕๕๔) 



๑๖๐ 
 

 

_________ .www.polpacon7.ru.ac.th/,, กระบวนทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ
,(เขาถึงวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๔) 

รินธรรม  อโศกตระกลู,< www.polpacon7.ru.ac.th/.>,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ,  
(เขาถึงวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๔) 

นวพร เรืองสกุล,<www.polpacon7.ru.ac.th/.>การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพทุธ,      
(เขาถึงวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๔) 

พระธรรมปฎก,< www.polpacon7.ru.ac.th/.>,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ. (เขาถึง
วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๓)   

ฝน  หวานไฟและนิพนธ  แจมดวง <www.polpacon7.ru.ac.th/> การพัฒนาทรพัยากรมนุษย
เชิงพุทธ,(เขาถึงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๓)   

นภัสวรรณ  ทัศนาญชลี,<www. annexschool. com/people/index1. Html>,การนิเทศที่มีผล
ตอการใชไตรสิกขาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู, (เขาถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๓). 

นิภาภรณ มุขศรี, <www.annexschool. com/people/index1. html>, การพัฒนาการเรียนรู
ดวยหลักไตรสิกขา  (เขาถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓). 

(๕.) ภาษาอังกฤษ 
Flippo,Edwin B. Management: A Behavioral Approach.Boston: allyn & bacon, 1971 

Kantanen, Uolevi Untamo. Personnel Trainning. Its effectiveness and results from the 
company’s point of view (Dorest products industry ). Finland : University 
of tarnpere, 1997   

Liu, Abby, & wall, Geoffrey. Planning Tourism Employment : A developing Country 
Perspective. Tourism Management, 27-1 February  2006.  

Mcgginson,LeonC. Personncl, A Behavioral Approach to Administrration, Homewood 
Richand D Lrwin, 1969. 

Nadler, Leonard. Designing  training  program ( The critical  events  model. Reading,  
Mass. Addison – Wesley,1982. 

Pace.RW.Smith. Human Resource Development.New Jersey : Prentlice Hall, 1991. 
Russell C. Swansburg. In Service Education,New york: G.D. Putmen Sons, 1968.   
 



๑๖๑ 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 

 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
๑. พระราชวชิรเมธี,ดร. หัวหนาหนวยวิทยบริการจังหวัดกําแพงเพชร 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. พระศรีสุทธิพงษ อาจารยประจําสาขาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ 
 นครสวรรค 
๓. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
                                                     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.ผศ.ดร.ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ หัวหนาคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๕.ผศ.อานนท  เมธีวรฉัตร หัวหนาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

 
 



๑๖๓ 
 

 

 



๑๖๔ 
 

 

 

 
 



๑๖๕ 
 

 

 

 
 



๑๖๖ 
 

 

 

 
 



๑๖๗ 
 

 

 
 



๑๖๘ 
 

 

 
 



๑๖๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
สรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับเคร่ืองมือในการวิจัย IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับเครื่องมอืในการวิจัย  



๑๗๐ 
 

 

IOC 
 
  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คา IOC แปลผล หมายเหตุ 
ขอที่1 1 1 1 0 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่2 1 1 1 0 1 0.8 ใชได   
ขอที่3 1 0 1 0 1 0.6 ใชได แกแลว 
ขอที่4 1 1 1 0 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่5 1 0 1 0 1 0.6 ใชได แกแลว 
ขอที่6 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่7 0 1 1 0 1 0.6 ใชได   
ขอที่8 1 1 1 0 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่9 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่10 1 1 1 0 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่11 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่12 1 0 1 1 1 0.8 ใชได   
ขอที่13 1 0 1 0 1 0.6 ใชได   
ขอที่14 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่15 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่16 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่17 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่18 1 1 0 1 0 0.6 ใชได   
ขอที่19 1 1 1 1 0 0.8 ใชได   
ขอที่20 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่21 1 1 1 0 1 0.8 ใชได   
ขอที่22 1 1 0 1 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่23 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
ขอที่24 1 0 1 1 1 0.8 ใชได   



๑๗๑ 
 

 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คา IOC แปลผล หมายเหตุ 
ขอที่25 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่26 1 0 0 1 1 0.6 ใชได แกแลว 
ขอที่27 1 0 1 1 1 0.8 ใชได แกแลว 
ขอที่28 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่29 1 1 1 1 1 1 ใชได   
ขอที่30 1 0 1 1 1 0.8 ใชได แกแลว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๓ 
 

 

 
 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสกิขากรณีศึกษาวัดตากฟา 

อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
คําชี้แจง     แบบสอบถามแบงออกเปน ๓  ตอน  ดังน้ี  

๑.  แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงทานเปนบุคคลหนึ่งที่
ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคดิเห็นของทาน
อยางแทจริงใหครบถวนทุกขอคําถาม คําตอบของทานผูวิจัยจะรักษาไวเปนความลบัและจะไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทาน หรือหนวยงานที่ทานรับผิดชอบ เน่ืองจากผูวิจัยจะนํา
คําตอบของทานไปใชวเิคราะหในภาพรวมเทานั้น 

๒.  แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังน้ี 
ตอนที่  ๑  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกรณีศึกษาวัดตากฟาตามหลกัไตรสิกขา 
ตอนที่  ๓  ขอเสนอแนะ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 

 
 
 
 

เรียนและขอบคุณมาดวยความนับถือ 
    

พระครูวีรญาณสุนทร 
นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร 

             มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
 

 

รหัสแบบสอบถาม 

   



๑๗๔ 
 

 

 
 
ตอนที่  ๑   สถานภาพทั่วไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง          หนาขอความทีต่รงตามสภาพความเปนจริง
ของทานมากที่สุด 
 
๑.  สถานภาพ 

       พระภิกษ ุ     สามเณร 
 

๒.   อายุ 

            ต่ํากวา ๒๐ป       ๒๐-๓๐ ป         ๓๑-๔๐ ป        ๔๑ ป ขึ้นไป    
 

๓. พรรษา  

ยังไมมีพรรษา           ๑ -๕  พรรษา 
                   ๖ – ๑๐  พรรษา                              ๑๐ พรรษา ขึน้ไป 
 

๔.  วุฒิการศกึษาทางโลก 

         ต่ํากวาปริญญาตรี 
         ปริญญาตรีหรือเทยีบเทา 

              สูงกวาปริญญาตรี 
 

๕. วุฒิการศึกษานักธรรม 

             นักธรรมชั้นตร ี              นักธรรมชั้นโท 
             นักธรรมชั้นเอก                  
  
๖. วุฒิการศกึษาเปรียญธรรม 

        ประโยค ๑-๒/เปรียญธรรม ๓               เปรียญธรรม  ๔-๖       
         เปรียญธรรม ๗-๙    ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 



๑๗๕ 
 

 

 
 
 

ตอนที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสกิขา กรณีศึกษาวัดตากฟา   
คําชี้แจง แบบสอบถามเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัไตรสิกขากรณีศึกษาวัด
ตากฟา  โปรดกรอกแบบสอบถามและใสเครื่องหมาย      ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริง
ของทานมากที่สุดเพียงขอเดียวโดยไดกําหนดระดับคะแนนไวดังน้ี 

๕ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
๓ หมายถงึ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
๑ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ขอท่ี การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในข้ันศีล      

๑. ทางวัดมีกฎระเบียบปฏิบัติของวัดอยางเครงครัด      

๒. ทางวัดไดสอนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน
อยางเต็มที่      

๓. ทางวัดมีการรณรงคเรื่องความประพฤติสุจริตตอหนาที่      

๔. ทางวัดไดสอนใหรูจักดํารงชีวิตโดยนําหลักศีลธรรม เปน
แนวทางในการประพฤติตน      

๕. ทางวัดไดมีการหามเลนการพนันทุกชนิด      
๖. ทางวัดไดรณรงคการใชวาจาที่ไพเราะออนหวาน ไมพูด

โกหกหรือพูดคําหยาบในเวลาปฏิบัติหนาที่      

๗. ทางวัดไดมีการรณรงคเรื่องการลด ละ เลิกอบายมุขเชนดื่ม
สุรา เสพยาเสพติด      

๘. ทางวัดมีแนวทางใหปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานโดยไมสราง
ความเดือดรอนใหแกหมูคณะ      

๙. ทางวัดไดมีการสวดปาติโมกขทุกกึ่งเดือนและใหปฏิบัติตาม
พระวินัยอยางเครงครัด      



๑๗๖ 
 

 

๑๐. ทางวัดเล็งเห็นวาศีลมีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย      

ขอท่ี การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน ข้ันสมาธิ      

๑. ทางวัดไดจัดใหมีการฝกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิ
อยางตอเน่ือง 

     

๒. ทานเคยฝกอบรมโดยการนั่งสมาธิเพ่ือฝกจิตใจของ
ตนเองใหสงบมีสติอยูเสมอ      

๓. ทางวัดฝกฝนใหทานมีกําลงัใจมีความมุงม่ันตอการ
พัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย 

     

๔. ทางวัดไดฝกฝนใหทานศึกษาหรือปฏิบัตหินาที่โดย
ความตั้งใจและอดทน      

๕. ทานมีความพอใจที่ทางวัดไดเคยสอนใหทานมีสมาธิ 
ใหตั้งใจในการศึกษาหรือปฏิบัติหนาที่อยางรอบคอบ 

     

๖. ทานไดทําหนาที่หรือศึกษาดวยความตั้งใจ อยางมี
สต ิ      

๗. ทานเคยเห็นโทษของการขาดสติ หรือความมั่นใจตอ
การศึกษาและทําหนาที่ของตน      

๘. ทานเคยสอนใหบุคคลมีสมาธิมีสติในการทํางานหรือ
ศึกษาเลาเรียน      

๙. เม่ือทานมีอุปสรรคปญหาทานมีวิธีแกไขโดยการใช
สติ ไมฟุงซาน      

๑๐. ทางวัดเล็งเห็นวาการใชสมาธิมีความสําคัญตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย      

 
 
 
 
 



๑๗๗ 
 

 

 
 
 

ขอท่ี การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน ข้ันปญญา      

๑. ทานเคยประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหา
ที่ขาดการใชปญญา 

     

๒. ทางวัดไดใหทานศึกษาธรรมะหรือปรัชญาแลวนํามา
ประยุกตใชในการดําเนินชีวติ      

๓. ทางวัดไดใหความรูดวยการศึกษาและฝกฝนตนแก
พระภิกษุสามเณรอยางสม่ําเสมอ 

     

๔. ทางวัดไดสอนใหทานใชหลักเหตุและผล โดยการ
พิจารณาในการศึกษาและการปฏิบัติหนาที่ของตน      

๕. ในเวลาทานมปีญหา ทานมีกระบวนการคดิในการ
แกไขปญหาเปนขั้นตอนและรอบคอบ 

     

๖. ทานเคยสอนใหบุคคลใชหลกัเหตุผลดวยปญญาใน
การแกไขปญหาอุปสรรค       

๗. เม่ือเกิดปญหาขึ้น ทานสามารถแกไข โดยใช
หลักการ คิด พิจารณา (ตามหลักโยนิโสมนสิการ)      

๘. ทานสามารถแกไขปญหา ในการปฏิบัติหนาที่ในวัด 
โดยความรูเทาทันกับสภาวะปจจุบัน      

๙. ทานมีความพอใจที่ทางวัดไดรับความสําเร็จตาม
แผนงานที่วางไว      

๑๐. ทางวัดใหความสําคัญกับการใชปญญาในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย      

 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

 

 
 
 
ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสกิขา 
๑. ขอเสนอแนะ ในการพัฒนาทรัพยากรตามหลักปฏิบตัิในดานศลี คอื การควบคุมรักษาตนให
ปกติ     ไมตั้งอยูในความเบียดเบียน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
๒. ขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรตามหลักปฏิบตัิในดานสมาธิ คือ ความตัง้ใจม่ันแหงจิต 
ภาวะที่จิตสงบนิ่งจับอยูที่อารมณอันเดียว 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
๓. ขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานปญญา คอื ความเขาใจ ความรอบรู รูทั่ว รู
ซ้ึง      มีปฏิภาณ เฉลียวฉลาด 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  

       กราบขอบพระคุณทกุทานเปนอยางยิ่งที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 

 
 



๑๗๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหตาง ๆ  
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๑๘๒ 
 

 

 
 
 



๑๘๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
คาความเชื่อมั่น (Reliability)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

 

 
 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

                         Mean        Std Dev     Cases 
 
   1.     ขอ๑               3.2333          .7279        30.0 
   2.     ขอ๒               3.6333          .6687        30.0 
   3.     ขอ๓               3.6667          .7112        30.0 
   4.     ขอ๔               3.8333          .6989        30.0 
   5.     ขอ๕               3.5333          .8604        30.0 
   6.     ขอ๖               3.6333          .9643        30.0 
   7.     ขอ๗               3.7000          .7022        30.0 
   8.     ขอ๘               3.6000          .8944        30.0 
   9.     ขอ๙               3.5333          .7303        30.0 
 10.     ขอ๑๐             3.5333          .6814        30.0 
 11.     ขอ๑๑             3.6333          .8503        30.0 
 12.     ขอ๑๒             3.7333          .7849        30.0 
 13.     ขอ๑๓             3.7667          .9353        30.0 
 14.     ขอ๑๔             3.8667          .8193        30.0 
 15.     ขอ๑๕             3.7333          .8277        30.0 
 16.     ขอ๑๖             3.7333          .9444        30.0 
 17.     ขอ๑๗             3.5667          .5683        30.0 
 18.     ขอ๑๘             3.9000          .8030        30.0 
 19.     ขอ๑๙             3.7000          .6513        30.0 
 20.     ขอ๒๐             3.9000          .8030        30.0 
 21.     ขอ๒๑             3.7333          .5833        30.0 
 22.     ขอ๒๒             3.8333          .7915        30.0 
 23.     ขอ๒๓             3.7667          .8172        30.0 
 24.     ขอ๒๔             3.7000          .7497        30.0 
 25.     ขอ๒๕             3.8000          .6644        30.0 
 26.     ขอ๒๖             3.7000          .6513        30.0 
 27.     ขอ๒๗             3.7667          .6789        30.0 
 28.     ขอ๒๘             3.5000          .8610        30.0 
 29.     ขอ๒๙             3.5667          .6261        30.0 
 30.     ขอ๓๐             3.8000          .8052        30.0 

 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 
 
Alpha =    .9591 
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ประวัติผูวิจัย 
ชื่อ        :  พระครูวีรญาณสุนทร  ฉายา  ญาณวีโร  นามสกุล  อาบคํา 
เกิด        :   วันอังคารที่ ๕ กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๐๓ 
สถานที่เกิด      :   ๒๗๕ หมูที่ ๑  บานหนองอาบชาง ตําบล สันโปง อําเภอแมริม   
                              จังหวัดเชียงใหม 
การศึกษา     :   นักธรรมเอก สํานักเรียนคณะสงฆจังหวัดเชียงใหม  
                                     ศาสนศาตรบัณฑิต (ศน.บ.) เอกปรัชญา มหาวิทยาลยัมกุฏราช 
                               วิทยาลัย 
บรรพชา            :   วันที่  ๑๒  พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕๑๖  ณ วัดสระฉัททันต  
                                ตําบลสันโปง  อําเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม  พระอุปชฌาย    
                                พระครูอมรธรรมประยุต  วัดแมริม  จังหวัดเชียงใหม 
อุปสมบท     :  วันที่ ๑๓ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๒๔  ณ วัดสระฉัททันต  
                                  ตําบลสันโปง  อําเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม    พระอุปชฌาย   
                                พระครูอมรธรรมประยุต  วัดแมริม  จังหวัดเชียงใหม 
สังกัด      :  วัดพรหมเขต ตําบลเนินขี้เหล็ก  อําเภอลาดยาว   
         จังหวัดนครสวรรค 
หนาที่                           :  เจาอาวาสวัดพรหมเขต 
เขาศึกษา     :  ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศึกษา    :  ..................... 
ที่อยูปจจุบัน      :  วัดพรหมเขต  เลขที่ ๑๐๐ หมูที่ ๑๒ ตําบลเนินขี้เหล็ก    
                                อําเภอลาดยาว   จังหวัดนครสวรรค ๖๐๑๕๐ 
               โทรศัพท ๐๘๙-๙๕๕๐๒๖๗  
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