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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  มีวัตถุประสงค  ดังนี้  ๑) เพ่ือศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี                     
๒) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล และ  ๓) เพ่ือศึกษาปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)    
กับกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสังฆาธิการ พระภิกษุและคณะกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จํานวน ๒๕๘ รูป/คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอน คือ ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) ถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษานักธรรม วุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรม  ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี เปนแบบสอบถามมาตราสวน
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ประมาณคา (Rating Seale) ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ถามเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๕๖ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่    
รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีหาผลตางมี
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) 
 
ผลการวิจัย พบวา 

๑. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีท้ัง ๒ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๐ 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีในดานการจัดการปกครองภายในวัด และการจัด
กิจกรรมเพ่ือชุมชน อยูในระดับมาก 

๒. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลโดยรวม กลุมตัวอยางท่ีมี    
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และ
กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓. ปญหาสวนใหญของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี คือเจาอาวาสรุนใหมยังขาดประสบการณในการพัฒนาวัด   
และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนาวัด ตลอดจนไมมีหนวยงานท่ีรองรับการทํางาน
อยางเปนรูปธรรม  ดังนั้น พระสังฆาธิการของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอและสงเสริมปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหมากย่ิงข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
ประกอบกับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีหนวยงานท่ีรองรับอยางเปน
รูปธรรม โดยการใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติ
ดีงามดวยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจัง      
เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาตอไป 
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ABSTRACT 

The main objectives of the research are : 1) to study the roles of Sangha  
Administrators  in model developed monastery administration in Saraburi province, 2) to 
compare the roles of Sangha Administrators in the model of developed monastery 
administration in Saraburi province, classified by personal, factors and 3) to study the 
problems, obstacles and suggestions for the roles of Sangha  Administrators    in model 
developed monastery administration in Saraburi province. To perform this research by 
survey with 258 samples of Buddhist monks and board of directors in model developed 
monastery administration in Saraburi province. Tool used in data collection was 
questionnaire. They were divided into 3 sections : In the first section, it indicated the 
status of the answerers of those questionnaire; in the second section, it was the 
questionnaire based on 5 levels of rating scales, evaluating the roles of Sangha  
Administrators  in model developed monastery administration in Saraburi province; and 
in the third one, it stated the questionnaire about problems, obstacles, and suggestions 
about the model developed monastery administration in Saraburi province, with 
reliability value equal to 0.956. The statistics used for data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.) and statistical hypothesis testing using a 
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one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and to compare the differences of 
paired means, the Least Significant Difference (LSD) was employed. 

 

The main findings of this research are as follows :- 

1) The roles of Sangha  Administrators in the model of developed 
monastery administration in Saraburi province, the two aspects was ranked at the 
overall level, the average value of 3.80. And when having considered in each aspect, it 
was found of management administrative and activities for the community was rated at 
the high level.  

2) To compare the roles of Sangha  Administrators  in the model of 
developed monastery administration in Saraburi province, classified by personal factors, 
it was found that the personal factors of Pali education of the respondents were 
satisfied with such different, therefore accepted  the hypothesis. For the personal 
factors of status, age, year of monkhood, formal education and Dhamma education of 
the respondents were satisfied with such no different, rejected the hypothesis. 

3) The problems of Sangha  Administrators  in the model of developed 
monastery administration in Saraburi province, including the lack of experience in the 
development, lack of personnel which knowledge and no agency support seriously. For 
the suggestions, it should be additional personnel, improved work more efficiently, 
should be decentralized properly and have the agency strongly supports. Using 
knowledge of the personnel their full potential as well as good behavior according to the 
discipline, be patient, selfless dedication for the stability of Buddhism. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยดีก็ดวยความเมตตานุเคราะหของหลายฝาย 
ซ่ึงผูวิจัยขอระบุนามเพ่ือเปนการแสดงความขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณ อาจารย ดร.พิเชฐ ท่ังโต หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร ประธานกรรมการ
วิทยานิพนธ และเปนผูแนะนําหัวขอวิทยานิพนธ ตลอดจนใหคําปรึกษาในการเสนอโครงการ
วิทยานิพนธ อาจารย พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโ, อาจารยวันชัย สุขตาม       
และอาจารยท่ีปรึกษาผูใหคําแนะนําในการศึกษาคนควาจากตําราตางๆ พรอมตรวจแกไข
วิทยานิพนธน้ีดวยความเมตตาเปนอยางสูง 

ขอขอบคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ  ประกอบดวย อาจารย          
พระมหาอํานวย  อํสุการี  ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธและ อาจารย ดร.สุภกิจ โสทัด 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ขอขอบคุณ ผูเช่ียวชาญอันประกอบดวยพระมหาสม กลฺยาโณ ดร.ผศ.ชวัชชัย  
ไชยสา  ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช  ดร.ยุทธนา ประณีต และอาจารยผดุง วรรณทอง ท่ีได
อนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือในการวิจัยท้ังขอเสนออันเปนประโยชน 

ขอขอบคุณคณาจารยในคณะสังคมศาสตรสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ทุกทาน  
ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูแกผูวิจัยเปนอยางดีย่ิง 

ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระธรรมปฎก (ชวลิต อภิวฑฺฒโน ป.ธ.๙)       
เจาคณะจังหวัดสระบุรี ท่ีไดสนับสนุนการศึกษาใหขอแนะนําและใหกําลังใจมาโดยตลอด       
ท้ังขอบคุณเพ่ือนนิสิตคณะสังคมศาสตร  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกทานท่ีเอ้ือเฟอขอมูล
ในการทําวิจัย ใหกําลังใจ ใหคําแนะนําและสนับสนุนดวยดี 

ขอขอบคุณ  คุณสุกัญญา  แจงนคร  เจ าหนา ท่ีธุ รการ  คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีชวย
อนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในทุกประการแกงานวิจัยฉบับน้ี 

ความดีและประโยชนของวิทยานิพนธน้ี ผูวิจัยขอถวายเปนการบูชาพระคุณ      
ครู อาจารย พระอุปชฌายอาจารย และบุพการีผูใหกําเนิด ใหชีวิตใหทุกสิ่งทุกอยาง คอยเปนท่ี
พ่ึง ใหกาลังใจ และใหการสนับสนุนในทุกส่ิงทุกอยางมาโดยตลอด  สิ่งท่ีเปนบุญกุศลในครั้งนี้  
จงเปน ตบะ เดชะ เปนพลวะปจจัยใหแก ปู ยา ตา ยาย บิดามารดา ครู อาจารย รวมถึงพ่ีนอง
และญาติมิตรท้ังหลาย ผูท่ีเคยมอบความรูแกผูวิจัย   ในระยะเวลาของชีวิตท่ีผานมา ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน ขอจงไดรับบุญกุศลท่ีเกิดข้ึนในครั้งนี้ ตลอดโดยท่ัวกัน ทุกทาน เทอญ 

 
    พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ  สารโท) 
          ๑๙  มีนาคม ๒๕๕๕ 



(๖) 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๙) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
   

บทที่  ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 
    

บทที่  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๑ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวัด ๒๑ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด ๒๗ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๓๖ 
 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเปนวดัตวัอยาง ๕๐ 
 ๒.๗ วัดพฒันาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี ๖๖ 
  
 
 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง หนา 
 ๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
  ๒.๘.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท ๖๖ 
  ๒.๘.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ๗๑ 
  ๒.๘.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด ๗๕ 
  ๒.๘.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ ๗๘ 
 ๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
   

บทที่  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๗ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๘๗ 
   

บทที่  ๔ ผลการศึกษา  
 ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๐ 
 ๔.๒ ขอมูลเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวดั 

พัฒนาตวัอยาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี                
๙๒ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

๙๕ 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ      
จังหวัดสระบุร ี

๑๐๕ 

 ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๗ 
   

บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๒ 



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง หนา 
   

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๖ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ 

๑๒๗ 

 ภาคผนวก ข. ผลของการหาคา IOC ๑๓๒ 
 ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
๑๓๔ 

 ภาคผนวก ง. ผลของการหาคา Alpha ๑๓๕ 
 ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๖ 
 ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๓๗ 

ประวัติผูวิจัย ๑๔๓ 

 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่ หนา 
    

 ๓.๑ จํานวนของพระสังฆาธิการ พระภิกษุ และคณะกรรมการวัดของวดัพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

๘๔ 

 ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม      ๙๐ 
 ๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี โดยภาพรวม 

๙๒ 

 ๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี ดานการจัดการปกครองภายในวัด   

๙๒ 

 ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

๙๔ 

 ๔.๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ    
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ 

๙๖ 

 ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามอายุ 

๙๗ 

 ๔.๗   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามจํานวนพรรษา 

๙๘ 

 ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาสายสามัญ 

๙๙ 

 ๔.๙   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษานักธรรม 

๑๐๐ 

 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที่ หนา 
    

 ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

๑๐๑ 

 ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางมีนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม  ดานภาพรวม 

๑๐๒ 

 ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม   
ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน 

๑๐๒ 

 ๔.๑๓ ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพฒันาตัวอยางในเขต  
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสถานภาพ 
สวนบุคคล  ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 

๑๐๔ 

 ๔.๑๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   
ดานการจัดการปกครองภายในวัด 

๑๐๕ 

 ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน 

๑๐๖ 

 



(๑๑) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี หนา 
    

 ๒.๑ โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด ๒๖ 
 ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
 ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๗ 
    
    
    
    

 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันคูชาติไทย นับแตประเทศไทยไดมีประวัติศาสตรท่ี
ตอเน่ืองชัดเจนเปนของตัวเอง ชนชาติไทยไดนับถือพระพุทธศาสนาสืบกันมาโดยตลอด    
กิจการและเหตุการณสําคัญตางๆมากมายในประเทศของเราเปนเรื่องราวของพระพุทธศาสนา
ซ่ึงเกี่ยวของกับวัด หรือมิฉะนั้นก็ผสมผสานกับคติทางพระพุทธศาสนาจนอาจกลาวไดวา
ประวัติศาสตรของชาติไทยก็เปนประวัติศาสตรของพระพุทธศาสนาดวย จนมีคําขวัญวา       
ชาติ ศาสน กษัตริย เปนความหมายสีธงไตรรงค อันยืนยันวา ท้ังสามนี้เปนสถาบันหลักของ
ประเทศท่ีดํารงอยูคูเคียงกัน  สัญลักษณของธงไตรรงคยอมหมายถึงพระพุทธศาสนาเปนศาสนา
ประจําชาติไทย และเปนศาสนาประจําของพระมหากษัตริยไทยทุกยุคทุกสมัย พระพุทธศาสนา
เปนท่ียอมรับนับถือของงชาวไทยท่ัวไปวามีความสําคัญตอชาติบานเมืองท้ังในยามสงบและใน
ยามท่ีประสบภัยอันตราย พระพุทธศาสนาก็ไดมีสวนเขาไปเกี่ยวของอยูเสมอนับตั้งแตโบราณ  
วัดเปนสถาบันแหงแรกท่ีเปนผูจัดการศึกษาและเปนครู เด็กผูชายจะถูกนําไปเปนศิษยหรือ
สามเณรเพ่ือศึกษาเลาเรียน วัดจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญของสถาบันพระพุทธศาสนา๑ 

ลักษณะหน่ึงของคนไทยเม่ือไปตั้งถิ่นฐานอยู ณ ท่ีใด เม่ือสรางบานรวมกันเปน
ชุมชนข้ึนก็เกิดความจําเปนในการท่ีจะตองมีพระสงฆไวเปนท่ีพึ่งทางใจมีวัดเปนท่ีทําบุญกุศล 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวพุทธในแตละทองถิ่นและชุมชนนั้นๆมีการสรางวัดตั้งวัด
ข้ึนทุกทองท่ีแมแตในตางประเทศกลุมหรือหมูคณะคนไทยท่ีอาศัยอยูก็ยังรวมกันสรางวัดข้ึนใน
ทองถิ่นท่ีไปรวมกันอยูน้ัน วัดในพระพุทธศาสนาของไทยจึงเปนศูนยรวมจิตใจ และศูนยกลาง
ทางสังคม อันเปนสวนประกอบท่ีขาดไมไดของชุมชนทุกขนาด คือ เปนทุกอยางของชุมชน
พระสงฆมีฐานะเปนผูนําทางจิตใจและสังคมไดรับความเคารพนับถือบูชาเปนท่ีเช่ือสูงสุด      
ศิลปวรรณคดีของคติสวนใหญเกิดข้ึนดวยการอาศัยวัดเปนแรงบันดาลใจในการสรางสรรค    

                                         
๑สุชาติ  หงษา, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาจากอดีตสูปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๙), หนา ๑๘๐-๑๘๑. 



๒ 
 
และวัดก็เปนสถานท่ีรักษาผลงานดังกลาวไวส่ิงเหลาน้ีเปนสัญลักษณเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวความ
รักในความเปนชาติไทยท่ีสําคัญอยางย่ิง๒ 

วัดมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางย่ิงตอสังคมไทยแทบทุกดาน ในอดีตท่ีผานมานั้นวัด
จัดวาเปนสถาบันหลักของชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตางๆ เชน เปนสถานท่ี
บําเพ็ญกุศลและกิจกรรมตางๆ ไดแก การใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม สวดมนตไหวพระ       
และกิจกรรมทางศาสนา เปนตน อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียมและประเพณีตางๆ     
ซ่ึงเก่ียวของกับพระพุทธศาสนาเปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ังผูผลิต ผูอนุรักษ และผูสอน
ศิลปะแกประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระท่ัง
ปญหาครอบครัว เปนสถานสงเคราะหประชาชนผูยากไรหรือในคราวมีภัย เชน นํ้าทวม ไฟไหม 
สงคราม เปนตน เปนสถานพยาบาล เปนท่ีพักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกัน
หนุมสาวพบกันในเวลามีงานวัด เปนสถานบันเทิง จัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตางๆ        
ของชาวบาน เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะเกาอ้ี 
เ พ่ือใหชาวบานมาขอยืมเ ม่ือมีงาน เปนศูนยการปกครองทองถิ่น กํานัน ผู ใหญบาน       
ประธาน อบต. หรือฝายปกครองใชเปนสถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุ 
สามเณร ลูกหลานของชาวบานไดอยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรม
ศีลธรรมแกประชาชนทั้งหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตางๆ ตั้งแตตํารายา 
ตําราหมอดู นิทานธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก เปนตน๓ 

การจะใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนดังเชนในอดีต จําเปนตองพัฒนาวัดในทุกๆ ดาน 
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชนแกชุมชนน้ัน พระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสุดเพราะ
ถือกันวา  สถาบันพระสงฆเปนสถาบันทางจริยธรรม และเปนผูนําทางดานจิตใจของสังคม 
ดังนั้น วัดและพระสงฆจึงมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซ่ึงจะชวยสราง
สังคมใหอยูรวมกันอยางสันติสุข สงผลตอการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดี๔ 

เจาอาวาสเปนพระสังฆาธิการผูมีหนาท่ีบริหารและปกครองวัด ท่ีอยูใกลชิด
ประชาชนมากท่ีสุด พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเล่ือมใสของประชาชน เจาอาวาสยอม

                                         
๒นพรัตน  เบญจวัฒนานันท, “ปญหาพิเศษทางนโยบายสาธารณะ เร่ืองการศึกษาเกณฑที่

เหมาะสมของการสรางวัดในชุมชนเมือง”,วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓), หนา ๑. 

๓สิริวัฒน คําวันสา, เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรูถวาย
พระสงฆ เพื่อการพัฒนาสังคมไทย ,  (กรุงเทพมหานคร  : สํานักเส ริมศึกษาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๔๗.  

๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : กองศาสนศึกษา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 



๓ 
 
เปนตัวจักรสําคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนา ดังน้ันการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน เจาอาวาสจะตองเปนบุคคลท่ีประชาชนเคารพนับถือ เปนท่ีศรัทธาของประชาชน๕ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดบัญญัติหนาท่ีของเจาอาวาสในมาตราท่ี ๓๗ และอํานาจของ      
เจาอาวาสในมาตราท่ี ๓๘ ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้ 
๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจกการและศาสนสมบัติของวดัใหเปนไปดวยดี 
๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 

๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจ ดังนี้ 
๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒. ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓. ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด    

หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตและคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําส่ัง
เจาอาวาส ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม 

จังหวัดสระบุรี มีพ้ืนท่ี ๑๓ อําเภอ มีวัดท่ีข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ๒๔ วัด 
แดเนื่องจากสภาพของวัดพัฒนาตัวอยางในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ีแตกตางกันไป บางวัดมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง มีพุทธศาสนิกชนเขาไปวัดมากข้ึนโดยลําดับ  แตบางวัดมีสภาพท่ีเสื่อม
โทรมมีคนเขาไปรวมกิจกรรมนอยลง หรือบางวัดมีการเปล่ียนแปลงเจาอาวาสตามวาระหรือเหตุ
อ่ืน ๆ อาจเปนสาเหตุใหวัดพัฒนาตัวอยาง ไมสามารถรักษาระบบระเบียบการปกครองหรือการ
จัดกิจกรรมชุมชนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันวัดท่ีจะขอเปนวัดพัฒนา
ตัวอยางใหม น้ันก็มีนอยลง เพราะไมผานเกณฑท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ            
ไดกําหนดไว   

ดังนั้นผูวิจัยเห็นวา พระสังฆาธิการเปนผูท่ีมีบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยาง ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ตามหลักเกณฑของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ทันตอการเปล่ียนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน และการ
                                         

๕พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน), การปกครองวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ  
การศาสนา,๒๕๓๙), หนา ๑๘๘. 



๔ 
 
บริหารงานวัดเปนความรับผิดชอบของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ไมมีคณะทํางาน หรือองคกร
มารับรองเพื่อการสนับสนุนงาน ไมมีองคกรท่ีจะตรวจสอบการทํางานอยางจริงจัง จึงอาจทําให
เกิดปญหาการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางตามมา 

ฉะนั้นพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จึงควรไดทราบถึง
บทบาทหนาท่ีของตนในการบริหารพัฒนาวัด  มีความรูใหมากขึ้น  เขาใจปญหาและอุปสรรคใน
การพัฒนา เพื่อนําใหวัดเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีย่ังยืน   ผูวิจัยเปนพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จึงมีความสนใจเปนอยางย่ิงท่ีจะศึกษา
บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  เพื่อเปน
ขอมูลในการวางแผนและพัฒนาวัดในจังหวัดสระบุรี ใหเจริญรุงเรืองม่ันคงสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการ   
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต

การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี คือ ดานการจัดการปกครองวัด ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ชุมชน 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแกสถานภาพสวนบุคคล คือสถานภาพ 

อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ระดับความคิดเห็นตอบทบาท       

ของพระสังฆาธิการในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี      
๒ ดาน คือ ๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๒) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรจากการใหตอบแบบสอบถาม 



๕ 
 
คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุและกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง     
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  

๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานที่ 
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกุมภาพันธ    

พ.ศ.๒๕๕๕  รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑๐ เดือน 
 
๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑ บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขต      
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีเปนอยางไร 

๑.๔.๒ บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขต     
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไมอยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี เปนอยางไร 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 
๑.๕.๑ กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร

งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๒ กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัด

พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๓ กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ

บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๔ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๕ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน

การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๖ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
แตกตางกัน  

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการใชอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใน 



๖ 
 
การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการตอการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

พระสังฆาธิการ หมายถึง เจาอาวาสท่ีไดรับแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการ
กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ในท่ีน้ีหมายถึง เจาอาวาสท่ีทําหนาท่ีบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

พระภิกษุ  หมายถึง ชายท่ีไดรับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปชฌายตาม   
พระธรรมวินัย  และกฎมหาเถรสมาคม  ซ่ึงจําพรรษาอยูภายในวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

กรรมการวัด หมายถึง  ผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากเจาอาวาส  ในวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ซ่ึงมีหนาท่ีตามท่ีเจาอาวาสไดมอบหมาย 

การบริหารงาน หมายถึง การท่ีพระสังฆาธิการใชความรูความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินงานของวัดใหเปนไป
อยางราบรื่น เกิดความรวมมือและบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

วัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึง วัดท่ีไดรับคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา
กําหนดและข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี หมายถึง พื้นท่ีการปกครองของ  
คณะสงฆในจังหวัดสระบุรี  ซ่ึงมีจํานวน ๑๓ อําเภอ 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด หมายถึง การปกครองและสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ถูกตองตามพระธรรมวินัย มีกฎระเบียบ 
เพ่ือใหการปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน หมายถึง การจัดกิจกรรมของวัดในการชวยเหลือ 
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนในทองถิ่นนั้น 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๗.๒ ทําใหทราบสถานภาพสวนบุคคลท่ีมีผลตอบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ในการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานที่เก่ียวของกับ
บทบาทและการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดเปนวัดตัวอยาง 
๒.๗ วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 
๒.๘ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
คําวา “บทบาท” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ไดให

ความหมายไววา การทําหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัย
หน่ึงก็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาท่ี๑ บทบาทจึงถือเปนเรื่องจําเปน
และสําคัญสําหรับผูดํารงตําแหนงในหนวยงานตางๆ มีนักวิชาการไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทในแงมุมตางๆ ดังนี้ 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหนง
หนาท่ีซ่ึงเปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามท่ีแสดงจริง บทบาท

                                         
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 



๘ 
 
เปนผลรวมของสิทธิ์และหนาท่ี เชน บุคคลท่ีเปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและ
อบรม เม่ือแสดงพฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม๒ 

เหลือ เอกตะคุ ไดสรุปวา บทบาท หมายถึง รูปแนวทางของการแสดงพฤติกรรม
แสดงความคิดเห็น  และการปฏิบัติของบุคคลตามตําแหนงหนา ท่ี ท่ีไดรับจากสังคม              
เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสั่งสอนใหความรูแกนักเรียน๓ 

พระมหาสุภา อุทฺโท ใหความหมายไววา บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีบุคคล
แสดงออกหรือลงมือปฏิบัติตามคาดหวังของผูอ่ืน ตามสถานภาพ และตําแหนงท่ีตนดํารงอยูใน
ขณะนั้นๆ๔ 

วรรณณี  ภานุวัฒนสุข ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาท่ี ท่ีกําหนด
ของบุคคล หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังและเห็นได ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคล๕ 

สุนทร  กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาท่ีการงาน ตามสภาพแวดลอมของ
แตละบุคคลท่ีเปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาท
หนาท่ีในการรักษาความสงบภายในประเทศ เปนตน๖ 

สุรพล  สุวัตถิกุล กลาววา บทบาท หมายถึง การกระทําหรือการปฏิบัติตาม
อํานาจหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตามตําแหนง ตามสถานภาพของแตละบุคคลท่ีเปนอยู 
ถาตําแหนงหรือสถานภาพเปล่ียนไป บทบาทท่ีมีอยูก็จะเปล่ียนแปลงตามไปดวย๗ 

                                         
๒สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๘. 
๓เหลือ เอกตะคุ, “บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๗),หนา ๗. 

๔พระมหาสุภา  อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชน
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๙. 

๕วรรณณี ภาณุวัฒนสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓๑. 

๖สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ ”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  ( บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 

๗สุรพล สุวัตถิกุล, “ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอการพัฒนา 
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



๙ 
 

ปราชญา กลาผจัญ ไดใหความหมายบทบาทไววา บทบาท หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล
จะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย เปนการแสดง
พฤติกรรมตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของ
ผูท่ีมอบหมายอํานาจนั้น๘ 

สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรม หรือหนาท่ีท่ีบุคคลในตําแหนงตาง ๆ 
แสดงออกมาตามหนาท่ีหรือตําแหนงท่ีเปนอยูในขณะนั้น เพ่ือใหเปนท่ีรูเห็นของบุคคลอ่ืน    
และการแสดงออกนั้นอาจจะตรงกับความตองการของผูเกี่ยวของหรือไมก็ได ดังนั้น บทบาท  
จึงแบงออกไดสองประเภทคือ บทบาทท่ีปฏิบัติจริง หมายถึงบทบาทท่ีกระทําไดจริง และบทบาท
ท่ีคาดหวัง หมายถึงบทบาทท่ีควรปฏิบัติ 

๒.๑.๒ ทฤษฎีบทบาท 
ในการศึกษาครั้งนี้ คงไมสามารถละเลยท่ีจะมีกลาวถึงแนวคิดทฤษฎีบทบาท  

(Role Theory) ไดกลาววา การเขาใจทฤษฎีบทบาทจะทําใหสามารถวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย
ได ดังนั้น สมาชิกทุกคนในสังคม จึงควรท่ีจะเรียนรูบทบาทของกันและกันวาเม่ือไร เวลาไหน 
และท่ีใด บุคคลควรจะแสดงบทบาทอยางไรจึงจะเหมาะสมอันเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝาย พอจะ
สรุปทฤษฎีตางๆ ได ดังนี้ 

พระมหาสุวิทย  สารนนฺโท (คงชวย) ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาทตามแนวคิดของ 
ราฟ ลินตัน (Ralph Linton) วาทฤษฎีน้ีมองบุคคลในฐานะเปนสมาชิกของสังคมท่ีอาศัยบทบาท
เปนตัวเช่ือมในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ความเขาใจบทบาทและความสามารถในการแสดง
บทบาท จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จ หรือความลมเหลวของบุคคลผูดํารงสถานภาพตางๆ       
ในสังคม กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ ตัวเช่ือมระหวางปจเจกบุคคลกับสังคมมีบทบาทเปนตัวกํากับ 
มนุษยแตละคนมีตําแหนงท่ีชัดเจนในการท่ีจะดํารงตนตามตําแหนงนั้น มีบรรทัดฐานสังคมคอย
ควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตองเชื่อฟงผูกํากับ ปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน ตองสวมบทบาทตัวละคร
ประเภทตางๆ และสุดทายตองอาศัยความรูความชํานาญเฉพาะตนชวยในการแสดงศักยภาพ
ของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขาชวยเปนรูปแบบ (Stylc) ของตนในการติดตอสัมพันธ
กับผูอ่ืน๙ 

งามตา สุขประเสริฐ ไดกลาววา การสรางผูนําจะชวยจูงใจใหประชาชนทํางาน
ดวยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันท้ังนี้เพราะผูนําเปนปจจัยสําคัญ

                                         
๘ปราชญา  กลาผจัญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๐), หนา ๓๓. 
๙พระมหาสุวิทย  สารนนฺโท (คงชวย), “บทบาทของวัดและพระสงฆดานสวัสดิการสังคม : 

ศึกษาเปรียบเทียบกอนและหลังวิกฤตเศรษฐกิจ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๓), หนา ๗. 



๑๐ 
 
ของการรวมกลุมคน จูงใจคนไปยังจุดประสงค โดยท่ัวไปแลว ผูนําอาจจะมีท้ังผูนําท่ีดี เรียกวา  
ผูนําปฏิฐาน (positive leader) ผูนําพลวัตร คือ เคล่ือนไหวนําทํางานอยูเสมอ (dynamic leader)
และผูนําในทางท่ีไมดี คือ ไมมีผลงานท่ีสรางสรรค ท่ีเรียกวา ผูนํานิเสธ (negative leader)๑๐ 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีบทบาทตอไปน้ี๑๑ 
ทฤษฎีบทบาทของราลฟ ลินตัน (Ralph Linton’s Role Theory) ไดกลาววา 

ตําแหนงหรือสถานภาพเปนผู กําหนดบทบาท เชน บุคคลท่ีมีตําแหนงเปนครูตองแสดง
พฤติกรรมเปนตัวอยางท่ีดีแกลูกศิษย 

ทฤษฎีบทบาทของโฮมันน (Homann’s Role Theory) ไดกลาวไววา บุคคลจะ
เปล่ียนบทบาทไปตามตําแหนงเสมอ เชน ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือเพราะมี
ตําแหนงเปนครู ตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตําแหนงเปนนิสิตภาคสมทบ  
เปนตน 

ทฤษฎีบทบาทของพารสัน (Parson’s Role Theory) กลาวไววา ความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในสังคมทําใหมนุษยตองเพ่ิมบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพื่อนมากก็ตองแสดง
บทบาทมากข้ึนเปนเงาตามตัว 

ทฤษฎีบทบาทเมอรตัน (Merton’s Role Theory) ไดกลาววา บุคคลแตละคน
จะตองมีตําแหนงและบทบาทควบคูกันไปซ่ึงไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยู
กับทักษะของสังคมท่ีเขาสังกัดอยู ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น 

ทฤษฎีบทบาทของกูด (Good’s Role Theory) กลาวไววา บทบาท คือ แบบแผน
ของพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีของแตละบุคคลและบทบาทดังกลาวควรเปนไปตามขอตกลง
ท่ีมีตอสังคมนั้นๆ 

ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin’s Role Theory) ไดกลาววา พฤติกรรมของ
บุคคลแตละคนคือผลท่ีไดจากตําแหนงทางสังคมของเขานั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจัดเปน
ขอตกลงประการแรกท่ีสถาบันตางๆ ในสังคมคาดหวังวาบุคคลท่ีได รับตําแหนงตางๆ          
ควรปฏิบัติอยางไร 

โคเฮน (Cohen) ไดกลาวเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทโดยสังเขปวา บุคคลอาจแสดง
พฤติกรรมท่ีแทจริงไมสอดคลองกับบทบาทเฉพาะเจาะจงที่สังคมกําหนด ความไมตรงกันของ
บทบาทท่ีถูกกําหนดกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงนั้น อาจมีสาเหตุมาจาก ๑) บุคคลขาดความเขาใจ

                                         
๑๐งามตา สุขประเสริฐ, “การมีสวนรวมของประชาชนดานการบริหารองคการบริหารสวนตําบล

ศึกษาเฉพาะกรณี  องคการบริหารสวนตําบลเสม็ด  อํา เภอเมือง  จังหวัดชลบุ รี ” , วิทยานิพนธ                        
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หนา ๕๐. 

๑๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๙-๗๑. 



๑๑ 
 
ในสวนของบทบาทท่ีตองการ (Lack of Understanding) ๒) ความไมเห็นดวย (Can not 
Conform) หรือไมลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด และ ๓) บุคคลไมมีความสามารถ (Inability)  
ท่ีจะแสดงบทบาทนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒ 

นงเยาว  ปฎกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาทตามแนวคิดของมีด (Mead)       
พอสรุปไดวา บทบาทเปนองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติจริง หรือบทบาทท่ีเปนจริง    
ซ่ึงจะตองประกอบดวยส่ิงตอไปนี้ ๑)การรูจักตนเองตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย           
๒)พฤติกรรมตามสถานการณท่ีกําหนดใหจะตองมีความเหมาะสมกับการสงเสริมฐานะของ
ตนเอง  ๓)ภูมิหลังของการกระทําท่ีเก่ียวของกับผูอ่ืนนั้น ควรเปนแบบอยางเพ่ือใหการกระทํา
บางอยางเปนไปตามแนวท่ีตองการ  และ ๔ )การประเมินผลการกระทําตามบทบาท        
สามารถดําเนินการดวยตนเองหรือบุคคลอื่น๑๓ 

จึงสรุปไดวา บทบาท คือการทําหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายโดยการ
ปฏิบัติตามความรูความสามารถของบุคคลดวยการปฏิบัติจริง โดยบทบาทนี้สามารถบงไปถึง
พฤติกรรมและลักษณะของผูดํารงตําแหนงนั้นๆ ไดอีกดวย ซ่ึงในบางครั้งบทบาทก็เปนตัวชี้วัด
ดานความสัมพันธระหวางผูดํารงตําแหนงนั้นๆ  กับผูรวมงานกัน อันจะสงผลไปถึงความม่ันคง
ขององคกรน้ันๆ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากจะใชคําอังกฤษวา “Administration” ยังมีอีกคํา

หน่ึงท่ีใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซ่ึงเปนคําท่ีมีความหมายเหมือนกันแตทาง
วิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือ
ไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซ่ึงมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริหารขององคการแหง
ใดแหงหน่ึง หรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเทาน่ัน ดังนั้น เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆ 
ไปหรือการบริหารราชการ จึงนิยมใชคําวา “Administration”๑๔ 

                                         
๑๒Cohen B., Introduction of Sociology, (New York : Mcgraw Hill,1979), p.8. 
๑๓นงเยาว  ปฎกรัชต, “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบาน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
, ๒๕๓๒), หนา ๑๒. 

๑๔สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล :
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๑๒ 
 

การบริหาร (Administration) เปนการบริหารองคกรโดยไมคํานึงถึงผลกําไรแตตอง
ทําทุกวิถีทางใหเปาหมายท่ีวางไวบรรลุสําเร็จ การบริหารมักจะใชกับการบริหารราชการหรือ
กิจการสาธารณะ 

การจัดการ (Management) เปนการบริหารงานขององคกรโดยมุงหวังผลกําไรและ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวเพ่ือความอยูรอด การจัดการมักใชกับการบริหารเอกชน 

มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักบริหารหลายทานไดใหความหมาย และแสดง
ทัศนะท่ีเก่ียวกับการบริหารงานไวหลากหลาย ดังนี้ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี  กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ี
จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและ
สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให
ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบา
ภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคล   
ในองคการ๑๕ 

ประยุทธ  เจริญสวัสด์ิ กลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใด ๆ 
ท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน       
(ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุม หรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางาน 
จนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๖ 

พิทยา บวรวัฒนา กลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและ
นโยบายตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ 
ดวยความเท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๑๗  

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๑๘ 

                                         
๑๕พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี  (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๑๖ประยุทธ  เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๗พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, 

๒๕๔๖), หนา ๒.  
๑๘มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), 

หนา ๑๐.  



๑๓ 
 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ กลาววา กระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน โพสด
คอรบ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) และลินดอล เออรวิค 
(Lyndall Urwick) ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การบริงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
ขณะท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย            
๕ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับการ 
(Commanding) กา รปร ะส านง าน  (Coordinating) และกา รควบคุ ม ง าน  (Controlling)          
หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๑๙ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน  รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายของการบริหาร 
หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ 
อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method)   
เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๐ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตาง ๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืน ๆ  ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันในปจจุบันวา รัฐประศาสน
ศาสตร (Public Administration)๒๑ 

แคมเบลและคณะ(Campbell and Others) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับบุคคลอื่น๒๒ 

วัช รี  บูรณสิงห  กลาววา  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทางสังคม             
ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ 

๑) ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา 

                                         
๑๙วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถ่ิน : สหรัฐอเมริกา 

อังกฤษ ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร : โฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.  
๒๐สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ 

ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒.  
๒๑ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๒๒Campbell, Roaid F. and Others, Introduction to Educational Administration, 

(Bostoon :Allyn and Bacon, 1997), p.6. 



๑๔ 
 

๒) ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาทความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓) ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๒๓ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ คน   
ข้ึนไป รวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัย
กระบวนการและทรัพยากรท่ีมีอยู คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจึง
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารจําเปนจะตองใชท้ัง “ศาสตร” และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมา
ชวยเหลืองานขององคการเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน ใหไดผลสําเร็จตาม
จุดหมายท่ีวางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยท่ีผูบริหารตองทําหนาท่ีเปนท้ังหัวหนา  
ผูนํา และผูประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๒.๒  ทฤษฎีการบริหาร 
หลักการหรือหนาท่ีในการบริหารงานโดยท่ัวไป นักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญ

ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการ หรือภาระหนาท่ีในการบริหารท่ีแตกตางกันไว ดังนี้ 
กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) ไดนําเสนอกระบวนการบริหารงาน        

๗ ประการเรียกโดยยอวา “Posdcorb” เปนกระบวนการบริหารงานท่ีนําเสนอไวในหนังสือ 
“Papers on the Science of Administration” ในป พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน 
ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาท่ีและ
การแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว  

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน
บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไป       
และในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
                                         

๒๓วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 



๑๕ 
 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของ
กิจการตางๆ ภายในหนวยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและ
รัดกุมรวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๒๔ 

เทเลอร (Frederick W Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการ
บริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๒๕ 

๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี
ตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจน
มาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายให
ตามผลผลิตท้ังหมด 

๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา
ของการรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจัก
วิธีการทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหได
คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา  

๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ
พิจารณาคนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล
คนงานทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหได
ผลิตผลสูงข้ึน 

๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหาร
ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการ   
ลงมือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน  

จากหลักการดังกลาว พบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตาม
หลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาท
เปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับ
ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุม  
ใหดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อยๆ 

                                         
 ๒๔Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 

๒๕เทเลอร ,  อ างในธงชัย  สัน ติวงษ ,  องคการและการบริหาร ,  พิมพค ร้ัง ท่ี  ๑๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 



๑๖ 
 

ทฤษฎีการบริหารของเฮนรี  ฟาโย ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดย มีความเชื่อวา 
เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชได
กับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ
เก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนา ท่ีทางการบริหาร            
๕ ประการ คือ๒๖ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติ
งาน หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร ส่ิงของ และตัวคน อยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงาน
ตางๆ ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตน
เปนตัวอยางท่ีดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงาน
และองคการท่ีมีอยู รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและ
ลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปน
ประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุง
เชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคน
ท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆท่ีทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

ฟาโย (Fayol) ไดกําหนดหลักการในการบริหารจัดการข้ึน ๑๔ ประการเปน
สวนประกอบสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๒๗  

๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบ ในผลลัพธของ
งานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได  

                                         
๒๖Price, Alan,Human Resourec Management, In a Business Context, 2edition,           

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 
๒๗ฟาโย, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอื่นๆ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๖๘ - ๖๙.  
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๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร 
และฟาโย ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ีแบบเปนทาง 
การของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน  

๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กลาววาคําสั่งสอง
คําสั่ง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เชน การรายงานจะมีความ
เก่ียวของ ในเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการ
สับสนในบางสถานการณ คําส่ังสองคําสั่งนี้ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชา และทําให
เกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) 
การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปน
การยาก และผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง  

๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการ
บริหารจัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการ
ติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาใน การวางแผน 
(Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ัน การบังคับบัญชาให
นอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมี
ความยืดหยุนมากข้ึน ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซ่ึงแตละแผนกจะมีระดับข้ัน
การบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของสาย การบังคับบัญชาแตละแผนก 
ตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอื่นๆ ซ่ึงปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสินใจ
ใหเร็วข้ึน เนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืน และรูวิธีการในการแกปญหาเพ่ิมมากข้ึน สําหรับ
การทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปนการสรางทีมงานขามสาย ซ่ึงสามารถ
ควบคุมโดยผูนําของแตละทีม  

๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ี
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย      
การบังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร 
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อยางไร และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือ
วามีความสําคัญ เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ  

๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมี  
การวางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของ
กลุมหรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกล
ยุทธขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวา    
จะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอน้ี     
ยึดหลักวา กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน  

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice) 
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการท่ีใชหลัก
ความเทาเทียมกัน  

๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือให
องคการได รับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ 
(Organization Chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และเปน
การช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคต การวางแผน
เก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวา  
มีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม (Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) 
โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ี   
ของตน  

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตางๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ 
ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล  
ซ่ึงเปนส่ิงท่ีชี้วัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง   
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะ   
ท่ีเก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมด  
และทํางานอยางเขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปน
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ความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติของผู นําภายในองคการ             
และเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย  

๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส 
และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การใหหรือการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพิ่มโดยการใหรางวัล เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได  

๑๒.  ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน  

๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิก     
ภายในองคการ  

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน 
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา          
ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดย
การติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง  

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังนี้ คือ 

๑. P คือ  Planning หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานเพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือ
กําหนดทิศทางขององคกร 



๒๐ 
 

๒. O คือ Organizing หมายถึง  การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการ
กระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๒๘ 

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค
ของงานน้ันๆ ไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา  การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ  (Allocation) หมายถึง         
การแสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงาน
น้ันสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเร่ืองการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเ กิด ข้ึน  เ พ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะ             
และประเมินผลข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไข
ทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๒๙ 

                                         
๒๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๔,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
๒๙ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะ       

ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๒๑ 
 

สุปรีชา กมลาศน อธิบายวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบ
วิธีการทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารท่ีมุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยาง
เปนระบบ โดยเฮนรี่ ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการ
บริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีวาดวยหนาท่ีในการบริหาร    
๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 
ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตําราการบริหาร เชน ทฤษฎีของลูเธอร กูลิค 
ศาสตราจารยการบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีไดขยายแนวคิดของฟาโย กําหนดหนาท่ีในการ
บริหารท่ีเรียกกันวา POSDCoRB : Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) 
Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) Directing (การส่ังการหรืออํานวยการ) Coordinating     
(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๓๐  

สรุปไดวา  เครื่องมือท่ีจะนํามาซึ่งความสําเร็จหรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือ
ไรประสิทธิภาพขององคกร เรียกวา “การบริหารงาน” ซ่ึงเปนการวางแนวทางในการทํางานรวมกัน
ของบุคลากรในดานตางๆ และการใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม โดยท่ัวไปการบริหารงาน
มักจะมีลักษณะท่ีเปนข้ันเปนตอนในการปฏิบัติงานซ่ึงเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรอีกรูปแบบหนึ่ง 
ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองกําหนดลําดับข้ันตอนและกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีเอาไวอยางชัดเจนเพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวัด 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารวัด 
การบริหารวัด คือ การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ 

สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดี       
และดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆของวัด ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๑ซ่ึงมีนักวิชาการ
ไดใหความหมายของการบริหารวัด ไวดังตอไปนี้ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การจัดการ 
งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิดประโยชน
ตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางานและแกไข๓๒ 

                                         
๓๐สุปรีชา กมลาศน, พลอากาศโท, หมอมหลวง, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หนา ๒.  
๓๑กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๓๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), กรมการศาสนาสูทศวรรษแหงการพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



๒๒ 
 

พระเทพปริ ยัติ มุ นี  (สมคิด  เขมจารี )  กลาววา  การบริหารวัด  หมายถึง           
การดําเนินการบริหารและการปกครองภิกษุสงฆ สามเณร และศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบ
การพัฒนาวัดท่ีเอ้ือตอการเผยแผศาสนธรรมแกชุมชน๓๓ 

พระวิบูลธรรมวาที  (วิ บูล กลฺยาโณ)  กลาววา  การบริหารวัด  หมายถึง            
การท่ีเจาอาวาสใชความรูความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดาน
ปกครอง เผยแผศาสนธรรมศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหใหประสบ
ผลสําเร็จภายใตความรวมมือท้ังบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๓๔ 

นอย ลายคราม และ สุบรรณ  จันทบุตร กลาววา การบริหารวัด หมายถึง    
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ  การบริหารงานบุคคล              
การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีและ
การใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมืออัน
จะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๓๕ 

บุญชวย จันทรเฮา กลาววา การบริหารและจัดการวัด หมายถึง การทํางานให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยการใหเจาอาวาส หรือคณะผูบริหารต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 
รวมกันและใชทรัพยากรการบริหารอยางผสมผสานใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน๓๖ 

จากดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหารวัด หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากร เงิน คน วัสดุ แผนงาน ภายในวัด เพ่ือใหงานตางๆมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย โดยใชท้ัง “ศาสตร”และ“ศิลป” ในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุไปตามวัตถุประสงค     
ท่ีไดวางไว 

 
 
 

                                         
๓๓พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี), วัดพัฒนา ๒๕๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๓๔. 
๓๔พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ), “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภช

ฉลองพระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๓๑. 

๓๕นอย ลายครามและสุบรรณ  จันทบุตร, หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน
,(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๖๗. 

๓๖บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๐. 



๒๓ 
 

๒.๓.๒  วัตถุประสงคการบริหารวัด 
การบริหารองคกรหรือวัดลวนตองการความสําเร็จตาวัตถุประสงคขององคกร     

จึงตองมีการกําหนดแนวทางนโยบายเปนวัตถุประสงค เ พ่ือใหองคกรเกิดผลสําเร็จ                
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ซ่ึงมีนักวิชาการใหทัศนะเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการบริหาร
วัดไวดังนี้ 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล  ไดกลาวไววา หมายถึง การวางแนวทางนโยบาย
และการจัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน 
การมอบอํานาจหนาท่ีการงานและการจัดการตามแผนงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
นโยบายท่ีกําหนดไวใหไดผล คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด 

เปาหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย
แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการดําเนินการตางๆ ของวัด
ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของวัด 

จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการที่จะดําเนินการในรอบป      
ซ่ึงเปนโครงการใหมหรือตอเนื่องท่ีวัดจะตองบริหารใหสําเร็จลุลวงดวยดี๓๗ 

๒.๓.๓  ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุค

ปจจุบัน เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ก็เพราะนักการบริหารมีเทคนิค
และวิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัดซ่ึงเปนศาสนสถานท่ีมีความใกลชิดกับ
ประชาชน การบริหารวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะสงผลใหวัดรมร่ืนนาอยูนาเขาไปประกอบ
กิจการทางศาสนา รวมท้ังเปนแบบอยางแกประชาชนท่ีเขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารวัดจึงมี
ความสําคัญ ในท่ีน่ีจึงไดนําแนวความคิดเก่ียวกับความสําคัญของการบริหารและการบริหารวัด 
ท่ีผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังนี้ 

กรมการศาสนา  ไดระบุถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววา ทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๓๘ 

ธงชัย สันติวงศ  กลาววา องคการจะเกิดข้ึน เม่ือคนตั้งแตสองคนข้ึนไปทํางาน
เพ่ือใหสําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น ถาหากงานนั้นจําเปนตองอาศัยคนมากกวา

                                         
๓๗พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซี

เพรช จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑. 
๓๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๑. 



๒๔ 
 
หน่ึงคนใหชวยทํากันแลว ความจําเปนท่ีจะตองมีผูนําก็จะเกิดข้ึนทันที การบริหารจึงมีความ
จําเปนสําหรับองคการทุกขนาด๓๙ 

ประเวศ  วะสี  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ดังนี้๔๐ 
๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหนึ่งในการชี้นําทิศทางการพัฒนาท่ีถูกตองแกสังคม 

อีกท้ังทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
๓. การบริหารวัดท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากรสูงสุด 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวา         

มีความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางท่ีถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ 
สามเณรมีความรูความสามารถทําใหภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 
ทําใหวัดสามารถทําหนาท่ีเผยแผวิถีชีวิตท่ีประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนท่ีพบปะ
นันทนาการของประชาชน๔๑ 

สมพงษ  เกษมสิน  กลาววา การบริหาร เปนสิ่ ง ท่ี มีความจําเปนอยางย่ิง       
เพราะบทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของ
มนุษยเลยทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยอยูรวมกันเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบง
งานกันทําตามระดับความรู ความสามารถ มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันระหวางพวกและ
เผาเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติของชน
เหลาน้ัน๔๒ 

จากดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารวัดน้ัน           
มีดังตอไปน้ี 

๑. ทําเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆและสามเณรภายในวัด 
๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆท่ีจะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ 
๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

                                         
๓๙ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทย

วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 
๔๐ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน

ยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 
๔๑พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : 

เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 
๔๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖),

หนา ๗. 



๒๕ 
 

๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 
๕. การบริหารวัดท่ีดีน้ันสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนได 
๒.๓.๔  โครงสรางการบริหารวัด 
วัดน้ันมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ และ

มาตรา ๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕) โดยมีเจาอาวาสเปน
ผูปกครอง ดูแลวัด เจาอาวาสมีอํานาจในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาท่ี
ปกครองดูแลพระสงฆสามเณรภายในวัด 

กรมการศาสนา  ระบุไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาสผูชวย
เจาอาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ 
๔ ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปดังนี้๔๓ 

๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕) ไม เป น ผู มี ร า งกายทุพพลภาพไร ความสามารถ  หรือ มี จิตฟ น เฟ อน               

ไมสมประกอบหรือเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
๗) ไมเคยตองถกูถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 
การแตงตั้งเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวย

การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนท่ี ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูท่ีจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังนี้๔๔ 

๑) มีพรรษาพน ๕ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นน้ัน 
ในสวนของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลทําหนาท่ีชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหาร

กิจการของวัดไดแก คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 
ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีหนาท่ีเบิกจายนิตยภัตและ 

จะมีอํานาจหนาท่ีดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามท่ีเจาอาวาสไดมอบหนังสือโดย
ไวยาวัจกรน้ัน การแตงตั้งไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด 

                                         
๔๓กรมการศาสนา, หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่ง

มหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒),      
หนา ๓๗๓. 

๔๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



๒๖ 
 
พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมีคุณสมบัติตามความใน ขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงตั้งคฤหัสถผูน้ัน   
เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะอําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนไวยาวัจกรแห งพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ .ศ .๒๕๐๕  แกไขเ พ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๓๕ 

สวนคณะกรรมการจัดการวัดน้ัน ไดรับเชิญจากเจาอาวาสใหมาเขารวมเปน
คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ
ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซ่ึงมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพท่ี ๒.๑๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด 

                                         
๔๕พระมหาเริงศักด์ิ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ภารกิจ ๖ อยาง 

ฝายสงฆ 
รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 
คณะกรรมการวัด 

ไวยาวัจกร 

ศิษยวดั 

การปกครอง 

การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา 

การสาธารณูปการ 

การสาธารณสงเคราะห 



๒๗ 
 

๒.๓.๕  ภารกิจการบริหารวัด 
การบริหารวัดเปนหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดใหเกิดความ

เรียบรอยดีงาม เรียกไดวาเปนภารกิจท่ีสําคัญของพระสังฆาธิการ เพ่ือใหวัดเกิดความเจริญ 
ม่ันคงอยูในพระศาสนาตอไป ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหทัศนะเกี่ยวกับภารกิจการบริหารวัดไวดังนี้ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการท่ีชักชาไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการบกครองใหมุงพัฒนาใหวัด   
แตละวัด ใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขายโยง
ใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการโดย
ปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทําเอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน  ถือวา เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕๔๖ 

สรุปไดวา การบริหารวัด หมายถึง การท่ีเจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินงานตามภารกิจ ๖ 
ประการ คือ การปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสน การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปอยางราบรื่น เกิดความรวมมือและบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด 

๒.๔.๑  ความหมายของวัด 
วัดเปนสวนหนึ่งของสถาบันศาสนาซ่ึงนอกจากจะเปนท่ีพํานักของพระภิกษุสงฆ

แลวยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชนวัดจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอสังคมไทย
ท้ังในอดีตจนถึงปจจุบันความหมายของวัดมีอยูมากมายมีผูใหความหมายของวัดไวดังตอไปน้ี 

กรมการศาสนา ไดระบุ ความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานท่ีทาง
ศาสนามีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆ เปนท่ีพํานักอยูอาศัยปฏิบัติพระธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆตลอดจนเปนท่ีบําเพ็ญกุศลตางๆ ของพุทธบริษัทโดยท่ัวไป๔๗ 

                                         
๔๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
๔๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๒๓. 



๒๘ 
 

บุญรวม  เทียมจันทร กลาววาวัดหมายถึงท่ีอยูของพระสงฆเปนท่ีพํานักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆในพระพุทธศาสนา๔๘ 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึงสถานท่ีทาง
ศาสนาโดยปรกติมีโบสถวิหารและท่ีอยูของสงฆหรือนักบวช๔๙ 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส  นิรุตฺติ เมธี )  กลาววา  วัดหมายถึง ท่ีอยูของ            
พระ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี๓เขตคือเขต
พุทธาวาสเขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๕๐ 

พลสัณห  โพธ์ิศรีทอง กลาววา วัดหมายถึงศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของ
ชาวพุทธเปนท่ีอยูของบรรพชิต(พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสท่ีเก่ียวของเปนท่ีศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๕๑ 

สุนทร  สุภูตะโยธิน กลาววา วัดหมายถึงท่ีพํานักสงฆเปนท่ีประกอบศาสนกิจและ
บําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา
เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรคปรึกษาหารือและบริการดานตางๆแกชุมชน๕๒ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา วัด หมายถึง สถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนาเปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณรในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท
ท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

๒.๔.๒  ประเภทของวัด 
วัดเปนสถานท่ีทางพระพุทธศาสนาเปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร         

ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรม
และบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัทท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลา

                                         
๔๘บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาสเจาพนักงานใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พร้ินต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
๔๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐. 
๕๐พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี),“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

ธรรมปริทัศน๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๕๑พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง,“การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

๕๒สุนทร  สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักด์ิสําหรับผูบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๒., (กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 



๒๙ 
 
บุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ประเภทของวัดน้ันข้ึนอยูกับการแบงผูวิจัยขอนําเสนอ ๕ 
เกณฑดังตอไปน้ี 

๑) แบงประเภทวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาววา พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ ไดแบง
วัดออกเปน ๒ อยาง คือ๕๓ 

 ๑. วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาไดแก “อาราม” ตามท่ีไดบัญญัติไวใน
มาตรา๕แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีเล่ือนฐานะมาจากสํานักสงฆโดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ
นับวาเปนวัดท่ีสมบูรณท้ังทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการโดยมีเจาอาวาสเปนผูแทน
ของวัดในกิจการท่ัวไป 
 ๒. สํานักสงฆไดแกวัดท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลวแตยังมิได
รับพระราชทานวิสุงคามสีมารวมถึงวัดท่ีไดรับพระบรมราชานุญาติใหสรางข้ึนตามความใน
มาตรา๙ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีสรางข้ึนกอน          
ร.ศ.๑๒๑ ซ่ึงยังมิไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย 

๒) แบงประเภทวัดตามกรมการศาสนา 
กรมการศาสนา ไดแบงประเภทของวัดตามสถานภาพออกเปน ๓ประเภท คือ๕๔ 
๑. พระอารามหลวงไดแกวัดท่ีพระมหากษัตริยสมเด็จพระราชินีสมเด็จพระยุพราช

ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดีพระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักดิ์   
ลงมา หรือแกวัดเองก็ดีมีอยูจํานวนหนึ่งท่ีพระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสราง
หรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอาราม
หลวงรวมท้ังวัดท่ีประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวย 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๖ ไดทรงวางระเบียบใหวัดหลวง
ท้ังปวงมีเกียรติใชคําวา“พระ”นําหนาวัดและปูชนียสถานตางๆ จึงเปนวาพระอาราม พระอุโบสถ 
พระวิหาร พระเจดีย พระปรางค และพระมณฑปเปนตน อีกท้ังทรงแบงช้ัน พระอารามหลวง
ตามลําดับความสําคัญออกเปน ๓ ชั้น ดังน้ี 
 (๑) พระอารามหลวงชั้นเอก ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค ท้ังเปน

                                         
๕๓สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ,  คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 
๕๔กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๖. 



๓๐ 
 
พระอารามใหญโต และมีส่ิงกอสรางใหญโต วัดท่ีมีเจดียสถานสําคัญ วัดท่ีบรรจุบรมอัฐิ หรือวัดท่ี
มีเกียรติอยางสูง เชน มีเจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันผูใหญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรน
ลงมาเปนวัดท่ีมีเจดียสถานสําคัญหรือวัดมีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะชั้นสามัญข้ึนไป 
พระอารามหลวงชั้นเอก ยังแบงซอยตอไปอีก ๓ ระดับจากสูงไปต่ํา คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร 
(๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร 
 (๒) พระอารามหลวงชั้นโท ไดแกพระอารามหลวงท่ีพระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค แตไมเปน
พระอารามใหญโตและไมมีส่ิงกอสรางใหญโต มีเจดียสถานสําคัญหรือท่ีมีเกียรติ เจาอาวาสเปน
พระราชาคณะชั้นสามัญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดท่ีมีเกียรติ เจาอาวาส      
เปนพระครูชั้นสูงข้ึนไป ก็พระอารามหลวงชั้นโท ยังแบงยอยตอไปอีก ๔ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ 
(๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร (๔) วรวิหาร 
 (๓) พระอารามหลวงชั้นตรี ไดแกพระอารามหลวงท่ีพระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค 
พระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักดิ์ลงมาหรือแกวัดเองก็ดีมีอยูจํานวนหนึ่งท่ีพระบรม
วงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสรางหรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลว
นอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวงรวมทั้งวัดท่ีประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณ
และทรงรับไวเปนพระอารามหลวงมีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปน  
พระครูช้ันสูงข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดท่ีมีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัด
สามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันต่ําข้ึนไป พระอารามหลวงช้ันตรี ยังแบงซอยตอไปอีก ๓ ระดับ
จากสูงไปต่ํา คือ (๑) ราชวรวิหาร (๒) วรวิหาร (๓) สามัญไมมีสรอยตอคําทาย คงใชเฉพาะ   
ช่ือวัดเทาน้ัน 

๒.วัดราษฎรไดแกวัดท่ีประชาชนท่ัวไปสรางหรือปฏิสังขรณซ่ึงไดรับอนุญาตให
สรางวัดและประกาศตั้งวัดโดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลวและชวยกันทํานุบํารุง
วัดสืบตอกันมาตามลําดับวัดราษฎรหมายถึงวัดท่ีท้ังชนิดไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและ
สํานักสงฆท่ีมิไดนับเขาเปนพระอารามหลวง 

๓.วัดรางไดแกวัดท่ีไมมีพระภิกษุสงฆพํานักอาศัยประจําซ่ึงทางราชการจะข้ึน
ทะเบียนเปนวัดรางวัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสท่ีจะเปนวัดมี
พระสงฆไดอีกโดยดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการยกวัดรางเปนวัดท่ีมี
พระสงฆ พ.ศ. ๒๕๑๔ 



๓๑ 
 

๓) แบงประเภทตามจุดมุงเนนของวัด 
พนม  พงษไพบูลย ไดกลาวไวในหนังสือ “จารึกไวในพระพุทธศาสนาจารึกใน

การศึกษา” วาวัดสามารถจําแนกเปน ๓ ประเภท คือ๕๕ 
๑. วัดท่ีมุงพัฒนาถาวรวัตถุใหมีความโออามีเสนาสนะใหญโตวัดประเภทนี้ใชทุน

รอนมากมีผูอุปถัมภเปนพิเศษหรือเจาอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายไดเขาวัดไดมากเงินท่ี
ไดมาสวนใหญจากคนท่ัวไปไมใชคนในทองถิ่น 

๒. วัดท่ีมุงเนนปริยัติมุงใหประชาชนพระเณรไดศึกษาในรูปแบบตางๆวัดประเภทนี้
ใชทุนรอนไมมากนักแตมีกิจกรรมเพ่ือการศึกษาในวัดสม่ําเสมอ 

๓. วัดท่ีมุงการปฏิบัติเชนวิปสสนาธุระเนนการสรางความสงบในจิตใจวัดประเภทนี้
มักทําใหวัดคลายธรรมชาติมักลงทุนในส่ิงกอสรางนอย 

๔) แบงตามนิกายของพระสงฆ 
สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม  ระบุไววา ในกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ 

(พ.ศ. ๒๕๔๑) ขอ ๔ กําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ันใหมีเจาคณะมหานิกายและ
เจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นดังนั้นจึงแบง
ประเภทวัดตามสังกัดนิกายได ๒ ประเภท คือ๕๖ 

๑. วัดมหานิกายเปนวัดท่ีสังกัดคณะสงฆมหานิกายข้ึนสังกัดการปกครองกับ     
เจาคณะตําบลเจาคณะอําเภอเจาคณะจังหวัดเจาคณะภาคและเจาคณะใหญของมหานิกาย 

๒. วัดธรรมยุตเปนวัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุตข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะ
ตําบลเจาคณะอําเภอเจาคณะจังหวัดเจาคณะภาคและเจาคณะใหญของคณะธรรมยุต 

๕) แบงตามจํานวนบุคลากรในวัด 
พระมหาสิทธิการ (ทอง อินฺทสุวณฺโณ) ไดใหทัศนะวาวัดท่ีมีขนาดใหญมีพระภิกษุ

สามเณรเกิน ๒๐ รูปข้ึนไปสวนจํานวนของพระภิกษุเก่ียวของกับการทําสังฆกรรมของพระสงฆ
ตามพระวินัยซึ่งไดกําหนดไววาสงฆจตุวรรค (๔ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดทุกอยางยกเวน
ปวารณาใหผากฐินอุปสมบทและอัพพานสงฆปญจวรรค (๕ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดคือ
ปวารณาใหผากฐินอุปสมบทในปจจันตชนบทสงฆทสวรรค (๑๐ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดคือ
อุปสมบทในมัธยมประเทศและสังฆกรรมอ่ืนๆ ยกเวนอัพภานสงฆวีสติวรรค (๒๐ รูป) สามารถ  

                                         
๕๕พนม  พงษไพบูลย, จารึกไวในพระศาสนาจารึกไวในการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๗๘. 
๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗๐. 



๓๒ 
 
ทําสังฆกรรมไดทุกอยางจากหลักเกณฑน้ีสามารถแบงขนาดของวัดโดยใชบุคลากรภายในวัด
โดยอนุโลมและใหมีความสัมพันธกับภารกิจของวัดท้ัง ๖ ดาน ไดดังน้ี๕๗ 

๑. วัดขนาดเล็กไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัดนอยกวา ๑๐ รูป/คน 
๒. วัดขนาดกลางไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัด ๑๐-๑๙  รูป/คน 
๓. วัดขนาดใหญไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัด ๒๐ รูป/คน ข้ึนไป 
จากประเภทของวัด ท่ีกล าวมาขางตนนั้น  ผู วิ จัยส รุปไดดั งนี้ ว า  วัดตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆมีอยู๒อยางคือวัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและวัดท่ีเปนสํานัก
สงฆแตสามารถแบงวัดตามสภาพของวัดได๓ประเภทคือวัดพระอารามหลวงวัดราษฎรและวัด
รางซึ่งสถานภาพของวัดน้ันสามารถเปล่ียนแปลงไดเชนจากวัดราษฎรเปนวัดรางหรือวัด     
พระอารามหลวงหรือจากวัดรางเปนวัดราษฎรเปนตนและวัดพระอารามหลวงมีจํานวนนอยเม่ือ
เทียบกับวัดราษฎรสวนวัดรางแมมีสถานภาพเปนวัดแตไมมีการดําเนินการตามภารกิจของวัด
แบงตามจุดมุงเนนของวัดจัดไดเปน๓ประเภทคือเนนการกอสรางเนนการศึกษาและเนนการ
ปฏิบัติถาแบงตามสังกัดนิกายแบงได๒ประเภทคือวัดสังกัดมหานิกายและวัดสังกัดธรรมยุต    
ซ่ึงวัดสังกัดมหานิกายกับวัดธรรมยุตนั้นมีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและบริหารจัดการวัดใน
รูปแบบเดียวกันแตวัดธรรมยุตมีจํานวนนอยกวาและเขตการปกครองไมตรงตามเขตการ
ปกครองของทางอาณาจักรถาแบงตามบุคลากรในวัดอาจแบงไดหลายขนาดตามความเหมาะสม 

๒.๔.๓  บทบาทและความสําคัญของวัด 
นับตั้งแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทยทุกหมูบานมีวัดเปน

ศูนยกลางมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตใจและสติปญญาเปนศูนยกลางของความเชื่อถือและความ
สามัคคีดวยเหตุน้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน
มีผูกลาวถึงบทบาทหนาท่ีและความสําคัญอันเปนภารกิจท่ัวไปของวัดเอาไวดังตอไปน้ี 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน ดังนี้๕๘ 

๑. วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย 
๒. วัดเปนท่ีบมศีลงาม 
๓. วัดเปนแหลงความรู 
๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 

                                         
๕๗พระมหาสิทธิการ (ทอง อินทสุวณฺโณ), หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรีรวมทุก

วิชา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๓), หนา ๑๓๐. 
๕๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖), หนา ๒๑. 



๓๓ 
 

๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข 
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 
๗. วัดเปนแหลงใหบริการ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน ดังนี้๕๙ 

๑. เปนสถานท่ีประพฤติพรตพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนผูใครธรรม 

๒. เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓. เปนดินแดนแหงความสงบคือเปนท่ีอยูของผูสงบเปนดินแดนไปมาหาสู

ของผูรักสงบ 
๔. เปนสาธารณูปการท่ีชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากิน  

น้ําใชท่ีสระวัด 
๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึง

ช้ันสูง 
๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชน

ท่ัวไปในบางโอกาส 
๗. เปนสุขศาลาโรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบานผูปวยไข 
๘. เปนสถานท่ีพ่ึงพํานักของคนไรท่ีพ่ึงเชนกําพราอนาถาหรือประสบไฟไหม

นํ้าทวม 
๙. เปนท่ีพึ่งหลบล้ีหนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคามเชนภัยสงครามหรือโรคภัย

รายแรงคุกคาม 
๑๐. เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑. เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒. เปนสถานท่ีพักของผู เดินทางเสมือนเปนโรงแรมของประชาชน          

คนเดินทาง 
๑๓. เปนสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหน่ึงเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราว

แกประชาชน 
๑๔. เปนสถานที่พบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแท       

แตโบราณ 
๑๕. เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 

                                         
๕๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



๓๔ 
 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดเอาไวดังตอไปน้ี๖๐ 
๑. วัดเปนสถานที่ท่ีชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม

ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนอยูในสมัยน้ัน 
๒. วัดเปนสถานที่ท่ีพอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวย 

การสดับพระธรรมเทศนา 
๓. วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอน 

โดยวัดเปนแหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาท่ีเปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บท่ัวไป 
๔. วัดเปนสถานสงเคราะหท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิต

และศึกษาเลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีพ 
๕. วัดเปนสถานท่ีพักอาศัยของคนเดินทางซึ่งวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไว

กวางขวางใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
๖. วัดเปนสถานท่ีท่ีชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจวัดไดจัด

สถานท่ีตางๆในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยสะอาดและรมรื่น 
๗. วัดเปนสถานท่ีร่ืนเริงท่ีจัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน

ท้ังหมดเชนงานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานตบุญมหาชาติเปนตนและยังเปนสถานท่ีพบปะ
ของคนหนุมสาวดวย 

๘. วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชนจิตรกรรม
ประติมากรรมสถาปตยกรรมและวรรณกรรม 

๙. วัดเปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทเปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขตางๆของชาวบาน 

๑๐. วัดเปนสถานท่ีสําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑๑. วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมี
งานท่ีวัดหรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 

๑๒. วัดเปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครองทองท่ีกํานันหรือผูใหญบาน
จะเรียกลูกบานมาประชุมกันเพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ 

 
 
 

                                         
๖๐ก รมกา รศ าสนา ,  หลักการบ ริหารและการจั ดการ วัดในยุค โลกา ภิ วัตน , 

(กรุงเทพมหานคร : เอพีกราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



๓๕ 
 

กรมการศาสนา  ไดสรุปบทบาทหนาท่ีของวัดในชุมชนดังตอไปน้ี๖๑ 
๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 
๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่นหรือเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๔. เปนท่ีพ่ึงของประชาชนท้ังดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 

ฟน  ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังนี้๖๒ 
๑. วัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒. วัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
๓. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 
๔. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕. วัดเปนรมณียสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
๗. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘. วัดเปนสถานท่ีฝกอาชีพ 
๙. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน 
๑๐. วัดเปนสถานท่ีเลือกคู 
๑๑. วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒. วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓. วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข  กลาวถึงบทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนไวดังนี้๖๓ 
๑. วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนท่ีจะมีโรงเรียนวัดไดเปนสถาบัน 

การศึกษาพอแมจะพาบุตรมาบวชเพ่ือจะไดศึกษาเลาเรียนเม่ือสึกออกไปจะไดมีการศึกษา       
มีความรูไปประกอบอาชีพได 

๒. วัดเปนสถานสงเคราะหชาวบานท่ียากจนไดพ่ึงพาบุญและอาศัยวัดเปนท่ี
พํานักบางคนใชวัดเปนสถานท่ีพักเวลาจะเดินทางไปสถานท่ีไกลๆ 

                                         
๖๑กรมการศาสนา, ลานวัดลานใจลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๒), หนา ๙. 
๖๒ฟ น   ดอก บัว , รศ ,  วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประ เทศไทย , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 
๖๓สมศักดิ์  ศรีสันติสุข, สังคมไทยแนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 

๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



๓๖ 
 

๓. วัดเปนสถานพยาบาลพระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษา 
พยาบาลผูท่ีเจ็บปวยการรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

๔. วัดเปนสถาบันตุลาการถามีการขัดแยงข้ึนภายในครอบครัวพระสงฆจะทํา
หนาท่ีไกลเกล่ียซึ่งไดทําหนาท่ีท้ังเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

๕. วัดเปนศาลาประชาคมเปนสถานที่รวมกลุมของชาวบานเวลามีการประชุม
เรื่องสําคัญๆแมแตการประชุมของเจาหนาท่ีทางราชการก็ใชวัดเปนสถานท่ีประชุมดวย 

๖. วัดเปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนาพิธีกรรมตางๆตามความเช่ือ
ของชาว พุทธศาสนาเชนการ เข าพรรษาการทอดกฐินจะกระ ทํา ท่ีวั ดศาสนามาก 
ศิลปวัฒนธรรมของชาวบานท่ีไดปรากฏออกมาเปนผลงานจารึกเขียนภาพการตกแตงตามโบสถ
วิหารศาลาการเปรียญเปนตนและวัดยังเปนท่ีรวมของสิ่งโบราณท่ีมีคาโดยทางวัดจะเก็บรวบรวม
ไวเพื่อใหชนรุนหลังไดศึกษาตอไป 

๗. วัดเปนสถานบันเทิงเวลาท่ีชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัด
มหรสพข้ึนในวัดซ่ึงเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานทําบุญแจกขาวใหผูท่ีลวงลับไป
เปนตน โดยเจาภาพท่ีศรัทธาจะฉลองและสมโภชงานโดยจัดใหมีมหรสพท่ีวัด 

จากบทบาทของวัดดังท่ีกลาวมานั้น สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคม
และชุมชนท้ังในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชน
ท่ัวไปเปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ท่ีเปนความรูเพ่ือการดํารงรักษาสังคมซึ่งไดแก
วิชากอสรางชางฝมือจิตรกรรมประติมากรรมสถาปตยกรรมเภสัชกรรมนิติศาสตรพงศาวดาร
ตํานานเมืองและทองถิ่นเปนศูนยรวมในการทํากิจกรรมรวมกันของคนในสังคม 

๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๕.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
"พระสั งฆาธิการ "  เปน คํารวมตํ าแหนงพระ ภิกษุ ผู ปกครองคณะสงฆ             

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม  
ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก 
โดยเปล่ียนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนิน
กิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตาม 
รูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมี
อํานาจเต็มตามตําแหนง" ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้ 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 



๓๗ 
 

๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๖๔ 
เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม

กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตการปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ            
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาท่ีเต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการ
มอบหมายจึงบัญญัตินามวา “พระสังฆาธิการ” ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร 
สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียง
ผูทําการเลขานุการ 

๒.๕.๒  ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม

พระธรรมวิ นัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ ง มติ ประกาศ  
และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
ของคณะสงฆ  จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา   การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห ให เปนไปดวยดี               
พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย 
ใหพระภิกษุสามเณร  มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวิ นัย           
นับวา  พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน  ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย  และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส      
รองเจาอาวาส  และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไป
โดยเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตาม       
พระธรรมวินัย  และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึง ความสําคัญของพระสังฆาธิการ
วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัย     
พระสังฆาธิการเปนสําคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะ          
พระสั งฆาธิ การระดับ เจ าอาวาส   ซ่ึ ง เปน ท่ี เคารพเ ล่ือมใสศรัทธาของประชาชน                   

                                         
๖๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๐๓.  



๓๘ 
 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาท่ี ในการบริหารและจัดการวัด        
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๖๕ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพา
พุทธศาสนิกชนทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆ พระสงฆมีบทบาทเปนอยางย่ิง เหตุท่ีเปน
เชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทานาเล่ือมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูท่ีตนเองไดศึกษามาเพ่ือ
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ๖๖ 

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาท่ี
จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชน
ตอพระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 

๒.๕.๓  การแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน      

พระสังฆาธิการ การแตงตั้งและถอดถอน มีดังตอไปนี้๖๗ 
คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน      

พระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ ไว ๗ ประการดังนี้ 
(๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
(๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
(๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
(๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
(๕ )ไม เปน ผู มี ร า งกายทุพพลภาพไรความสามารถ  หรือ มี จิตฟ น เฟ อน               

ไมสมประกอบ หรือเปนโรคเร้ือน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
(๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
(๗) ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
 
 

                                         
๖๕กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
๖๖สิริวัฒน ศรีเครือดง, ดร. “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๒๐๖. 

๖๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๐๓-๔๑๐. 



๓๙ 
 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม มีดั้งนี้ 
๑. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะใหญ  
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง

คือมีพรรษาพน ๓๐ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ  
สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะ

ใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
๒. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะภาค 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลัง
ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา
พระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะภาค เปนหนาท่ีของเจาคณะใหญ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคมเจา
คณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได ในกรณีท่ีรองเจาคณะภาค
พนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองเจาคณะภาค ซ่ึงไดรับแตงตั้งแทน อยูในตําแหนงตามวาระ
ของผูซ่ึงตนแทน 

๓. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะจังหวัด 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ัน
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังตํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแลวไมต่ํากวา    
๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํา กวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป หรือ
เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาค
น้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมี    
พระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะอําเภอ 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป 
หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรม
ไมต่ํากวา ๔ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือก



๔๐ 
 
พระภิกษุผู มีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะภาค เพื่อพิจารณาแตงตั้งโดยอนุมัติของ         
เจาคณะใหญ 

๕. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะตําบล 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ
เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือเปนนักธรรมชั้นเอก 
ในการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และ
รายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแตงตั้งตําแหนงเจาอาวาส 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปแลว

จะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถใน
ถิ่นนั้น ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาท่ีของ          
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลเจาสังกัด ถาไมมีรองเจา
คณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกัน
ท้ังหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจา
คณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยู
ดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง            
ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาท่ีท่ีตนจะมอบหมายให
ปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗. การแตงตั้งตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร      

ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึงคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับ
ถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันราช สําหรับพระอาราม
หลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไมต่ํากวาพระครู
ผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 

สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน    
นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือ มีพรรษาพน ๑๐       
เปนผูทรงเกียรติคุณ เปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา



๔๑ 
 
พระราชาคณะช้ันสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส     
ช้ันเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครู
สัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี  

ในการแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว แลวแตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
เพ่ือใหมหาเถรสมาคมพิจารณา 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะภาคดาํเนินการ  

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาส
พระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว และระบุหนาท่ีท่ีตนจะ
มอบหมายใหปฏิ บัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเ พ่ือพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึง            
มหาเถรสมาคม  

สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส    
พระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 

๒.๕.๔  การพนจากตําแหนงหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการ ยอมพนจากตําแหนงหนาท่ี ตอเม่ือ๖๘ 
๑) ถึงมรณภาพ 
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ 
๓) ลาออก 
๔) ยายสํานักท่ีอยูออกไปนอกเขตอํานาจหนาท่ี 
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์ 
๖) รับตําแหนงหนาท่ีสูงข้ึน หรือเปนท่ีปรึกษา 
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาท่ี 
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาท่ี 
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี 
 
 
 
 
 

                                         
๖๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๑๑. 



๔๒ 
 

๒.๕.๕  บทบาทพระสังฆาธิการ 
พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการมีบทบาท

หนาท่ีในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญ
งอกงาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซ่ึงท้ัง ๓ ประการนี้เปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการ
ปกครอง๖๙ 

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ กลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ทุกรูป
ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก ประการท่ีสองจะตองมีรูปแบบการ
ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน
แผนกพระปริยัติธรรมข้ึน เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตน นอกจากนี้จะตอง
อบรมวิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมี
ความม่ันคง เพ่ือพระภิกษุสามเณรจะไดนําหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสูเด็กหรือเยาวชน         
หรือยุวพุทธใหหันเขามาศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา จริยธรรม การให
การศึกษาดานจริยธรรมก็คือการเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน การเปดโรงเรียน
เด็กเล็กท่ีเรียกวาเด็กกอนเกณฑ ซ่ึงเปนโครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเปนการชักจูงเด็ก
เล็กใหหันเขามาพ่ึงพระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาทชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็ก
เหลาน้ี ก็คือ ลูกหลาน ชาวบานท่ีตองออกไปประกอบอาชีพ เม่ือวัดรับดูแลลูกหลานให ความ
เล่ือมใสศรัทธาตอวัด ตอพระพุทธศาสนาก็บังเกิดข้ึนกับประชาชน จึงเห็นไดวา  พระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส นอกจากจะมีหนาท่ีในการดูแลวัดพัฒนาวัดแลว ยังตองชวยเหลือและพัฒนา
ชุมชนพรอมกันไปดวย๗๐ 

พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕       
ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดกําหนดบทบาท
อํานาจหนาท่ีการปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดี
งาม การศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห     
และการสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทาง
พระธรรมวินัยของพระภิกษุ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตาม
บทบาทของพระสังฆาธกิาร ดังตอไปน้ี 

                                         
๖๙พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”.วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๗๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๑. 



๔๓ 
 

๑. ตองเคารพเอ้ือเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง       
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช     
และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด 

๒. ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา ซ่ึงสั่งโดยชอบดวยอํานาจ
หนาท่ี ถาไมเห็นพองดวยคําส่ังนั้น ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน ๑๕ 
วัน นับแตวันท่ีไดรับทราบคําสั่ง และเม่ือไดทัดทานดังกลาวมานั้นแลว แตผูสั่งมิไดถอน หรือแก
คําส่ังนั้น ถาคําส่ังนั้นไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม ตองรายงานจนถึงผูส่ัง ในกรณีมีการทัดทาน
คําส่ังใหผูสั่งรายงานเรื่องท้ังหมดไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการตอไป ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 

๓. ตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะ
สงฆและการพระศาสนา และหามมิใหละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันควร 

๔. ตองปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบ และหามมิใหใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีไมสมควร 
๕. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 
๖. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ตองอํานวยความสะดวกในหนาท่ีการคณะสงฆและการพระศาสนา 
๘. ตองรักษาขอความอันเก่ียวกับการคณะสงฆท่ียังไมควรเปดเผย 
ท้ัง ๘ ขอน้ี เปนจริยาอันพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพราะ

ละเมิดแลวยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา 
๒.๕.๖  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะใหญ 
เจาคณะใหญมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังนี้ 
(๑) ดําเ นินการปกครองคณะสงฆ ให เปนไปตามพระธรรมวิ นัยกฎหมาย           

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค   
หรือมีอํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 



๔๔ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๗๑ 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะภาค 
เจาคณะภาคมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน ดังนี้๗๒ 
(๑) ดําเ นินการปกครองคณะสงฆ ให เปนไปตามพระธรรมวิ นัยกฎหมาย           

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
หรือมีอํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด 
เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน ดังน้ี๗๓ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย         

มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนนิไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัย การลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยช้ันเจาคณะอําเภอ 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

                                         
๗๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๓ – ๓๙๔. 
๗๒อางแลว, หนา ๓๙๔ – ๓๙๕. 
๗๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๖. 



๔๕ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะอําเภอ 
เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอของตน ดังน้ี๗๔ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย            

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะตําบล 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบล 
เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังนี้๗๕ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย             

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา

หรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชา      
ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
                                         

๗๔อางแลว, หนา ๓๙๗. 
๗๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๘. 



๔๖ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส 
เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ

อันดับท่ี ๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนา
อยางย่ิงใหญเพราะตองทําหนาท่ีเปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเปน
นิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความใน
ประมวลกฎหมายอาญาตาม มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงในการปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญา” ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญย่ิง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยังมี
ความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุดท่ีจะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแกประชาชน 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการ คือผูปกครอง
สงฆ ซ่ึงตามกฎมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจาคณะภาคเปนอันดับท่ี ๑     
มีผูชวยเจาอาวาสเปนอันดับท่ี ๑๑ น้ัน พระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ คือเจาอาวาสนับเปนพระ
สังฆาธิการท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 

๑. เจาอาวาสเปนผูอยูใกลชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและ
เด็กเล็กรูจักพ้ืนฐานของบุคคลเหลาน้ันดีกวาใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระศาสนาท้ังดีและ
รายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหาทางคล่ีคลายปญหาไดงาย 

๒. ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุก
ตําแหนงเปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆท้ังหลายไดอยางดี 
คือถาเปนเจาอาวาสไดดี ก็มีหวังท่ีจะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตาง ๆ ไดดี๗๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาวถึงเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้๗๗ 
๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒)  ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิ บัติตามพระธรรมวิ นัย  กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ งของ                   
มหาเถรสมาคม 

๓)  เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

                                         
๗๖พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 

พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 
๗๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓ – ๓๔. 



๔๗ 
 

เจาอาวาสมีหนาท่ี ดังน้ี 
๑)  บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒)  ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของ มหาเถร
สมาคม 

๓)  เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
หนาท่ีเจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ี เปนหนาท่ีโดยภาพรวมลักษณะงาน

อยางกวางๆ มิไดชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงาน
เปน ๔ 

๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
๑.๑ การบํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดีหมายถึงการกอสราง การบูรณะปฏิสังขรณ 

การปรับปรุงตบแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนแตเปนงานท่ีตองทํา ดวยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุ ใหปรากฏเปน
รูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาให
เปนไปดวยดีดวยหนาท่ีเจาอาวาสขอน้ี 

๑.๒ การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาท่ีผูปกครองวัดและหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน 
การอรรถคดี กิจการเหลาน้ี เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปโดยถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผนหรือจารีตวาดวยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา    
การใชจายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ท้ังสวนท่ีเปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน    
และศาสนสมบัติของวัดท่ีตนเปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด
ในกฎกระทรวง 

๒. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด  ไดแก 
๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปองรักษา

ใหบรรพชิตและคฤหัสถผู ท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน ไดเปนอยูดวยความผาสุก        
ใหความอนุเคราะหในสวนท่ีอยูอาศัยและปจจัยตามสมควร หรือกลาวอีกในหนึ่งวา ชวยบําบัด
ทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 

๒.๒ การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน    
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ



๔๘ 
 
ดังกลาว ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือ
คําส่ังมหาเถรสมาคม และรวมถึงการวากลาวแนะนํา ชี้แจง เก่ียวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย 
ท้ังนี้ เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติ
สืบมาโดยตรง ไดแก การจัดต้ังสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไป
เรียนท่ีวัดใกลเคียง ซ่ึงมีสํานักศาสนศึกษาดังกลาว 

๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน     
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ือง ใหภิกษุสามเณร
เรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถใน
รูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
การปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอม 
เรื่อง สังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ 
เชน การทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 

๔. หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลนั้น เปนหนาท่ีเช่ือมโยงผูกพันกับสังคมท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอัน
เก่ียวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและโดยออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 

๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีขอใชวัดเปนท่ีจัดบําเพ็ญ
กุศลท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม 

๔.๒ การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา 
และเปนการจร 

๔.๓ การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การสราง 
ฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปนตน 

อํานาจของเจาอาวาส 
อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งท่ีเปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 

เพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งท่ีมีคูกับหนาท่ีเจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันดังท่ี
ทานผูรูไดกลาวไว ดังนี้ 



๔๙ 
 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)  ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิดชอบของ  
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสรางคุณธรรมใหแก
ประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตองเร่ิมท่ีเจาอาวาสตองคุม
บรรยากาศในวัดใหหอหุมดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซ่ือสัตย ปรองดองกัน๗๘ 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา ในสวนสภาพจาอาวาส    
ก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนท่ีบําเพ็ญกิจทางศาสนา เปนบุญสถาน คือเปนสถานท่ีใน
การบําเพ็ญกุศลเปนศึกษาสถาน คือเปนท่ีใหการศึกษาเลาเรียน อบรม เปนธรรมสถาน คือเปน 
สถานท่ีในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี๗๙ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึงอํานาจเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้ 
๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒) ส่ังใหบรรพชิต และคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาส ออกไปเสียจากวัด 
๓) ส่ังใหบรรพชิต และคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด 

หรือใหทําทัณฑบน หรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่ง
เจาอาวาสซึ่งไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการ   
สวดมนต มีการทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระวินัย๘๐ 

จากแนวความคิดเ ก่ียวกับพระสังฆาธิการดังกลาวขางตน  ผูวิ จัยสรุปวา           
พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถในการบริหารอันเปน
ความเชี่ยวชาญในดานตางๆ จนไดรับการยอมรับเช่ือถือจากคณะสงฆและอุบาสกอุบาสิกาท่ัวไป 
ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานตางๆ อันเหมาะสมตอความรูความสามารถของ
พระภิกษุสงฆรูปนั้นๆ โดยมีการพิจารณากล่ันกรองดวยระบบแหงพระธรรมวินัยและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวาเปนการกล่ันกรองท่ีมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุม ซ่ึงเปนการพิจารณาอันเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในวงการคณะสงฆ 

๒.๖  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเปนวัดตัวอยาง 
วัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญของพระพุทธศาสนา การพัฒนาวัดในท่ีน้ี หมายถึง 

การพัฒนาสถานท่ี การพัฒนาบุคลากรของวัด การพัฒนากิจกรรมโครงการพัฒนา เจาอาวาส
ตองพัฒนาวัดใหเปนท่ีเช่ือถือยอมรับของชุมชน มีบุคลากรท่ีมีภาพลักษณดี มีการบริหารจัดการ

                                         
๗๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๒ – ๕๓. 
๗๙อางแลว, หนา ๓๓. 
๘๐อางแลว, หนา ๓๖ – ๓๗. 



๕๐ 
 
วัดโดยประสานสามัคคี และการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงการพัฒนาวัด
เปนวัดตัวอยาง ไวดังนี้ 

กรมการศาสนา ใหความหมายวา วัดถือเปนนิติบุคคลประเภทหน่ึงตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยเปนสวนเนนท่ีมีความสําคัญมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงสําหรับสังคมชาวพุทธของประเทศไทยเรานั้น ถือกันวาวัดเปนศูนยกลางแหงการรวม
นํ้าใจ ของบรรดาพุทธศาสนิกชน จากการท่ีวัดเปนสวนอันสําคัญย่ิงเชนนี้ จําตองใหรับการ
พิจารณา เพ่ือใหเกิดการวิวัฒนาการใหทันตอความเจริญของบานเมือง ดวยเหตุน้ีกรมการ
ศาสนาโดยความเห็นชอบจากรัฐบาลจึงไดเริ่มโครงการวัดพัฒนาตัวอยางข้ึน ซ่ึงเปนโครงการ
ถาวร และไดริเริ่มโครงการมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๐๗ จนสืบเนื่องมาถึงปจจุบันโดยพิจารณาเลือก
วัดท่ีเจาอาวาส มีความวิริยอุตสาหะ จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน  ปรับปรุงบริเวณวัด
ใหมีความสะอาดรมรื่นและมีความเปนระเรียบเรียบรอยเปนวัดพัฒนาตัวอยาง  โดยไดจัดสรร
งบประมาณเพื่อการน้ีไวโดยเฉพาะตามเปาหมายท่ีทางราชการกําหนด๘๑ 

สมานจิต ภิรมยร่ืน ไดอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวา การพัฒนาวัด 
ควรดําเนินการเปน ๓ ดาน คือ 

๑. การพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ เชน โบสถ วิหาร กุฎิ ฯลฯ ใหสวยงาม
ประหยัด เรียบงาย สอดคลองตอศิลปะวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และทองถิ่น ปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในวัดใหมีความสะอาดรมรื่น จัดทําแผนผังวัดเพ่ือใหใชประโยชนไดอยาง
เต็มท่ีเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมในชุมชน 

๒. การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงระบบการรับบุคคลเขามาบวช เพื่อใหไดผูมี
คุณภาพพัฒนาความรูของพระสงฆและบุคลากรของวัดใหถูกตอง ทันสมัยท้ังทางโลก และทาง
ธรรมสามารถนําวิทยาการแผนใหมมาใชจัดการ หรือบริหารกิจการในวัด หรือในการปกครองให
มีประสิทธิภาพ และสามารถเปนผูนําของชุมชนได 

๓. พัฒนาการจัดกิจกรรมภายในวัด และงานสาธารณสงเคราะห ใหเปนท่ีพ่ึงของ
ประชาชนปรับปรุงรูปแบบการประกอบศาสนพิธีใหมีความเขาใจท่ีถูกตอง ประหยัด เรียบงาย 
และเปนประโยชนเสริมสรางความรูแกประชาชนใหมีความเขาใจ และยึดม่ันศรัทธาหลักธรรม
ทางศาสนา เพ่ือเปนแนวทางใหปฏิบัติชอบ ท้ังนี้เพ่ือทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนอยาง
แทจริง๘๒ 

                                         
๘๑กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐. 
๘๒สมานจิต ภิรมยร่ืน, วัดพัฒนา ๔๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา 

๑๔-๑๕. 



๕๑ 
 

กรมการศาสนา ใหความหมายของการพัฒนาวัดวา หมายถึง การปรับปรุงสภาพ
วัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและเปนศูนย
รวมจิตใจของประชาชน โดยมีเปาหมายสําคัญอันเปนนโยบายของกรมการศาสนา                   
ก็คือ การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน๘๓ ซ่ึงชุมชนมองวัดในปจจุบันดังนี้ 

๒.๖.๑ สภาพของวัดตามความหมายของชุมชน 
๑. เปนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
๒. เปนท่ีบวชเรียน 
๓. เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน ชาวบานรอบวัด 
๔. เปนท่ีประชาชน ชาวบานรอบวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรม 
๕. เปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรม ทางสังคมรวมกันของประชาชน

ชาวบานรอบวัดน้ัน 
๒.๖.๒ ส่ิงที่วัดควรเรงดําเนินการ 
กรมการศาสนา ไดกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาวัดเพื่อใหวัดเปน

ศูนยกลางของชุมชน โดยวัดควรดําเนินการถึงสิ่งตางๆ ไดแก 
๑. จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดใหเกิดประโยชนแกประชาชน ชาวบานรอบวัดให

มากท่ีสุด 
๒. จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ส่ิงเสริมคน

รอบวัดหรือคนในชุมชนน้ันใหมาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยท่ีวัดน้ันใหมากท่ีสุด และ 
๓. จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานท่ี เสนาสนะของวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น

เหมาะสมกับสภาพความตองการและความจําเปนใหมากท่ีสุด๘๔ 
๒.๖.๓ ส่ิงท่ีวัดควรสรางใหเกิดข้ึนภายในชุมชน 
กรมการศาสนา ยังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาวัดเพื่อใหเปนศูนยกลางของ

ชุมชน โดยวัดจะตองดําเนินการพัฒนาวัดใหมีความสะอาด สงบ รมรื่น สรางความรูสึกแกชุมชน
ในทองถิ่นวาวัดเปนของตน มีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชน ใหเกิดการยอมรับวาวัดกับชุมชน
น้ันๆ เปนหนวยเดียวกัน ใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

๑. พัฒนาวัดใหเกิดความรูสึกแกชุมชนในทองถิ่นวา วัดเปนของตน มีความรูสึก
หวงแหน รัก และชวยกันดูแลรักษา 

๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย ๕ ประการ ดังท่ีกลาวขางตน คือ เปนท่ีพัก
อาศัยของพระภิกษุสามเณร เปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของ

                                         
๘๓กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๓),หนา ๒๓. 
๘๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 



๕๒ 
 
ชาวบาน เปนสถานท่ีชาวบานนั้นไดเขามาหาความสงบทางกายและใจ เปนศูนยกลางสําหรับ 
ทํากิจกรรมทางสังคมรวมกันของชาวบาน 

๓.สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น วัดตองสะอาด รมร่ืน      
มีการจัดกิจกรรมเพื่อประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการและแกประชาชนในทองถิ่นท่ีมีความ
ตองการเขาวัด เพ่ือบําเพ็ญกุศล ศึกษาพระธรรมวินัย และหลักพระพุทธศาสนา ประชาชนจะได
เห็นคุณคาและเขาวัดมากข้ึน 

๔ .สรางความเปนอันหนึ่ ง อันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น             
วัดควรเปนแกนนําของประชาชนในทองถิ่นในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือ
การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการสงเสริมอาชีพซึ่งควรใชวัดเปนศูนยกลาง 

๕.ใหเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนน้ันๆ เปนหนวยเดียวกันใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน๘๕ 

๒.๖.๔ แนวทางสําหรับพัฒนาวัด 
การพัฒนาจะเริ่มข้ึนและสําเร็จลุลวงไปได เจาอาวาสจะตองเปนผูประสานท่ีสําคัญ 

จึงควรจะไดศึกษาสภาพแวดลอม และองคประกอบตางๆ ของวัดเพ่ือใหไดขอมูลเปนพ้ืนฐานไว
กอน โดยมีจุดหมายแหงการพัฒนาวัดเล็งสูเปาหมาย ๓ ประการ อันเปนหลักความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา๘๖ คือ 

๑. การพัฒนาดานศาสนวัตถุ คือ ท่ีตั้งวัดและทรัพยสินของวัดซ่ึงแบงเปน                  
๓ ประเภท ดังนี้ 

๑.๑ เสนาสนะ ไดแก ท่ีดินท่ีตั้งวัดจัดใหมีหนังสือสําคัญข้ึนทะเบียนไวกับทาง
ราชการใหเรียบรอย และวัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด แยกเปน ๓ เขต
หลัก และ ๑ เขตจัดประโยชน (สําหรับวัดมีท่ีดินเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนหารายไดบํารุงวัดอยู
อีก ก็ใหกําหนดเขตเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเขต) 

(๑) เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งอุโบสถ เจดีย วิหาร สถูป ศาลาการเปรียญและสถานท่ี
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนแดนท่ีสงบเรียบรอย 

(๒) เขตสังฆาวาส เปนท่ีตั้งกุฏิท่ีอยูของพระภิกษุสามเณร โรงครัว หอฉัน โรงเก็บ
พัสดุ โรงไฟฟา โรงประปา ศาลารับแขก 

(๓) เขตสาธารณสงเคราะห เปนบริเวณท่ีทางวัดกันไวเพ่ือสงเคราะหแกประชาชน 
เชน เปนท่ีตั้งโรงเรียน สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม หองสมุด พิพิธภัณฑ สุสาน ฌาปนสถานตามความ
เหมาะสมแกวัดน้ันๆ 
                                         

๘๕อางแลว, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 
๘๖อางแลว, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 



๕๓ 
 

(๔) เขตจัดประโยชน ซ่ึงไดมาจากการแบงเขตท้ัง ๓ เขตหลักไปกอน โดยเขตจัด
ประโยชนน้ีจะตองกันไวใหหางจากเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาสเพ่ือมิใหมีกิจการอยางใด
อยางหนึ่งอันเปนปฏิปกษตอความสงบเรียบรอยภายในวัด 

หลักการจัดเสนาสนะตองคํานึงถึงส่ิงตางๆ ดังตอไปน้ี 
(๑) ในบริเวณวัดมีการปลูกตนไมผล ไมดอกไมใบ ไมท่ีเก่ียวกับการเรียนพุทธ

ประวัติ และไมท่ีเปนสัญลักษณของหมูบานนั้น ทําใหวัดเปนแหลงศึกษาและเปนสถานท่ีรื่นรมย 
พ้ืนลานวัดปดกวาดใหสะอาดตามธรรมชาติ จะทําเปนสนามหญา หรือทําลานปูนก็แลวแตความ
เหมาะสมตองรักษาความสะอาดปราศจากมูลฝอย และส่ิงปฏิกูล มีถังรองรับเศษขยะต้ังไวเปน
ระยะ มีถนนหรือทางเทาภายในวัด 

(๒) วัดควรมีประตูปดเปดตามเวลา เพ่ือความปลอดภัยแกทรัพยสินของวัด       
และเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์แหงปูชนียสถาน ท้ังทําใหเกิดความเปนระเบียบในการปกครอง 

(๓)  มีปายแสดงส่ิงสําคัญๆเพ่ือดึงดูดศรัทธาของประชาชนตามสมควร เชน ปาย
วัด ปายบอกเวลาปดเปดวัด ปายช่ือสิ่งปลูกสราง นอกจากนี้ควรมีแผนปายพิเศษบอกตํานาน
หรือประวัติสําคัญๆ ของวัดน้ัน 

(๔)  การใชสี ไมฉูดฉาดเกินไป การปลูกสรางเสนาสนะภายในวัดใหรักษาไวซ่ึง
ศิลปกรรมของไทย เปนท่ีแสดงออกซ่ึงวัฒนธรรมของชาติและของทองถิ่นนั้นๆกับควรใหมีขนาด
และจํานวนเทาท่ีจําเปน มิใชวาวัดท่ีเจริญจะตองมีสิ่งกอสรางใหญโตและราคาแพงเสมอไป     
แตหากอยูท่ีความเหมาะสมพอดีกับฐานะของวัด และความสะอาดเรียบรอยเปนสําคัญ และถา
เปนไปไดก็ควรใชวัสดุท่ีผลิตในทองถิ่นในการปลูกสราง และตกแตงดวยก็จะทําใหเกิดความนา
นิยมมาก นอกจากนี้ การกอสรางถาวรวัตถุขนาดใหญจะตองใหสถาปนิกและวิศวกรตรวจแบบ
แปลนเพ่ือความม่ันคงดวย 

๑.๒ คุณสมบัติของวัด ไดแกทรัพยสินของวัด เชน พระพุทธรูป ศิลปวัตถุ 
โบราณวัตถุ ตลอดจนท่ีดินอันเปนท่ีตั้งวัด มีการควบคุมดูแล เปนอยางดีและบํารุงรักษาตาม
หลักวิชา ทรัพยสินของวัดสวนท่ีจัดประโยชนทางวัดไดดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
กฎกระทรวง คําสั่งมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนของทางราชการ ท้ังไดดําเนินการไป
ในทางท่ีชอบท่ีควร ทะเบียนบัญชีพัสดุ บัญชีเงิน เอกสารการรับจายเงินถูกตองตามแบบของ
ทางราชการ และบรรดาหนังสือสัญญา นิติกรรม หน้ีสิน วัดไดปฏิบัติไปตามเงื่อนไขโดยสุจริตใจ 

๑.๓ สวัสดิการ โดยวัดจะตองจัดใหมีระบบการสงเสริมสวัสดิภาพของพระภิกษุ 
สามเณร และคนในวัดตลอดจนผูไปติดตอกับวัดเปนอยางดี เชน มีนํ้าดื่ม นํ้าใช มีไฟแสงสวาง  
มีท่ีอยูอาศัยอันเหมาะสม มีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล จัดการเล้ียงดูพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการ
รักษาพยาบาลใหท่ัวถึง จัดการเลี้ยงดูพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการรักษาพยาบาลใหท่ัวถึง 
จัดใหพระภิกษุสามเณรไดรับความผาสุข ในการบําเพ็ญสมณธรรม และการศึกษาเลาเรียนโดยที่



๕๔ 
 
ทางวัดสนับสนุน มีเจาหนาท่ีสวัสดิการตามพระพุทธานุญาต เชน ภัตตุทเทศก และเจาหนาท่ี
เสนาสนะคหาปกะ เปนตน และจัดสวัสดิการสําหรับคนเขาวัด 

๒. การพัฒนาดานศาสนธรรม โดยศาสนธรรม ไดแก หลักคําส่ังสอนทางศาสนา 
หรือการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย แบงเปน ๒ ประเภท ดังนี้ 

๒.๑ สมณธรรม มีการสงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร 
สงเสริมการศึกษาธรรม สําหรับประชาชน สงเสริมการปฏิบัติสมณธรรม เชน การรักษาธุดงค
วัตร การทําสมาธิ เดินจงกรม และการประพฤติพรหมจรรย มีการแสดงเปนประจําในวันธรรม
สวนะและมีการประกอบพิธีมหาบูชาในวันสําคัญทางศาสนา พระภิกษุสามเณรมีการลงอุโบสถ 
ทําวัตร สวดมนต ทําอุโบสถสังฆกรรม ทําอุปชฌายวัตร อาจาริยวัตรตามจารีตของสงฆ 

๒.๒ สาธารณสงเคราะห ใหวัดกับบานถอยทีถอยอาศัยกันและกันชาวบานรวมกัน
บํารุงวัด วัดก็อํานวยประโยชนแกชาวบานในทางท่ีชอบท่ีควร โดยยึดหลักหนาท่ีของสมณพึง
บํารุงกุลบุตรกุลธิดาในสิงหาโลวาทสูตร (ทิศ ๖) เชน วัดจัดตั้งหนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาวข้ึนตามคําแนะนําของกรมการศาสนา เพ่ือสงเคราะหเด็กผูเยาวในหมูบานท่ีตั้งวัดกันท่ีดิน
บางสวนใหทางราชการปลูกสรางโรงเรียนและทางวัดก็ใหการอุปถัมภแกโรงเรียนนั้นเอ้ือเฟอให
สถานท่ี ตั้งหนวยงานการกุศลสาธารณประโยชนภายในวัด ซ่ึงไมทําใหวัดไดรับความเสื่อมเสีย
ท้ังในดานศิลปกรรมและดานจิตใจของประชาชน กันบริเวณวัดมีการปลูกตนไมใหรมรื่นหรือมี
ศาลาท่ีพักใหประชาชนไดไปพักผอนหาความสงบใจเปนครั้งคราวจัดตั้งพิพิธภัณฑทางศาสนา 
และหองสมุดบริการเอกสารทางวิชาการ ใหประชาชนและเยาวชนแสวงหาความรูรอบตัว     
ตามสมควร 

๓. การพัฒนาดานศาสนบุคคล โดยศาสนบุคคล ไดแก พุทธบริษัทท้ัง ๔ หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวกับวัด แบงเปน ๓ ประเภท คือ 

๓.๑ สงฆ การปกครองพระภิกษุสามเณรและอารามิกชน ภายในวัดน้ันๆ ใหเปน
หมูคณะท่ีเครงครัดในพระธรรมวินัย และเปนหมูท่ีมีระเบียบเรียบรอย เชน พระสงฆมีความ
สามัคคีพรอมเพรียงกัน รวมมือกันพัฒนาวัด พระสงฆมีระเบียบ เชน ในการครองผา ในการทํา
กิจวัตรรวมกัน การใชเสนาสนะ สังฆบริขาร เวจกุฏี และบริเวณวัดอันเปนท่ีอยูอาศัยเปนวัดท่ีไม
มีอธิกรณหรือฟองรองกันใหเปนท่ีอ้ือฉาว หากมีอธิกรณข้ึนทางวัดก็พิจารณาหาทางยุติดวย
ความเปนธรรม เจาอาวาสวัดไดมีการสอดสองดูและลูกวัดของตนมิใหประพฤตินอกรีดนอกรอย
ท้ังในและนอกวัด บุคคลภายในวัด ตองมีทะเบียนบัญชีแสดงการยายเขายายออกและการลากิจ 
บุคคลทุกคนท่ีพํานักอาศัยอยูในวัด ไมวาจะเปนบรรพชิตหรือคฤหัสถ ยอมอยูภายใตการ
ปกครองบังคับบัญชาของเจาอาวาสท้ังสิ้น คือ เจาอาวาสสามารถปกครองวัดไดท่ัวถึง บุคคลท่ี
พึงนักอาศัยอยูในวัดทุกคน บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกวัด และสนับสนุนการพัฒนาวัดน้ันๆ 



๕๕ 
 

๓.๒ สังฆาธิการกิจ เจาอาวาสไดนําพระภิกษุสามเณรขึ้นอยูในการปกครองบังคับ
บัญชาของพระสังฆาธิการผูปกครองเหนือตนดวยดี เจาอาวาสไดปฏิบัติตามคําส่ังของมหาเถร
สมาคมและของเจาคณะโดยเอ้ือเฟอ การใดซ่ึงจะตองปฏิบัติตอทางราชการบานเมืองทางวัดได
ปฏิบัติตามดวยดี 

๓.๓ สัปปุรุษ ทางวัดไดปลูกฝงศรัทธาของศาสนิกชนในหมูบานท่ีข้ึนกับวัดโดย
ท่ัวถึง ปรากฏวาประชาชนท่ีมีภูมิลําเนาอยูใกลวัดพากันเล่ือมใสในวัดของตนสัปปุรุษท่ีข้ึนกับวัด 
ตั้งอยูในศีลธรรมอันดีงามตามสมควรแกภาวะของตน ประชาชนท่ีข้ึนกับวัดไดชวยทํานุบํารุงวัด
เต็มกําลัง วัดไดเปนธุระในการสงเคราะหประชาชนตามสมณวิสัย 

๒.๖.๕ ข้ันตอนในการพัฒนาวัด 
กรมการศาสนา ไดสรุปข้ันตอนในการพัฒนาวดัไวดงัตอไปน้ี๘๗ 
๑. แตงตั้งกรรมการ ในการพัฒนาวัด ควรจะไดดําเนินงานไปในรูปแบบของ

คณะกรรมการ เพ่ือระดมความคิดและความรวมมือรวมใจกัน ซ่ึงอาจประกอบดวยพระสงฆ
ภายในวัด ประมาณ ๕ – ๗ รูป คฤหัสถประมาณ ๗ – ๑๐ คน โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ และท่ีสําคัญจะตองพรอมท่ีจะใหความรวมมือดวยดี เม่ือติดตอทาบทามเปนการ
ภายในเรียบรอยแลว จึงประกาศแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ัง
วัดและหมูบาน และจัดทําสําเนาเอกสารสงใหเจาคณะปกครองเหนือตนตามลําดับทราบดวย 

๒. ชี้แจงพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด โดยการจัดใหมีการประชุมเพ่ือช้ีแจงแก
พระภิกษุสามเณรและศิษยวัดเปนส่ิงจําเปนท่ีเจาอาวาสควรกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ 
๑ ครั้ง การช้ีแจงนั้น คือ การแจงความเปล่ียนแปลงของวัดและความกาวหนาในการพัฒนาให
ทราบโดยท่ัวกันและขอความรวมมือจากบุคคลในวัดทุกประเภท ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัดก็ให
แนะนําแกครูและนักเรียนดวย 

๓. ประชุมกรรมการ ซ่ึงในการประชุมครั้งแรกถือวาเปนคร้ังท่ีสําคัญมากดังนั้นควร
นัดประชุมในวันท่ีกรรมการจะมาประชุมไดพรอมเพรียงกัน โดยมีเรื่องท่ีควรนําเขาวาระการ
ประชุมครั้งแรก ควรมีดังนี้ 

๓.๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของ
รัฐบาล และคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา มุงท่ีจะสงเสริมใหวัด พัฒนาทางดานวัตถุและดานจิตใจ
ควบคูกันไป สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัดก็คือมุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน   
ซ่ึงเจาอาวาสจะตองมีความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ เพื่อสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตอง
และตรงกัน การพัฒนาวัดจะไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย 

                                         
๘๗ กรมการศาสนา, คูมือการดําเนินงานวัดพัฒนาตัวอยาง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๑๒-๒๒. 
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๓.๒ เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดง
กรรมสิทธิ์ท่ีดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัด เพ่ือการจัดทําแผนผังวัด ไดแกการ
กําหนดหนาวัด หลังวัด ควรอยูทิศทางใดจึงเหมาะสม จะแบงเนื้อท่ีวัดออกเปนเขตพุทธาวาส
เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือกําแพง เปนตน 

๓.๓ เรื่องการจัดทําโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็น เชน 
ทางวัดควรจะตองทําอะไรบาง สิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด 
ใชกําลังงานและงบประมาณจากไหน งานน้ันๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน รวบรวมไดแลวจัดทําเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญและความ
จําเปนกอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล 

๓.๔ จัดทําแผนผังวัด ในการจัดทําแผนผังวัด ควรหาผูท่ีมีความรูในการทําแผนผัง
มาชวยจัดทําให แผนผังวัดควรจัดทําเปน ๒ แบบคือ ผังสภาพปจจุบันแสดงรายละเอียดตางๆ 
ของสภาพปจจุบันท้ังหมด และผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาวัด ตามมติท่ี
ประชุมกรรมการพัฒนาวัดในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒ เรื่องการกําหนดเขตวัดเพ่ือจัดทําผัง 
ผังโครงการนี้เปนผังท่ีสมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา เม่ือพัฒนาดานวัตถุเบ็ดเสร็จแลว    
สภาพของวัดในอนาคตจะเปนเชนไร หนาวัด หลังวัด จะหันไปทางทิศไหนอาคารเสนาสนะแต
ละหลังจะตั้งเปนหมวดหมูอยางไร สิ่งใดจะตองรื้อท้ิง สิ่งใดจะตองเคล่ือนยายสิ่งกอสรางท่ีจะปลูก
ใหม จะปลูกตรงไหน บริเวณวัดจะตกแตงและจะตัดถนนเชนไร การน้ีผูทําผังจะตองมีความรูใน
เรื่องการจัดวางผังและตกแตงบริเวณ จึงจะสามารถทําไดเหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืน
ท่ีตั้งวัดและสภาพแวดลอมเก่ียวกับเศรษฐกิจและสังคมของละแวกนั้น 

ในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมู โดยคํานึงถึงผลประโยชนใชสอย
และความเปนระเบียบเรียบรอย ซ่ึงสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ ดังน้ี 

(๑) เขตพุทธาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตร เจดีย 
(๒) เขตสังฆาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งกุฏ ิครวั เรือนไฟ ท่ีสรงน้ํา 
(๓) เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชีบริเวณฌาปนสถานฯ 
๓.๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัด เม่ือคณะกรรมการ ฯ ไดประชุมหารือกันในเร่ือง

แผนงานพัฒนาของวัดวาจะตองทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว 
ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมให
ชัดแจง เสนอกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการกอนท่ีจะดําเนินการ กิจกรรมของวัดท่ีจะ
พัฒนาแยกไดเปน ๒ ทาง คือ 

(๑) การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทาง
รูปธรรม ไดแก อาคารเสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมู 
สวยงามและไมใหมโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอยและสภาพแวดลอมของวัดและ



๕๗ 
 
ชุมชน ถนนบริเวณวัดสะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอก ไมประดับอยางเหมาะสม
อาณาเขตของวัดแบงเปนหมวดหมู การกอสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ควรดําเนินการให
สอดคลองกับแผนผังโครงการท่ีจัดทําไว 

(๒) การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรมเชน การปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมแก ศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลางจัด
ข้ึน เพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้น การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนังสือหรือ
พัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพวัดทางดานวัตถุหรือรูปธรรม 

๓.๖ ดําเนินการพัฒนาวัด เม่ือไดจัดแผนผังวัดจัดทําแผนและโครงการพัฒนาวัด 
ไดแก กิจกรรมตางๆ เสร็จและผานควรเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มา
เรียบรอยแลว เริ่มพัฒนาไดเลย โดยอาจจะกําหนดวันชุมนุมสัปปุรุษและประชาชนในทองถิ่น 
เพ่ือประกาศช้ีแจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด และโครงการตางๆ ท่ีวัดจะดําเนินการใหทราบ
โดยท่ัวกัน พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน ในการท่ีดําเนินการพัฒนาวัดใน
โครงการตางๆ น้ันดวย จากน้ันจะรวมกันทําความสะอาด ปลูกตนไมทําร้ัววัด ไวเปนท่ีระลึกจะ
เปนการดีย่ิง ซ่ึงในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวบานอีกตอไปดวยดี 

จึงสรุปความไดวา ในการพัฒนาวัดเจาอาวาสตองดําเนินการใหพระภิกษุสามเณร
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย จัดการดานศาสนสมบัติวัดใหเกิดความเรียบรอย จัดหรือสนับสนุน
การศึกษาใหกับบุคลากรในวัด สงเสริมเยาวชนดานการศึกษา เผยแผหลักธรรมคําสอนเพ่ือให
ประชาชนเกิดการพัฒนาจิตใจ จัดการบูรณปฏิสังขรณสิ่งกอสรางในวัดใหอยูในสภาพม่ันคง
เหมาะสม แกการใชงาน ทําการสงเคราะหประชาชนตามสมควรเชน การสงเคราะหคนชรา 
บริจาคส่ิงของใหกับผูประสบภัย ใหประชาชนไดใชสถานท่ี เปนตน สามารถจําแนกงานดังกลาว
ออกมาเปนบทบาทดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ดานการสาธารณูปการดานการสาธารณสงเคราะห 

การพัฒนาวัด เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัด
พัฒนาตัวอยาง มี ๒ ดาน คือ 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพ่ือใหการปกครองคณะสงฆและสามเณร

เปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม 
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๘๘ ในอดีตครั้งพุทธกาล การปกครองคณะสงฆเปนการ
ปกครองตามพระธรรมวินัย คือ ยึดพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครอง โดยพระพุทธเจา
ทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสงฆอัครสาวกเปนพระธรรมเสนาบดีทรงมอบความเปนใหญ
                                         

๘๘กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๕), หนา ๔-๑๐. 



๕๘ 
 
ในสังฆกรรมใหแกพระสงฆ การบริหารการปกครองตองผานมติท่ีประชุมสงฆเปนเอกฉันท    
โดยมีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีสนับสนุนอยางเขมแข็งถือเปนแกนแทของการปกครองคณะ
สงฆ๘๙  

พระวินัย หมายถึง ขนบธรรมเนียมหรือแบบแผนขอบังคับสําหรับพระภิกษุสงฆ 
วินัยนั้น โดยตรงไดแกระเบียบหรือกฎขอบังคับ สําหรับเปนเครื่องบริหารหมูคณะใหมีระเบียบได
ระดับกัน ถาหมูไหนไมมีระเบียบ หมูน้ันก็จะแกงแยงกัน ตั้งตนแตการทํากิจตางๆ ก็มักไมมี
ความพรอมเพรียงกัน ย่ิงกวาน้ันผูมีกําลังมาก ก็ขมเหงผูมีกําลังนอยกวาเปนตน 

วินัยโดยออมก็คือศีลของภิกษุน่ันเอง แตเปนศีลท่ีรักษาอยางเครงครัดสังวรระวังไม
กาวลวงสิกขาบทแมเล็กนอย เม่ือภิกษุประพฤติถูกทางแลว ยอมทําตนใหเปนผูมีมารยาทงามมี
ใจแชมช่ืน แมจะเขาไปในหมูภิกษุผูมีศีล ก็องอาจไมสะทกสะทานท้ังไมถูกจับกุมลงโทษหรือถูก
ติเตียน มีแตจะไดรับความสรรเสริญ ท้ังเปนปจจัยใหบําเพ็ญคุณธรรมท่ีย่ิงๆ ข้ึนไปอีก         
ดังนี้เปนตน 

อาบัติ หมายถึง กิริยาท่ีลวงละเมิดในขอท่ีพระพุทธเจาทรงหาม มี ๗ อยางคือ 
ปาราชิก สังฆาทิเสส ถุลลัจจัย ปาจิตตีย ปาฎิเทสนียะ ทุกกฎ และทุพภาสิต เม่ือวาโดยโทษของ
อาบัติ แบงไวดังนี้ (๑) ปาราชิก มีโทษอยางหนักทําใหผูละเมิดตองขาดจากความเปนภิกษุทันที 
เปน อเตกิจฉา กลาวคือ แกไขไมได ตองใหลาสิกขาจากเพศบรรพชิตอยางเดียวเทาน้ัน        
(๒) สังฆาทิสส มีโทษอยางกลาง เปนสเตกิจฉา กลาวคือ แกไขไดดวยการอยูกรรม และ (๓) 
ถุลลัจจัย  ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะ ทุกกฎ ทุพภาสิต ท้ัง ๕ อยางนี้ มีโทษอยางเบา เปนสเตกิจฉา 
กลาวคือ แกไขไดดวยการแสดงคืนตอหนาภิกษุดวยกัน 

โทษทางโลกและโทษทางพระวินัย 
โลกวัชชะ หมายถึง อาบัติท่ีเปนโทษทางโลก ซ่ึงชาวโลกเขาติเตียน คือ คนท่ีเปน

คฤหัสถทําเขาเปนความผิด ภิกษุทําเขาก็เปนความผิด เชน ทําโจรกรรม และฆามนุษยตลอดถึง
โทษเบาๆ เชน ทุบตีกัน เปนตน เม่ือภิกษุทํากรรมเชนนี้ ยอมผิดท้ังกฎหมายบานเมือง และผิด
ท้ังบัญญัติทางพระวินัยดวย 

ปณณัตติวัชชะ หมายถึง อาบัติท่ีเปนโทษทางพระบัญญัติ คือ คนท่ีเปนคฤหัสถทํา
เขาไปแลวไมเปนความผิด เปนความผิดเฉพาะพระภิกษุโดยฐานละเมิดพระบัญญัติเทาน้ัน    
เชน ขุดดิน ฉันอาหารในเวลาวิกาล ใชทองและเงิน ผิงไฟ ชาวบานทําไมมีความผิดหรือเสียหาย 
แตพระภิกษุทําเขาเปนความผิดทางพระบัญญัติ คือ ผิดทางพระวินัยอยางเดียว ไมมีความผิด
ทางกฎหมายบานเมือง 

จุดมุงหมายแหงพระวินัย ๘ อยาง ไดแก (๑) เพ่ือปองกันไมใหเปนคนเหี้ยมโหด
(๒) เพ่ือปองกันความลวงโลกเล้ียงชีพ (๓) เพื่อปองกันความดุราย (๔) เพ่ือปองกันความ
                                         

๘๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑. 



๕๙ 
 
ประพฤติเลวทราม (๕) เพื่อปองกันความประพฤติเสียหาย (๖) เพ่ือปองกันการเลนซุกซน     
(๗) เพ่ือรักษาความนิยมของคนในสมัยนั้น และ (๘) เพ่ือใหเปนธรรมเนียมของภิกษุ 

ประโยชนแหงการบัญญัติพระวินัย ๑๐ อยาง ไดแก๙๐  
(๑) เพ่ือความดีแหงหมู 
(๒) เพ่ือความผาสุกแหงหมู  
(๓) เพ่ือกําจัดบุคคลผูแกอยาก (หนาดาน, ดื้อดาน) 
(๔) เพ่ือความอยูเปนสุขแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก  
(๕) เพ่ือระวังอาสวะท่ีจะเกิดข้ึนในปจจุบัน 
(๖) เพ่ือกําจัดอาสวะท่ีจะมีตอไปในภายหนา  
(๗) เพื่อความเลื่อมใสของบุคคลผูท่ียังไมเล่ือมใส 
(๘) เพ่ือความเจริญย่ิงของบุคคลผูเล่ือมใสแลว  
(๙) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม และ 
(๑๐) เพ่ือความเกื้อกูลพระวินัย 
การปกครองคณะสงฆในปจจุบันเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๑๕๐๕

และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยไดมอบอํานาจการปกครองคณะสงฆท้ังหมด
ใหแกมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน มีคณะพระสังฆาธิการปกครอง
บังคับบัญชาลงมาตามลําดับ คือ เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอเจา
คณะตําบล จนถึงเจาอาวาส ซ่ึงเปนการดําเนินการตามอยางทางโลก 

ดานการจัดการปกครองของวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และตามพระธรรม
วินัย เจาอาวาสมีหนาท่ีในการบริหารอยู ๒ อยาง คือ การบริหารตน และการบริหารหมูคณะ 
การบริหารตน หมายถึง การคุมครอง รักษาความประพฤติปฏิบัติของตนทางไตรทวาร            
คือทางกาย วาจา และใจ ตามพระธรรมวินัย ใหงดงามพรอมดวยศีลาจารวัตรใหสงบ เรียบรอยดี
ไมมีโทษ และใหพนจากอํานาจของกิเลส อวิชชา ตัณหา อุปาทาน เพ่ือสลัดตนออกจากทุกขท้ัง
ปวงและเพ่ือทํานิพพานใหแจงตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได สวนการบริหารหมูคณะ             
คือการปกครองดูแล ตลอดจนแนะนําส่ังสอน อบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดใหประพฤติในพระธรรมวินัยดวยหลักไตรสิกขา คือ ศีลสิกขา การอบรม ความ
ประพฤติจิตสิกขา การอบรมจิต และปญญาสิกขา การอบรมปญญา๙๑  

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววางานปกครอง เปนงานนํา     
เปนงานลึกซ้ึงกวางขวางย่ิงใหญละเอียดออนย่ิงกวางานท้ังหลายและเปนงานท่ี ทําไมเสร็จ    

                                         
๙๐ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๒๓. 
๙๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓-๒๔. 



๖๐ 
 
ตองคอยปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครอง
ดําเนินไปอยางใด งานอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้นถางานปกครองดําเนินไปไมไดงานบริหาร
ลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน๙๒ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงามหมายถึงงานในหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุสามเณรในเขตการปกครองของตนใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลัก   
พระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังนี้ คําวา “การปกครอง” แปลวาการ
ควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูในท่ีท่ีทานควรจะอยู๙๓ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหารหมูคณะ          
คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู
หรือพํานักอยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําส่ัง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๙๔ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแล
เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ
ของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๙๕ 

บุญชวย  จันทรเฮา ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง การชวยบําบัด
ทุกข และบํารุงสุขบรรพชิต (พระภิกษุ สามเณร) และคฤหัสถท่ีอยูภายในวัด (ศิษยวัด คนงานวัด 
คนท่ีมาอาศัยช่ัวคราว) มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผเพื่อเปนการสรางบริษัทและบริวารใหเกิดมีแก   
เจาอาวาส๙๖ 

ชําเลือง วุฒิจันทร  ไดกลาววา โดยปกติวัดทุกแหงท่ัวประเทศ จะมีระเบียบของ
วัดเก่ียวกับกิจวัตรท่ีภิกษุสามเณรตองปฏิบัติและเจาอาวาสมีหนาท่ีตองควบคุมดูแลใหปฏิบัติ
ตามอยูแลว เชน กิจวัตรประจําวันท่ีพระภิกษุสามเณรทุกรูป ทุกวัด ท่ีสังกัดธรรมยุติกนิกายตอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประเพณีคณะสงฆไทย ไดแก การไหวพระกอนนอน เพื่อบูชา    
พระรัตนตรัย ระลึกพระคุณบิดามารดา พระอุปชฌายอาจารย และแผเมตตาแกสัตวท้ังหลาย 
การออกบิณฑบาตทุกเชา ถือเปนการออกปรดสัตว การฉันภัตตาหารทุกครั้งกอนฉันและขณะ
ฉันตองพิจารณาอยางมีสติ การทําวัตรเขา ทําวัตรเย็น เปนธรรมเนียมประเพณีของพระสวด

                                         
๙๒อางแลว, หนา ๗๖ – ๗๗. 
๙๓อางแลว, หนา ๘๗. 
๙๔พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี ๗ , (นครปฐม : เพชร

เกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓๐. 
๙๕อางแลว, หนา ๔. 
๙๖อางแลว, หนา ๙๑. 



๖๑ 
 
มนตรวมกัน การฟงเทศนทุกวันพระ (วันข้ึนและแรม ๘ และ ๑๕ คํ่า) รวมกับคฤหัสถ โดยมี  
เจาอาวาส  เจาคณะหรือพระธรรมกถึก (พระนักเทศน) เปนผูแสดงธรรม การฟงพระปาติโมกข
ทุกวันข้ึนและแรม ๑๕ คํ่า ของพระสงฆเปนพุทธบัญญัติ หากละเลยจะตองอาบัติทุกกฎ 
(ความผิดเล็กนอย) การศึกษาอบรม ใหรูและเขาใจในพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนขอปฏิบัติของตน
โดยตรง ไดแก ศีล ๒๒๗ ขอ ของพระภิกษุ ศีล ๑๐ ขอของสามเณร เปนตน รวมท้ังการ     
สอบความรูตามหลักสูตรนักธรรมหรือบาลีดวย การศึกษาและปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน           
เพ่ือความสุขสงบแหงจิตใจ การทํากิจวัตรพิเศษ สมณกิจและกิจนิมนต คือ ศาสนกิจทุกอยาง     
เพ่ือสงเคราะหประชาชนในโอกาสตางๆ การปฏิบัติกิจวัตรสวนตัวและการดูแลรักษาบูรณ
ซอมแซมบริเวณวัด เสนาสนะ ตลอดจนกิจการตางๆ ของวัด๙๗ 

นอกจากน้ียังมีประกาศ ระเบียบและคําสั่งของมหาเถรสมาคมซึ่งเจาอาวาสตอง
ปฏิบัติตามและใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัดใหเกิด
ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงามในวงการคณะสงฆ 

สรุปไดวา ดานการจัดการปกครองภายในวัด หมายถึงการปกครองและสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติปฏิบัติชอบถูกตองตามพระธรรมวินัย มีกฎระเบียบเพ่ือให
การปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

๒.  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จัดเปนการสาธารณสงเคราะห  ซ่ึงหมายถึง     

การดําเนินกิจการวัดหรือของพระภิกษุสงฆ เพื่อใหเปนสาธารณประโยชนในดานสังคม
สงเคราะหท้ังการสงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห๙๘  

๒.๑ การสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ 
การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบ

ตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัยไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาภิกษุสงฆ สามเณรภาคฤดู
รอน โครงการสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณรและวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัด และเจาอาวาส 
ภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน  ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชน
และประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลง
ประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร เปนตน๙๙ 
ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังตอไปน้ี 

                                         
๙๗ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖), หนา ๘๖-๘๘. 
๙๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๑-๖๒. 
๙๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘-๙. 



๖๒ 
 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายของการสาธารณ
สงเคราะหไววา หมายถึง การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของหนวยงานหรือ
ของบุคคลหรือคณะบุคคล  เวนแตการนั้นอยู ในขอบขายแห งการศึกษาสงเคราะห               
หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนท่ีดําเนินการเพื่อ
สาธารณประโยชน หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเปนสาธารณ
สมบัติหรือประชาชนท่ัวไป๑๐๐  

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวไววา การสาธารณสงเคราะห      
เปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัด 
หรือประชาชนท่ัวไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม พระสงฆเปนท่ีพึ่งพาจิตใจของประชาชน         
เม่ือประชาชน เดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาท่ีของวัดท่ีจะตองจัดการสงเคราะห
ชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาท่ีของวัด และเจาอาวาสจะตองบริหารงานทุกดาน
เก่ียวกับการสาธารณสงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได๑๐๑ 

บุญศรี  พานะจิตต  และคณะ  กลาวถึงความสําคัญทางภารกิจดานนี้ว า           
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในดานบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยตางๆ เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมตอระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยท่ีไดรับ
บริจาคมา ภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศล และชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลน      
และดอยโอกาสดังกลาวแลว๑๐๒การดําเนินงานการสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ มีดังนี้ 

๒.๑.๑ การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชนกิจการ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแก
ประชาชนในทองถิ่น ไถถอนชีวิตโคกระบือจากโรงฆาสัตวแลวมอบใหชาวบาน จัดตั้งสหกรณ
ออมทรัพย จัดตั้งระบบประปาหมูบาน สรางอางเก็บนํ้า การตั้งมูลนิธิเพ่ือคนยากจนหรือกิจการ
อ่ืน ๆ การน้ี มุงเอากิจการท่ีทําเองหรือโครงการท่ีกําหนดเอง ท้ังท่ีเปนกิจประจําหรือกิจการ
ช่ัวคราว 

                                         
๑๐๐อางแลว, หนา ๖๑. 
๑๐๑พระราชรัตนมุนี  (ชัยวัฒน ปฺาสิริ)  , การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห

ของวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๔. 
๑๐๒บุญศรี  พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา  ๒๕. 



๖๓ 
 

๒.๑.๒ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน ไดแกการ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการนั้น
เปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระนํ้าขนาด
ใหญ เพื่อเปนแหลงน้ําอุปโภคและเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอม การจัดหาทุนเพ่ือการสงเคราะหและอ่ืนๆ การนี้ มุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอ่ืน 
มิไดมุงถึงกิจการท่ีดําเนินการ ท้ังท่ีเปนกิจการประจําหรือกิจการเฉพาะเรื่องแมการชวยปองกัน
ยาเสพยติดใหโทษ เชน ยาบา หรือชวยปองกันการติดโรคเอดส ก็ควรนับเขาในขอน้ี 

๒.๑.๓ การชวยเหลือเกื้อกูลสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนนขุด
ลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิด
ไฟฟา ปลูกตนไม และอ่ืนๆ ขอน้ี มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนของ
สาธารณประโยชน 

๒.๑.๔ การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการ
ท่ีควรชวยเหลือ เชน จัดตั้งหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ชวยเหลือประชาชนท้ังดานไฟ
ไหมและน้ําทวม พรอมมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุน
ทําอาหารเล้ียงเด็กกําพราและเด็กดอยโอกาส 

ฉะนั้น การสาธารณสงเคราะห จึงเปนการแสดงบทบาทของพระภิกษุสงฆ ในดาน
สังคมสังเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูนํา
ชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะพระภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือม
ประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมา พระภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปน 
สาธารณกุศล และชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาสดังกลาวแลว 

๒.๒ ขอเตือนใจในทางความประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา พระภิกษุสงฆซ่ึงเปนบรรพชิตใน

พระพุทธศาสนา มีหนาท่ีศึกษาปฏิบัติธรรม เผยแผคําสอนสืบตอพระพุทธศาสนา มีคุณธรรม
และหลักความประพฤติท่ีตองปฏิบัติมากมาย อาทิ หนาท่ี ท่ีสัมพันธกับคฤหัสถ และขอเตือนใจ
ในทางความประพฤติปฏิบัติ ดังตอไปน้ี๑๐๓ 
                ๒.๒.๑ อนุเคราะหชาวบาน พระสงฆอนุเคราะหคฤหัสถตามหลักปฏิบัติในฐานะท่ี
ตนเปนเสมือนทิศเบ้ืองตนออกเปน ๖ ขอดังนี้ 

๑) หามปรามสอนใหเวนจากความช่ัว 
๒) แนะนําสั่งสอนใหตั้งอยูในความดี 
๓) อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี 

                                         
๑๐๓พระธรรมปฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการ

ศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๖๓-๖๔. 



๖๔ 
 

๔) ใหไดฟงไดรูสิ่งท่ียังไมเคยรูไมเคยฟง 
๕) ช้ีแจงอธิบายทําส่ิงท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
๖) บอกทางสวรรค สอนวิธดีําเนินชีวิตใหประสบความสุขความเจริญ 

                ๒.๒.๒ หม่ันพิจารณาตนเอง คือ พิจารณาเตือนตนเองอยูเสมอตามหลักปพพชิต
อภิณหปจจเวกขณ (ธรรมท่ีบรรพชิตควรพิจารณาเนือง ๆ) ๑๐ ประการ ดังนี้ 
   ๑)  เรามีเพศตางจากคฤหัสถ สลัดแลวซึ่งฐานะ ควรเปนอยูงายจะจูจ้ี
ถือตัวเอาแตใจตนไมได 
   ๒)  ความเปนอยูของเราเนื่องดวยผูอ่ืน ตองอาศัยเขาเล้ียงชีพ ควรทํา 
ตัวใหเขาเล้ียงงาย และบริโภคปจจัย ๔ โดยพิจารณาไมบริโภคดวยตัณหา 
                             ๓)  เรามีอากัปกิริยาท่ีพึงทําตางจากคฤหัสถ อาการกิริยาใดๆ ของสมณ
เราตองทําอาการกิริยานั้นๆ และยังจะตองปรับปรุงตนใหดีย่ิงข้ึนไปกวาน้ี 
                              ๔)  ตัวเราเองยังติเตียนตวัเราเองโดยศีลไมไดอยูหรือไม 
                              ๕)  เพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ผูเปนวิญชูน พิจารณาแลว ยังติเตียน 
เราโดยศีลไมไดอยูหรือไม 
                              ๖)  เราจักตองถึงความพลัดพรากจากของรักของชอบใจไปท้ังสิ้น 

         ๗)  เรามีกรรมเปนของตนเราทํากรรมใดดีก็ตามชั่วก็ตามจักตองเปน 
ทายาทของกรรมนั้น 
                              ๘)  วันคืนลวงไปๆ บัดน้ีเราทําอะไรอยู 
                              ๙)  เรายินดีในท่ีสงัดอยูหรือไม 

         ๑๐) คุณวิเศษย่ิงกวามนุษยสามัญท่ีเราบรรลุแลวมีอยูหรือไมท่ีจะใหเรา 
เปนผูไมเกอเขิน เม่ือถูกเพ่ือนบรรพชิตถาม ในกาลภายหลัง 

๒.๓ หนาท่ีในฐานะที่เปนผูนําชุมชน 
ธรรมรส  โชติกุญชร ใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งถูกแตงตั้งข้ึนมาหรือ

ไดรับการยกยองข้ึนมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชา หรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได๑๐๔ 

สิปปนนท  เกตุทัต  ใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจ โดยมองอยางนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมอง

                                         
๑๐๔ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙),    

หนา ๑๓๑. 



๖๕ 
 
เขาสัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน กระจายและ
มอบใหเปนนโยบาย๑๐๕ 

สมคิด  บางโม ใหความหมายภาวะผูนําวา  การท่ีผูนําขององคการใหอิทธิพล
ตางๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกรอิทธิพล
ดังกลาวนี้อาจเปนไปท้ังในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหน่ึง๑๐๖ 

ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของ
บุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม๑๐๗ 

ภาวะผูนําคือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคลหน่ึงเรียกวาผูใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหทํางาน
รวมกันอยางเต็มใจท้ังนี้เพ่ือใหผลงานตามท่ีองคกรหรือกลุมมุงหมายใหสําเร็จลวงไปดวยดี๑๐๘ 

ภาวะผูนําคือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม โดยทํางาน
รวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาท่ีติดตามกับตําแหนงผูบังคับบัญชาน้ี       
จะมีคาเม่ือผูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๑๐๙ 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ  ไดอธิบาย ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนวาเจาอาวาสเปนผูนํา
ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือชุมชน เชน จัดตั้งรานคาสหกรณใหพ่ึงตนเอง ชวยกัน
ทํางาน ชมรมหมอยาพ้ืนบาน โครงการสมุนไพรเพ่ือการพ่ึงตนเอง ชมรมเพ่ือธรรมชาติ          
งานเกษตรผสมผสาน เปนตน ในสวนศาสนกิจของสงฆ๑๑๐ 

สรุปไดวา ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน หมายถึง การจัดกิจกรรมของวัดในการ
ชวยเหลือ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนในทองถิ่นนั้น 

                                         
๑๐๕สิปปนนท  เกตุทัต, วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศ

และสุทธิลักษณ  สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
๑๐๖สมคิด  บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๔),    

หนา ๘. 
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม, 

๒๕๔๙), หนา ๔. 
๑๐๘Terry  George R, Principle  of  Management, 6th-ed, (Home Wood, ll : Richard 

D”lrwin, 1972), p.493. 
๑๐๙วิฑูรย  สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน, (กรุงเทพมหานคร 

: บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน),๒๕๓๘), หนา ๑๐๔. 
๑๑๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗-๓๘. 



๖๖ 
 
๒.๗  วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 

วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี ท่ีไดรับการยกฐานะเปนวัดพัฒนาตัวอยาง 
ระหวางป พ.ศ. ๒๕๐๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๕๓ จํานวน ๒๔ วัด คือ๑๑๑ 

๑ วัดพระพุทธฉาย ๒ วัดศรีบุรีรตนาราม 
 ๓ วัดขอนชะโงก ๔ วัดบัวลอย 
  ๕ วัดบานหมอ ๖ วัดปญจาภิรมย 
 ๗ วัดเขาพระ ๘ วัดชําผักแพว 

๙ วัดมวกเหล็กนอก ๑๐ วัดเขาแกว 
  ๑๑ วัดศรีอุทัย ๑๒ วัดสูง 
  ๑๓ วัดหนองพลับ ๑๔ วัดหนองทางบุญ 
  ๑๕ วัดตาลเสี้ยน ๑๖ วัดพระพุทธบาท 
  ๑๗ วัดนิคมเขมาราม ๑๘ วัดเขาวง (ถ้ํานารายณ) 
  ๑๙ วัดหนองโดน ๒๐ วัดกองทองสวางอารมณ 
  ๒๑ วัดเกาะแกวอรุณคาม ๒๒ วัดภิบาลวังมวง 

๒๓ วัดดอนพุด ๒๔ วัดดอนทอง 

๒.๘  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๘.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท ซึ่งผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูสุวรรณวรการ (พุทฺธาโณ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ศึกษาบทบาทของ

พระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒ – ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับ
ปริญญาตรี มีพรรษามากกวา ๓๐ พรรษา มีตําแหนงเปนเจาอาวาส และระยะจํานวนพรรษาอยู
ในวัดปจจุบันมากกวา ๒๐ ป  บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซ่ึงมี
ท้ังหมด ๔ ดาน ไดแก การพัฒนาชุมชนดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดาน

                                         
๑๑๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัด

พัฒน า ตั ว อ ย า ง  อุ ท ย า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น วั ด ,  เ ข า ถึ ง เ มื่ อ วั น ที่  ๒๘  มิ ถุ น า ย น  ๒๕๕๔ ,
http://www.onab.go.th/index.php. 



๖๗ 
 
ส่ิงแวดลอม อยูในระดับปานกลาง สวนบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ปทุมธานี ดานวัฒนธรรมอยูในระดับมาก๑๑๒ 

พระมหาสุชญา  โรจนาโณ ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของ     
พระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนาพบวาดานเผยแผพระพุทธศาสนาพระ
มหาโมคคัลลานะไดเผยแผพระพุทธศาสนาในลักษณะการใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาการสนทนา
การตอบปญหาขอของใจการแสดงฤทธิ์โดยรับสนองพุทธบัญชาใหไปปราบผูเปนมิจฉาทิฏฐิการ
เปนสมณทูตในเทวโลกและยมโลกแลวนําเรื่องราวเหลาน้ันมาบอกแกชาวโลกและการแสดง
ธรรมแกพุทธบริษัทและบุคคลท่ัวไปดวยวิธีการตางๆเชนการบรรยายการอธิบายขยายความการ
เปรียบเทียบการตอบคําถาม๑๑๓ 

พระมหาสนธ  สนฺติกโร ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของพระมหา  
กัจจายนเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระมหากัจ
จายนเถระไดเผยแผพระพุทธศาสนาโดยใชวิธีการสอน ๔ อยาง คือ สันทัสสนาสมาทปนา สมุต
เตชนา และสัมปหังสนา พรอมท้ังใชรูปแบบการสอนอีก ๔ อยาง คือ แบบสากัจฉาหรือสนทนา
ธรรม แบบบรรยาย แบบตอบปญหา และการวางกฎระเบียบโดยการอธิบายพุทธพจนอยาง
ละเอียดลึกซ้ึงเพื่อถายทอดแกภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลท่ัวไปใหเขาใจในหลักธรรมได
อยางแจมแจง เหมือนกับพระพุทธเจาทรงแสดงเองดวยวิธีการบรรยายอธิบายเนื้อความแหง
ธรรม และตอบปญหาธรรม เปนตน จนเปนท่ีไววางพระทัยของพระพุทธเจาใหไปประกาศพระ
ศาสนา ณ แควนอวันตี ทําใหบุคคลผูไมมีศรัทธาเกิดศรัทธาเล่ือมใสเปนจํานวนมาก ทําใหผูมี
ศรัทธาเล่ือมใสอยูแลวเกิดความเล่ือมใสย่ิงข้ึน สวนบุคคลท่ีมิไดนับถือพระพุทธศาสนามากอน ก็
หันมานับถือพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกจํานวนมาก ทานไดประพันธคัมภีรข้ึน ๖
เลม  คือ กัจจายนไวยากรณ จูฬนิรุตติ มหานิรุตติ เนตติ เปฏโกปเทส และวัณณนีติ๑๑๔ 

พระมหาสังเวียร ปฺาธโร (ศรีมันตะ) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของ
พระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา   

                                         
๑๑๒พระครูสุวรรณวรการ (พุทฺธาโณ), “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนใน

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 

๑๑๓พระมหาสุชญา โรจนาโณ, “การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หนา (๕). 

๑๑๔พระมหาสนธ สนฺติกโร,“การศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หนา ข. 



๖๘ 
 
พระครูสุภาจารวัฒน  ผลการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําท้ังในทางธรรมและ
ทางโลก นําพาชาวบานทํากิจกรรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีอยูบนพ้ืนฐานการ
พ่ึงพาธรรมชาติ กิจกรรมท่ีทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบานเก่ียวกับยา
สมุนไพร ศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรม
ธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดย
รับซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานาปลูกขาวปลอด
สารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีมีความสอดคลองกับหลัก
แหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู 
พอกินและพอเพียง ดานหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีพระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช คือ              
หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการทํางาน 
โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมท่ีสอดคลองกับการทํางาน เปน
เครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางหนวยงานกับชุมชน ทําใหชุมชนมี
คุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได มีความเปนอยูดีข้ึน๑๑๕  

พระมหาสมควร  ธมฺมธีโร (สายงาม) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทผูปกครองใน
การอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแกเด็กเล็กกอนเกณฑของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนเกณฑ วัด
พรหมสุวรรณสามัคคี เขตบางแค กรุงเทพมหานคร พบวา ผูปกครองท่ีมีความเชื่อตอหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในเรื่องเบญจศีล บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ และฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกเด็กเล็กแตกตางกัน แตผูปกครองท่ีมี
ความเช่ือตอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในเร่ืองเบญจธรรมและทิศ ๖ แตกตางกัน มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกเด็กเล็กไมแตกตางกัน  สวนผูปกครองท่ี
มีความเช่ือตอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่อง เบญจศีล เบญจธรรม บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ 
 
ทิศ ๖ และฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน มีบทบาทในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแกเด็กเล็ก
แตกตางกัน๑๑๖ 

                                         
๑๑๕พระมหาสังเวียร ปฺาธโร (ศรีมันตะ), “บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐),  
หนา ก-ข. 

๑๑๖พระมหาสมควร  ธมฺมธีโร (สายงาม), “บทบาทผูปกครองในการอบรมศีลธรรมแกเด็กเล็ก
กอนเกณฑของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนเกณฑ วัดพรหมสุวรรณสามัคคีธรรม เขตบางแค กรุงเทพมหานคร” 



๖๙ 
 

พระมหาวิสมัญญา  ติกฺขจิตฺโต  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการ
สงเสริมองคกรชุมชนเพ่ือสรางทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี : กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัด
ตราด ประชากร /กลุมตัวอยาง ท่ีศึกษา ไดแก กลุมสัจจะออมทรัพย ๑๒ กลุม ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดตราด ซ่ึงมีอายุการกอตั้งกลุม ๓ ปข้ึนไป และมีสถานท่ีกอตั้งกลุมอยูในวัดมีเจา
อาวาสเปนประธานกลุม หรือเปนท่ีปรึกษากลุม และผูเก่ียวของ คือพระสงฆ คณะกรรมการ และ
สมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยท่ีผูศึกษาไดเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการใชแบบ
สัมภาษณและแนวคําถามประกอบการสัมภาษณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ
พระสงฆและการประยุกตหลักธรรมในการสงเสริมองคกรชุมชน โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงกลุมและพ้ืนท่ีทําการศึกษา คือกลุมสัจจะสะสมทรัพยในอําเภอ
เมือง จังหวัดตราด โดยใชขอมูลเชิงปริมาณสนับสนุนโดยการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประการ  คือ 
๑. แบบสัมภาษณเพ่ือรวบรวมขอมูลท่ัวไปของพระสงฆและบทบาทในการสงเสริมกลุม/องคกร   
๒. แนวคําถามประกอบการสัมภาษณ เพื่อรวบรวมขอมูลทางดานสังคมข้ันตอนการกอตั้งกลุม/
องคกร๑๑๗ 

พระมหาวิเชียร  กิตฺติโสภโณ  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนํา
หลักมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือการ ลด ละ  เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณี     
พระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ  ในการนําเอา
หลักธรรมมาพัฒนาชุมชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข โดยศึกษาเชิงคุณภาพ  พ้ืนท่ีในการศึกษา  
คือชุมชนวัดโนนเมือง  ท่ีพระครูศีลาวราภรณเปนผูนําชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน  
ผลการวิจัยสรุปไดวา  พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน  ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก  
นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การส่ือสารกับชุมชนผานการเทศนา บรรยาย ปายขอความ
ส่ือดวยหลักธรรม  การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  เปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรม
กลุม  ซึ่งตั้งหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุข  โดยข้ันตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู  
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง  การช้ีใหประชาชนเห็นโทษของ
อบายมุข  การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  โดยมุงใหมีการปฏิบัติจริง สงเสริมขบวนการ
เรียนรูใหแกประชาชนไดนําเนินการฝายกิจกรรมการพัฒนาท่ีย่ังยืน  ผลจากการศึกษาปรากฏวา 

                                                                                                                     
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (ธรรมนิเทศ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก-ข. 

๑๑๗พระมหาวิสมัญญา ติกฺขจิตฺโต, “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนศึกษากรณี: 
กลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดตราด”, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (สังคมสงเคราะหศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๔), หนา ข. 



๗๐ 
 
บทบาทของพระครูศีลาวราภรณ  ไดสงผลใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกัน  เพ่ือมุงสราง
ชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงผลักดันใหชุมชนอยูรอดและพ่ึงพากันเองในชุมชน๑๑๘ 

พระมหาบุญมี  อธิปฺุโ, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษา
เฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”,จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
กับบทบาท สรุปไดวา บทบาท คือการแสดงออกตามหนาท่ีท่ีบุคคลในตําแหนงตาง ๆ แสดง
ออกมาในขณะนั้น เพ่ือใหเปนท่ีรูเห็นของบุคคลอ่ืน และบทบาทท่ีแสดงออกมาเพ่ือการพัฒนา 
ไดรับผลออกมาเปนท่ีนาพอใจมีอยู ๒ ดาน คือ   

๑) ดานจิตใจ ไดแก การอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม 
ตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา  โดยเนนการนําไปปฏิบัติมากกวาการสอนใหรู
เทาน้ัน 

๒) ดานวัตถุ ไดแก การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชนอ่ืนๆ
ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้งกองทุนผาปาชวยชาติ”๑๑๙ 

พระมหาประสิทธ์ิ   ปสิทฺโธ  (สระทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกูจังหวัดศรีสะเกษ    
เม่ือจําแนกตาม พรรษาตําแหนงทางคณะสงฆและระยะเวลาในการปฏิบัติงานท้ังในและนอก
ชุมชนตางกันมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตประชาชนของพระสงฆแตกตางกันอยาง        
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนอายุระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนก
บาลีและระดับการศึกษาแผนกสามัญตางกันมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของ
พระสงฆไมแตกตางกัน๑๒๐ 

 
 

                                         
๑๑๘พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงาน

พัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม  ฐิติสีโล)” ,
วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (สังคมสงเคราะหศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร,๒๕๔๔), หนา ๒๑. 

๑๑๙พระมหาบุญมี อธิปฺุโ, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : 
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๙-๑๔. 

๑๒๐พระมหาประสิทธิ์ ปสิทฺโธ (สระทอง), “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของ
พระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (จิตวิทยาชุมชน), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ง. 



๗๑ 
 

๒.๘.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม) ไดทําการศึกษาเรื่อง กระบวนการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔ 
ผลการวิจัยพบวา  ๑) ผูบริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ ระดับการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง  ๒) ผูบริหารและครูสอนมีความคิดเห็น
เก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน  ๓) ผูบริหารและครูสอน ท่ีมีอายุพรรษา
และวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไม
แตกตางกัน สวนผูบริหารและครูสอนท่ีมีประสบการณ อายุจริง และวุฒิการศึกษาสามัญศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ๔) ปญหาการ
บริหารงานบุคคล ไดแก ระบบ การคัดเลือกบุคคลขาดความชัดเจน บุคคลากรขาดขวัญกําลังใน
และโรงเรียน มีงบประมาณนอย๑๒๑ 

พระมหาธฤติ วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารงานบุคคลท้ัง ๔ 
หมวดธรรม ดังกลาวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก          
วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ของโรง เรียนในเขตธนบุ รี               
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน สวน
ปจจัยสวนบุคคลท่ีไมมีผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา         
ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ ๐.๐๕๑๒๒ 

                                         
๑๒๑พระราชวชิรดิลก (วิชัย กลฺยาณธมฺโม), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ง. 

๑๒๒พระมหาธฤติ วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร),  “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๒ 
 

พระมหาอานนท อานนฺโท (นรมาตร) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการ
คณะสงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ผลการวิจัยพบวา
พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรโดยสวนมากแลวไดนําหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรไดดําเนินการประชุมพระภิกษุ
สามเณรในพ้ืนท่ีเขตปกครองเปนประจําและยังมีการประชุมรวมกันระหวางคณะสงฆกับผูนํา
ชุมชน พรอมกันนี้ยังมีการประเมินผล ใหความสําคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเขารวม
ประชุม มีการวางกฎระเบียบใหแกคณะสงฆดวยการรณรงคใหวัดเปนสถานที่ปลอดบุหรี่ มีการ
ยกยองพระมหาเถระผูทําคุณงามความดีและเชิดชูใหเปนเกียรติประวัติ ทําความเขาในการ
บริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษธรรมชาติโดยใหความรูถึงประโยชนของ
ธรรมชาติ ท้ังนี้ยังสงเสริมการปรับภูมิทัศนภายในอาวาสในเขตปกครองใหเปนลานธรรม เปด
โอกาสใหผูมาเยือนไดมีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรูทางดานธรรมะ ทําใหเกิดความรูความ
เขาใจหลักธรรมและสงผลให เกิด ทัศนะใหมๆในหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา              
การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล พบวา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการน้ันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไมพบความ
แตกตาง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๑๒๓ 

พระณปวร โฆสิตธมฺโม (โทวาท) ไดทําการศึกษาเรื่อง  ทัศนะของประชาชนตอ
การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบวา ทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานี
อนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยใน
เขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยท่ีเก่ียวกับการ
ใชบริการ พบวา ประชาชนมีทัศนะแตกตางกันตามเพศและรายไดเฉล่ียตอเดือน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน สวนประชาชนท่ีมีอายุ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา อาชีพ ประสบการณการใชบริการ ระยะเวลาท่ีเจ็บปวย สิทธิการรักษาพยาบาล 

                                         
๑๒๓พระมหาอานนท อานนฺโท (นรมาตร), “การบริหารกิจการคณะสงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับ

การประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๓ 
 
และการไดรับขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๒๔ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี
ของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร
ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก พระภิกษุ สามเณร ให
พระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๒๕ 

พระจริญ  จิรสุโภ (เมืองประทับ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความ
คิดเห็นวา เทศบาลเมืองบางกรวย มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู
ในระดับมากทุกดาน และปญหาในการบริหารงานพบวา บุคลากรบางสวนยังไมทราบขอ
กฎหมายหรือขอบัญญัติตางๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในแตละสวนของเทศบาล บุคลากร
บางสวนยังเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม และบางสวนยังเห็นแกพวกพอง
ของตนเอง การทางานในบางเรื่องไมคอยเปดโอกาสใหทองถิ่นเขามามีสวนรวม บุคลากร

                                         
๑๒๔พระณปวร โฆสิตธมฺโม (โทวาท), “ทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๒). 

๑๒๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ก-ข. 



๗๔ 
 
บางสวนปฏิบัติงานตามความรูสึกของตนเอง โดยไมคํานึงถึงผลงานท่ีออกมา การจัดสรร
งบประมาณของเทศบาล ไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตการปกครอง๑๒๖  

พระอมร  มหาลาโภ (สุทธิ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาหลักธรรมในการ
บริหารราชการแผนดินของรัชกาลท่ี ๕  ผลการวิจัยพบวา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหารราชการแผนดินสามารถแบงไดออกเปน ๓ หมวด คือ ๑.ธรรมะภาค
การเมือง คือ จักรวรรดิสูตรและทศพิธราชธรรม เปนธรรมะสําหรับผูนําทุกระดับช้ันไมวาจะเปน
ภาคการเมือง หรือภาคธุรกิจ ๒. ธรรมะภาคเศรษฐกิจ ไดแก ราชสังคหวัตถุ และกูฏทันตสูตร 
เปนธรรมะท่ีมีแนวทางในการจัดการทางเศรษฐกิจระดับจุลภาคและมหัพภาค ซ่ึงสามารถนํามา
ปรับใชไดท้ังระดับครอบครัวและประเทศ ๓. ธรรมะภาคสังคม หรือธรรมสําหรับหนาท่ีพลเมือง 
ไดแก มงคลสูตร และหลักหิริโอตตัปปะนอกจากน้ียังมีหลัก ทิศ ๖ ซ่ึงแสดงบทบาทหนาท่ี
ระหวางกลุมบุคคลตางๆ ในสังคม  ดังนั้นจะเห็นไดวาธรรมะในพุทธศาสนานั้นสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการบริหารบานเมืองไดเปนอยางดี ผูปกครองในทุกระดับไมวาจะเปน
พระมหากษัตริย คณะผูบริหาร นักการเมือง หรือขาราชการในฝายตางๆ ของประเทศ จะตองมี
ความรูความสามารถซึ่งตองตั้งอยูในคุณธรรมและจริยธรรม โดยทุกฝายจะตองรวมแรงรวมใจ
กันบริหารประเทศใหเกิดความสงบสุขและสรางความสมานฉันทใหเกิดข้ึนกับประชาชนใน
ประเทศ๑๒๗ 

อรทัย แสงทอง ไดทําการศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร :กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตล่ิงชัน ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด สวนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบวา ครูผูสอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล ระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบวา มี
การใชหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ การนําหลักการและ
แนวการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับหลัก  ธรรมาภิบาล พบวา ผูบริหาร

                                         
๑๒๖พระจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง

บางกรวย จังหวัดนนทบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๒๗พระอมร  มหาลาโภ (สุทธิ), “การศึกษาหลักธรรมในการบริหารราชการแผนดินของรัชกาล
ท่ี ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 



๗๕ 
 
สถานศึกษาและครูผูสอน นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานท้ัง ๖ งานของสถานศึกษา
เปนอยางดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด๑๒๘ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร สรุปไดวา การบริหารคือการใช
ความรู ประสบการณ มาใชในการบริหารองคการ  ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนสวนโครงสรางการ
บริหารเนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ
บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีมมีการปรับเปล่ียนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสมกับงานท่ี
ทํา  โดยผูบริหารท่ีดีอาจนําหลักธรรมาใชในการบริหาร เชน หลักธรรมาภิบาล 

๒.๘.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษา

คนควารายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นในการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม      
และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็น
แตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๒๙ 

พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของ
พระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาล ในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม ความรับผิดชอบ 
และความคุมคา อยูในระดับมากทุกดาน เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรมและวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม พบวา พระภิกษุท่ีมี
อายุและวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาลแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระภิกษุท่ีมีสถานภาพ พรรษา  

                                         
๑๒๘อรทัย แสงทอง, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร :

กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๒๙พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสน

ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๖ 
 
วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรมและวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกัน๑๓๐ 

พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวัดโดย
การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็น
แตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขต
ธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๑๓๑ 

พระเสถียร  ติสมฺปนฺโน (ประทุมวงศ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนํากับการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของเจาอาวาสในการบริหารวัดในตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕ ดานคือ ดานการบริหารจัดการ ดานความเปนผูนํา ดานบุคลิกภาพ 
ดานความรูความสามารถ และดานวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก  การบริหารวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ในเขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๖ ดาน ไดแก ดานหลักนิติ
ธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
ดานหลักความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับ
การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล พบวา โดยรวม ภาวะผูนํามีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับสูงกับการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาสในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๓๒ 
                                         

๑๓๐พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการ
วัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), 
หนา (๒). 

๑๓๑พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),  
หนา (๑). 

๑๓๒พระเสถียร ติสมฺปนฺโน (ประทุมวงศ), “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารวัด
ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา (๒). 



๗๗ 
 

ทัศดร ภูพวก ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆภาค ๑๓, จากการศึกษาพบวา ๑. สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ 
โดยรวมท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับมาก รายดานดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูใน
ระดับมากดานท่ีเหลืออยูในระดับนอย ๒.ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓
โดยรวมท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับนอย รายดาน ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานท่ี
เหลือ อยูในระดับนอย ๓.เปรียบเทียบสภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ 
จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ๔.เปรียบเทียบปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัดและระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๓๓ 

ปกรณ  ตันสกุล  ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง  จากกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยาง ๓๐๒  รูป  ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในการพัฒนาวัด
ตัวอยาง ดานภาวะผูนํามีปญหาการทํางานเปนทีมหรือคณะ และการรวมทํางานกับพระสังฆาธิ
การวัดอ่ืน ดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงาน ปญหาในการดําเนินงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามาก คือ พระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมี
คุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาวัดเจาอาวาสตอง
ชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน๑๓๔ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด สรุปไดวา  กระบวนการ
บริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ “ธรรมาธิปไตย” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคน
มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันในลักษณะของการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชน
สวนรวม และสังคมเปนท่ีตั้ง  และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให
เปนการบริหารวัด คือ ปจจัยภายนอกวัด ไดแก ดานกิจกรรมบริการชุมชน ปจจัยภายในวัด 
ไดแก ดานสภาพทางกายภาพ  

 
 

                                         
๑๓๓ทัศดร ภูพวก, “สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓”, 

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), 
หนา ง. 

๑๓๔ปกรณ  ตันสกุล,  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัด
ตัวอยาง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา, ๒๕๔๖), หนา ก. 



๗๘ 
 

๒.๘.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษา

คนควารายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ   ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”  จากผลการวิจัย
พบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมี
การปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาท่ีควร ท้ังนี้ควรจะ
กําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบท
กําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน๑๓๕ 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล) ไดทําการศึกษาเร่ือง บทบาท  
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี  จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
ในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ท่ีไดชวยแบกภารการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง
อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ  การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกท่ี
ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครู นักเรียนและอุปสรรค
อ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี  อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนา
โดยตรง  เพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๓๖ 

พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต  
ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมี
ความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ  
วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

                                         
๑๓๕พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๐๔. 

๑๓๖พระปลัดเกียรติศักด์ิ  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร,๒๕๔๘), หนา ๔๑. 



๗๙ 
 
สวนพระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว๑๓๗ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาท        
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลางไดแก ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูใน
ระดับปานกลาง สาหรับดานอ่ืนๆอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและ
จํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการ
ศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆไมแตกตางกัน๑๓๘ 

พระมหาอุทัย  พลเทโว  (พลเทพ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํากับการ
ปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับ
ดีมาก  ๒) การปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของ
พระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัดและอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดี
มาก ยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปานกลาง  ๓) ภาวะผูนําของเจาอาวาส
ในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และ

                                         
๑๓๗พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,     
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๓๘พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๘๐ 
 
อุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ท่ี ๐.๐๕ โดยเจาอาวาสท่ีมีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ ๕๐ปข้ึนไป๑๓๙ 

พระบัณฑิต าณธีโร ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตกท่ีเหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ 
หลักสาธารณียธรรม ๖ หลักสิงคาลกสูตรและหลักอปริหานิยธรรม ๗ 

ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารยในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ท้ัง       
๖ ดานท่ีโดดเดน ไดแก การมีวิสันทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําท่ีเกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

ผูนําองคกรคณะสงฆไทยสามารถนําภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย  
(ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ ซ่ึงเปนภาวะผูนําท่ี
สอดคลองกับหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับผูนําในทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปาณิกธรรม ๓ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกตใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน ผูนําคณะสงฆไทยในระดับตาง ๆ ควรมีภาวะผูนําดังกลาว 
เพ่ือท่ีจะสรางวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกคณะสงฆ ไดมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมของคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา
สืบไป๑๔๐ 

ชาญณรงค  หินเกิด ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
พัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเอง
เปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม  ปกครองวัดดวยความ
เรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณ
วัดใหสะอาดและรมรื่น  รวมท้ังการใหสาธารณสงเคราะหไดตามฐานานุรูป  ๒. การพัฒนาวัด  

                                         
๑๓๙พระมหาอุทัย พลเทโว  พลเทพ,“ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะ

กรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บริหารการศึกษา),  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙), หนา ก. 

๑๔๐พระบัณฑิต าณธีโร, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 



๘๑ 
 
ในจังหวัดมหาสารคามท้ัง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา  ดานการปกครอง  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหา
สําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มท่ี หองสมุดและหนังสือประกอบในการ
เผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ท้ังนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ ปญหาเหลาน้ีพระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธา
บริจาคสมทบ และชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง๑๔๑ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับของกับพระสังฆาธิการ  สรุปไดวาพระสังฆาธิ
การมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความสงบเรียบรอยดีงาม 
พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทางโลกและ
ทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความ
เรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณ
วัดใหสะอาดและรมรื่น รวมท้ังใหสาธารณสงเคราะหไดตามฐานานุรูป 

การพัฒนาวัดเปนการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัด เพ่ือ
สนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน เนนการ
ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองในวัด รวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนาใน
วัดใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ การพัฒนาวัด มุงเนนใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเคร่ืองหมายแหง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามมีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลายท้ังในดาน  
ศาสนพิธี การใหการศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห เพ่ือใหพระศาสนาสราง
ความสงบสุขแกสังคมไทยไดอยางแทจริง 

ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ แลวพบวา 
การท่ีวัดไดรับการพัฒนาจนกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางไดน้ัน สาเหตุหลักประการหน่ึงเกิดจาก
บารมีหรือภาวะผูนําของเจาอาวาสซึ่งทําหนาท่ีปกครองดูแลวัดประการหนึ่ง และในการพัฒนา
วัดใหกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางไดน้ัน  วัดจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ และแนวทางการ
พิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางใน ๒ ดาน ไดแก  ดานการจัดการปกครองภายในวัด และ
ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จากหลักการดังกลาวผูวิจัยไดนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้  

 

 

                                         
๑๔๑ชาญณรงค หินเกิด, “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ก. 



๘๒ 
 
๒.๙  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
โดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปร
ตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก สถานภาพสวนบุคคล คือ
สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ระดับความคิดเห็นตอบทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ๒ ดาน 
คือ  ๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๒) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน ดังแผนภาพ      
ท่ี ๒.๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- จํานวนพรรษา 
- วุฒิการศึกษา

สามัญ 
- วุฒิการศึกษา

นักธรรม 
- วุฒิการศึกษา  

เปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
 

- ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
- ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคดิในการวจัิย 



 
 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” ใชระเบียบวิธีวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการ พระภิกษุ และกรรมการวัดของวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี จํานวน ๗๓๐ รูป/คน๑ 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก พระสังฆาธิการ  พระภิกษุ และคณะกรรมการ
วัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดทําการสุม
ตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางผูวิจัยกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยการคํานวณตามสูตรของทาโร ยามาเน๒ โดยคิดจากจํานวนพระสังฆาธิการ 

                                         
๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัดพัฒนา

ตัวอยาง อุทยานการศึกษาในวัด, เขาถึงเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๔,http://www.onab.go.th/ 
index.php.    

๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, 
๒๕๔๕), หนา ๖๒ 



๘๔ 
 
พระภิกษุ และกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 
จากสูตร๓ ดังนี้ 

 
 

                  n    =     
 
n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N = จํานวนประชากร 
e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมใหเกิดข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ เทากับ .๐๕ 
 
แทนคาในสูตร n =     
 
   n =  ๒๕๘  รูป/คน 
เพ่ือความสมบูรณในการกระจายกลุมตัวอยางท้ังหมดใหครอบคลุม ผูวิจัยได

กระจายกลุมตัวอยางจากสูตร 
 
ขนาดกลุมตัวอยาง   = จํานวนตัวอยางท้ังหมด x จํานวนประชากรแตละกลุม

     จํานวนประชากรท้ังหมด 
 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนของพระสังฆาธิการ พระภิกษุ และคณะกรรมการวัดของวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

ท่ี ตําแหนง ประชากร (รูป/คน) กลุมตัวอยาง (รูป/คน) 
๑ พระสังฆาธิการ ๒๔ ๘ 
๒ พระลูกวัด ๓๔๒ ๑๒๑ 
๓ กรรมการวัด ๓๖๔ ๑๒๙ 

รวม ๗๓๐ ๒๕๘ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓.๑ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมา โดยศึกษา

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข ซ่ึงแบง
แบบสอบถามออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 
                                         
๓

 อางแลว,หนา ๖๒ 

N 
1+N(e)2 

๗๓๐ 

๑+๗๓๐(.๐๕)๒ 



๘๕ 
 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประเมินคา (Reting Scale)๔ ๕ ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด โดย
มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

 ๕ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน มากท่ีสุด 
 ๔ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน มาก 
 ๓ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน ปานกลาง 
 ๒ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน นอย 
 ๑ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน นอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี 

๓.๓.๒ การสรางเคร่ืองมือ 
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจาก

งานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

๑  ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒  กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
๓  กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔  สรางเครื่องมือ 
๕  นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖  นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ  

                                         
๔สุวรีย  ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราช

ภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๙ – ๒๔๐. 



๘๖ 
 

๗ ปรับปรุงแกไข 
๘ จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 
๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีสรางไว 
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

 

๑) พระมหาสม  กลฺยาโณ ดร. อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา           อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ผศ.ดร.ธัชชนันท  อิศรเดช  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ดร.ยุทธนา  ปราณีต          อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) อาจารยผดุง  วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ท้ังนี้เพื่อพิจารณาท้ังในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)๕ ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความ
สอดคลองต่ํากวา ๐.๕ จึงตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

๓. หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) 
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับพระภิกษุท่ีอยูใน

พ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจํานวน ๓๐ รูป เพื่อหาความ

                                         
๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔๓ – ๒๔๔. 



๘๗ 
 
เช่ือม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ 
ไดคาความเช่ือม่ัน ๐.๙๕๖ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการ
วิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
๑) ทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโครงการหลักสูตร

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือกราบเรียนเจาคณะจังหวัดสระบุรีและเจาคณะอําเภอทุกอําเภอ เพ่ือขออนุญาตเขา
ทําการเก็บรวบรวมขอมูลในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๒) ขอความรวมมือจากประชากรกลุมเปาหมาย เ พ่ือตอบแบบสอบถาม      
จํานวน ๒๕๘ ชุด 

๓) เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบ
ขอมูล 

๔) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิ จัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิ จัยทาง
สังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประชากรท่ีใชในการวิจัย โดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descrive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉล่ีย 
(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีเกณฑท่ีใชแปลผลขอคําถามท่ีได
จากการประเมินผล๗ ดังนี้ 

คาเฉล่ีย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ แปลวา มากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ แปลวา มาก 

                                         
๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p. 67. 
๗ประกอบ  กรรณสูตร ,  สถิติ เพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร ,  พิมพค ร้ัง ท่ี ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๘๘ 
 

คาเฉล่ีย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ แปลวา ปานกลาง 
คาเฉล่ีย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ แปลวา นอย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ แปลวา นอยท่ีสุด 

๓. เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล โดยใชสถิติ
อนุมาน (Inferential  Statistics)   ไดแกการทดสอบคาที (t-test) และเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance)  เม่ือพบวามีความแตกตาง
จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีหาผลตางมีนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Different) 

๔. ขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปด นําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียง
ประกอบตาราง 

  
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอ
แบงเปน ๔ ตอน ดังนี้ 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแก 
สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  แบงเปน ๒ ดาน ไดแก 

 ๔.๒.๑ ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
 ๔.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ    

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 
๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 
ตารางที่ ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม        (n = ๒๕๘) 

 สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ ๘ ๓.๑ 
 พระลูกวัด ๑๒๑ ๔๖.๙ 
 กรรมการวัด ๑๒๙ ๕๐.๐ 
อายุ   
 ๒๐ – ๓๐ ป ๔๙ ๑๙.๐ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๔๗ ๑๘.๒ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕๓ ๒๐.๕ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๖๘ ๒๖.๔ 
 ๖๑ ปข้ึนไป ๔๑ ๑๕.๙ 
จํานวนพรรษา   
 ต่ํากวา ๕ พรรษา ๕๖ ๔๓.๔ 
 ๕ – ๑๐ พรรษา ๓๔ ๒๖.๔ 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ ๑๒.๔ 
 ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๑๑ ๘.๕ 
 ๒๑ พรรษาข้ึนไป ๑๒ ๙.๓ 
วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ   
 ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๙๖ ๗๖.๐ 
 ปริญญาตรี ๕๒ ๒๐.๒ 
 สูงกวาปริญญาตร ี ๑๐ ๓.๙ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
 นักธรรมชั้นตรี ๔๓ ๑๖.๗ 
 นักธรรมชั้นโท ๓๐ ๑๑.๖ 
 นักธรรมชั้นเอก ๕๗ ๒๒.๑ 
 ไมมีวุฒินักธรรม ๑๒๘ ๔๙.๖ 



๙๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

 สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม   
 ประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓ ๑๙ ๗.๔ 
 ป.ธ. ๔ – ๖ ๗ ๒.๗ 
 ป.ธ. ๗ – ๙ ๒ ๐.๘ 
 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๓๐ ๘๙.๑ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถอธิบายไดแตละ
ประเด็น ดังตอไปน้ี 

สถานภาพของกลุมตัวอยาง มีกรรมการวัดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๕๐.๐  
รองลงมาคือพระลูกวัด คิดเปนรอยละ ๔๖.๙  สุดทายคือพระสังฆาธิการ คิดเปนรอยละ ๓.๑  
ตามลําดับ 

อายุของกลุมตัวอยางมีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ รองลงมา
คืออายุ  ๔๑ – ๕๐ ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ ๒๐.๕   ถัดมาคืออายุ  ๒๐ – ๓๐ ป  คิดเปนรอยละ 
๑๙.๐ และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป  คิดเปนรอยละ ๑๘.๒ สุดทายคือ ๖๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙ 
ตามลําดับ 

จํานวนพรรษาของกลุมตัวอยางมีต่ํากวา ๕ พรรษามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  
รองลงมาคือ ๕ – ๑๐ พรรษา คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ ถัดมาคือ ๑๑ – ๑๕ พรรษา คิดเปนรอยละ 
๑๒.๔ และ ๒๑ พรรษาข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๙.๓ สุดทายคือ ๑๖ – ๒๐ คิดเปนรอยละ ๘.๕ 
ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญของกลุมตัวอยางมีต่ํากวาปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ ๗๖.๐  รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๐.๒  สุดทายคือสูงกวาปริญญาตรี    
คิดเปนรอยละ ๓.๙ ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษานักธรรมของกลุมตัวอยางไมมีวุฒินักธรรมมากท่ีสุด คิดเปนรอย
ละ ๔๙.๖ รองลงมาคือ นักธรรมช้ันเอก คิดเปนรอยละ ๒๒.๑  ถัดมาคือนักธรรมช้ันตรี คิดเปน
รอยละ ๑๖.๗  สุดทายคือ นักธรรมชั้นโท  คิดเปนรอยละ ๑๑.๖ ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมของกลุมตัวอยางไมมีวุฒิเปรียญธรรมมากท่ีสุด     
คิดเปนรอยละ ๘๙.๑ รองลงมาคือ ประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  คิดเปนรอยละ ๗.๔  ถัดมาคือ  
ป.ธ.๔ – ๖ คิดเปนรอยละ ๒.๗  สุดทายคือ ป.ธ.๗ – ๙  คิดเปนรอยละ ๐.๘ ตามลําดับ 

 



๙๒ 
 
๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   

ผลการวิเคราะหบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมและจําแนกตามรายดานไดแก         
ดานการจัดการปกครองภายในวัด  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม      (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๒ ๐.๗๔๘ มาก 
๒. ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน   ๓.๗๘ ๐.๘๐๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๐ ๐.๗๕๐ มาก 
 
จากตารางท่ี  ๔ .๒  พบวา  กลุมตัวอย าง มีความคิด เ ห็นตอบทบาทของ            

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน 

 

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ดานการจัดการปกครองภายในวัด            

          (n=๒๕๘) 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง ๓.๙๓ ๐.๘๔๑ มาก 
๒. วัดไดจัดการดาํเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป ๓.๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 



๙๓ 
 
ตารางที่ ๔.๓ (ตอ) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๓. การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพนับถือ
เปนการสวนตวัในเจาอาวาสวัด ๓.๙๓ ๐.๘๒๕ มาก 

๔. การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณร
และบุคคลภายในวัด ๓.๘๕ ๐.๙๓๙ มาก 

๕. วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคคล
ภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ ๓.๗๒ ๑.๐๔๐ มาก 

๖. การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการวัด ๓.๕๓ ๐.๙๙๙ มาก 
๗. การใหการศึกษาอบรม ส่ังสอนพระธรรมวนัิยแก

บรรพชิต ๓.๙๐ ๐.๙๙๙ มาก 
๘. การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวดัประพฤติดี

และปฏิบัติตามพระธรรมวนัิยและขอบังคับของมหา
เถรสมาคม ๓.๘๔ ๐.๙๘๖ มาก 

๙. การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุบํารุงรักษาวดั ๓.๙๘ ๐.๙๔๔ มาก 
๑๐. การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป

ดวยดี ๓.๙๕ ๐.๘๙๐ มาก 
๑๑. การจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและ

คฤหัสถภายในวัด ๓.๖๗ ๐.๙๗๖ มาก 
๑๒. การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษยวดั ๓.๗๙ ๐.๙๐๘ มาก 
๑๓. ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวนรวมใน

การบริหารวัด ๓.๘๐ ๐.๙๔๕ มาก 
๑๔. วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดท่ีชัดเจน ๓.๗๕ ๐.๙๕๙ มาก 
๑๕. การประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๐ ๐.๙๖๐ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๒ ๐.๗๔๘ มาก 
 
จากตารางที่  ๔ .๓  พบว า  กลุมตั วอย าง มีความคิด เ ห็นตอบทบาทของ            

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  



๙๔ 
 
ในดานการจัดการปกครองภายในวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๒ และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 
ตารางที่ ๔.๔  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมของ
ชุมชน ๓.๗๐ ๐.๙๖๒ มาก 

๒. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน ๓.๘๓ ๐.๙๕๕ มาก 
๓. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของประชาชน ๓.๙๘ ๐.๙๕๔ มาก 
๔. การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆใหชุมชน ๓.๗๐ ๐.๙๗๘ มาก 
๕. การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและครอบครัวผู

ยากไรในชุมชน ๓.๕๘ ๐.๙๘๘ มาก 
๖. การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน ๓.๗๐ ๑.๐๔๑ มาก 
๗. การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน ๓.๔๒ ๑.๐๔๕ ปานกลาง 
๘. การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรมภูมิปญญา

ทองถิ่นโบราณสถานและศลิปวัตถใุนชุมชน ๓.๕๙ ๑.๐๗๘ มาก 
๙. การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน ๓.๖๖ ๑.๐๐๓ มาก 
๑๐. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท ๓.๘๒ ๐.๙๙๑ มาก 
๑๑. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพ

ญาติผูเสียชีวติ ๓.๙๑ ๐.๙๘๒ มาก 
๑๒. การใหชุมชนยืมอุปกรณ เครื่องใชในโอกาสตางๆ ๔.๐๕ ๐.๙๔๙ มาก 
๑๓. การอนุญาตใหชุมชนใชสถานท่ีในวัดจัดกิจกรรม

ตางๆ ๔.๐๗ ๐.๙๔๒ มาก 
๑๔. การจัดใหวดัเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถิ่น ๓.๘๙ ๐.๙๘๒ มาก 
๑๕. การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาต ิ ๓.๗๙ ๐.๙๙๘ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๘ ๐.๘๐๒ มาก 
 



๙๕ 
 

จากตารางที่  ๔ .๔   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอบทบาทของ           
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๗๘ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอแลวพบวา การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชนอยูในระดับปาน
กลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก 

 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  
วุฒิทางการศึกษานักธรรม  วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย 
(Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบคา (F – test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  ดังตารางท่ี ๔.๕ – ๔.๑๒ 

 



 
 

สมมติฐานที่ ๑  กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ          (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบรุี 

สถานภาพ 

F Sig. 
พระสังฆาธิการ  

(๘ รูป) 
พระลูกวัด     
(๑๒๑ รูป) 

คณะกรรมการวัด   
(๑๒๙ คน) 

  S.D.   S.D.  S.D. 
๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๙๓ ๐.๗๑๐ ๓.๘๘ ๐.๗๑๙ ๓.๗๗ ๐.๗๗๘ ๐.๗๕๗ ๐.๔๗๐ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๔.๐๑ ๐.๓๘๐ ๓.๗๘ ๐.๗๕๖ ๓.๗๖ ๐.๘๖๓ ๐.๓๕๘ ๐.๖๙๙ 

รวม ๓.๙๗ ๐.๔๙๘ ๓.๘๓ ๐.๗๑๕ ๓.๗๖ ๐.๗๙๕ ๐.๔๓๖ ๐.๖๔๗ 
 

จากตารางที่ ๔.๕  พบวา กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  

 
 
 
 
 

๙๖ 



 
 

สมมติฐานที่ ๒  กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี จําแนกตามอายุ          (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด

สระบุรี 

อายุ 

F Sig. 
๒๐ – ๓๐ ป (๔๙ 

รูป) 
๓๑ – ๔๐ ป    

(๔๗ รูป) 
๔๑ – ๕๐ ป    

(๕๓ รูป 
๕๑ – ๖๐ ป    

(๖๘ รูป) 
๖๑ ปขึ้นไป    

(๔๑ รูป) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๙๓ ๐.๗๘๙ ๓.๙๑ ๐.๖๐๑ ๓.๗๒ ๐.๗๘๕ ๓.๙๑ ๐.๖๙๙ ๓.๕๙ ๐.๘๔๓ ๑.๙๓๑ ๐.๑๐๖ 
๒. ดานการจัดกจิกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๗ ๐.๙๖๐ ๓.๘๐ ๐.๗๐๗ ๓.๖๗ ๐.๗๖๔ ๓.๘๗ ๐.๗๕๔ ๓.๖๓ ๐.๘๒๔ ๐.๙๘๗ ๐.๔๑๕ 

รวม ๓.๙๐ ๐.๘๕๐ ๓.๘๕ ๐.๖๒๓ ๓.๖๙ ๐.๗๕๒ ๓.๘๙ ๐.๗๐๒ ๓.๖๑ ๐.๘๑๐ ๑.๔๖๕ .๒๑๓ 
 
จากตารางที่ ๔.๖  พบวา กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  
 
 

๙๗ 



 
 

สมมติฐานที่ ๓  กลุมตัวอยางที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี   จําแนกตามจํานวนพรรษา         (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆ

จังหวัดสระบุรี 

จํานวนพรรษา 

F Sig. 
ต่ํากวา ๕ พรรษา 

(๕๖ รูป) 
๕-๑๐ พรรษา    

(๓๔ รูป) 
๑๑-๑๕ พรรษา 

(๑๖ รูป 

๑๖-๒๐ 
พรรษา    (๑๑ 

รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๑๒ รูป) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๗๔ ๐.๘๑๕ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ ๓.๙๕ ๐.๖๑๐ ๔.๒๒ ๐.๕๒๗ ๓.๘๕ ๐.๖๗๘ ๑.๔๐๒ ๐.๒๓๗ 

๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๖๕ ๐.๙๑๓ ๓.๘๘ ๐.๖๒๙ ๓.๙๐ ๐.๕๔๙ ๔.๐๔ ๐.๔๒๓ ๓.๘๘ ๐.๔๗๐ ๑.๐๙๓ ๐.๓๖๓ 

รวม ๓.๖๙ ๐.๘๓๖ ๓.๙๓ ๐.๖๐๙ ๓.๙๒ ๐.๕๗๓ ๔.๑๓ ๐.๔๓๘ ๓.๘๗ ๐.๕๓๗ ๑.๒๙๕ ๐.๒๗๖ 

 
จากตารางที่ ๔.๗  พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  
 

๙๘ 



 
 

สมมติฐานที่ ๔  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ        (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

F Sig. 
ต่ํากวาปริญญาตรี  

(๕๖ รูป) 
ปริญญาตรี            

(๓๔ รูป) 
สูงกวาปริญญาตรี    

(๑๖ รูป 

  S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๓ ๐.๗๗๐ ๓.๘๕ ๐.๖๗๗ ๓.๖๓ ๐.๗๒๐ ๐.๓๕๒ ๐.๗๐๔ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๗๗ ๐.๗๘๙ ๓.๘๒ ๐.๗๙๕ ๓.๗๗ ๑.๑๒๘ ๐.๐๘๑ ๐.๙๒๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๗๕๗ ๓.๘๓ ๐.๗๐๔ ๓.๗๐ ๐.๘๙๕ ๐.๑๓๘ ๐.๘๗๑ 
 
จากตารางที่ ๔.๘  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  
 

 
 
 ๙๙ 



 
 

สมมติฐานที่ ๕  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม         (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษานักธรรม 

F Sig. 
นักธรรมชั้นตรี   

(๔๓ รูป/คน) 
นักธรรมชั้นโท      

(๓๐ รูป/คน) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๕๗ รูป/คน) 
ไมมีวุฒินักธรรม

(๑๒๘ รูป/คน) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๕ ๐.๘๒๑ ๓.๙๗ ๐.๕๗๓ ๓.๙๘ ๐.๖๕๙ ๓.๗๑ ๐.๗๔๘ ๒.๒๔๒ ๐.๐๘๔ 

๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๐ ๐.๗๒๐ ๓.๙๐ ๐.๖๒๙ ๓.๙๓ ๐.๕๙๔ ๓.๖๗ ๐.๙๒๗ ๑.๖๙๑ ๐.๑๖๙ 

รวม ๐๓.๘๓ .๗๕๓ ๓.๙๓ ๐.๕๗๙ ๓.๙๖ ๐.๖๐๔ ๓.๖๙ ๐.๘๒๗ ๑.๐๘๔ ๐.๑๐๓ 
 
จากตารางที่ ๔.๙  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๑๐๐ 



 
 

สมมติฐานที่ ๖  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม       (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

F Sig. 
ประโยค ๑-๒- ป.ธ.๓ 

(๑๙ รูป/คน) 
ป.ธ.๔-๖        

(๗ รูป/คน) 
ป.ธ.๗-๙          

(๒ รูป/คน) 
ไมมีวุฒิเปรียญธรรม

(๒๓๐ รูป/คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.  S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๔.๒๔ ๐.๗๒๖ ๔.๐๗ ๐.๕๑๖ ๓.๖๐ ๐.๑๘๙ ๓.๗๘ ๐.๗๕๐ ๒.๕๓๕ ๐.๐๕๗ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๔.๒๒ ๐.๗๓๑ ๔.๑๔ ๐.๔๘๙ ๓.๘๓ ๐.๔๒๔ ๓.๗๓ ๐.๘๐๖ ๒.๗๕๓* ๐.๐๔๓ 

รวม ๔.๒๓ ๐.๗๒๔ ๔.๑๐ ๐.๔๗๙ ๓.๗๒ ๐.๓๐๖ ๓.๗๖ ๐.๗๕๐ ๒.๗๙๙* ๐.๐๔๑ 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   สวนดานการจัดการปกครอง
ภายในวัดไมแตกตางกัน 

 
 ๑๐๑ 



๑๐๒ 
 

ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูในดานภาพรวม 
และดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  โดยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) รายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๑๘ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  ดานภาพรวม 

วุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรม 

 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๓  

ป.ธ.๔-๖ ป.ธ.๗-๙ 
ไมมีวุฒิเปรียญ

ธรรม 
๔.๒๓ ๔.๑๐ ๓.๗๒ ๓.๗๖ 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๔.๒๓ - ๐.๑๓ ๐.๕๒ ๐.๔๗* 
ป.ธ.๔-๖ ๔.๑๐ - - ๐.๓๙ ๐.๓๕ 
ป.ธ.๗-๙ ๓.๗๒ - - - ๐.๐๔ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๖ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  มีความ
คิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวม มากกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิเปรียญธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 

วุฒิทางการศึกษา
ทางเปรียญธรรม 

 

วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๓  

ป.ธ.๔-๖ ป.ธ.๗-๙ 
ไมมีวุฒิเปรียญ

ธรรม 
๔.๒๒ ๔.๑๔ ๓.๘๓ ๓.๗๓ 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๔.๒๒ - ๐.๐๘ ๐.๓๙ ๐.๔๙* 
ป.ธ.๔-๖ ๔.๑๔ - - ๐.๓๑ ๐.๔๑ 
ป.ธ.๗-๙ ๓.๘๓ - - - ๐.๑๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๓ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  มีความ
คิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน มากกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิเปรียญธรรม  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสมมติฐานที่ ๑-๖ รายละเอียดดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 
 

สถานภาพสวนบุคคล 
ดานการจัดการปกครองภายในวัด ดานการจัดกจิกรรมเพื่อชุมชน 

การบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยาง
ภาพรวม 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

๑. สถานภาพ       
๒. อายุ       
๓. จํานวนพรรษา       
๔. วุฒิทางการศึ กษา

สายสามัญ 
      

๕. วุฒิทางการศึ กษา
นักธรรม 

      

๖. วุฒิทางการศึ กษา
เปรียญธรรม 

     
 

 ๑๐๔ 



๑๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ สรุปไดวา 
โดยภาพรวม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
แตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน  และกลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน  ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐาน 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน และกลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 
๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ        
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี     

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ       
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ท้ัง  ๒ ดาน ไดแก (๑) ดานการ
จัดการปกครองภายในวัด  (๒) ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๑.พระภิกษุ สามเณรในปจจุบันปกครองให
มีคุณภาพเปนไปไดยาก 
๒.เจาอาวาสรุนใหม ยังขาดประสบการณ
ในการพัฒนาวัด 

๑.ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาส
เขาใจทางดานการบริหารงานบุคคล 
๒.จัดใหมีการศึกษาในการพัฒนาวัดในดานการ
จัดการ 

 
 



๑๐๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๓.การพัฒนาวัดสวนใหญเนนการพัฒนา
วัตถุ ขาดการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน
ตอชุมชน 
๔.เจาอาวาสไมไดรับการอบรมพัฒนาใน
เรื่องการบริหารการปกครองอยางท่ัวถึง 
๕.ขาดแคลนพระสงฆท่ีมีบทบาทในการ
พัฒนาวัด 

๓ . จั ด ใ ห มี ห ลั ก สู ต ร  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
ประ ชุมสั มมนา   ในด าน กิ จกรรม ท่ี เป น
ประโยชนตอชุมชน 
๔.หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการอุดหนุนวัดใน
การปกครองและการบริหาร จัดการใหมี
คุณภาพ 
๕.ควรมีสนับสนุนพระสงฆใหมีบทบาทในการ
พัฒนาวัด 

 
ตารางที่ ๔.๑๕  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๑ .ประชาชนไม มี เ วลาในการร วม จัด
กิจกรรมระหวางวัดและชุมชน 
๒.งบประมาณท่ีใชในการจัดกิจกรรมไมมี 
วั ดต อ งหา เองจึ ง จัดกิ จกร รมได ไม ดี
เทาท่ีควร 
๓ .วัดไมมีกิจกรรมท่ีจะทําใหประชาชน
สนใจ และมีพระสงฆนอยไมสามารถปฏิบัติ
กิจสงฆไดครบถวน 
๔.บางวัดขาดความรวมมือจากชุมชนใน
การจัดกิจกรรม 
๕.ขาดความรวมมือจากหนวยงานราชการ/
เอกชน โดยจะเลือกพัฒนาเฉพาะบางวัด
เทาน้ัน 

๑.ควรมีการเลือกเวลาท่ีเหมาะสมจัดกิจกรรมท่ี
สรางสรรคระหวางวัดกับชุมชน 
๒.หนวยงานหรือผูมีสวนเก่ียวของควรจัดสรร
งบประมาณดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน
ระหวางวัด โรงเรียนและชุมชนใหมากข้ึน 
๓.วัดควรใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาวัด
ในทุกดาน 
๔.ควรมีการประชาสัมพันธกิจกรรมการพระ
ศาสนาใหมากข้ึน 
๕.หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการพัฒนาวัดใน
พ้ืนท่ีใหอยางท่ัวถึง 
 

 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 
 
๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ผูวิจัยสรุปองคความรู (Body of knowlegde) ท่ีไดจาก
การวิจัย ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                       แผนภาพที่ ๔.๑  แสดงองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

                                         


 ท่ีมา: จากการวิเคราะหผลการวิจัยของผูศึกษา   พระครูวธิานกิจโกศล (โสภณ  สารโท) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
๑.การปกครองท่ีมีประสิทธิภาพภายในวัด
พัฒนาขึ้นอยูกับความรูความสามารถ เทคนิค 
และประสบการณเฉพาะตน ของพระสังฆาธิ
การ แตละองคเปนปจจัยสําคัญ  
๒.พระสังฆาธิการเปนผูมีบทบาทอยางสูงใน
การกําหนดนโยบาย วางแผนงาน หรือการ
กํ าหนดทิศทางการปกครองพระ ภิก ษุ
สามเณร หรือบุคคลภายในวัดใหประพฤติ
ปฏิบัติไปในแนวลักษณะใด  
 ๓.การปกครองในระบบอุปถัมภ ทําใหการ
บริหารงานของวัด มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 
๑.การเขารวมกิจกรรมของชุมชนขึ้นอยูกับ
ความเชื่อมั่นหรือศรัทธาสวนตัวในพระสังฆาธิ
การที่เปนเจาอาวาสในวัดนั้นๆเปนหลัก  
๒.วัดพัฒนาตัวอยางมีงบประมาณมีสาธารณู 
ปโภคและสาธารณูปการท่ีสมบูรณไวรองรับ
การจัดกิจกรรมของชุมชนได พรอมท้ังการท่ีมี
บุคลากรเฉพาะด าน ท่ีคอยรับ ผิดชอบใน
กิจกรรมตางๆ 
๓.การพัฒนาวัดของพระสังฆาธิการ มีการ
กําหนดนโยบายที่สอดคลองกับภาครัฐ 

แนวทางการประยุกตใชกับวัดพัฒนาตวัอยาง  อ่ืนๆ 
๑.พระสังฆาธิการควรส่ังสมประสบการณ หาความรูและอบรมส่ังสอนพระภิกษุสามเณรภาย 
ในวัด ใหเกิดศรัทธาในการประพฤติปฏิบัติในหลักพระธรรมวินัยและการรวมมือในเรื่อง อื่นๆ 
๒.พระสังฆาธิการควรสรางความสัมพันธท่ีดีในระหวางพระภิกษุสามเณรภายในวัด  และประชาชน 
ในชุมชนใหมากขึ้น พรอมท้ังการใหชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาวัดในแตละดาน 
๓.วัดพัฒนาตัวอยางควรมีสถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรมที่สงเสริมชุมชนอยางเพียงพอและตอเนื่อง 
๔.วัดพัฒนาตัวอยางควรมีนโยบายการพัฒนาใหสอดคลองกับวิถีชุมชนและหนวยงานภาครัฐ 

วัดพัฒนาตัวอยาง 



๑๐๘ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  สรุปไดวา 
พระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  เปนผู

มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาวัด เปนตัวจักรขับเคล่ือนในระบบงานบริหารงานวัดในดาน
ตางๆ ใหดําเนินไปสู เปาหมายท่ีวางไว นําความเจริญรุ งเรือง ความม่ันคงถาวรมาสู
พระพุทธศาสนาโดยภาพรวม  ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนงาน  การจัดทําโครงการ 
หรืองานดานอ่ืนๆ ทําใหวัดพัฒนาตัวอยางดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ            
ตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดไวดังนี้   

ดานการจัดการปกครองภายในวัด  การจัดการปกครองในวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้น ข้ึนอยูกับการเคารพและศรัทธาเปนการสวนตัวในพระสังฆาธิการท่ีเปน      
เจาอาวาสในวัดน้ัน  ดวยเปนผูมีความรูความสามารถ มีปฏิภาณไหวพริบท่ีดี เปนผูท่ีมีความ
เสียสละ  เปนท่ียอมรับแกภิกษุสามเณรตลอดถึงบุคคลภายในวัด  การปกครองภายในวัดเปนไป
ในลักษณะพอปกครองลูกถอยท่ีถอยอาศัยเปนสวนใหญ   ข้ึนอยูกับเทคนิคหรือทักษะเฉพาะตัว
ของเจาอาวาสแตละองคท่ีจะนํามาใช  รวมถึงการใหความอุปถัมภอุดหนุนจุนเจือแกชุมชน      
ก็นํามาซ่ึงความสําเร็จในดานการปกครองภายในวัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 

ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  เจาอาวาสในวัดพัฒนาตัวอยาง เปนบุคคลที่ชุมชน
ใหเคารพนับถือใหความเชื่อม่ันเปนอยางดี  เปนผูมีความรูความสามารถ เปนผูพรอมไปดวย
สัมมาปฏิบัติ มีศีลวัตรท่ีงดงามในสายตาของสังคม เปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับสังคมหรือหนวยงานภาครัฐไดเปนอยางดี มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สราง
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ  พรอมท้ังการมีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีเพียงพอตอ
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนไดอยางเหมาะสม   

การพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนาน้ันตองอาศัยทุนหรืองบประมาณท่ีมาจากศรัทธา
ของพุทธศาสนิกชนบริจาคเปนหลัก  และการมีศรัทธาของพุทธศาสนิกชนน้ัน  เปนการศรัทธา
ในตัวของเจาอาวาสเปนสวนมาก  วัดท่ีประสบความสําเร็จ มีความเจริญรุงเรืองมีการพัฒนา
อยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพในการบริหารงานนั้น เพราะเจาอาวาสเปนท่ียอมรับและศรัทธา
เล่ือมใสของพุทธศาสนิกชน  เปนผลท่ีกอใหเกิดเปนความรวมมือ ท้ังหนวยงานภาครัฐและ
ประชาชนท่ัวไปตามมา และการใหความอุปถัมภสนับสนุนในดานตางๆ เชน ดานงบประมาณ  
ดานกิจกรรมอ่ืนๆ  ก็เปนปจจัยนําไปสูการบริหารงานในวัดพัฒนาตัวอยางใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป    

 
 

 
 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ตลอดจนเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
ดําเ นินการวิ จัยโดยวิธีวิ จัยเชิงสํารวจ  (Survey Research) เ ก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมายท่ีเปนพระสังฆาธิการ  พระภิกษุและคณะกรรมการวัด
ของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จํานวน ๒๕๘ รูป/คน 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) และเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนคณะกรรมการวัด จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอย

ละ ๕๐ มีอายุตั้งแต ๕๑ – ๖๐ ป จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ มีต่ํากวา ๕ พรรษา 
จํานวน ๕๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่ํากวาปริญญาตรี  
จํานวน ๑๙๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๐ มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรม คือ ไมมีวุฒินักธรรม 
จํานวน ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๖  และไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๒๓๐ รูป คิดเปนรอย
ละ ๘๙.๑ 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 

๕.๑.๒ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน สรุปไดดังนี้ 

๑)  ดานการจัดการปกครองภายในวัด  พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี ในดานการจัดการปกครองภายในวัด  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ีย ๓.๘๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

๒)  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 
๓.๗๘ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชนอยูใน
ระดับปานกลาง สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก 

 

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

๑) สถานภาพ กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๒) อายุ  กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 

๓)  พรรษา  กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๔) วุฒิการศึกษาสายสามัญ  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน 
มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  



๑๑๑ 
 

 

๕) วุฒิการศึกษานักธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน    
มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  

๖ ) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   สวนดานการจัดการปกครองภายในวัดไม
แตกตางกัน 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  สรุปไดดังน้ี 

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  สวนใหญใหความสําคัญตอการ
พัฒนาวัดมาก โดยเฉพาะในดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนมากเปนพิเศษ  แตเม่ือกลาวโดยรวม
ถึงบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  อยูในระดับปานกลางถึงมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใหมีประสิทธิภาพดี ท้ังยังมีการวางแผนและวางนโยบาย ตลอดจน
บุคลากรมีความสามัคคีและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของตนในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางเปนอยางดีและเขมแข็ง  จึงสงผลใหการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีประสิทธิภาพดี 

ดังนั้น พระสังฆาธิการของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี ควรมีการเพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอและสงเสริมปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหมากย่ิงข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
ประกอบกับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีหนวยงานท่ีรองรับอยางเปน
รูปธรรม โดยการใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติ
ดีงามดวยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจังเพื่อ
ความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาตอไป 

 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมท้ัง ๒ ดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ผลการวิจัยรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๕.๒.๑ ดานการจัดการปกครองภายในวัด จากผลการศึกษาพบวา   
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา บทบาทของ            
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ในดานการจัดการปกครองภายในวัดมากท่ีสุดในเร่ืองการจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี รองลงมาคือการมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพนับถือเปนการสวนตัว
ในเจาอาวาสของวัด 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ  ชําเลือง วุฒิจันทร๑  ไดใหทัศนะไววา โดยปกติ
วัดทุกแหงท่ัวประเทศ จะมีระเบียบของวัดเกี่ยวกับกิจวัตรท่ีภิกษุสามเณรตองปฏิบัติและ       
เจาอาวาสมีหนาท่ีตองควบคุมดูแลใหปฏิบัติตามอยูแลว เชน กิจวัตรประจําวันท่ีพระภิกษุ
สามเณรทุกรูป ทุกวัด ตองปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประเพณีคณะสงฆไทย ไดแก การไหว
พระกอนนอน เพ่ือบูชาพระรัตนตรัย ระลึกพระคุณบิดามารดา พระอุปชฌายอาจารย และแผ
เมตตาแกสัตวท้ังหลาย การออกบิณฑบาตทุกเชา ถือเปนการออกโปรดสัตว การฉันภัตตาหาร
ทุกครั้งกอนฉันและขณะฉันตองพิจารณาอยางมีสติ การทําวัตรเชา ทําวัตรเย็น เปนธรรมเนียม
ประเพณีของพระสวดมนตรวมกัน การฟงเทศนทุกวันพระ (วันข้ึนและแรม ๘ และ ๑๕ ค่ํา) 
รวมกับคฤหัสถ โดยมีเจาอาวาส เจาคณะหรือพระธรรมกถึก(พระนักเทศน) เปนผูแสดงธรรม 
การฟงพระปาติโมกขทุกวันข้ึนและแรม ๑๕ คํ่า ของพระสงฆเปนพุทธบัญญัติ หากละเลยจะตอง
อาบัติทุกกฎ (ความผิดเล็กนอย) การศึกษาอบรม ใหรูและเขาใจในพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนขอ
ปฏิบัติของตนโดยตรง ไดแก ศีล ๒๒๗ ขอ ของพระภิกษุ ศีล ๑๐ ขอของสามเณร เปนตน 
รวมท้ังการสอบความรูตามหลักสูตรนักธรรมหรือบาลีดวย การศึกษาและปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐาน เพ่ือความสุขสงบแหงจิตใจ การทํากิจวัตรพิเศษ สมณกิจและกิจนิมนต คือ ศาสนกิจ
ทุกอยางเพื่อสงเคราะหประชาชนในโอกาสตางๆ การปฏิบัติกิจวัตรสวนตัวและการดูแลรักษา
บูรณซอมแซมบริเวณวัด เสนาสนะ ตลอดจนกิจการตางๆ ของวัด 

๕.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จากผลการศึกษาพบวา บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   

                                         
๑ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖), หนา ๘๖-๘๘. 



๑๑๓ 
 

 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีในดานการจัดกิจกรรม
เพ่ือชุมชนมากท่ีสุดในเร่ือง การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของประชาชน  รองลงมาคือ
การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพญาติผูเสียชีวิต 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ บุญศรี  พานะจิตต และคณะ๒  ไดใหทัศนะไววา  
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ  ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคล  และสาธารณสงเคราะห  โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในดานบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมตอระหวางคนจนกับคนรวย  
ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมา  ภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศล  และชวยเหลือบุคคลผู
ขาดแคลน  และดอยโอกาส 

 

๕.๓.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑) กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
เพราะบุคลากรของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี มีตําแหนง
หนาท่ีท่ีแตกตางกัน แตก็มีบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางท่ีเหมือนกัน  
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย (กุลนิวาต)  ไดทําการศึกษาเร่ือง 
“ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดใน
เขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา พระภิกษุท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกัน๓ 

๒) กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

                                         
๒บุญศรี  พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา  ๒๕. 

๓พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการ
วัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒), หนา (๒). 



๑๑๔ 
 

 

ซ่ึงเพราะประสบการณในชีวิตของแตละคนมีความแตกตางกัน แตก็มีการบริหารงานวัดท่ี
เหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ)  
ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” พบวา  การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใช
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  พระสงฆในวัดเขต
ธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
งานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน๔ 

๓) กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
เพราะพระสังฆาธิการมีอายุในการบวชมากนอยไมเทากัน แตก็มีการบริหารงานวัดท่ีเหมือนกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
“กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๔” พบวา ผูบริหารและครูสอน ท่ีมีอายุพรรษาและวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน  
มีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน๕ 

๔) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน เพราะพระสังฆาธิการทุกรูปท่ีไดรับแตงตั้งเปนพระสังฆาธิการตองมีคุณสมบัติของ
พระสังฆาธิการ เชน มีพรรษาสมควรแกตําแหนง  มีความรูความสามารถสมควรแกตําแหนง มี
ความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัยเปนตน จึงทําใหมีบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม  
(ซายเกลี้ยง) ไดทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา” พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการท่ีมี

                                         
๔พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,    
(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

๕พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,        
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ง. 



๑๑๕ 
 

 

ตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทาง
เปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๖ 

๕) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตาง
กัน เพราะการศึกษานักธรรมมีความแตกตางกันอยู ๓ ระดับคือ นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท 
และนักธรรมชั้นเอก แตก็ไมทําใหการบริหารวัดมีความแตกตางกันออกไป ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวน
พรรษา  วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๗ 

๖) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมแตกตางกัน  เพราะการศึกษาเปรียญธรรมมีความแตกตางกัน ซ่ึงมี ๘ ระดับคือ 
ประโยค ๑-๒ จนถึง เปรียญธรรม ๙ ประโยค เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักธรรม  
จึงทําการบริหารวัดมีความแตกตางกันออกไป ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูปลัด
ทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร”  พบวาความคิดเห็นในการบริหารวัด
ปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา 
ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

                                         
๖พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒. 

๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ก-ข. 

๘พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสน

ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒. 



๑๑๖ 
 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

ผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      ๑)  ดานการจัดการปกครองภายในวัด  ควรมีการถวายความรู และสงเสริมให

เจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหาร  ควรจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและคฤหัสถ
ภายในวัด  ควรใหมีการทํานุบํารุงรักษาวัด และควรดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครองวัด
ใหชัดเจน  

      ๒)  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดกับชุมชน และควรกําหนดนโยบายสําหรับการมีสวนรวมพัฒนาวัดในรูปแบบตางๆ เพ่ือ
สงเสริมใหเปนวัดของชุมชน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
      ๑) ควรมีแผนปฏิบัติการประจําปของวัดใหชัดเจนสําหรับการบริหารงาน       

วัดพัฒนาตัวอยาง  มีผูรับผิดชอบในแตละดานท่ีชัดเจน และมีงบประมาณท่ีเพียงพอ 
      ๒)  ควรมีการระดมความคิดจากทุกภาคสวน ปลูกจิตสํานึกของคนในชุมชน

ใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาวัด  ใหมีความรับผิดชอบรวมกันในการรักษาและพัฒนาวัด 
พรอมกับการสรางกิจกรรมรวมกันในการพัฒนาในดานอ่ืนๆ ของชุมชน  

      ๓)  ภาครัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณอยางพอเพียงและตอเน่ือง 
      ๔)  หนวยงานท่ีรับผิดชอบควรมีการประเมินผลงานและติดตามงานประจําป 
      ๕)  วัดพัฒนาตัวอยางควรมีขอกําหนดดานระยะเวลา ในการเปนวัดพัฒนา

ตัวอยางท่ีชัดเจน 
๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
การวิจัยในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
      ๑) ควรจะมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ  

พระสังฆาธิการ นอกเหนือจากดานการปกครองภายในวัดและกิจกรรมเพ่ือชุมชนวามีอะไรบาง 
      ๒) ควรจะมีการศึกษาถึงรูปแบบ วิธีการ ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ใหเขมแข็งและย่ังยืน 
     ๓)  ควรจะมีการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง เพ่ือ

หาวิธีท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในยุคปจจุบัน 
     ๔)  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพกับวัดพัฒนาตัวอยาง 
     ๕)  ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิ

การในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยาง 



๑๑๗ 
 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
ก. ขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Sources) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ   ๒๕๐๐. 
                 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๓ 
__________. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร   
                : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary  Sources) 
                     (๑)  หนังสือ 
กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๒. 
                          . หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่งมหา

เถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๒. 

                          . คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : 
เอพีกราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 

                          . ลานวัดลานใจลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

                          . คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา , 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . วัดพัฒนา ๔๓, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 
                          . คูมือการดําเนินงานวัดพัฒนาตัวอยาง, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, ๒๕๔๕. 
                          . วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ. กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖. 



๑๑๘ 
 

 

ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 

                          . องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทย วัฒนาพานิช
, ๒๕๔๓. 

ธรรมรส  โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
นอย ลายครามและสุบรรณ  จันทบุตร. หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน.พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
บุญรวม  เทียมจันทร. เจาอาวาสเจาพนักงานใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 
บุญศรี  พานะจิตต และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร 
: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐. 

ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

ปราชญา  กลาผจัญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐. 

พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน). การปกครองวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๓๙. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม, ๒๕๔๙. 
พระพุทธวรญาณ (กิตติ  กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, พิมพ

ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). กรมการศาสนาสูทศวรรษแหงการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 



๑๑๙ 
 

 

                  __. พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัด
การศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : กองศาสนศึกษา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑. 

                         . ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี).“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). วัดพัฒนา ๒๕๔๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๓. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงคฺโล). การบริหารวัด. พิมพคร้ังท่ี ๗ . นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๔๘. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, กรุงเทพมหานคร : เรือน
แกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระมหาสิทธิการ (ทอง อินฺทสุวณฺโณ). หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรีรวมทุกวิชา.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๓. 

พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง
พระบัญชาแตงต้ังเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี).  คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท อมรินทรพร้ินติ้ง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 
จํากัด, ๒๕๓๙. 



๑๒๐ 
 

 

พนม  พงษไพบูลย. จารึกไวในพระศาสนาจารึกไวในการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง.“การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม
จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการ
จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
๒๕๓๘. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, 
๒๕๔๖.  

ฟน  ดอกบัว,รศ. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร 

: นานมีบุคสลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 
วิฑูรย  สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน),๒๕๓๘. 
วัชรี  บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร : โฟรเพซ, ๒๕๔๕.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอื่นๆ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน.กรุงเทพมหานคร :      

ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัดพัฒนา

ตัวอยาง อุทยานการศึกษาในวัด, <http://www.onab.go.th/index.php>,   ๒๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๔. 

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม. คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สมานจิต ภิรมยรื่น. วัดพัฒนา ๔๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ. ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗. 



๑๒๑ 
 

 

สิริวัฒน คําวันสา. เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรูถวาย
พระสงฆเพ่ือการพัฒนาสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๔.  

สิปปนนท  เกตุทัต. วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศและ
สุทธิลักษณ  สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, 
๒๕๕๑. 

สุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., 
๒๕๓๖), หนา ๑๒.  

สุปรีชา กมลาศน. พลอากาศโท. หมอมหลวง. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕.  

สุชาติ  หงษา. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาจากอดีตสูปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันนันลือธรรม, ๒๕๔๙. 

สุวรีย  ศิริโภคารภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฏ
เทพสตรี, ๒๕๔๖. 

สุนทร  สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งท่ี๒. กรุงเทพมหานคร : กรังป
รีซอินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 

สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖. 
สมศักดิ์  ศรีสันติสุข. สังคมไทยแนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 

๒๕๒๘. 
สมคิด  บางโม. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๔. 
 
                  (๒) วิทยานิพนธ 
งามตา สุขประเสริฐ. “การมีสวนรวมของประชาชนดานการบริหารองคการบริหารสวนตําบล

ศึกษาเฉพาะกรณี องคการบริหารสวนตําบลเสม็ด อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”. 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   

                 มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 
ชาญณรงค หินเกิด. “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   
                 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ . “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด” , 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   
                 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 



๑๒๒ 
 

 

นพรัตน  เบญจวัฒนานันท. “ปญหาพิเศษทางนโยบายสาธารณะ เรื่องการศึกษาเกณฑท่ี
เหมาะสมของการสรางวัดในชุมชนเมือง”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓. 

นงเยาว  ปฎกรัชต. “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบาน : ศึกษาเฉพาะกรณี
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หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
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๑๓๐ 

 

 

 
 



๑๓๑ 

 

 

 



๑๓๒ 
 

 

ผลการหาดชันีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของ             
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ       

จังหวัดสระบุรี 

ที ่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 
ผูเช่ียวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ดานการปกครองภายในวัด         
๑ วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ วัดไดจัดการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓ การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพ  

นับถือเปนการสวนตัวในเจาอาวาสวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔ การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณร

และบุคคลภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕ วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคคลภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖ การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๗ การใหการศึกษาอบรม ส่ังสอนพระธรรมวินัยแก

บรรพชิต ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๘ การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติ

ดีและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและขอบังคับของ
มหาเถรสมาคม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุบํารุงรักษา
วัด ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๐ การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ การจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและ
คฤหัสถภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ การส่ังสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและ  ศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๓ ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวนรวมใน

การบริหารวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๔ วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดที่ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๕ การประสานงานแตละฝายเพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางราบร่ืนและบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๓๓ 
 

 

ที ่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 
ผูเชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา
IOC 

แปล
ผล 

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน         
๑๖ การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมของ

ชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๗ การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๘ การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของ

ประชาชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆใหชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๐ การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและครอบครัวผู

ยากไรในชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๒ การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๒๓ การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรม   ภูมิ

ปญญาทองถ่ินโบราณสถานและศิลปวัตถุในชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๖ การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพ

ญาติผูเสียชีวิต 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ การใหชุมชนยืมอุปกรณ เคร่ืองใชในโอกาสตางๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๘ การอนุญาตใหชุมชนใชสถานที่ในวัด         จัด

กิจกรรมตางๆ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ การจัดใหวัดเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถ่ิน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๐ การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๓๔ 
 

 

 



๑๓๕ 
 
 



๑๓๖ 
 

 

Reliability 
Reliability  Statistics 
 

Alpha = .956                N of Items = 30 
Item-Total  Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 
ปกครอง1 98.27 400.961 .673 .955 
ปกครอง2 98.13 392.602 .680 .954 
ปกครอง3 98.07 416.340 .042 .958 
ปกครอง4 98.10 392.921 .580 .955 
ปกครอง5 98.43 410.944 .182 .958 
ปกครอง6 99.27 386.892 .716 .954 
ปกครอง7 98.23 394.185 .654 .954 
ปกครอง8 98.03 397.689 .612 .955 
ปกครอง9 97.93 396.478 .687 .954 
ปกครอง10 97.93 394.754 .793 .954 
ปกครอง11 98.83 380.695 .780 .953 
ปกครอง12 98.47 384.533 .716 .954 
ปกครอง13 98.80 383.890 .783 .953 
ปกครอง14 98.13 385.844 .751 .954 
ปกครอง15 98.67 384.023 .813 .953 
จัดกิจกรรม1 98.57 389.978 .743 .954 
จัดกิจกรรม2 97.83 394.833 .753 .954 
จัดกิจกรรม3 97.70 394.217 .780 .954 
จัดกิจกรรม4 98.63 396.240 .644 .955 
จัดกิจกรรม5 99.03 386.999 .739 .954 
จัดกิจกรรม6 98.67 372.320 .866 .952 
จัดกิจกรรม7 99.20 379.062 .740 .954 
จัดกิจกรรม8 99.13 381.499 .765 .953 
จัดกิจกรรม9 98.93 387.168 .759 .954 
จัดกิจกรรม10 98.33 393.678 .476 .956 
จัดกิจกรรม11 98.10 393.955 .491 .956 
จัดกิจกรรม12 97.90 403.748 .431 .956 
จัดกิจกรรม13 97.90 392.507 .550 .955 
จัดกิจกรรม14 98.23 387.357 .569 .955 
จัดกิจกรรม15 98.73 387.306 .532 .956 



 
 

 

 



๑๓๗ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบรหิารงานวัดพัฒนาตัวอยาง 
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี

 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามเพื่อการวิ จัยฉบับนี้  มีวัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาบทบาทของ         
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
อันจะเปนประโยชนในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไข
ปญหา อุปสรรค  และพัฒนาระบบการบริหารตอไป 

ขอมูลท่ีได  จะแปลผลวิจัยในภาพรวม  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ  
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทาน้ัน  ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน  แต
อยางใด 

 
แบบสอบถามนี้  แบงเปน  ๓  ตอน  คือ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ถามเก่ียวกับสถานภาพ

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารวัด

พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  ถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 
ผูวิจัย  หวังเปนอยางย่ิงวา  คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางดี  จึงขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาส น้ี 
 
 

พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ สารโท) 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๓๘ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง    บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง  

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ตอนที่ ๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตามสถานภาพที่เปนจริง

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  

๑. สถานภาพ 
  พระสังฆาธิการ  พระลูกวัด  
  กรรมการวัด 
๒. อายุ 
  ๒๐ – ๓๐ ป  ๓๑ – ๔๐ ป 
  ๔๑ – ๕๐ ป  ๕๑ – ๖๐ ป 
  ๖๑ ปข้ึนไป  
๓. จํานวนพรรษา (สําหรับพระภิกษ)ุ 
  ต่ํากวา ๕ พรรษา  ๕ – ๑๐ พรรษา 
  ๑๑ – ๑๕ พรรษา  ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
  ๒๑ พรรษาข้ึนไป  
๔. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ต่ํากวาปริญญาตร ี  ปริญญาตรี 
  สูงกวาปริญญาตร ี  
๕. วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
  นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมช้ันโท 
  นักธรรมชั้นเอก  ไมมีวุฒินักธรรม 
๖. วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑-๒ - ป.ธ. ๓  ป.ธ. ๔-๖  
  ป.ธ. ๗-๙  ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 
 
 
  
 
 



๑๓๙ 
 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด      
๑. วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง      
๒. วัดไดจัดการดาํเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป 
     

๓. การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฎิปทาและการเคารพ
นับถือเปนการสวนตวัในเจาอาวาสวดั 

     

๔. การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุ
สามเณรและบุคคลภายในวัด 

     

๕. วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณร
และบุคคลภายในวัด ประจําเดือนหรือ       
วันธรรมสวนะ 

     

๖. การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
จัดการวดั   

     

๗. การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวนัิย
แกบรรพชิต 

     

๘. การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวดั
ประพฤติดีและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ขอบังคับของมหาเถรสมาคม 

     

๙. การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงรักษาวัด 

     

๑๐. การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยด ี

     

๑๑. การจัดสวัสดกิารและสงเคราะหบรรพชิตและ
คฤหัสถภายในวัด 

     



๑๔๐ 
 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด (ตอ)      
๑๒. การส่ังสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและ  

ศิษยวดั 
     

๑๓. ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวน
รวมในการบริหารวัด 

     

๑๔. วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดท่ีชัดเจน      
๑๕. การประสานงานแตละฝายเพ่ือให           

การดําเนินงานเปนไปอยางราบร่ืนและบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน      
๑๖. การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรม

ของชุมชน 
     

๑๗. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแก
ประชาชน 

     

๑๘. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของ
ประชาชน 

     

๑๙. การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆให
ชุมชน 

     

๒๐. การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและ
ครอบครัวผูยากไรในชุมชน 

     

๒๑. การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน      
๒๒. การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน      
๒๓. การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวฒันธรรม   

ภูมิปญญาทองถิ่นโบราณสถานและศิลปวัตถุ
ในชุมชน 

     

๒๔. 
 

การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

     

๒๕. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท      



๑๔๑ 
 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน (ตอ)      
๒๖. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจ

ศพญาติผูเสียชีวติ 
     

๒๗. การใหชุมชนยืมอุปกรณ เครื่องใชในโอกาส
ตางๆ 

     

๒๘. การอนุญาตใหชุมชนใชสถานท่ีในวัด         
จัดกิจกรรมตางๆ 

     

๒๙ การจัดใหวดัเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถิ่น      
๓๐. การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาต ิ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

คําชี้แจง โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 
๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
 ปญหาและอุปสรรค 
  
  
  
  
   
 ขอเสนอแนะ 
  
  
  
  
   
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 
 ปญหาและอุปสรรค 
  
  
  
  
   
 ขอเสนอแนะ 
  
  
  
  
   

 

-------- ขอขอบพระคุณทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม ------- 



๑๔๓ 
 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ : พระครูวธิานกิจโกศล  (โสภณ  สารโท) 
สกุล                 :  รองทอง 
เกิด : วันอังคารท่ี  ๑๔  กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
สถานที่เกิด : ๔๖  หมูท่ี ๓  ตําบลมาย  อําเภอบานมวง  จังหวัดสกลนคร 
 
การศึกษา : ประถมศึกษา – โรงเรียนบานโพธิ์ชัย จ.สกลนคร 
 : มัธยมศึกษาตอนตน – ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแกงคอย   
  จังหวัดสระบุร ี 
 : มัธยมศึกษาตอนปลาย – ศนูยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุร ี
                    :  ประกาศนียบัตรวีชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขา “การจัดการทรัพยากรมนุษย” 
    จากวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี พ.ศ.๒๕๔๙ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัย 
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุนท่ี  ๕๖  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 
อุปสมบท : วันท่ี  ๒๐  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๓๐ 
วิทยฐานะ        :  น.ธ.เอก   
สังกัด : วัดชําผักแพว  ตําบลชําผักแพว  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี  ๑๘๑๑๐ 
หนาที่ / 
ตําแหนง : เจาอาวาสวดัชําผักแพว          พ.ศ.  ๒๕๔๔ 
 : ครูพระสอนศลีธรรมในโรงเรียน พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
                    :  พระครูสัญญาบัตร                 พ.ศ.  ๒๕๔๘ 
                    :  เจาคณะตําบลชะอม               พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
                    :  พระอุปชฌาย                       พ.ศ.  ๒๕๕๓ 
                     
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดชําผักแพว  ตําบลชําผักแพว  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี  ๑๘๑๑๐ 
  โทร. ๐๘-๑๖๕๐-๒๕๑๐ 
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