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     ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to study the temple management 
with applying 4 Bhromaviharas as the opinion of monks in Nakhonchisi District, 
Nakhonpathom Province, 2) to compare the temple management with applying 4 
Bhramaviharas according to the opinion of monks in Nakhonchaisi District, 
Nakhonpathom Province, by separating in individual characteristics and 3) to study 
the problems, obstacles, suggestions of the temple management with applying 4 
Bhrammaviharas as the opinion of monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom 
Province 
 The process of the research was made in the form of the Mixed Method 
Research. For the way of quantitative research, the data from 254 Buddhist monks in 
Nakhonchaisi District, Nakhonpathom Province, was studied, the instrument used for 
collecting the  data in this research was the questionnaire that was divided into 3 
sections. The 1st section was the questionnaire about the general data of the 
questionnaire answer givers. The 2nd section was the questionnaire of Buddhist 
monks’ opinion of the temple management with applying 4 Bhramaviharas by the 
way of separating into 6 aspects. The 3rd section was the questionnaire concerned 
with problems, obstacles and suggestions of the temple management with applying 
4 Bhramaviharas according to the opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District, 
Nakhonpathom Province. The analyzing the data was made by valuation of 
frequency, percentage, mean, standard deviation and F-test. It was analyzing one 
way ANOVA. Testing the difference of mean in pair made by LSD (Least Significant 
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Difference). For the qualitative research, the data were collected by the way of in-
depth interview. 
 From the result of the research, it has been found that 

1. Buddhist monks’ opinion of  the temple management with applying 4 
Bhramaviharas, in generally, was at the level “much “ 

2. For the comparative analysis of Buddhist monks’ opinion of the 
temple management with applying 4 Bhramaviharas as the opinion of Buddhist  
monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom province, being divided according to 
individual status, it has been found that most of the Buddhiat monks whose age, 
educational qualification and Dhamma educational qualification were different did 
not have the different opinion of this. Hereby, the hypothesis set was refused. 
However, the  Buddhist monks whose rrains-retreat and Pali educational qualification 
were different  would have the different opinion with statistical significance at the 
level 0.05. Hereby, the hypothesis set was accepted. 

3. Most of the problems of the temple management with applying 4 
Bhramaviharas have been found that the Ecc. Administrative monks lacked the 
knowledge and ability of managing the organanization, lacked the budget for 
educational supporting , There was no training monks and novices in the knowledge 
of propagation and the temple and community lacked the cooperation for holding 
activities. 

The suggestion of the temple management with 4 Bhramaviharas as the 
opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom Province was that 
the Ecc. Administrative monks should have the knowledge and ability of the 
organization management, the budget supporting education should be given, the 
training monks and novices to have the knowledge and ability of propagating 
Dhamma should be done and also the temple and the community should have the 
cooperation for doing activities.  

From the interview, it has been seen that the temple management with 
applying 4 Bhramaviharas as the opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District is 
running on, but increasing more efficiency must be done in order support the temple 
management for monks and novices to have more knowledge to be the guideline for 
the temple management. 
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กิตติกรรมประกาศ 

                                                           

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวย อาจารย ดร.พิเชฐ ทั่งโต ประธานคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ, พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ,ผศ.และผศ.ประสิทธ์ิ ทองอุนคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธที่ไดตรวจสอบแกไขขอบกพรองในการทําวิจัย ใหคําแนะนําและความชวยเหลือมาโดยตลอด 

  ขอขอบพระคุณทานผูเช่ียวชาญอันประกอบดวย พระครูปริมานุรักษ ,รศ.ดร.  

พระมหาสม กลฺยาโณ ดร., พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, พระมหาโยตะ ปยุตฺโต,และอาจารย         

ดร. วันชัย สุขตาม,ที่เมตตาที่ไดอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัยรวมทั้งขอเสนอแนะแบบสอบถาม

อันเปนประโยชนและสมบูรณย่ิงข้ึน 

 ขอขอบพระคุณพระครูสิริปุญญาภิวัฒน เจาคณะอําเภอนครชัยศรีและพระครู           

จารุวัฒนคุณ เจาอาวาสวัดหอมเกร็ด ที่ไดใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถามการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณพระครูอนุกูลพิศาลกิจ เจาอาวาสวัดบางพระ อําเภอนครชัยศรี        

พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร เจาอาวาสวัดไรแตงทอง อําเภอกําแพงแสนและพระมหาสุภัทรชัย       

วชิราโณ (สีสะใบ) ที่ใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจอยูเสมอในทําการวิจัย 

 ขอเจริญพรโยมจรญู อี้ขาว เอี่ยมศรีเพ็งและครอบครัวที่ใหการอุปถัมภในการวิจัย 

 ขอเจริญพรขอบคุณโยมกิ่ง โยมบรรจง ปานเทพอินทร น.ส.พัฒนา น.ส.เครือวัลย     

นายเทพรังสรรค นางบํารุง ปานเทพอินทรและครอบครัวที่ใหการอุปถัมภความสนับสนุนชวยเหลือใน

การทําวิจัย ทําใหงานวิจัยช้ินน้ีดําเนินการไปจนประสบความสําเร็จและที่สําคัญขอเจริญพร นาย

ประกิต บุญมีและนางสาวสุทธารินี ฤทัยวัฒนาที่ไดชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธ 

 คุณคาและประโยชนอันใดอันพึงไดจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบบูชาเปน

กตเวทิตาคุณแด บิดา มารดา รวมทั้งอุปชฌาย ครู อาจารย อุบาสก อุบาสิกาและผูมีพระคุณทุกทาน

ที่ไดรวมกันสรางสรรคงานวิจัยช้ินน้ีใหประสบความสําเร็จดวยดี 
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กิตติกรรมประกาศ                                                                                    (๕) 

สารบัญ                                                                                                     (๖)                                                                                 

สารบัญตาราง     (๘) 

สารบัญแผนภาพ                                                                                        (๑๑) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  (๑๒)                                                             

บทท่ี  ๑ บทนํา   ๑ 

  ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 

  ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย                                                             ๓ 

  ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย   ๓ 

  ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ   ๔ 

  ๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย   ๔ 

  ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย   ๕ 

       ๑.๗  ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย   ๖ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ   ๗ 

  ๒.๑    แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเห็น   ๗ 

  ๒.๒    แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน    ๑๔ 

  ๒.๓    แนวคิดเกี่ยวกับวัด  ๓๐ 

  ๒.๔    แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด                                      ๔๙                    

  ๒.๕    แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔  ๖๒ 

  ๒.๖    งานวิจัยที่เกี่ยวของ  ๖๕ 

  ๒.๗    กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                               ๗๙ 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  ๘๑ 

  ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๘๑ 

  ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๘๑ 

  ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                ๘๓

  



 

 

(๗) 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง                                                                                                       หนา 

  ๓.๔   การเก็บรวบรวมขอมูล             ๘๕ 

  ๓.๕   การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล                               ๘๖ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย                     

  ๔.๑   คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม                          ๘๘ 

  ๔.๓   ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

                       ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรีจงัหวัดนครปฐม 

                       จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล                                                   ๙๘           

               ๔.๔    ปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด 

           โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  ๑๑๓ 

   ๔.๕   ผลการวิเคราะหการสมัภาษณ                                                      ๑๒๕ 

   ๔.๕   สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)  ๑๓๓ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ    

  ๕.๑    สรปุผลการวิจัย  ๑๓๖ 

  ๕.๒    อภิปรายผลการวิจัย  ๑๓๙ 

  ๕.๓    ขอเสนอแนะ                                                                           ๑๔๒ 

บรรณานุกรม    ๑๔๓ 

ภาคผนวก       แบบสมัภาษณ                                                                         ๑๕๔ 

      ก.     ภาพถายผูใหสมัภาษณและรายนามผูใหสัมภาษณ                              ๑๕๖     

              ข.     รายนามผูเช่ียวชาญและหนังสอืขอความอนุเคราะหตรวจแกไข                          

          เครื่องมือที่ใชในการทําวิทยานิพนธ ๕ ทาน  ๑๖๖ 

              ค.      คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)                                                       ๑๗๒    

    ง.       หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบ             

                        ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try out)                                      ๑๗๕    

              จ.       ผลการหาความสอดคลองของแบบสอบถาม                                      ๑๗๗ 

              ฉ.       หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย                               ๑๘๐ 

               ช.       แบบสอบถาม                                                                                    ๑๘๒    

ประวัติผูวิจัย                                                                                                 ๑๙๐ 
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สารบัญตาราง 

 

  ตารางท่ี                                                                                                หนา

                                      

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําบลวัด        ๘๘ 

๔.๒   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัด โดยภาพรวม        ๙๐ 

๔.๓   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด                     

ดานการปกครอง                  ๙๑          

๔.๔   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด                     

ดานการศาสนศึกษา        ๙๒ 

๔.๕   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานการศึกษาสงเคราะห        ๙๓ 

๔.๖   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา       ๙๔ 

๔.๗   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานสาธารณูปการ        ๙๕ 

๔.๘   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานสาธารณสงเคราะห         ๙๖ 

๔.๙    การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

  ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามอายุ             ๙๗ 

๔.๑๐        การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง          ๑๐๐   

 



 

 

(๙) 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางท่ี                                                                                           หนา 

๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ดานการศาสนศึกษา  ๑๐๑ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

  ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามพรรษา        ๑๐๒ 

๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษา  

การศึกษาสงเคราะห                ๑๐๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                       

การศึกษาทางสามญั                   ๑๐๔ 

๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษา                        

ทางสามัญโดยรวม               ๑๐๕ 

๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

การศึกษาสงเคราะห               ๑๐๖ 

๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา              ๑๐๖ 

๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานสาธารณูปการ               ๑๐๗ 

๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานการสาธารณสงเคราะห              ๑๐๗ 

๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                    

การศึกษาทางธรรม                     ๑๐๙ 

๔.๒๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                  

การศึกษาทางเปรียญธรรม                      ๑๑๐ 

     ๔.๒๓   แปลผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัด

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัดของพระสงฆ

ผูตอบแบบสอบถาม ดานการปกครอง                                                ๑๑๒ 

 



 

 

(๑๐) 

 

 

สารบัญตาราง ( ตอ ) 

ตารางท่ี                                                                                                   หนา                                       

     ๔.๒๓   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                   

ใชพรหมวิหาร ๔ในการบรหิารงานวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

  ดานการศาสนศึกษา                      ๑๑๕ 

    ๔.๒๔   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                    

ใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม

ดานการศึกษาสงเคราะห                                  ๑๑๗ 

    ๔.๒๕   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                   

ใชพรหม วิหาร ๔ ในการบรหิารงานวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

  ดานการเผยแผ                ๑๑๙ 

     ๔.๒๖  ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต 

ใชพรหมวิหาร ๔ในการบรหิารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม

ดานการสาธารณูปการ                                  ๑๒๑ 

     ๔.๒๗   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                  

ใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

ดานการสาธารณสงเคราะห                                          ๑๒๓ 

      

      

 

 



 (๑๑) 

 
สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพท่ี                                        หนา              

๒.๑   โครงสรางและภารกิจการบริหารจัดการงานของวัด             ๓๙ 

๒.๒   กรอบแนวคิดในการวิจัย                 ๗๙ 

๔.๑  สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)                     ๑๓๓ 

 



                                                                                                                                              ๑๒ 

 
คําอธบิายสัญลกัษณและคํายอ 

๑. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี ใชอางองิจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

อง.ฺทุก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๗ 

เปนหลักในการอางอิง ซึง่พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. 

หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ 

หนาที่ ๓๗ เปนตน 

  



 

 

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ปจจุบันโลกที่เราอาศัยอยูน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดทุกวินาที แนวคิดในการพัฒนา

อะไรตางๆ ถึงตอนน้ีก็ตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เราอยูในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญ 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดดวย เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดแลว การปฏิบัติในเชิงของการ

สรางสรรคความเจริญที่เรียกวาพัฒนาก็จะตองเปลี่ยนไปฉะน้ันจึงไดยินคําใหมๆซึ่งขยายจากความคิด

เดิม หรือเปลี่ยนแปลงไปเลยเปนจํานวนมาก๑ 

  หากมองยอนกลับไปสูอดีตเมื่อ ๕๐ ปที่แลวจะเห็นไดวา ต้ังแต พ.ศ.๒๔๗๘ มาจนถึง

ปจจุบันน้ี ภายใตพระบรมโพธิสมภารของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ประเทศไทยไดพัฒนาในทุก

ดาน จนถึงบัดน้ีประเทศไทยกําลังเขาสูยุคโลกาภิวัฒน อันเปนยุคแหงขอมูลขาวสารแนนอนแลวอยาง

ปฏิเสธไมไดเศรษฐกิจเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วน้ันเปนความจริงแตประเทศไทยกลับตองเผชิญ

ปญหาอันย่ิงใหญตามมา คือปญหาดานสังคม กลาว คือ เศรษฐกิจน้ันเจริญกาวหนาอยารวดเร็วจริง 

แตประเทศไทยกลับตองเผชิญปญหาอันย่ิงใหญตามมาคือ ปญหาดานสังคม กลาวคือ ย่ิงพัฒนาดาน

เศรษฐกิจใหกาวหนามากเทาใด และความเจริญทางดานวัตถุมีมากเทาใด สภาพดานจิตใจกลับเสื่อม

ลง จิตใจคนมีความสับสน วาเหว ขาดที่พึ่งทางใจ ครอบครัวที่เคยเขมแข็งกลับออนแอ แตกแยก 

ชุมชนหมูบานที่เคยเขมแข็งก็ตกอยูในสภาพเดียวกัน ประเทศไทยน้ันมีความเจริญกาวหนาอยาง

รวดเร็วทางดานวัตถุ แตเกิดความเสื่อมทางดานจิตใจ คานิยม และสังคม คนไทยประพฤติปฏิบัติที่

แสดงถึงความเสื่อมทางดานจิตใจอยางเห็นไดชัดหลายประการ เชน นิยมวัตถุ นิยมความหรูหรา

ฟุมเฟอย ยกยองคนรวยโดยไมคํานึงวา จะร่ํารวยมาไดโดยวิธีใด เกิดการแขงขันเอารัดเอาเปรียบไม

คํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม การเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบน้ี นอกจากจะเบียดเบียนกนัเองแลว 

ยังเบียดเบียนรุกรานธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอีกดวย ที่ดิน ปา แมนํ้า สภาพธรรมชาติ ถูกรุกราน ยึด

ครอง ถูกทําลาย สภาพคนจนอยูในสลัมทามกลางตึกสูงอันหรูหราใหญโต สภาพความยากจน

แรนแคนของคนในชนบท ความเหลื่อมล้ําทางสังคมระหวางคนรวยและคนจนมีมากย่ิงข้ึน คนรวยมี

เพียงจํานวนเล็กนอย แตเปนเจาของทรัพยสมบัติมากมาย ทําใหคนจนสวนใหญที่จนอยูแลวกลบัย่ิงจน

ลงไปอีก ความเจริญกระจุกตัวอยูในสังคมเมืองไมไดกระจายออกไป ทําใหคนชนบทอพยพเขาสูเมือง

หลวงเกิดปญหาตามมาทั้งในชนบทและในเมือง สภาพเสื่อมโทรมทางสังคมอันเกิดจากความเสื่อมทาง

                                         
 ๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), รุงอรุณของการศึกษา เบิกฟาแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๓.  



 
 

 

 

๒ 
 

จิตใจมีมากย่ิงข้ึน จะเห็นไดจากปญหายาเสพติด โสเภณี โรคเอดส และปญหาอื่นๆรวมถึงการละเลย

ดานศาสนา และประเพณีเปนตน๒ 

 ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมประชาชนน้ันถือเงินเปนสรณะมากกวาธรรมะ ผลของการ

ปกครองที่แปลกหนาและเศรษฐกิจที่ถือเงินเปนสรณะ ไดกอปญหาความสับสนในทางจริยธรรม แมใน

เรื่องความดีความช่ัว เมื่อสังคมถือเงินและอาจเปนความดี พระสงฆไมเขาใจปญหาซับซอน ก็ยอมถูก

ระบบทุนนิยมครอบงําเห็นตามไปวา คนมีเงินมีอํานาจเปนคนดี พระสงฆสวนมากจึงนําตนเองและวัด

ไปพัวพันอยูกับคนมีเงินมีอํานาจ ในขณะเดียวกันก็ตกเปนทาสเศรษฐกิจแทนการเปนทาสของพระ

ธรรมโดยไมรูตัว ปญหาที่เห็นชัดในเวลาน้ีคือ วัดหรือพระสงฆในเมืองมิไดมิไดเปนตัวแทนสถาบันที่

ทรงคุณธรรมไวหรือเอื้ออาทรตอสังคมอยางเดิมแตตรงกันขามไดทวีความเขมขนในทางเพิ่มพูนโลก

ธรรมฝายอิฏฐารมณ คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข และยึดติดและเพิ่มอหังการใหกับตนเองมากข้ึน อัน

เปนการเอาเปรียบหรือเปนกาฝากสังคมตามที่ถูกกลาวหาดวย เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ ทางพระสงฆ

ขาดความกลาหาญทางจริยธรรมที่จะปกปองเทิดทูนพระธรรมวินัยหรือความถูกตองของสังคม

แบบอยางของชาวโลกไวและขาดดอยทั้งความประพฤติและความรูซึ่งตรงกันขามกับพระมหาเถระ

บางรูปในอดีตและปจจุบัน๓ 
 วัดหลายแหงในปจจุบันมุงพัฒนาดานวัตถุ ดานอาคารสถานที่ มากกวาการพัฒนาวัด มุง

สรางวัตถุมงคล เครื่องรางของขลัง เพื่อสนองความตองการของประชาชน ย่ิงเปนการสงเสริมให

ประชาชนไมสามารถที่จะพึ่งตนเองเมื่อไดปจจัยมาก็บริหารจัดการพัฒนางานของวัดใหใหญโตเกิน

ความจําเปน เกิดความภาคภูมิใจวาไดพัฒนาพุทธศาสนาอยางดีย่ิงแลว อันที่จริงหัวใจของ

พระพุทธศาสนาอยูที่การพัฒนาคนเปนหลักสําคัญ การบริหารจัดการงานของวัดมิไดเปนไปในลกัษณะ

องครวมของสงฆ แตเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซึ่งทําใหไมมีพลังพอที่จะทํางานไดทุกดาน 

และเกิดความบกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด 

การทุมเทเพื่อการบริหารจัดการพัฒนางานของวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารจัดการงานของวัดน้ันนับไดวา

เปนปจจัยสําคัญในการปกครองอยางย่ิง วัดจะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบรหิารจดัการงาน

ของวัดที่ดีในทุกๆ ดาน  

 การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได ซึ่ง

ในการจะบริหารองคการตางๆ หรือแมกระทั่งวัดใหไดดีน้ัน ในปจจุบันมีเพียงแตความรูความสามารถ

                                         
๒ไพรถ เลิศพิริยกมล ผูชวยศาสตราจารย, สภาพปญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน, (บริษัท เอ.พี.

กราฟฟคดีไซน และการพิมพจํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๒๙. 

 ๓พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร 

: คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕), หนา ๒๗– ๒๘. 



 
 

 

 

๓ 
 

อยางเดียวคงไมเพียงพอ เพราะในสถานการณปจจุบันบานเมืองกําลังเรียกรองหาคุณธรรมจากผูใหญ 

ผูบริหาร ผูปกครององคการตางๆ หลักพรหมวิหารธรรม จึงเปนหลักธรรมที่ควรจะมีประจําใจใหเปน

คุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ ที่ตองประพฤติอยาง

ถูกตองสามารถกํากับพฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลอง

ธรรมสม่ําเสมอ๔ 

 จากขอมูลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต

พรหมวิหาร ๔ รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพระสงฆในวัดอําเภอ 

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ มากนอยเพียงใดเพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการงานของวัดใหบรรลุผลอยางมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๕ 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเหน็ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีการกําหนดขอบเขตไวดังน้ี 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ไดกําหนดขอบเขตโดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรปฎก เอกสาร 

ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็น การบริหารจัดการงานของวัดทั้ง ๖ ดาน 

ประกอบดวย ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ

                                         
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๕. 

๕คะนึงนิตย จันทรบุตร, การเคล่ือนไหวของยุวสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๒๘), หนา ๑. 



 
 

 

 

๔ 
 

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห โดยประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร  

 ๑) ตัวแปรตน เปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา วุฒิ

การศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 ๒) ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตประชากร  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรไดแก พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกาย จํานวน ๗๕๐ รูป  

 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

 เขตปกครองคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๗ ตําบล ๓๕ วัด๖ 

 ๑.๓.๕ ขอบเขตระยะเวลา  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยต้ังแตเดือน กรกฎาคม ๒๕๕๔ จนถึง

ธันวาคม ๒๕๕๔ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๔.๑ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น

ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมเปนอยางไร 

 ๑.๔.๒ ผลเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนอยางไร 

 ๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

                                         
 ๖สถิติจากสํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศรี “วัดสําโรง” อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม,           

๑ มิถุนยน ๒๕๕๔. 



 
 

 

 

๕ 
 

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มี วุฒิการศึกษาบาลีตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

  ความคิดเห็น หมายถึง ความคิดตอสิ่ งหน่ึงสิ่ งใดอันเปนผลสืบเ น่ืองมาจากผล

ประสบการณที่ผานพบผสมผสานกับหลักการและเหตุผลอันไดพิจารณาอยางถีถวนรอบคอบของ

พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสภายในวัดใน

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารน้ัน ประกอบดวย การ

วางแผน การจัดองคการ การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และ

การงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ องคการจะตองมีเพื่อใหการทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการทํางาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยในการบริหารงานของวัดทั้ง ๖ ดาน คือ 

  การปกครอง หมายถึง การควบคุมดูแลใหพระสงฆภายในวัดประพฤติปฏิบัติตาม

พระธรรมวินัยเพื่อใหเกิดความเรียบรอย 

  การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการใหมีการศึกษา สงเสริมใหพระสงฆภายในได

ศึกษาเลาเรียนทั้งทางธรรม และทางโลก 

      การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การจัดการ ศึกษาที่ จะชวยเหลือ เกื้ อกู ล

สถาบันการศึกษา หรือจัดสถานศึกษาภายในวัดเพื่อสงเคราะหแกเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียน 

  การเผยแผ หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การบรรยาย หรือปาฐกถา

ธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะ หรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนสังคมรวมทั้งจัด

หองสมุด หรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจศึกษาคนควา 

  สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัด

ดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยูเดิม 

ใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา 

  สาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูลคนในสังคมและชุมชน โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคม

หรือชุมชน เพื่อใหสังคมและชุมชนมีการพัฒนาที่ดีตอไป 



 
 

 

 

๖ 
 

     พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของทานผูใหญ พรหมวิหารเปน

หลักธรรมสําหรับทุกคนเปนหลักประจําใจที่ชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ

หลักธรรมน้ีไดแก 

   เมตตา ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุข

เกิดข้ึนไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพื่อการ

บริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหน้ีและความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน  

   กรุณา ความปรารถนาใหผูอื่นพนความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความ

ไมสบายกายไมสบายใจ  

   มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ีหมายถึง การมีความสุขหรือมีความ

เจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ

เจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึน ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไมสบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่ง

มักเกิดข้ึนเมื่อเห็นผูอื่นไดดีกวาตน  

   อุเบกขา การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใคร

ทําดียอมไดดี ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืนบุคคล

ผูกระทํา เมื่อเราเห็น ใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเรื่องที่

เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตอง

ตามทํานองคลองธรรม 

  พระสงฆ หมายถึง พระภิกษุที่สังกัดมหานิกายในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  

 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ๑.๗.๓ ทําใหทราบ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยจะเปนแนวทางใน

การบริหารจัดการพัฒนางานของวัดในอำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๗.๔ ทําใหทราบวาผลการวิจัยจากเรื่องการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ นํามาประยุกตใชได                                                              



 

 

บทที่ ๒   

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดทําการวิจัยคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและจัดเรียงลําดับการนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปน้ี 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานของวัด 

 ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ๒.๑.๑ ความหมายของความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับความหมายของความคิดเห็น ไดมีผูใหความหมายกบัความ

คิดเห็นไวหลายทานดังน้ี 

 กูด (Good ,C.V) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นหมายถึงความเช่ือ ความคิด หรือการลง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยไมสามารถบอกไดวา ถูกตองหรือไม๑ 

 โคเลสนิค (Kolesnik, W.L) ไดกลาวไววา ความเห็นเปนการออกซึง่การตัดสินใจจากการ

ประเมินคา หรือทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ๒ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง ความ

เช่ือถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอที่เขากับความเขาใจของตน หลักการที่เห็นสมควร 

ขอที่ถูกใจ ขอที่เชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือที่ปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไปถึงอุดมการณ แนว

ทัศนะในการมองโลกและชีวิต ที่เรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ ตลอดจนทัศนคติพื้นฐานที ่

 

 

                                         
 ๑Good, C.V., Dictionary of Education, (New York : Mc Graw-Hill Book Company, 

1973), P. 338. 

 ๒Kolesnik, W.L., Education Psychology Industry, (Boston : Hougton Miffin Company, 

1970), P .320. 



    
 
  

 

 
    ๘ 

 

สืบเน่ืองจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลาน้ัน ถาจะจัดเขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ 

คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๓
  

   อีแซค (Isaak) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางคําพูดหรือคําตอบที่

บุคคลไดแสดงออกตอสถานการณใดสถานการณหน่ึง โดยเฉพาะจากคําถามที่ไดรับทั่วๆไป โดยปกติ

แลวความคิดเห็นจะแตกตางจากทัศนคติ คือความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ ขณะที่

ทัศนคติจะเปนเรื่องทั่วๆไป ซึ่งจะมีความหมายที่กวาง๔ 

ฝายวิชาการภาษาไทย ไดกลาวไววา ความคิดเห็น หมายถึง ทัศนคติที่มีเรื่องใดเรื่อง

หน่ึง เชนมีความคิดเห็นตรงขามกับคนอื่น๕ 

จิตินันท เดชะคุปต ไดกลาวไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกถึงความเช่ือ

บางอยาง ทัศนคติบางอยาง คานิยมบางอยางของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งกระทาอาจไมสอดคลอง

กับการแสดงออกทางความคิดเห็นตอสิ่งน้ัน๖ 

 ประภาเพ็ญ สุวรรณไดกลาววา ความคิดเห็นถือเปนการแสดงออกดานทัศคติอยางหน่ึง

โดยมีอารมณเปนสวนประกอบและพรอมที่จะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยางย่ิงตอสถานการณภายนอก๗ 

 จําลอง เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอ

สิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะที่ไมลึกซึ้ง เหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นน้ันอาจจะกลาวไดวาเปนการ

แสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่ทัศนคติน้ัน

เจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๘ 

 

                                         
 ๓พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘), หนา ๗๓๕-๗๓๖. 

 ๔Isaak, A.C., Scope and Methods of Political Scienec : An Introduction to the 

MeThodology of Political Inquiry, (Illinois : The Dorsey Press, 1981), P. 203. 
๕ ฝายวิชาการภาษาไทย, พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

บริษัทเอ็คยูเคช้ัน จากัด มหาชน, ๒๕๕๒), หนา ๒๒๖ 
๖ จิตินันท เดชะคุปต , ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดบริการสถานเลี้ยงเด็กในเขต

กรุงเทพมหานคร: ความตองการรูปแบบและคุณภาพรายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ , ๒๕๔๒), หนา ๕ 
 ๗ประภาเพ็ญ สุวรรณ, การจัดการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐), หนา ๖๙. 

 ๘จําลอง เงินด,ี เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

๒๕๓๔), หนา ๒. 



    
 
  

 

 
    ๙ 

 

 บุญเรียง ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง

วาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเช่ือหรือความรูสึกอยางไรน้ัน เปนการแสดงความ

คิดเห็นของบุคคลน้ัน ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งที่เปนไปได๙ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก

ซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ความคิดเห็นมี

ลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะที่ทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แต

ความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๑๐ 

 ราชบัณฑิตสถาน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็นวา

เปนจริงจากการใชปญญาและความคิดประกอบ ถึงแมวาจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยืนยันไดเสมอ

ไปก็ตาม๑๑ 

 สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลตอสิ่ง

ใดสิ่งหน่ึง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซึ้งเชนเดียวกับทัศนคติ ซึ่งกลาวโดยทั่วไปคนเราจะมีความคิดเห็นที่

แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหน่ึงของทัศนคติ๑๒ 

 แมรี่ แอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไวหลาย

ความหมาย ไดแก 

 ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเช่ือ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก หรือ 

ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดนํ้าหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห หรอืกลาว

กวาง ๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู๑๓ 

 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก

แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เช่ือถือได 

                                         
 ๙บุญเรียง ขจรศิลป, วิธีวิจัยการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินติ้ง, ๒๕๓๔), 

หนา ๗๘. 

 ๑๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, 

๒๕๓๒), หนา ๒๕. 

 ๑๑ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคชั่น, 

๒๕๔๖), หนา ๒๓๖. 

 ๑๒สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๒๐), หนา 

๑๐๓-๑๐๔. 

  ๑๓Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : 

Wiley, 2006), p. 17. 
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 ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือขอ                  

วินิจฉัยรวม ๆ ของกลุมคนในสังคมที่เกี่ยวของกับความเช่ือ หรือขอเท็จจริง 

 สรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเช่ือตอสิ่ง

ใดสิ่งหน่ึง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ ประสบการณ 

และสภาพแวดลอมในขณะน้ัน เปนพื้นฐานของการแสดงออก ซึ่งอาจจะถูกตองหรือไมก็ได แลวแตละ

บุคคลจะแสดงความคิดเห็นออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื่นก็ได ความ

คิดเห็นน้ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา 
 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลาย

ทาน ดังน้ี 

 กมลรัตน หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน

เพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซึ่งความรูสึกภายในน้ันอาจเปนเพียงเจตคติหรือ

ความเช่ือหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยาก็กลาวไดวาเจต

คติ ความเช่ือ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได นอกจากตัวของเขาผูน้ัน 

แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอื่นสามารถสังเกตหรือทราบไดอยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติ

หรือความเช่ือหรือคานิยมอยางหน่ึง แตถาเขาไมแสดงความคิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวา

เขามีเจตคติหรือความเช่ือหรือคานิยมเชนใด๑๔ 

 นพมาศ ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นน้ันถูกจัดวาเปน

สวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคมหรือ

พูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเมื่อพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวนใหญมักจะถือวาสิง่ที่

มนุษยแสดงออกมาน้ันเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๕ 

 สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความ

คิดเห็นเปนสวนหน่ึงของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกันได เพราะ

ความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่ทัศนคติน้ัน เปนความ

พรอมทางจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการกระทํา ทัศนคติไมเหมอืนกบั

                                         
 ๑๔กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๗๔-๑๗๕. 

 ๑๕นพมาศ ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคม, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-ธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙), หนา ๙๙. 



    
 
  

 

 
    ๑๑ 

 

ความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือตอบสนองอยางตรงๆ และลักษณะ

ของความคิดเห็นไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๑๖ 

 สุพัตรา สุภาพ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววาความคิดเห็นเปนการแสดง ออก

ของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซึ่งในการแสดง ออกน้ี

จะตองอาศัยพื้นความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการตัดสินใจ

แสดงออก ซึ่งการแสดงออกน้ีอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอื่นก็ได๑๗ 

 อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ 

คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความคิดเห็นอยางลึกซึ้ง

และติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมีอยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา 

ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหน่ึงที่ไมต้ังอยูบนรากฐานของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการ

พิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัวเร็ว๑๘  

 สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือ

ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมาน้ีจะตองอาศัยพื้นความรู 

ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มี

การตัดสินใจแสดงออกซึ่งการแสดงออกความคิดเห็นน้ีอาจจะเปนในทางเห็นดวยหรือไมก็ได ในบาง

สภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย ความคิดเห็นไมถาวร

และมีการเปลี่ยนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจากทัศนคติ 
 

๒.๑.๓ ความสาํคัญของความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฎ มีผู ใหอธิบายใหความสําคัญของความคิดเห็น                   

ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น มีอิทธิพล

ครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนําชีวิต สังคม หรือ

มนุษยชาติทั้งหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม ความพินาศก็ได ดังจะ

มองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถีชีวิตทั้งในดานรับเขา และดาน

แสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะปฏิบัติตอโลกและชีวิตน้ันอยางไร เริ่ม

                                         
 ๑๖สุชา จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐), หนา ๑๐๔. 

 ๑๗สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, พิมพครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา 

๑๓๒. 

 ๑๘อุทัย หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๘๐-๘๑. 



    
 
  

 

 
    ๑๒ 

 

ต้ังแตการแปลความหมายของประสบการณที่รับเขามาใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะ

หันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็นดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด 

การพูด การกระทํา ที่จะสนองตอบได แสดงปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไร

กับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือสถานการณน้ันๆ พรอมทั้งสรางเหตุผลประกอบสําหรับการที่

จะพูดจะทําเชนน้ัน๑๙ 

 สรุปไดวา ความสําคัญของความคิดเห็นวา การออกสํารวจความคิดเห็นเปนการศึกษา

ความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งแตละบุคคลจะแสดงออก ความเช่ือและความรูสึกใดๆ 

ออกมาโดยการพูดหรือการเขียนเปนตน การสํารวจความคิดเห็นจะเปนประโยชนตอการบริหารงาน

ดานตาง เพราะจะทําใหการบริหารงาน เปนไปดวยความเรียบรอย ถาจะใหสําเร็จและบรรลุเปาหมาย

อยางแทจริงแลวก็คงจะไดความรวมมือจากผูที่มีสวนเกีย่วของ จึงจะทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ัง

ไว 

๒.๑.๔ หลักการวัดความคิดเห็น 

 ในเรื่องของการวัดความคิดเห็นน้ัน  ไดมีผูใหหลักการวัดความคิดเห็นไวหลายทาน                                 

มีความแตกตางกัน  ดังน้ี 

 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวไววา ลักษณะของความคิดที่ดี ความคิดที่ดีจนถึงข้ันเกิด

ปญญา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ คือ การใชความคิดถูกวิธี การรูจักคิด การคิดเปน การคิดที่มีระบบ

ระเบียบ กลาวโดยรวมๆ ก็คือ หมายถึง การรูจักมอง รูจักพิจารณาสิ่งหลาย ตามที่สิ่งน้ันๆ มันเปน

ของมัน คิดหาเหตุผล คนหาตนตอหรือตนเคา สืบสาวใหตลอดสาย และแยกแยะสิ่งน้ันๆ หรือปญหา

น้ัน ออกใหเห็นตามสภาวะและตามความสัมพันธสืบทอดแหงเหตุปจจัยโดยไมเอาตัณหา อุปาทาน

ของตนเขาไปเกี่ยวของ๒๐ 

 เบส จอหน (Best, J.W) ไดกลาวไววา ในการที่ผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมาน้ัน

วิธีการที่จะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธีที่งายที่สุด 

ที่จะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละขอความ เพราะจะทําให

เห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็นเหลาน้ัน๒๑ 

 วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถามสําหรับวัด

ความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไม เห็นดวย กับขอความที่กําหนดให 

แบบสอบถามประเภทน้ีนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซึ่งแบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ 

                                         
 ๑๙จิตรจํานง สุภาพ, ทฤษฏีธรีซาวด, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๓๙. 

 ๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๙. 

 ๒๑Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs,New Jersy : Prentice Hall Inc, 1977), 
P 169. 



    
 
  

 

 
    ๑๓ 

 

ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางย่ิง สวนการใหคะแนน

ข้ึนอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ (Nagative) นอกจากน้ี ในการศึกษาเกีย่วกบั

ความคิดเห็นน้ัน สิ่งที่มีอิทธิพลที่ทําใหความคิดเห็นแตกตางกันประกอบดวย๒๒ 

 ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอื่นๆ เพราะครอบครวั

เปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 

 ๒. กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิดเห็นทาง

เดียวกันและสังคมน้ันๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 

 ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเมื่อไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอมปฏิบัติ

ไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณีของตนไป

ในทางที่ดี 

 ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปนการจัด

ประสบการณใหกับบุคล 

 ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสอืพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน สิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลมากตอการ

เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวกและดานลบได 

 สรุปไดวา การวัดความคิดเห็นน้ันสามารถที่จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซึ่ง มีทั้ง

แบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับแบบขอความที่กําหนดให โดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซึ่ง

แบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และไมเห็นดวยอยางย่ิง 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน 

 เพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 

จึงไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารความหมายของการบริหารงานวัด และความ สําคัญของการ

บริหารงานวัด อันเปนสาระที่ควรทําความเขาใจเบื้องตน ตามลําดับ ดังน้ี 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

 คําวา การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใชอยูสองคํา คือ “Administration” และ 

“Management” ความแตกตางของสองคําน้ี คือ “Administration” นิยมใชในการบริหารทาง

ราชการ สวนคําวา “Management” นิยมใชไปในทางบริหารธุรกิจ แตสองคําน้ีก็อาจใชแทนกันได 

                                         
 ๒๒วิเชียร เกตุสิงค, หลักการสรางและวิเคราะหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔), หนา ๙๔-๙๗. 



    
 
  

 

 
    ๑๔ 

 

ซึ่งหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตาง

กัน ดังน้ี 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนักบริหารมีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกร อํานวยการและ

ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่

วางไว  หนาที่ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การแตง ต้ังบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 

(Controlling) แมวาหนาที่ของนักบริหารทั้ง ๕ ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แต

เมื่อวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบน้ีมานานแลว หนาที่ของนักบริหารปรากฏ

ชัดเจนในการปฏิบัติขององคการต้ังแตสมัยโบราณ๒๓ 

 แคมเบล รัวอีด และคณะ (Campbell, Roaid F. and Others),ไดกลาววา การ

บริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับคนอื่น๒๔ 

 ไซมอน เฮอรเบอรด (Simon, Herbert).ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรม

ต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยาง

รวมกัน๒๕ 

 ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่

ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน 

วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค

ไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิไดกลาววา การบริหาร หมายถึง ศาสตรที่ตองใชศิลปและเทคนิค

อยางสูงเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิทธิภาพตองานน้ัน๒๗  

                                         

 
๒๓

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 

 ๒๔Campbell, Roaid F. and Others, Introduction to EducationalAdministration, (Boston 

: Allyn and Bacon, 1997), P 6. 

 ๒๕Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York : Alfreod A Kuopf, 1996), P 3. 

 ๒๖ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ,  การบริหารงานบุคคล , (กรุ งเทพมหานคร : กรมพลศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๒๗ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๓๗), หนา ๙. 



    
 
  

 

 
    ๑๕ 

 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ

จัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการ

ภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารที่ดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง การบริหาร

กิจการอุตสาหกรรม และอื่นๆ ที่เปนงานที่เรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) 

 วัชรี บูรณสิงห ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาได

เปน ๓ ทาง คือ๒๘ 

 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

 ๒. ทางหนาที่ เปนข้ันตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอบุคคล

กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน 

 สมพงษ เกษมสิน ไดกลาววา การบริหาร เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิง เพราะบทบาท

และความสําคัญของการบริหารน้ันมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยเลยทีเดียว 

เพราะเมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําตามระดับ

ความรู ความสามารถ มีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหวางพวกและเผาเดียวกัน โดยมีจารีต

ประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติของชนเหลาน้ัน๒๙ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ ไดกลาววา การบริหาร การบริหารจัดการเปนกระบวนการ

ของกิจกรรมที่ตอเน่ืองกันและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ๓๐ 

 สมพงษ เกษมสิน ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป นําเอา

ทรัพยากรการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร (Process 

of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓๑ 

 ความหมายของการบริหารมีผูใหความหมายไวมากมายซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลตางๆ 

และเสนอความหมายของการบริหารงาน สรุปไดดังน้ี การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม

ของบุคคลต้ังแต ๒ ข้ึนไปรวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดย

                                         
 ๒๘วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๒๙สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๖. 
 ๓๐ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

 ๓๑สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๗.  



    
 
  

 

 
    ๑๖ 

 

อาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจึง

เปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองานของ

องคการเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางาน ใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมายที่วางไวอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา ผู นําและผูประสานงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 นักวิชาการตางประเทศและในประเทศไดใหความหมายของ การบริหารหรือการจัดการ

ไวดังน้ี คือ 

 บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแตสองคน

ข้ึนไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือ หลายๆอยางรวมกัน 

โดยประกอบไปดวยสวนตางๆดังน้ี 

 ๑) บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

 ๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน 

 ๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

 ๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๓๒ 

 สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา

ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ

บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ คือ  

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 

๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 

๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 

 ๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ

(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง

รวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

                                         
  ๓๒บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย         

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 



    
 
  

 

 
    ๑๗ 

 

๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย๓๓ 

 สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ ใหความหมายวา การบริหาร คือ การ

ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก คน เงิน วัสดุ

สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงานหรืออีกนัยหน่ึง การบริหาร คือ การทาํงาน 

คือ การทํางานสําเร็จโดยอาศัยบุคคลอื่น๓๔ 

 สุพิณ เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 

เปนแนวทางการบริหาร ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผน และการ

ตัดสินใจในงานตางๆ ที่เขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน

เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ที่ใชนโยบายการ

บริหารแบบน้ีเปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ที่มีตอ

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มที่ซึ่ง

เปนการจูงใจในการทํางานที่ดีวิธีหน่ึง๓๕ 

 สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด

องคการและสั่งการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆเพื่อ

ความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓๖ 

 ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 

 ๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ถาจะ

กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร  

 ๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมี

การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ

บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

 ๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน 

ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจกัร

                                         
 ๓๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, 

๒๕๒๖), หนา ๔๑. 

 ๓๔สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ

สํานักงาน, ๒๕๒๗), หนา ๑๓๗. 

 ๓๕สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 

 ๓๖สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



    
 
  

 

 
    ๑๘ 

 

เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถย่ิงข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอองคกร

และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา ถาองคกรน้ันๆ มีนโยบายที่จะทํา

ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง

โรงเรียนก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ

ความเดือดรอนรําคาญ ซึ่งองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมอีทิธิพล

ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อ

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคล

หน่ึง เพียงบุคคลเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ี  เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด ทั้งดานกําลัง

กาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ

นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเ น่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ

ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี

ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญ

และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปน

วิชาชีพอยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติ

โดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ 

ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา การ

บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ัน ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด

ความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกร

ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนาม

ของเจาของธุรกิจ 

 ประถม แสงสวางไดกลาวา การบริหารเปนศาสตร เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมาย

ในการบริหารที่นํามาทดลองได พิสูจนไดวาเปนจริง การนําไปใชใหไดผลหรือไมน้ันเปนศิลป คือ 

ผูนําไปใชตองมีศิลปะ การบริหารยังอาจ หมายถึง การวางแผน (Planning) การดําเนินงานตามแผน 



    
 
  

 

 
    ๑๙ 

 

(Execution) ซึ่งประกอบดวยการแบงงาน (Sharing) การรวมมือ (Participating) การประสานงานกัน 

(Coordinationg) และการประมวลผล (Evaluation)๓๗  

 วีระ อําพันสุข อธิบายไววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใน

การบริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ (Material) และการจัดการ 

(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเครื่องมือในการสรางความมั่นคง

ทางจิตใจ๓๘ 

 จากความหมายดังกลาวที่นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศไดใหไวแสดงใหเห็น

วาการบริหารมีลักษณะที่สําคัญ คือ การบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือการทํา

กิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ือง

และใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน ไดใหความหมายไววา การบริหาร 

หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหน่ึงภายในองคการซึ่งมีลําดับการทํางาน

เปนข้ันตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ

ตางๆ เปนองคประกอบดวย๓๙ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่

ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของ

สมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดาน

ความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไว๔๐  

สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวโดยสรุปไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป

นําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งทําใหมองเห็นลักษณะของการบริหารไดดังน้ี การบริหารยอมมีวัตถุประสงค การ

บริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนสําคัญ การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

                                         
 ๓๗ประถม แสงสวาง, การบริหารการศึกษาเบื้องตน  (Introduction to Educational 

Adminstration), หนา ๑๕. 

 ๓๘วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑ - ๑๐. 

 ๓๙ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 

 ๔๐พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 

หนา ๓๖. 



    
 
  

 

 
    ๒๐ 

 

การบริหารมีลักษณะการดําเนินการที่เปนกระบวนการ การบริหารเปนการดําเนินงานรวมกนัของกลุม

คน การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคลและของกลุมคน และการบริหารมีลักษณะเปนการ

รวมมือดําเนินการอยางมีเหตุผล๔๑ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานให

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี

ปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงาน๔๒ 

 สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่น

รวมกับปจจัยในการจัดการ เพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวัง

และจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๔๓ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการบริหารหรือจัดการงานให

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวและสามารถตอบสนองความตองการขององคการไดโดยการบริหารตอง

อาศัยปจจยัหลัก คือเงิน บุคคล วัสดุสิ่งของและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหารเปนการวางแผนงานลวงหนา การทํางานอยางใดอยางหน่ึงถามีการวางแผน

ลวงหนาก็จะทําใหการทํางานน้ันดําเนินไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคในทุกงาน ในที่น้ี

จะไดกลาวถึงแนวคิดของการบริหารวามีผูใหคําจํากัดความและความหมายเกี่ยวกับการบรหิารอยางไร 

ซึ่งมีนักวิชาการจํานวนมากไดแสดงความคิดไวดังน้ี 

ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การ

จัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ 

ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใชมากในทางธุรกจิ

                                         
 ๔๑สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไพบูลย สําราญภูติ, ๒๕๑๔),    

หนา ๓. 

 ๔๒สมาน รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

 ๔๓สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



    
 
  

 

 
    ๒๑ 

 

หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน “การจัดการ” 

เปนการนํานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ต้ังไว๔๔ 

ติณ ปรัชญพฤทธิ ์ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ  

 ๑. การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวางๆ วามีอะไรบางที่จะตองลงมือ

ปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ัน กอนลงมือ

ปฏิบัติการ 

 ๒. การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดย

กําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย

กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงานการ

บริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงต้ัง การฝกอบรม และการ

พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการ

บํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

 ๔. การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการไดวิเคราะห

และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ 

 ๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงานยอยหรอื

ตําแหนงตางๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอนหรือ

ขัดแยงกัน สามารทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการ  

 ๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอื่นจะ

เปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัวดวย 

 ๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 

วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและ

รัดกุม๔๕ 

 

 

                                         
 ๔๔ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่  ๑ แนวคิด เกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข ,  (นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 

 ๔๕ติณ ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙), หนา ๒๔-๒๖.  



    
 
  

 

 
    ๒๒ 

 

พงษศักด์ิ ปญจพรผล ไดกลาวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ 

ประการ คือ  

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ

ลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) การ

พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตองคํานึงถึงนโยบาย(Policy) เพื่อใหแผนงาน

ที่กําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 

 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพื่อใหงานตางๆ 

สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม

ตามตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ 

 ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ 

แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 

 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม

งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาที่ทุก

คนเปนไปดวยดี 

 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพื่อการดําเนินการ

เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะทําการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ

แกไขเมื่อเกิดปญหาข้ึน 

 ๗.การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานใหผูปฏิบติังานทกุ

ฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงที่สําคัญย่ิงของการ

ประสานงาน คือ ความรวมมือ ซึ่งเปนเรื่องของ “จิตใจ” 

 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ 

เพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 

 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก 

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการายงาน จะหมายถึง 

วิธีการของสถาบันหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา/

ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานน้ันจะตองต้ังอยูบนรากฐานของความเปนจริง 



    
 
  

 

 
    ๒๓ 

 

 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง

ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการ

ควบคุมงาน๔๖ 

สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปนตอ

องคการ ดังน้ี 

๑. วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร และ

ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลิตตองรูวาจะ

ผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนที่

จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวมไป

ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖Ms ที่มีเครื่องจักร 

(Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี

ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน

และที่เกิดข้ึนจริงๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม

เกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา 

บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถ

ขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่

มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดของ

องคการ๔๗ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การตัดสินใจและ

การบริหารที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานระยะยาวขององคการประกอบดวยการกําหนดกลยุทธ

                                         
 ๔๖พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 

 ๔๗สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



    
 
  

 

 
    ๒๔ 

 

และการควบคุมกลยุทธ จะมุงตรวจสอบ ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดลอมภายนอก

และมุงตรวจสอบประเมินจุดออนและจุดแข็ง อุปสรรคภายใน สภาพแวดลอมภายในบริษัท๔๘ 

 เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ  

 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็ จ 

สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ 

เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มีความสา

มารในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ  และมี

ความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 

 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ

ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการที่

สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง

ระบุเวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 

หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง

คํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย การทําใหไดทั้งสองอยางคือ งานบรรลุผลตามที่ตองการและการ

ใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 

คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง

เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการบริหารกับ

เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                         
 ๔๘สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), 

หนา ๑๒. 



    
 
  

 

 
    ๒๕ 

 

 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารที่ประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางถูกตองและสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงน้ัน๔๙ 

 เดน ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนทั้ง

ศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมี

องคประกอบของความรู (Knowledge) มีหลักเกณฑ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจาก

การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซึ่งอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม

วิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติน้ันจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ

ผูบริหารแตละคนที่จะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนเรื่องศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารที่เกงตองมีศาสตรและศิลปะ๕๐ 

 สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาที่ในการบริหาร อัน

ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ

รายงานและการงบประมาณ นอกจากหนาที่ในการบริหารแลว การบริหารจะไดผลหรือไมเพียงใด

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคที่แนนอนเปนสําคัญ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจากแนว

เดิม ซึ่งเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอื่น ๆ พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดมั่นใน

ตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละ

ตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคม

เสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจของตนเน่ืองจากตน

มีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ันจึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปนตนแบบของการ

บริหารที่มาต้ังแตสมัยพุทธกาล ดังน้ี 

 ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพื่อใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลัก

ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติ 

อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการบัญญัติพระวินัยก็

เพื่อใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเปน

เครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติ

                                         
 ๔๙เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),        

หนา ๑-๒. 

 ๕๐เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 



    
 
  

 

 
    ๒๖ 

 

สิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพื่อความดีแหงสงฆ ๑ เพื่อความ

สําราญแหงสงฆ ๑ เพื่อขมผูเกอยาก ๑ เพื่ออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพื่อปองกันอาสวะ

อันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑ เพื่อกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่

ยังไมเลื่อมใส ๑ เพื่อความเลื่อมใสย่ิงของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม ๑ 

เพื่อถือตามพระวินัย ๑”๕๑ 

๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรง

บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และ พระมหาโมคคัล

ลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มข้ึนและมีผูขอเขาอุปสมบทใน

พุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได โดยใหผูขอบวช

เปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพิ่มข้ึนอีก ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆ

ในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนด

เขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซึ่งเทากับมอบใหสงฆเปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบยีบทีไ่ด

ทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมน้ันไมบัญญัติในพระ

วินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัยเปนตน 

๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลาย

กับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของ

บุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม 

ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักร 

และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการ

ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดที่รายแรงบางอยาง

ของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน๕๒   

 พริซ อลัน (Price, Alan) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดย มีความเช่ือวา เปนไปไดที่จะ

หาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชไดกับการบรหิารทกุชนิด 

ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 

(Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทาง การบริหาร ๕ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทํา การ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน 

หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

                                         
 ๕๑อง.ฺทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 

 ๕๒ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



    
 
  

 

 
    ๒๗ 

 

   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมีโครงของ

งานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยูในสวนประกอบที่เหมาะสม

ในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ ของ

ผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดี 

จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการที่มีอยู 

รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทํา

การประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสราง

ขององคการที่เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใด

หยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

 ๔ การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก

คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

 ๕ การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ

ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว ๕๓ 

  สรุปไดวา เครื่องมือที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จหรือลมเหลวความมีประสิทธิภาพหรือไร

ประสิทธิภาพขององคกร เรียกวา “การบริหารงาน” ซึ่งเปนการวางแนวทางในการทํางานรวมกันของ

บุคลากรในดานตางๆ และการใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม โดยทั่วไปการบริหารงานมักจะมี

ลักษณะที่เปนข้ันเปนตอนในการปฏิบัติงานซึ่งเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรอีกรูปแบบหน่ึง ในการ

บริหารงานที่มีประสิทธภาพน้ัน จําเปนตองกําหนดลําดับข้ันตอนและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่

เอาไวอยางชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิผลสูงสุด 

 กูลิคและเออวิค (Gulick L. and Urwick J) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตอง

ประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญหรือที่ เรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model”ซึ่งอธิบายตาม

ความหมายไดดังน้ี 

 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว

ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง

ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 

                                         
 ๕๓Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, 2 edition, 

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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 ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดาน

บุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่

ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

 ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให

เกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 

ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนาเพียงใด 

 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ

บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๕๔ 

 อองร ีฟารโย (Henri Fayol) ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 

 ๑. หนาที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง

การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  

 ๒. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ 

การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตางๆ  

 ๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ คือ 

  (๑) หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 

  (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command)  

  (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 

  (๔) หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 

  (๕) หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 

  (๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 

  (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 

individual to general interest) 

  (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 

  (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 

                                         
 ๕๔Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp. 18-19. 



    
 
  

 

 
    ๒๙ 

 

  (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 

  (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 

  (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 

  (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 

  (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) ๕๕ 

 วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน หมายถึง หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมายน้ัน 

 ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 

 ๓. การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมที่พงึ

ประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง๕๖ 

สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารน้ัน ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การ

บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ 

องคการจะตองมีเพื่อใหการทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน 

๒.๒.๔ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 

 นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา

ไวดังน้ี 

 พุทธทาสภิกขุ ไดกลาวถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวย

ปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและ

แกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๕๗ 

                                         
 ๕๕Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 

1930), pp. 17-18. 

 ๕๖วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

 ๕๗พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.), หนา    ๙ - 

๑๒. 



    
 
  

 

 
    ๓๐ 

 

 ปยโสภณ ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใชปรัชญาการ

บริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนนการศึกษานํา

การปกครอง๕๘ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ

แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล

อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสูเปาหมายที่

วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ 

ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพื้นฐานทําให

งานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพื่อใหทุกคนมี

โอกาสแสดงความสามารถ จะไดทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้ง

พระเดชและพระคุณ๕๙ 

 สรุปไดวา การบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการของ

องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมไดยกเลิก

การใชทฤษฎีหรือหลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพันธแต

กลับนําเอาหลักการและทฤษฎีเหลาน้ันมาทําการทดลองและวิจัยเพิ่มเติม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนข้ึน สวนนักวิชาการทางที่จะใหไดผลการผลิตสูงและไดคุณภาพที่ดี

พรอมกันทั้งสองอยางระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจการโครงการตางๆของวัด 

ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกบัวัด  

๒.๓.๑ ความหมายของวัด 

 วัดเปนสวนหน่ึงของสถาบันศาสนา ซึ่งนอกจากจะเปนที่พํานักของพระภิกษุสงฆแลวยัง

เปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอสังคมไทยทั้งในอดีต

จนถึงปจจุบัน ความหมายของวัดมีอยูมากมาย มีผูใหความหมายของวัดไวดังตอไปน้ี 

                                         
 ๕๘ปยโสภณ (นามแฝง), กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจ้ียฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๑๐. 

 ๕๙พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 



    
 
  

 

 
    ๓๑ 

 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทางศาสนา มี

เสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆ ซึ่งเปนที่พํานักอยูอาศัยปฏิบัติพระธรรมวินัยและประกอบศาสนกิจ

ของพระภิกษุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกุศลตางๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป๖๐ 

 บุญรวม เทียมจันทร ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระสงฆเปนที่พํานักอาศัยของ

พระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๖๑ 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทางศาสนา 

โดยปรกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของสงฆหรือนักบวช๖๒ 

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) 

ผูประพฤติพรหมจรรย เปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือ เขตพุทธาวาส เขต

ธรรมาวาส และเขตสังฆาวาส๖๓ 

 พลสัณห โพธิ์ศรีทอง ไดกลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาว

พุทธ เปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่ศึกษาและปฏิบัติ

ธรรม ตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๖๔ 

 สุนทร สุภูตะโยธิน ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบศาสนกิจและ

บําเพ็ญกุศ เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปน

ศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ แกชุมชน๖๕  

 จากความหมายดังที่กลาวมาขางตนน้ัน สรุปได ดังน้ี วา วัดหมายถึงสถานที่ทาง

พระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบ

                                         
 ๖๐กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๓. 
 ๖๑บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้น 
ติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
 ๖๒พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๐๕๙. 
 ๖๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
 ๖๔พลสัณห โพธ์ิศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยา

ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,(กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

 ๖๕สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒., (กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ

อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๓๒ 

 

กิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลาย และเปน

สถานที่ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

๒.๓.๒ ประเภทของวัด 

 วัดเปนสถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบาํเพญ็กศุลของ

พุทธบริษัททั้งหลาย และเปนสถานที่ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลให 

เปนสมาชิกที่ดีของสังคม ประเภทของวัดน้ันข้ึนอยูกับการแบง ผูวิจัยขอนําเสนอ ๕ เกณฑ ดังตอไปน้ี 

 ๒.๓.๓ แบงประเภทวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

 สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาววา พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แกไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ ไดแบงวัดออกเปน 

๒ อยาง คือ๖๖  

 ๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไวในมาตรา ๕ 

แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ โดยไดรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาเพื่อเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ นับวาเปนวัดทีส่มบรูณ

ทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป 

 ๒. สํานักสงฆ ไดแกวัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศต้ังวัดแลว แตยังมิไดรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางข้ึน ตามความในมาตรา ๙ 

แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สรางข้ึนกอนร.ศ. ๑๒๑ ซึ่งยังมิได

รับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย 

 ๒.๓.๔ แบงประเภทวัดตามกรมการศาสนา 

 กรมการศาสนา ไดแบงประเภทของวัดตามสถานภาพออกเปน ๓ ประเภท คือ๖๗  

 ๑. พระอารามหลวง ไดแก วัดที่พระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช

ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดี พระราชทานเพื่อเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักด์ิลงมา

หรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจํานวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสรางหรือสราง

ข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวง รวมทัง้วัด

ที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวย 

                                         
 ๖๖สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 

 ๖๗กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๖. 



    
 
  

 

 
    ๓๓ 

 

 ในพ.ศ.๒๕๔๘ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ ๖ ไดทรงวางระเบียบ

ใหวัดหลวงทั้งปวงมีเกียรติใชคําวา “พระ” นําหนาวัดและปูชนียสถานตางๆ จึงเปนวาพระอาราม 

พระอุโบสถ พระวิหาร พระเจดีย พระปรางค และพระมณฑปเปนตน อีกทั้งทรงแบงช้ันพระอาราม

หลวงตามลําดับความสําคัญออกเปน ๓ ช้ัน ดังน้ี 

 (๑) พระอารามหลวงช้ันเอก ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระ

ราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค ทั้งเปนพระอารามใหญโต 

และมีสิ่งกอสรางใหญโต วัดที่มีเจดียสถานสําคัญ วัดที่บรรจุบรมอัฐิ หรือวัดที่มีเกียรติอยางสูง เชน มี

เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันผูใหญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดที่มีเจดียสถาน

สําคัญหรือวัดมีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป พระอารามหลวงช้ันเอก ยังแบง

ซอยตอไปอีก ๓ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร 

 ๒) พระอารามหลวงช้ันโท ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระราชินี

หรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค แตไมเปนพระอารามใหญโต

และไมมีสิ่งกอสรางใหญโต มีเจดียสถานสําคัญหรือที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันสามัญ

ข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงข้ึนไป ก็พระอาราม

หลวงช้ันโท ยังแบงยอยตอไปอีก ๔ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) 

วรมหาวิหาร (๔) วรวิหาร 

 (๓) พระอารามหลวงช้ันตรี ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระ

ราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค พระราชทานเพื่อเปน

เกียรติยศแกผูต่ําศักด์ิลงมาหรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจํานวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพาร

ผูใหญทรงสรางหรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปน

พระอารามหลวง รวมทั้งวัดที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงมี

เกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรน

ลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันตํ่าข้ึนไป พระอาราม

หลวงช้ันตรี ยังแบงซอยตอไปอกี ๓ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรวิหาร (๒) วรวิหาร (๓) สามัญ

ไมมีสรอยตอคําทาย คงใชเฉพาะช่ือวัดเทาน้ัน 

 ๒.วัดราษฎร ไดแก วัดที่ประชาชนทั่วไปสรางหรือปฏิสังขรณ ซึ่งไดรับอนุญาตใหสรางวัด

และประกาศต้ังวัดโดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลว และชวยกันทํานุบํารุงวัดสืบตอกันมา

ตามลําดับวัดราษฎรหมายถึงวัดที่ทั้งชนิดไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานักสงฆที่มิไดนับเขา

เปนพระอารามหลวง 



    
 
  

 

 
    ๓๔ 

 

 ๓. วัดราง ไดแก วัดที่ไมมีพระภิกษุสงฆพํานักอาศัยประจํา ซึ่งทางราชการจะข้ึนทะเบียน

เปนวัดราง วัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสที่จะเปนวัดมีพระสงฆไดอีก 

โดยดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการยกวัดรางเปนวัดที่มีพระสงฆ พ.ศ. ๒๕๑๔ 

 

 ๒.๓.๕ แบงประเภทตามจุดมุงเนนของวัด 

 วัดมีผูแบงประเภทตามจุดมุงเนนไวหลายทาน ดังน้ี 

 พนม พงษไพบูลย ไดกลาวไวในหนังสือ “จารึกไวในพระพุทธศาสนา จารึกใน

การศึกษา” วา วัดสามารถจําแนกเปน ๓ ประเภท คือ๖๘ 

 ๑. วัดที่มุงพัฒนาถาวรวัตถุใหมีความโออา มีเสนาสนะใหญโต วัดประเภทน้ีใชทุนรอน

มาก มีผูอุปถัมภเปนพิเศษหรือเจาอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายไดเขาวัดไดมาก เงินที่ไดมาสวน

ใหญจากคนทั่วไปไมใชคนในทองถ่ิน 

 ๒. วัดที่มุงเนนปริยัติ มุงใหประชาชน พระเณรไดศึกษาในรูปแบบตางๆวัดประเภทน้ีใช

ทุนรอนไมมากนัก แตมีกิจกรรมเพื่อการศึกษาในวัดสมํ่าเสมอ 

 ๓. วัดที่มุงการปฏิบัติ เชน วิปสสนาธุระ เนนการสรางความสงบในจิตใจวัดประเภทน้ีมัก

ทํา ใหวัดคลายธรรมชาติ มักลงทุนในสิ่งกอสรางนอย 
 

 ๒.๓.๖ แบงตามนิกายของพระสงฆ 

 สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาวไววา ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ 

(พ.ศ. ๒๕๔๑) ขอ ๔ กําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ัน ใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะ

ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ดังน้ันจึงแบงประเภทวัดตามสังกัด

นิกายได ๒ ประเภท๖๙ 

 ๑. วัดมหานิกาย เปนวัดที่สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะ

ตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของมหานิกาย 

 ๒. วัดธรรมยุต เปนวัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุต ข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะตําบล 

เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของคณะธรรมยุต 

 

 
 

                                         
 ๖๘พนม พงษไพบูลย , จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๗๘. 

 ๖๙สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๗๐. 



    
 
  

 

 
    ๓๕ 

 

  ๒.๓.๘ บทบาทและความสําคัญของวัด 

 นับต้ังแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทย ทุกหมูบานมีวัดเปนศูนยกลาง มี

พระสงฆเปนผูนํา ทางจิตใจและสติปญญา เปนศูนยกลางของความเช่ือถือ และความสามัคคี ดวยเหตุ

น้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน มีผูกลาวถึงบทบาท 

หนาที่และความสําคัญอันเปนภารกิจทั่วไปของวัดเอาไวดังตอไปน้ี 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช)ไดกลาวถึง บทบาทของวัดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน

ดังน้ี๗๐ 

 ๑. วัดเปนที่สงบรื่นรมย 

 ๒. วัดเปนที่บมศีลงาม 

 ๓. วัดเปนแหลงความรู 

 ๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 

 ๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข 

 ๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 

 ๗. วัดเปนแหลงใหบริการ 

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึง วัดในสังคมไทยต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน 

ดังน้ี๗๑ 

 ๑. เปนสถานที่ประพฤติพรตพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 

 ๒. เปนสถานที่สําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 

 ๓. เปนดินแดนแหงความสงบ คือ เปนที่อยูของผูสงบ เปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 

 ๔. เปนสาธารณูปการที่ชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากินน้ําใชที่สระวัด 

 ๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาต้ังแตช้ันตํ่าจนถึงช้ันสูง 

 ๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนทั่วไปในบาง

โอกาส 

 ๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบาน ผูปวยไข 

 ๘. เปนสถานที่พึ่งพํานักของคนไรที่พึ่ง เชน กําพรา อนาถา หรือประสบไฟไหม นํ้าทวม 

                                         
 ๗๐พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖), 

หนา ๒๑. 

 ๗๑พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม

ปริทัศน ๔๖, หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



    
 
  

 

 
    ๓๖ 

 

 ๙. เปนที่พึ่งหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัยรายแรง

คุกคาม 

 ๑๐. เปนสถานที่พึ่งของผูตายและญาติของผูตาย 

 ๑๑. เปนสนามเด็กเลน หรือเลนกีฬาของประชาชน 

 ๑๒. เปนสถานที่พักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 

 ๑๓. เปนสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหน่ึงเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 

 กองพุทธศาสนสถาน ไดสรุป บทบาทหนาที่ของวัดในชุมชน ดังตอไปน้ี๗๒ 

 ๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

 ๒. เผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 

 ๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถ่ิน หรือเปนผูนํา ในการเปลี่ยนแปลง 

 ๔. เปนที่พึ่งของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 

 ฟน ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังน้ี๗๓ 

 ๑. วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม 

 ๒. วัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล 

 ๓. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 

 ๔. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 

 ๕. วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ 

 ๖. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 

 ๗. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 

 ๘. วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ 

 ๙. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน 

 ๑๐. วัดเปนสถานที่เลือกคู 

 ๑๑. วัดเปนสโมสรของชาวบาน 

 ๑๒. วัดเปนศาลของชาวบาน 

 ๑๓. วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

 

                                         
 ๗๒กรมการศาสนา,กองพุทธศาสนสถาน, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 

 ๗๓ฟน ดอกบัว.รศ, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 



    
 
  

 

 
    ๓๗ 

 

 สมศักด์ิ ศรีสันติสุข ไดกลาวถึงบทบาทของวัดที่มีตอชุมชนไวดังน้ี๗๔ 

 ๑. วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนที่จะมีโรงเรียนวัดไดเปนสถาบันการศึกษา พอ

แมจะพาบุตรมาบวชเพื่อจะไดศึกษาเลาเรียน เมื่อสึกออกไปจะไดมีการศึกษา มีความรูไปประกอบ

อาชีพได 

 ๒. วัดเปนสถานสงเคราะห ชาวบานที่ยากจนไดพึ่งพาบุญและอาศัยวัดเปนที่พํานัก บาง

คนใชวัดเปนสถานที่พักเวลาจะเดินทางไปสถานที่ไกลๆ 

 ๓. วัดเปนสถานพยาบาล พระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษา 

พยาบาลผูที่เจ็บปวย การรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

 ๔. วัดเปนสถาบันตุลาการ ถามีการขัดแยงข้ึนภายในครอบครัว พระสงฆจะทํา หนาทีไ่กล

เกลี่ย ซึ่งไดทําหนาที่ทั้งเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

 ๕. วัดเปนศาลาประชาคม เปนสถานที่รวมกลุมของชาวบานเวลามีการประชุมเรื่อง

สําคัญๆ แมแตการประชุมของเจาหนาที่ทางราชการก็ใชวัดเปนสถานที่ประชุมดวย 

 ๖. วัดเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตางๆตามความเช่ือของชาวพุทธ

ศาสนา เชน การเขาพรรษา การทอดกฐินจะกระทําที่วัด ศาสนามาก ศิลปวัฒนธรรมของชาวบานที่ได

ปรากฏออกมาเปนผลงานจารึก เขียนภาพ การตกแตงตามโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ เปนตน และ

วัดยังเปนที่รวมของสิ่งโบราณที่มีคา โดยทางวัดจะเก็บรวบรวมไวเพื่อใหชนรุนหลังไดศึกษาตอไป 

 ๗. วัดเปนสถานบันเทิง เวลาที่ชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัดมหรสพข้ึนใน

วัด ซึ่งเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานบุญแจกขาว ทําบุญใหผูที่ลวงลับไปแลว เปนตน 

โดยเจาภาพที่ศรัทธาจะฉลองและสมโภชงานโดยจัดใหมีมหรสพที่วัด 

 สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคมและชุมชนทั้งในอดีตและปจจุบันอยาง

มากมาย เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนทั่วไป เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดาน

ตางๆ ที่เปนความรูเพื่อการดํารงรักษาสังคม ซึ่งไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม 

สถาปตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดารตํา นานเมืองและทองถ่ิน เปนศูนยรวมในการทํา

กิจกรรมรวมกันของคนในสังคม 

 ๒.๓.๙ โครงสรางการบริหารจัดการงานของวัด 

 วัดน้ันมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ และมาตรา 

๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕) โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจา

                                         
 ๗๔สมศักด์ิ ศรีสันติสุข, สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



    
 
  

 

 
    ๓๘ 

 

อาวาสมีอํานาจในการแตงต้ังรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาที่ปกครอง ดูแลพระสงฆ

สามเณรภายในวัด 

 กรมการศาสนา ไดกลาวไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจา

อาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมี

คุณสมบัติโดยทั่วไปดังน้ี๗๕ 

 ๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 

 ๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 

 ๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 

 ๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 

 ๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบหรือ

เปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 

 ๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 

 ๗) ไมเคยตองถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 

 การแตงต้ังเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการ

แตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนที่ ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูที่จะดํารงตําแหนงเจา

อาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังน้ี๗๖ 

 ๑) มีพรรษาพน ๕ 

 ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินน้ันในสวนของ

ฝายฆราวาสน้ัน จะมีบุคคลทําหนาที่ชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหารกิจการของวัดไดแก 

คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 

 ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูที่ไดรับการแตงต้ังใหมีหนาที่เบิกจายนิตยภัทและจะมี

อํานาจหนาที่ดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามที่เจาอาวาสไดมอบหนังสือโดยไวยาวัจกรน้ัน 

การแตงต้ังไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมี

คุณสมบัติตามความในขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงต้ังคฤหัสถผูน้ัน เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะ

อําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงต้ังถอดถอนไวยาวัจกรแหงพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๓๕ 

                                         
 ๗๕กรมศาสนา, หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําส่ังมหาเถร

สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓๗๓. 

 ๗๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



    
 
  

 

 
    ๓๙ 

 

 สวนคณะกรรมการจัดการวัดน้ัน ไดรับเ ชิญจากเจ าอาวาสใหมาเข าร วมเปน

คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ 

ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซึ่งมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวงไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพที่ ๒.๑๗๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางและภารกจิการบริหารจัดการงานของวัด 

 ๒.๓.๑๐ ภารกิจการบรหิารจัดการงานของวัด 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารองคการชาว

พุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะ

กระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชา

ไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการบกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัด ใหเขมแข็งเปนที่พึ่ง

ของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้ง

                                         
 ๗๗พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารงานของวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ฝายสงฆ 

รองเจาอาวาส 

ผูชวยเจาอาวาส 

พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 

คณะกรรมการวัด 

ไวยาวัจกร 

ศิษยวัด 

การปกครอง 

การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพทุธศาสนา 

การสาธารณูปการ 

การสาธารณสงเคราะห 

ภารกิจ ๖ อยาง 



    
 
  

 

 
    ๔๐ 

 

พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรอืทาํเอน

จิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย

มีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน นับต้ังแตระดับมหาเถระ

สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๗๘ 

 ภารกิจที่เจาอาวาสตองรับผิดชอบ ตามหนาที่ของเจาอาวาสมาตราที่ ๓๗ และอํานาจเจา

อาวาสในมาตราที่ ๓๘ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๓๕ มีดังน้ี 
 

 ๑) ดานการปกครอง 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพื่อให

การปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถร

สมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๗๙ 

 ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆยัง

ไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มต้ัง

และทาทายตอความเช่ือในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อ

หนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเน้ือแทการปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความ

เปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระ

เถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษยของตน แตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปน

ใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เมื่อมีกิจสงฆเกิดข้ึนจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติ

เอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของ

พระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียง

กลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราช

                                         
 ๗๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 

 ๗๙กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), 

หนา ๔. 



    
 
  

 

 
    ๔๑ 

 

อํานาจจากพระเจาแผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมี

หนาที่ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๘๐ 

 เพื่อ ใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดด วยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย 

พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะสงฆ

ภายในวัด ซึ่งไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา๓๖ –๓๗ ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังน้ี ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายใน

วัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตางๆของวัด

ดวยดี๘๑ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง 

ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล รักษาความ

เรียบรอยดีงาม เพื่อใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระ

ธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ

สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ 

นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด 

เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระ

อุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุง

สุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ๘๒ 

 ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 

 ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 

 ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือใหตักเตือนซึ่งกัน

และกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 

 ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบญัญัติไวแลว 

                                         
 ๘๐คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 

 ๘๑ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, 

๒๕๔๗), หนา ๔๐ – ๔๐. 

 ๘๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 



    
 
  

 

 
    ๔๒ 

 

   ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราข้ึนไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพื่อจัดระเบียบและบังคับการปกครองคณะ

สงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

   ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับและนํา

ปฏิบัติสืบๆ กันมา 

 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ ์ไดกลาววา วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมี

กฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง

ราชอาณาจักร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชน กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ

มหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เปนตน แตทั้งน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการพระธรรมวินัยเปนสําคัญ๘๓ 

สรุปวา สถาบันพระสงฆทําหนาที่โดยตรงตอการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแก

ประชาชน หากพระสงฆประพฤตินอกรีตนอกรอย ไมเพียงแตจะถูกลงโทษทางการปกครอง หรือตาม

กฎหมายบานเมือง แตจะถูกปฏิเสธจากสังคมดวยแมวาในสังคมสงฆมีพระธรรมวินัย แตพระสงฆใน

สังคมไทยก็มีกฎหมายปกครองคณะสงฆ  ในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆในภาพรวมสวนใหญแลว

เห็นวาพฤติกรรมของเจาอาวาส ในการบริหารจัดการวัดอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) ดานการศาสนศึกษา 

 กรมศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมพระภิกษุสงฆ สามเณร

ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๘๔ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 

หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแกสมณะ  การศึกษาของสงฆแตเดิม

น้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมา

สวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัย

น้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ 

ประการ คือ๘๕ 

 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 

                                         
 ๘๓พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ, “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 

 ๘๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), 

หนา ๑. 

 ๘๕พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



    
 
  

 

 
    ๔๓ 

 

 ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซึ่งรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 

 ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๘๖ 

  ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

  (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับ

พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมช้ันตร ี

นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษา

ช้ันโทและธรรมศึกษาช้ันเอก 

  ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

 เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษา

บาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติ

ธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถกถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปล

เปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได ช้ันเรียน

แผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ ช้ันประโยค ๑ – ๒ 

ช้ันประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงต้ังคือเปรียญ คือ 

ทรงต้ังเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ช้ันประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ช้ันประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ 

ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรี

ทางศาสนาและถาสามารถสอบช้ันประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการ

อุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ 

ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญ 

  ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัด

จัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการ

อุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการศึกษาแกพระสงฆ 

สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพื่อที่วาหากพระสงฆ สามเณร

เหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อการศึกษาตอใน

สถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

 

                                         
 ๘๖กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



    
 
  

 

 
    ๔๔ 

 

  ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 

  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

สรุปวา ดานการศาสนศึกษาเปนการศึกษาของพระสงฆที่ตองไดรับการกลอมเกลา เพื่อ

นําความรูและพุทธธรรมไปถายทอดแกประชาชนไดซึ่ง ดานการศาสนศึกษา เปนปจจัยหน่ึงที่สงผลตอ

การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆเอง 
 

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่

มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเ ด็กปฐมวัย ไดแก ศูนย

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ

ทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๘๗ 

 พระเทพปริยัติสุธ ี(วรวิทย คงฺคปฺโ), ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการ

ในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๘๘ 

 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลอื

เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับพระสงฆ สามเณร 

ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงฆและอยู

ในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปจจุบันมี

จํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม

และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 

 ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงใหการศึกษา

อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทติย ศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง 

เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุด

เรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชาสามัญที่ เรียนตาม

                                         
 ๘๗กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 

 ๘๘พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ – ๔๙. 



    
 
  

 

 
    ๔๕ 

 

หลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการ

ชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

 ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน

ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๑๗ 

เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑ

การเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและ

พระต้ังแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆเบื้องตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวด

มนต ไหวพระ เปนตน 

 การศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสอืแลว ภิกษุ

สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 

ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแก ช้ัน

ประถมศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ

ชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน

ของชาติในดานการศึกษา เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่

ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนได

ใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อจะไดเปน

ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๘๙ 

สรุปวา พระสงฆไดกระทําการสงเคราะหดานการศาสนศึกษาโดยใชรูปแบบและวิธีการ

ที่หลากหลาย ไดแก การสนับสนุนสงเสริมแกประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะผูดอยโอกาส การสงเสริม

จริยธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา การสนับสนุนการดําเนินงานในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

และการรวมมือจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับวัด 

 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การ

ดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆวิธีที่ไมขัดตอ

พระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติใน

ชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปฐากถาในโอกาสและสถานที่ตางๆทั้งในวัดและนอกวัด การ

บรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน หนังสือ หนังสือพิมพหรือวีดี

                                         
 ๘๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๐– ๕๑.  



    
 
  

 

 
    ๔๖ 

 

ทัศน ภารกิจดานน้ี ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตางๆข้ึนในวัดโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทย

ที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่

เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ช่ือวาภารกิจดานการเผยแผ

ทั้งสิ้น๙๐ 

 บุญศรี พานะจิตต ไดกลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ 

การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ดวยอาศัย

ความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๙๑ 

 ๑) งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตง ต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญ

ประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงานที่นําพุทธ

บริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ 

สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหา

ตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของ

พระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา  ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ 

เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม  

 ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย ตาม

ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง

หมายที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและเปนแกนนําใน

การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ัน 

 ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพื่อใหผูเขารับการอบรมมี

ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยางถูกตอง

เหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเองและ

สังคม 

 ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแต ๑๐ ป เพื่อ

ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

                                         
 ๙๐กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

 ๙๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๑. 



    
 
  

 

 
    ๔๗ 

 

 ๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ

ประชาชนจัดใหมีข้ึนในวัด ในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดยมี

พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียก 

พุท ธม ามก าจา ร ย  แบ ง เ ป น  ๓  คณะ  คือ  คณะปร ะถมพุ ทธม ามกะ  ไ ด แ ก  เ ด็ กอ า ยุ  

๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแก 

เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

 ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร 

นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการต้ังวัดในตางประทศ 

 ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม

ศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัดลานใจ

การกีฬา เปนตน 

สรุปวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ควรเปนไปเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณ พระสงฆตอง

สอนธรรมะชาวบานดวยนํ้าใจที่ดีงาม  และความรูสึกตามพุทธประสงคพระสังฆาธิการสวนใหญใชวัด

ตนเองเปนศูนยกลางในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ชุมชนคาดหวังตอบทบาทพึงประสงคของ

พระสงฆวาควรดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เพราะชีวิตประชาชนจะดีงาม มี

ความสุข สังคมจะรมเย็น ประเทศชาติจะมั่นคงไดดวยการพัฒนาทั้งทางดานวัตถุและจิตใจควบคูกัน

ไป พระสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนา โดยใชรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณและภูมิหลังของผูฟง 

 ๕) ดานสาธารณูปการ 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาส

ดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ีไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูและรักษา

และกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน 

งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความ

ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๙๒ 

 พระราชรัตนมุนี ( ชัยวัฒน ปฺาสิริ), ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและพระ

ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๙๓ 

 ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 

                                         
 ๙๒กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, หนา ๗. 

 ๙๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 



    
 
  

 

 
    ๔๘ 

 

 ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

 ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

 นอกจากน้ันยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาส หรือวัดตาม

พระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๙๔ 

 ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น รื่นรมย เปน

รมณียสถานเจริญตา สบายในแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ 

 ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

 ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายแหงไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคล

ที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด  

 ๕) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัด คือ เปนสถานที่ปฏิบัติธรรม 

สรุปวา วัดไดดําเนินการจัดดานการสาธารณูปการ โดยการปรับแตงอาคารสถานที่ให

เหมาะสม ลักษณะของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดดานการสาธารณูปการที่พึงประสงค คือเปนสถานที่

สงบ รมรื่น มีลักษณะเปนปา หรือสวน ที่จะใหความรื่นรมใจ มีการจัดสภาพแวดลอม มีการจัดแตง

โบสถ เจดีย วิหารดวยภาพจิตรกรรมฝาผนัง มีการจัดสัดสวนพื้นที่ภายในวัด เชน เขตพุทธาวาส 

สังฆาวาส ใหเหมาะสมอยางลงตัว และเอื้ออํานวยตอการใชประโยชน 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  

 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การ

ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบท

และบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัดประสบภัยขาด

แคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัด

ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ 

 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิร)ิ ไดกลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การ

สาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆแกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายก

ทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม วัดอยูไดก็ตองพึ่งบานและบานอยูไดก็

ตองพึ่งวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอน

ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงคราะหจึง

                                         
 ๙๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑ – ๑๒. 



    
 
  

 

 
    ๔๙ 

 

เปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชน

ในขอบเขตที่วัดจะจัดได๙๕ 

 บุญศรี พานะจิตต และคณะ ไดกลาวถึง ความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การ    สา

ธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคล

และสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ

เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆ

ก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส๙๖ 

 จากความหมายดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุปไดดังน้ีวา ตามหนาที่ของเจาอาวาสมาตรา

ที่ ๓๗ และอํานาจเจาอาวาสในมาตราที่ ๓๘ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๓๕ มี ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน

ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสา

ธารณสงเคราะห  

๒.๔ แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัด 

 ๒.๔.๑ ความหมายของการบรหิารงานของวัด 

 จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานของวัด ไดมีนักวิชาการ ผูรู 

ผูเช่ียวชาญ ไดใหความหมายหมายและคําจํากัดความไวดังตอไปน้ี 

 กรมการศาสนา ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง การปกครองบังคับ

บัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผูอยูในวัด ใหมีความเปนระเบียบ

เรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจการโครงการตางๆของวัด ใหสําเร็จดวยดีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด๙๗ 

 นอย ลายครามและ สุบรรณจันทบุตร ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด 

หมายถึง การใชศาสตรซึ่งประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การ

อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพื่อใหไดผลเต็มที่และการใชศิลป

                                         
 ๙๕พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด , 

หนา ๑๔. 

 ๙๖บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 

 ๙๗กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔), หนา ๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๐ 

 

ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพื่อใหเกิดความรวมมืออันจะทําใหการ

ดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๙๘  

 พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ),ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การที่เจาอาวาสใชความรู ความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานปกครอง 

เผยแผศาสนธรรม ศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหใหประสบผลสําเร็จภายใตความ

รวมมือทั้งบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๙๙ 

 ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ ไดกลาวถึงแนวความคิดในการบริหารจัดการงานของวัด วา 

การบริหารจัดการงานของวัดใหเจริญรุงเรืองมิไดข้ึนอยูกับช่ือเสียงของวัด แตข้ึนอยูกับความรู 

ความสามารถของเจาอาวาส ที่จะทําใหประชาชนเช่ือถือศรัทธา ยอมรับวาเปนที่พึ่งทั้งทางโลกและ

ทางธรรมได ดังน้ัน นอกจากเจาอาวาสจะตองปฏิบัติตาม คําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาโดยเครงครัดแลว เจาอาวาสยังตองมีลักษณะเปนผูนําอีกดวย๑๐๐ 

 พระเทพปริยัตมุนี (สมคิด เขมจารี),ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การดําเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ สามเณรและศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบการพัฒนา

วัดที่เอื้อตอการเผยแผพุทธศาสนธรรมแกชุมชน๑๐๑ 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช)ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การจัดการ งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพื่อใหการดําเนินการภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด

ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางานและแกไข๑๐๒ 

  สรุปไดวา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ

ทรัพยากร เงิน คน วัสดุ แผนงาน ภายในวัด เพื่อใหงานตางๆ มีความเปนระเบียบเรียบรอย โดยใชทั้ง 

“ศาสตร”และ“ศิลป” ในการบริหารจัดการงานของวัดเพื่อใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว 

                                         
 ๙๘นอย ลายครามและสุบรรณจันทบุตร, หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๖๗. 
 ๙๙พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ), “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ท่ีระลึกงานสมโภชฉลอง
พระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗), หนา ๓๑. 
 ๑๐๐ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัด

อัมพวัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒. 

 ๑๐๑พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี), การคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๔. 

 ๑๐๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมศาสนา” ใน กรมการศาสนาสู
ทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๑ 

 

 ๒.๔.๒ วัตถุประสงคการบริหารจัดการงานของวัด 

 จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด ไดมีนักวิชาการ ผูรู 

ผูเช่ียวชาญ ไดใหความหมายหมายและคําจํากัดความของวัตถุประสงคการบริหารจัดการงานของวัด

ไว ดังตอไปน้ี 

 พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล ไดกลาวไววา หมายถึง การวางแนวทางนโยบายและการ

จัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน การมอบ

อํานาจหนาที่การงานและการจัดการตามแผนงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนดไว

ใหไดผล คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด 

 เปาหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการดําเนินการตางๆของวัดใหสําเร็จ

ลุลวงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของวัด 

 จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการที่จะดําเนินการในรอบป ซึ่งเปน

โครงการใหมหรือตอเน่ืองที่วัดจะตองบริหารจัดการงานของวัดใหสําเร็จลุลวงดวยดี๑๐๓ 

๒.๔.๓ ความสาํคัญของการบริหารจัดการงานของวัด 

 การบริหารเปนสิ่งจําเปนที่จะตองเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค

ปจจุบัน เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ก็เพราะนักการบริหารมีเทคนิคและ

วิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารของวัดซึ่งเปนศาสนสถานที่มีความใกลชิดกับ

ประชาชน การบริหารจัดการงานของวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะสงผลใหวัดรมรื่นนาอยูนาเขาไป

ประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเปนแบบอยางแกประชาชนที่เขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหาร

จัดการงานของวัดจึงมีความสําคัญ ในที่น่ีจึงไดนําแนวความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหาร

และการบริหารจัดการงานของวัดที่ผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

 กรมการศาสนา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดไววา ทําใหการ

ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพและ

เกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําใหการ

ดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๑๐๔ 

                                         
 ๑๐๓พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 

จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑.  

 ๑๐๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๑. 



    
 
  

 

 
    ๕๒ 

 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), ไดกลาวถึงการบริหารจัดการงานของวัดวา มี

ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ สามเณรมี

ความรูความสามารถ ทําใหภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย ทําใหวัดสามารถ

ทําหนาที่เผยแผวิถีชีวิตที่ประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของชุมชน ทําใหวัดเปน

ศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนที่พบปะนันทนาการของประชาชน๑๐๕ 

 ธงชัย สันติวงศ ไดกลาววา องคการจะเกิดข้ึน เมื่อคนต้ังแตสองคนข้ึนไปทํางานเพื่อให

สําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง ดังน้ัน ถาหากงานน้ันจําเปนตองอาศัยคนมากกวาหน่ึงคนให

ชวยทํากันแลว ความจําเปนที่จะตองมีผูนําก็จะเกิดข้ึนทันที การบริหารจึงมีความจําเปนสําหรับ

องคการทุกขนาด๑๐๖ 

 ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดไว ดังน้ี๑๐๗ 

 ๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

 ๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหน่ึงในการช้ีนําทิศทางการพัฒนาที่ถูกตองแกสังคม อกีทัง้

ทําใหวัดเปนสวนหน่ึงของชุมชน 

 ๓. การบริหารจัดการงานของวัดที่มีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากร

สูงสุด 

 สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดน้ันมีดังตอไปน้ี 

 ๑. ทําเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆและสามเณรภายในวัด 

 ๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆที่จะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ  

 ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอื่นๆอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 

 ๕. การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได 

 ๒.๔.๔ การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบรหิารงาน 

 ไดมีผูใหคําอธิบายเกี่ยวกับการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานไวดังตอไปน้ี 

 พิสิฐ เจริญสุข ไดกลาวไววา พรหมวิหารธรรม คือธรรมเปนหลักประจําใจ กํากับ

                                         
 ๑๐๕พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : เรือน
แกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 
 ๑๐๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 

 ๑๐๗ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน
ยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



    
 
  

 

 
    ๕๓ 

 

พฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม กอใหเกิด

อานิสงสนานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งไดรวบรวมไว ๑๑ ประการดังน้ี ๑๐๘ 

 ๑. ยามต่ืนก็เปนสุข 

 ๒. ยามหลบักเ็ปนสุข 

 ๓. ยามฝนกฝ็นดี ไมมีฝนราย 

 ๔. เปนทีร่ักของคนทั้งปวง 

 ๕. เปนทีร่ักของสัตวโลกทั้งมวล 

 ๖. เทพยินดีคุมครองรกัษา 

 ๗. ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไมแผวพานกร้ํากราย 

 ๘. มีจิตที่มั่นคงมีเสถียรภาพ 

 ๙. มีผิวพรรณผองใส ใบหนาอิ่มเอิบ 

 ๑๐. เมื่อเวลาสิ้นใจก็มสีติ 

 ๑๑. เมื่อยังไมกาวสูโลกุตรธรรมก็สูสุขคติในพรหมโลก 

 วรญา ทองอุน ไดกลาวไววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดช่ือวา เปนผูมี

พระคุณย่ิงใหญเพราะผูที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอืน่ โดย

มีหลักสูการปฏิบัติดังน้ี๑๐๙ 

 ๑. เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใครปรารถนาที่จะใหเปนสุข หมายถึง 

พฤติกรรมมีความหวังดีเพื่อนใหผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงาม

แกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน ปรารถนาใหมี

ความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน หวังใหเขาเจริญดวยความรู ความสามารถอันเปน

ทางใหเกิด ลาภ ยศ และช่ือเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ เมตตาธรรมเปนเครื่อง

บํารุงอัธยาศัย รอยใจใหจิตคิดเอื้อเฟอเผื่อแผกัน ชําระลางเสียซึ่งมลทิน คือ ความพยาบาท ความเห็น

แกได ความเห็นแกตัว ความเห็นแกประโยชน ถาดวงจิตมีเมตตาแลว จะปองกันความคิดวิปริตในทาง

ทําลาย ใหรายปายสีในทางเสียหาย ไมเปนความจริงได สังคมก็จะอยูเปนสุข องคการก็จะสามัคคี  

 สมกับสุภาษิตของพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ที่กลาวไววา “โลโก 

ปตถัมภิกา เมตตา” แปลความวา เมตตาเปนเครื่องคํ้าจุนโลก๑๑๐  

                                         
 ๑๐๘พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๓๕๔๓), หนา ๑๒๐. 
 ๑๐๙วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘),        
หนา ๒๑๐-๒๑๒. 
 ๑๑๐พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๔ 

 

 ๒. กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง พฤติกรรมหวังดี

เมื่อเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 

กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอื่นใหไดรับความลําบากในการกระทํา

งาน กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจ พลอยหาวิธีไมใหเกิดความ

ลําบากแกผูทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เครื่องมือ ใหเต็มกําลังในการ

ทํางาน 

 ๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความช่ืนบานในเวลา

ที่ผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง 

พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตผูใด ผูน้ันยอมปราบปรามซึ่งความ

ริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นเมื่อผูอื่นไดรับความดี อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง 

หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคีความเจริญของหมูคณะ เมื่อเกิดข้ึน

ยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆนานา คิดแตอุบายในการทําลายยุยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไมเปน

จริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการได เมื่อมีมุทิตายอม

ไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคลากร ในหนวยงานของทุก

หนวยงาน 

 ๔. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อ

สถานการณไมเอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตไดอุเบกขา

ธรรมเปนคุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ ที่ตอง

ประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติดีก็ตองชมยกยองสรรเสริญ

คุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไมตัดสิน

เอนเอียงเพราะอํานาจอคติที่ผิดๆ น่ีคือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม 

 พรหมวิหารธรรมทั้ง ๔ ประการดังกลาวน้ี ผูมีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอม

ทํางานรวมกับคนอื่นอยางไมมีเวร ไมมีภัย มีความรักใคร สนิมสนม กลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอัน

เดียวกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ผูมีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาที่ผูอื่นไดรับความทุกข ความ

เดือดรอน ผูมีกรุณาธรรมยอมนํามาซึ่งการชวยเหลือเกื้อกูลเอื้ออาทรตอกัน ไมหนีเอาตัวรอด ความ

เดือดรอน ความทุกขยากของผูรวมงาน ผูอยูในสังคมองคการจะบรรเทาเบาบางลงอยูดวยความมี

นํ้าใจ ผูกผันกันอยางแนบแนน มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาที่คนอื่น

ไดรับความชอบที่เขากระทําคุณงามความดี ผูมีมุทิตาธรรมยอมนํามาซึ่งความโสมนัส ปรีเปรมเอิบอิ่ม

ใจ ยินดี สามัคคีกลมเกลียวเปนอันหน่ึงอันเดียวกันนํามาซึ่งความสุขใจ สบายใจ อยูรวมกันอยาง

กัลยาณมิตร สมัพันธจิต สนิทใจ ผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาที่เพื่อนพอง ผูอื่นถึงความวิบัติที่ไม

อาจชวยเหลือได  



    
 
  

 

 
    ๕๕ 

 

 ยึดถือดังคําสั่งสอนใน สุตตนิบาต ขฺททกนิกาย วา “กัมมุนา วัตตติ โลโก” สัตวโลกยอม

เปนไปตามกรรม น่ันคือ ต้ังสติ ทําความเขาใจวา คนทุกคนมีกรรมเปนของตน ถาทํากรรมดีก็จะไดรับ

ผลตอบแทน ถาทํากรรมช่ัวก็ไดรับผลช่ัวตอบสนอง ไมมีทางหนีหน้ีกรรมของตนพน กรรมจะติดตาม

ตนไปเหมือนลอหมุนไปตามรอยเทาโคหรือเวลา ที่เขามีความสุขไพบูลยแลว ไมจําเปนตองชวยเหลือ

อีกเปนตน๑๑๑ 

 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดา ทรงแสดงวา

เปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ อันประกอบดวย เมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี และทรงเรียกคุณธรรมน้ีวา พรหมวิหารธรรม เปนธรรมเปนที่อยู

ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข มีรายละเอียดดังน้ี ๑๑๒ 

 ๑. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่ มี เ ย่ือใยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลดวยประโยชนปราศ 

จากอาฆาตพยาบาท ข้ึงเคียด โกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมช่ืน มอง 

ดวยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัย

เวรทั้งปวง เมตตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีข้ึนภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมใิห

โกรธแคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนน้ันเกิดข้ึนก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวา

ตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใด คนอื่นสัตวอื่นทั้งปวงก็ฉันน้ัน เมื่อทําความสงบอาฆาตพยาบาท

และทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดข้ึนไดแลว ควรหัดแผจิตเชนน้ีออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือ

โดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชน คิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน 

อยามีทุกข มีสุขรักษาตนใหสวัสดีเถิด” 

 ภาวะของจิตที่ มีความรักใครปรารถนาให เปนสุข ยอมมีอ ยู ในตนและในคนที่ 

เปนที่รักอยูเปนปรกติ แตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอื่นสัตวอืน่บางน้ี จงึ

นับวาเปนภาวะของจิตที่เปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนธรรมใหปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเปน

สามัญธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคนเกื้อกูลข้ึนมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอัน

บริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเปนที่รักในวงแคบของตนหรือ

จําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากอาฆาต

พยาบาท ทั้งใหบริสุทธ์ิจากราคะ สิเนหาดวย เพราะอาฆาตพยาบาทที่เปนศัตรูที่หางของเมตตา ราคะ

สิเนหาเปนศัตรูที่ใกลของเมตตา ความรักใครที่เปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือดวยสิ่งทั้งสองน้ัน 

ทางปฏิบัติอบรมจึงตองอบรมสิ่งที่มีอยูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมข้ึนมา ใหเปนเครื่องคุมครองโลก 

                                         
 ๑๑๑กรมศาสนา, พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับสังคายนา เลมท่ี ๒๕, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๔๕๗. 

 ๑๑๒สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนน,ี รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง แอนด 
พับลิชช่ิง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 



    
 
  

 

 
    ๕๖ 

 

ดังภาษิตที่วา “โสโกปตฺถมฺภิกา เมตฺตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครองโลก” ฉะน้ัน จึงไดมีพุทธ

สุภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาแปลความหมายวา “ตนเองหาคิดคนดวยใจไปทัว่

ทุกทิศ ก็ไมพบวาใครจะเปนที่รักไปกวาตนในที่ไหนๆ ตนของคนอื่นทั้งหลายก็เปนที่รักมากมายของ

เขาเหมือนอยางน้ัน เพราะเหตุน้ันผูที่รักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอื่น” และใหยกคนที่เปนที่รักเปน

อุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปนที่รักเปนที่ชอบใจแลวเกิด

ไมตรีจิตมิตรรักใคร ฉะน้ัน” ดังน้ันจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเองกอน แลวจึงแผไปใหคนอื่น ต้ัง

ตนแกคนที่เปนที่รัก เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนทีเปนกลางๆ แลวจึงแผไปในคนที่เปนศัตรู

ไมชอบใจกันและใหเวนคนที่จะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคนที่ตายไปแลว การแผเขามาในตนเอง

จะตองมีตนเปนพยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นไดวาตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ

ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทน้ันเหมือนไฟที่เผาใจตนเองใหรอน และแผความ

รอนไปถึงคนอื่นดวย ฉะน้ัน ตนเองจึงเปนบุคคลที่ควรเมตตาและแผเมตตาเขามาดับไฟที่เผาใจน้ีลง

เสียกอน ประพรมลงไปดวยนํ้า คือ เมตตา ซึ่งควรจะเปลี่ยนจิตใจภาวะทีร่อนมาสูภาวะที่เย็นสนิทดวย

มิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องที่ใจตนเองใหอยูเปนสุข และแผความเย็นความสุขออกไปถึง

ผูอื่นอีกดวย 

 เมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไมวาจะอยู ในฐานะเชนไร ณ ที่แหง 

ใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไมจําเปนตองอาศัยทรัพย

สิ่งของ เมตตาเปนเรื่องของจิตใจโดยบริสุทธ์ิแท เมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคน และพึงมีเมตตา

อยางย่ิงดวยกันทุกคน เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน 

ไมใจแข็งใจดํา แมเมื่อรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแตนอมใจลงปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทา

น้ันเองก็เปนการแสดงเมตตาแลว 

 ๒. กรุณา คือ ภาวะจิตที่หว่ันไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอื่น เหมือนอยางถาซือ้ไดก็

จะซื้อความทุกขของเขา คือ จะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยูไมได 

ตองขวนขวายชวยเหลือเพื่อบําบัดความทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม เห็นใครตกอยูใน

ความทุกขไมมีที่พึ่งก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวย กรุณาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมี

ในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเมื่อตนองมีทุกขก็ตองการความ

ชวยเหลือฉันใด ผูอื่นสัตวอื่นก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจใหไมน่ิงดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของ

ผูอื่นตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลายโดย

เจาะจง หรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอน ฉะน้ัน” 

 ภาวะของจิตใจที่ตองการความชวยเหลือในเมื่อมีทุกข ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาแตยัง

เจือดวยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผูอื่นสัตวอื่นเพื่อใหตนพนทุกข และยังความโศกโทมนัสเมื่อใด

เห็นทุกขของคนผูเปนที่รัก เพราะเปนภาวะของจิตที่คับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนที่รักของ



    
 
  

 

 
    ๕๗ 

 

ตนพนทุกขเทาน้ัน พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมข้ึน มิให

คับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจาํกดัไม

มีประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียน และใหความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขของ

คนที่เปนที่รักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรูที่หางของกรุณาสวนความโศกโทมนัสเปนศัตรูที่ใกลของ

กรุณา จึงไดมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในขอเมตตาและให

ยกคนตกยากเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยความกรุณาเหมือนอยางเห็นคนตกยากมคีวาม

ลําบากก็เกิดความกรุณาข้ึน ฉะน้ัน” 

 ๓. มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอื่นไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติ

ตางๆปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย ตัดความยินรายไมยินดี

ดวยเหตุที่ริษยาเสียได มุทิตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ 

ระวังใจมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอื่นเมื่อความริษยา

เกิดข้ึนก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อไดสมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหน่ึง เมื่อคน

อื่นเขาไดจึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา เชนวา “อรติ 

โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึนได ก็หัดแผเชนน้ีออกไปแกคน

สัตวอื่นโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลว ฉะน้ัน” 

 ภาวะของจิตที่ยินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมมีอยูในเมื่อตนหรือคนเปนที่รักไดสมบัติที่

ตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่เปนอยูใหเปนธรรมข้ึน คือ 

ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหมีคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักเทาน้ัน แตให

กวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัด ไมมีประมาณ โดยใหปราศจากริษยา ทั้งปราศจากโสมนัสที่เจือ

กิเลสตัณหาดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูที่หางของมุทิตา สวนความโสมนัสเปนศัตรูที่ใกลของมุทิตา 

ฉะน้ันก็พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสองขอขางตน และยกใหบุคคลผูเปนที่รัก

ข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาดังพระพุทธสุภาษิตที่ตรัสสอนไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยมุทิตา

เหมือนอยางเห็นบุคคลผูเปนที่รักเปนที่พอใจก็บันเทิงยินดี ฉะน้ัน” 

 ๔. อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน

คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไมยินดียินรายมองเห็นวาทุกๆคนมี

กรรมที่ทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติที่ไดก็เพราะกรรมจึงวาง

เฉยไดคือ วาง ไดแกไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวายปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตาม

กําหนดของกรรม อุเบกขาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงซึ่งเปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีข้ึนในจิต 

วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจมิใหข้ึนลงดวยความยินดียินรายทั้งในคราวประสบสมบัติทั้งในคราวประสบ

วิบัติเมื่อภาวะของจิตเชนน้ันเกิดข้ึนก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไป

ใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อทําจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนน้ีออกไป



    
 
  

 

 
    ๕๘ 

 

แกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของ

ตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมอันใด

ไวดีหรือช่ัวก็ตองรับผลกรรมของกรรมน้ัน” 

 ภาวะจิตเปนอุเบกขาน้ี ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไมมีอะไรมาทําใหเกิด

ความยินดียินราย แตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายข้ึนได

โดยงาย พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมมากข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบรสิทุธ์ิ

ที่เกื้อกูลขวางออกไป มิใชในเวลาที่ไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทาน้ัน แมมีเรื่องมากระทบจิตใหยินดี

ยินรายก็จะระงับได ทําใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) เพราะความยินดี(ราคะ) และความ

ยินราย(ปฏิฆะ) เปนศัตรูที่หางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู(อัญญาณุเบกขา) เปนศัตรูที่อยู

ใกลของอุเบกขา ฉะน้ัน พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรืออุปมา ดังเชนวา ตนไมชอบใหใครอื่นเพงเล็งชอบ

ใจอยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอื่นหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควรไปคิดยินดียินราย

ดังน้ันแกคนอื่น ควรจะมีใจมัธยัสถคือกลางเปนฉันน้ันและใหยกบุคคลที่เปนกลางๆข้ึนเปนอุปมา ดัง

พระพุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งบวงดวยอุเบกขา เหมือนอยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนที่

ชอบใจ มิใชเปนที่ไมชอบใจก็มีอุเบกขา ฉะน้ัน” 

 พรหมวิหารทั้ง ๔ ประการน้ี ผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิด

เกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คือ เมตตา ซึ่งมีอาการเปนความคิดเกื้อกูลตอผูอื่นจากน้ันเมื่อ

ไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซึ่งมี

อาการชวยบําบัดทุกข จากน้ันครัน้ไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการ

พลอยยินดีและเพราะไมมีกิจที่ควรจะทําตอไปน้ันอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆคืออุเบกขาซึ่งมีอาการมธัยัสถ

เปนกลาง 

 ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดี

ระหวางผูนํากับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข หลกัพรหมวิหาร ๔ 

เปนหลักธรรมประการหน่ึงที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 

 ไสว มาลาทอง ไดกลาววา พรหมวิหาร แปลวา ธรรมเปนเครื่องอยูของทานผูใหญ ธรรม

ประจําใจอันประเสริฐมี ๔ อยาง คือ๑๑๓ 

 ๑. เมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหทุกคนในโลกน้ี

ประสบประโยชนและความสุขโดยทั่วกัน จุดมุงหมายที่แทจริงของเมตตาน้ันอยูที่การฝกอบรมจิตใจ

ของเราเองเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีตอสรรพสัตวทั่วหนาไมวาประเภทใด

                                         
 ๑๑๓ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นัก
ปกครอง และประชาชนผูสนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๙-๑๔๘. 



    
 
  

 

 
    ๕๙ 

 

สัตวทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตวทุกประเภทมีความรักความสุข 

เกลียด ทุกข เทาเทียมกันไมมียกเวน 

 การฝกเพื่อใหเกิดเมตตา หรือวิธีปลูกฝงเมตตามี ๒ วิธี คือ 

 ๑. การปฏิบัติตนตามปกติเปนการแผเมตตาอยูเปนนิจ เพราะเมตตาน้ันหมายถึง การ

กระจายความหวังดีของตนใหกวางขวางออกไปเรื่อยๆ เรียกวา “อโณธาผรณา”หวังใหสรรพสัตวมี

ความสุขโดยไมจํากัด และไมหวังผลตอบแทนใดๆทั้งสิ้น และตองปฏิบัติตามประจําเปนนิจจนให

กลายเปนอุปนิสัยหรือมีจิตสํานึก ถาวันไหนไมไดทําก็คลายๆกับขาดอะไรไปสักอยาง ดังน้ันการแผ

เมตตาตองฝกทุกวันกอนทําสมาธิกอนนอน กลาวคือ การต้ังใจไวเสมอวาขอใหมนุษยและสัตวทั้งปวง 

ขอใหเขาสุขโดยทั่วกัน คําแผเมตตาที่นิยมใชกันโดยทั่วไปน้ันคือ 

 “สัตวทั้งหลายที่เปนเพื่อนทุกข 

 เกิดแกเจ็บตายดวยกันทั้งหมดทั้งสิ้น 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดมีเวรแกกันและกันเลย 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดเบียดเบียนซึ่งกันและกันเลย 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดมีความทุกขกาย ทุกขใจเลย 

 จงมีความสุขกายสุขใจ 

 รักษาตนใหรอดจากทุกขภัยทั้งสิ้น เทอญ.” 

 ๒. การปฏิบัติอยางเปนพิธีการ คือ แผเมตตาตามแบบที่ครูบาอาจารยทานไดสอนไว เชน 

ทานวางระเบียบไวใหแผหลังจากไหวพระสวดมนตเราก็แผเมตตา สอนใหเราแผกอนนอนเราก็แผกอน

นอน ทานแตงบทสวดหรือบทแผเมตตาไวอยางไร เราก็วาไปตาม อยางน้ีเรียกวาทําเปนพิธีการ 

นอกจากน้ัน ทานยังแนะนําวิธีผาเมตตาโดยแผไปแบบเจาะจงแกผูใดผูหน่ึง เรียกวา โอธิสผรณา 

 อานิสงสของการแผเมตา คือ กระแสจิตที่ระคนดวยเมตตาน้ันยอมปรุงใจของผูแผเมตตา

น่ันเองทําใหสงบเยือกเย็นและในโอกาสเดียวกันก็เขาไปคลี่คลายมุงรายในจิตใจผูคิดมุงรายตอเราให

คลายความเหี้ยมโหดลดลงดวย  

 ๒. กรุณา แปลวา ความสงสาร คือ คิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขเดือดรอน

ไดแก ใฝใจที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง การปฏิบัติเกี่ยวกับ

กรุณาน้ัน เริ่มแรกดวยการปลูกฝงความสงสาร ผูไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจเมื่อมีคุณธรรม คือ 

กรุณาในใจแลวการแสดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณน้ัน เชน การชวยเหลือคนเจ็บ 

ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลน 
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 กรุณา เปนเรื่องของความสงสาร เมื่อเห็นคนหรือสัตวประสบความทุกขเดือดรอน มี

ความรูสึกหว่ันไหวไปกับความทุกขเดือดรอนของคนอื่น จนไมอาจที่จะน่ิงอยูเฉยได ความกรุณาจงึเปน

คุณธรรมสําคัญที่จะทําใหคนเปนนักเสียสละพรอมที่จะทําทุกอยางเพื่อชวยเหลือผูอื่นใหไดรบัความสขุ 

คุณธรรมขอน่ีสอแสดงวาผูประพฤติจะตองมีฐานคุณธรรม เรื่องเมตตาสูงมาก จนมองเห็นสภาพชีวิต

ของผูอื่นเปนเชนกับตน ดังน้ัน ความทุกขของผูอื่น ตนจึงทนอยูไมได จะตองหาทางชวยเหลือใน

ทันทีทันใดเทาที่สามารถจะชวยได เปนตนวา เมื่อเกิดอุทกภัย วาตภัย หรืออัคคีภัย ผูมีจิตใจกรุณาก็

จะอยูน่ิงเฉยไมไดจะตองชวยเหลือเปนตนวา สงเสื้อผาอาหารและอื่นๆไปบรรเทาความทุกขความ

เดือดรอนผูที่ไดรับเคราะหกรรม 

 ๓. มุทิตา ไดแก ความช่ืนบาน กลาวคือ ความพลอยยินดีดวยในเมื่อเห็นผูอื่นไดดี ขอ

มุทิตาน้ีเปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความดีของผูอื่น นับไดวาเปนการกระทํา

บุญหรือความดีอยางหน่ึง ตัวอยางเชน นักกีฬาแขงขันกีฬา เมื่อฝายตรงขามชนะก็แสดงออกซึ่งความ

ยินดีที่ชนะไมอิจฉาริษยาหรือกลั่นแกลง คุณธรรมขอน้ียังหมายถึงการใหการสนับสนุน แกผูสราง

ประดิษฐสิ่งตางๆเพื่อประโยชนแกสังคมดวย 

 ๔. อุเบกขา ไดแก การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริงกลาวคือ ในการตัดสิน

เรื่องใดๆจะตองพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลอยางถูกตอง ดวยความเที่ยงธรรมสามารถใช

สติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือกเย็น

สุขุมรอบคอบ สามารถดํารงมั่นรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได 

 พรหมวิหารธรรมทั้ง ๔ ประการน้ี เปนธรรมอยูอยางประเสริฐ ซึ่งจัดเปนหลักธรรม

ประจําใจและกํากับความประพฤติ เปนธรรมจําเปนอยางย่ิงในสังคมไทย ซึ่งในปจจุบันน้ีอํานาจวัตถุ

นิยมบีบรัดใหตองเปนคนใจแคบเห็นแกตัว การฝกฝนใหสามารถรักและเมตตาแมแตศัตรูเราก็ยอมได 

จะไดช่ือวาเปนชาวพุทธที่แทจริง ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่วา “พึงเมตตาใหแมแกโจรผู

กําลังตัดหรือเลื่อยอวัยวะ เชน แขนหรือขาของตน ใครมีความโกรธตอโจร ผูกําลังกระทําการดังกลาว

น้ัน ก็ไมช่ือวาเปนสาวกของเรา” 

 ดังน้ัน การฝกฝนในเรื่องปฏิบัติพรหมวิหารธรรมในเบื้องตนควรปฏิบัติดังน้ี 

 (๑) มองผูอื่นในแงดี ต้ังความปรารถนาดีตอคนทั่วไป 

 (๒) แผเมตตา 

 (๓) ขวนขวายใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูอื่น 

 (๔) สนับสนุนและเขารวมในงานสาธารณประโยชน 

 (๕) ไมเยยหยัน รังแก และริษยาผูอื่น 

 (๖) แสดงความยินดีในเมื่อผูอื่นประสบความสําเร็จ 
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 (๗) วางใจเปนกลางมองสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริงและในลําดับตอไปควรเลือกปฏิบัติ

ตามวาระ คือ 

  (๗.๑) เมตตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาปกติหรือเหตุการณทั่วไป 

  (๗.๒) กรุณา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดรับความทุกข และเดือดรอน 

  (๗.๓) มุทิตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดดี หรือประสบความสําเร็จ 

  (๗.๔) อุเบกขา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นเขาถึงความวิบัติ และหมด

หนทางที่จะชวยเหลือใดๆไดแลว 

 การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานน้ันสามารถสรุปไดวา เปนคุณธรรม

สําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ ซึ่งผูนําองคการควรจะมธีรรมเปนหลกั

ประจําใจ กํากับพฤติกรรมคนในองคการในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม 

ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูนํา

กับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารงานน้ันจะมีดังน้ี คือ 

 ๑. เมตตา คือ พฤติกรรมมีความหวังดีตอบุคลากรในองคการเพื่อใหผูอื่นมีความสุข มี

จิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข 

 ๒. กรุณา คือ พฤติกรรมหวังดีเมื่อเห็นผูอื่นหรือบุคลากรในองคการมีความทุกขรอน ตก

ทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 

 ๓. มุทิตา คือ ความช่ืนบานในเวลาที่ผูอื่นหรือบุคลากรในองคการไดรับความดี เมื่อเขามี

ความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวย

คุณธรรม 

 ๔. อุเบกขา คือ มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อสถานการณ

ไมเอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา เมื่อมีผูประพฤติดีก็ตองชม

ยกยอง สรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของ

ความผิด ไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติที่ผิดๆ  

 สรุปไดวา การทํางาน การปฏิบัติงาน หรือการอยูรวมกันของกลุมบุคคลที่ตองประกอบ

กิจการงานรวมกัน ลวนตองมีสายการบังคับบัญชาเพื่อการจัดการงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว

สําหรับองคกรน้ันๆ การบังคับบัญชาระหวางกลุมบุคคลดังกลาวจึงตองอาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ เพื่อ

เปนหลักธรรมประคับประคองใหงานที่กระทํารวมกันในองคกรบรรลุตามวัตถุประสงค วัดก็เปน

องคกรที่ตองอาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการวัดเชนกัน 
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๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 

 ในพระพุทธศาสนา ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหมหรือผูประเสริฐ เรียกวา พรหมวิหาร๑๑๔ 

ไดแก ผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเปนคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติตอกัน ตลอด

จนถึงการปฏิบัติตอสัตวและธรรมชาติสิ่งแวดลอมดวย และโดยเฉพาะอยางย่ิงบุคคลผูอยูในฐานะ

ผูใหญ เชน ปู-ยา ตา-ยาย พอ-แม ครูอุปชฌายอาจารย และญาติผูใหญ ที่มีหนาที่ในการดูแล ใหการ

อบรมสั่งสอน ช้ีแนะบุตรหลานและมิตรบริวาร ซึ่งเปนผูนอย ซึ่งจะทําใหผูที่ไดรับอุปการคุณรูสกึสาํนึก

ในบุญคุณที่ผูอื่นมีตอตน พรหมวิหาร ๔ น้ัน ไดมีผูใหความหมายไวมากมาย ดังน้ี 

๒.๕.๑ ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 

 ไดมีผูใหคําอธิบายเกี่ยวกับความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานไว

ดังตอไปน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไวใน 

“พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม” วา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ, 

ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและ

กํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ 

ประกอบดวย๑๑๕ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว 

 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม

ย่ิงข้ึนไป   

 ๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย

ปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว

ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ

ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได

ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

                                         
 ๑๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.   

 ๑๑๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพ
ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 



    
 
  

 

 
    ๖๓ 

 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดใหความหมายของพรหมวิหารธรรมไววา พรหม

วิหารธรรม หมายถึง บุคคลผูมีคุณธรรมครบถวนบริบูรณเทาน้ัน มี ๔ ประการ คือ๑๑๖ 

 ๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหลี่ยม ดูไดจากสี

หนาที่บงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใสและดูจากการกระทําที่มุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆข้ึนไป 

 ๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพื่อนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความ

ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง 

สุขก็สุขดวย น่ันเทียว 

 ๓. มุทิตา ความช่ืนชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย

การทนดูทนเห็นคนที่เขาดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอื่นหรือช่ืนชมตอ

ความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ  

 ๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ําเติมและเมื่อผูอื่น

ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมนํ้าหนาเมื่อเขาพลาดเปนตน 

 แกว ชิดตะขบ ไดใหความหมายของพรหมวิหารไววา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเปน

เครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมที่

ตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตามทํานองคลองธรรม จึงจะช่ือ

วาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวทั้งหลายโดยชอบ ประกอบดวย ๔ อยาง คือ๑๑๗ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึง ความสนิท

สนม คือ ความรักใครที่เวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแก ความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญ

แกผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและ

สัตวทั่วหนา 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึง ความหว่ันใจ

เมื่อเห็นผูอื่นไดรับทุกขรอน ไดแก ปรารถนาเพื่อจะปลดเปลื้องความทุกขรอนของเขา หรือ ความ

สงสารคิดจะชวยใหเขาพนทุกข ความใฝใจอันอันที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ

ปวงสัตว 

 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึง ความช่ืนบาน ไดแก 

ความพลอยยินดีในเมื่อเห็นผูอื่นไดดีหรือความยินดีในเมื่อผูอื่นมีความอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง

                                         
 ๑๑๖พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๘-๙. 

 ๑๑๗แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ.๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 



    
 
  

 

 
    ๖๔ 

 

ประกอบดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาได

ดีมีสุขเจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป 

 ๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจ เมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ คําวา “อุเบกขา” 

หมายถึง ความวางเฉย ไดแก วางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร 

เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิต

เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทําแลว

อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทัง้

รูจักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบ

ตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของเขา 

 บุญมี แทนแกว ไดใหความหมายของพรหมวิหารไวดังน้ี๑๑๘ 

 ๑. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ตองการความชวยเหลือใหทุกคน

ประสบประโยชนและความสุข 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คือ ความอยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด

เปลื้อง บําบัดความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 

 ๓. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข จิตใจแชมช่ืนแจมใสเบิกบาน 

เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย 

 ๔. อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ สม่ําเสมอ 

มั่นคง แนวแน เที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรรแกเหตุผลที่ตน

ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 

 จากความหมายของพรหมวิหารธรรมที่ไดนํามากลาวในขางตนน้ัน สรุปไดวา พรหมวิหาร

ธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่

ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนาอยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลดเปลื้อง บําบัด

ความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว แสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุข

ก็สุขดวย 

                                         
 ๑๑๘บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓., (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๗๓. 



    
 
  

 

 
    ๖๕ 

 

 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม

ย่ิงข้ึนไปเมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย 

 ๔. อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่ง

คง เที่ยงตรงดุจตราช่ัง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมช่ัว ซึ่งสมควรแกเหตุที่ตนได

กระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม ไมเอนเอียงดวยอคต 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับความคิดเห็น 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็น มีปจจัยหลายอยางที่มีผลตอความความ

คิดเห็น ซึ่งนักวิจัยไดหลาย ทานไดศึกษาถึงปจจัยที่มีความแตกตางกัน ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมา

นําเสนอดังน้ี 

 ศรีไพร ชื่นชม ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะ

ผูนํา กับการใชโรงเรียนเพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงาน

การประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีรูปแบบภาวะผูนําที่

แตกตางกันจะมีความคิดเห็นในการใชโรงเรียนเพื่อพัฒนา ชุมชนไมแตกตางกัน ดังน้ันผูบริหาร

โรงเรียนไมวาจะมีรูปแบบ ภาวะผูนําอยางไรก็ตาม สามารถทําใหโรงเรียนเปนสวนหน่ึง ในการเขารวม

พัฒนาชุมชน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหมีผลในการพัฒนาชุมชนไดทั้งสิ้น การที่จะทํา

ให โรงเรียนสามารถเขารวมในการพัฒนาชุมชนใหบังเกิดผลดีน้ัน จะตองใชกระบวนการของงานสงัคม

สงเคราะหคือ การศึกษา ปญหาและการวิเคราะหปญหา โดยสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา ทรัพยากร 

ความตองการและความจําเปนที่จะตองพัฒนาชุมชน ในเขตบริการของโรงเรียน โดยใหชุมชนมีสวน

รวมในการ ดําเนินการและแบงงานใหรับผิดชอบ การตรวจสอบทรัพยากร ที่มีอยูในชุมชน รวบรวม

ขอมูล จัดระบบ วิเคราะหขอมูลและ ปญหาตาง ๆ โดยประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ การ

วางแผน การดําเนินการโดยใชกิจกรรมที่สามารถสนอง วัตถุประสงคในการเปนสวนหน่ึงเพื่อพัฒนา

ชุมชน ดําเนินการ ตามแผนและโครงการที่วางไว โดยนําทรพัยากรตางๆ ผสมผสาน กับวิธีการใหมๆ 

มาใช มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการ ซึ่งกันและกัน และใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวน

รวมในการ ดําเนินงานและมีการประเมินผล โดยปฏิบัติอยางมีระบบ หลักการ และมีวิธีการที่ถูกตอง

อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอทุกข้ันตอนดําเนินงาน นอกจากน้ีผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีบทบาทในเชิง

สังคม สงเคราะหทางการศึกษา ไมเพียงแตในสถานศึกษาเพื่อบริการ การศึกษาแกบุตรหลานของ



    
 
  

 

 
    ๖๖ 

 

ประชาชนในชุมชนเทาน้ัน แตตองมีบทบาทเปนตัวแทนและแลกเปลี่ยนความสามารถกับชุมชนในการ 

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงสังคมดวยเชนกัน๑๑๙ 

   เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ  ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปราม 

ยาเสพติดของเจาหนาที่ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นตอ

การปราบปรามยาเสพติดของเจาหนาที่ตํารวจโดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลางและเมื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา แตกตางกัน สวนความคิดเห็นจําแนกตาม

เพศ อาชีพ และรายได ไมแตกตางกัน๑๒๐ 

 บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน

ธนาคารที่ต้ังในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของ

ผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ใน

ภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน สวนเมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร ดาน

บุคลิกภาพ พนักงานที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวาพนักงานที่มีอายุไมเกิน ๓๐ ป๑๒๑ 

 ณทพงษ วิยะรันดร ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเหน็

ของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัด

ชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบพบวา เพศชายเพศหญิง     ไมแตกตางกัน ระหวางผูมี

รายได ๕,๐๐๐ บาทและตํ่ากวากับ ต้ังแต ๕,๐๐๑ ข้ึนไป ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปข้ึนไปมีความ

คิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๕๙ ป ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัท

                                         
 ๑๑๙ศรีไพร ชื่นชม, “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนํา กับการใชโรงเรียน

เพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด

นครราชสีมา”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาสังคมสงเคราะหทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๘. 

 ๑๒๐เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ, ”ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของเจาหนาที่

ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๗. 

  ๑๒๑บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต อําเภอ

เมือง จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๖๗ 

 

หางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกนั และทีอ่ยู

อาศัย หมูที่ ๑ หมู ๒ หมู ๓ หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๒๒ 

 พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบวา ระดับ

การศึกษาของบุคลากรที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยในเขตจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน๑๒๓
 

 สามารถ ไชยพันธุ ไดวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมและความพรอมใน

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน” ผลการวิจยั พบวา 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ของสมาชิกองคการบริหารสวน

ตําบลในจังหวัดนาน สมาชิกสวนใหญเห็นดวยมาก ในการที่จะเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเกือบ

ทุกดานยกเวนดานการควบคุมติดตามประเมินผลการจัดการ ศึกษาที่สมาชิกเห็นดวยนอย ความพรอม

ในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหาร สวนตําบลในจังหวัดนาน พบวาประธาน

องคการบริหาร ปลัดองคการบริหารสวน ตําบล เลขานุการ และกรรมการองคการบริหารสวนตําบล 

มีความพรอมในการ จัดการศึกษาตามอัธยาศัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  

องคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดแตกตางกันมีความพรอมในการ จัดการศึกษาไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๑๒๔ 

 สรุปไดวา ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาขนมีสนรวมการดําเนินงานดน

มวลชนสําพันธ โดยมีการสนับสนุนสาธารณประโยชน แกชุมชน การสงเสริมอาชีพ การจัดกิจกรรม

รวมกับชุมฃน การสรงความสัมพันธกับชุมฃนและทองถ่ิน และการประชาสัมพันธผูบริหารจะมี

รูปแบบ ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนใหบังเกิดผลดีน้ัน จะตองใชขบวนการของงานสังคมสงเคราะห

คือ การศึกษา ปญหาและการวิเคราะหปญหาของสมาชิก ใหมีความพรอมในการจัดการไมแตกตางกน

                                         
 ๑๒๒ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๘.  

 ๑๒๓พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน), “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) หนา ๙๕. 

 ๑๒๔สามารถ ไชยพันธุ, “ความคิดเห็นเก่ียวกับการมีสวนรวมและความพรอมในการจัด การศึกษาตาม

อัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดนาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ), ๒๕๔๕. 
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อยางมีในสําคัญทางสถิติทุกดาน ที่มีแตกตางกันก็จะไดเขาใจควาคิดเห็นของประชาชนไดอยางชัดเจน

โดยเฉพาะการดําเนินงานและการแบงงานใหมีผูรับดูแล 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพรหมวิหาร ๔ 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ มีนักวิจัยไดหลายทานไดทําการศึกษาวิจัย 

ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมานําเสนอ ดังน้ี 

 พระไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ)  ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตพรหมวิหารธรรมเพื่อการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัย

พบวา ๑. ความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม ที่มีตอการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร พบวา การประยุกต

พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๒๘) ๒. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตพรหมวิหาร 

๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแปร พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงและ

รายไดตอเดือน มีผลใหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึง

เปนการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว แตตัวแปรทางดานอายุงานน้ัน แตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานเมตตา พบวา 

ควรจัดลําดับความสําคัญของงานและควรทํางานที่เรงดวนกอน, ควรใชหลักเหตุผลและใชหลักฐาน

ทางขอมูลเปนสําคัญ, จัดใหมีการชวยเหลือผูอื่นดวยความสมัครใจ, ตองจัดใหมีการอบรมธรรมะให

บุคลากร, ผูบังคับบัญชาตองสอนบุคลากรใหปฏิบัติงานดวยความจริงใจ, ดานกรุณา พบวา ควร

ชวยเหลือกันในการทํางาน, ปรึกษาหารือเมื่อพบปญหา, ควรมีการสงเสริมความสามัคคีดวยการแขง

กีฬา, ควรชวยเหลือผูอื่นแมวาจะไมใชงานของเราก็ตามถาเราทําได , ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรม

สงเสริมความสามัคคีกับองคกร, ดานมุทิตา พบวา แสดงความยินดีชมเชยใหกําลังใจเมื่อปฏิบัติงานดี

ข้ึนหรือประสบความสําเร็จ, องคกรตองมีความเด็ดขาดไมกลัวกับปญหาจากบุคคลที่ไมทํางาน, จัดให

มีการอบรมธรรมะ, จัดใหมีการแขงขันกีฬาแบบทีมโดยจัดบุคลากรที่มีปญหากันใหอยูทีมเดียวกัน, 

องคกรตองมีกฎเกณฑการเลื่อนตําแหนงใหแนนอนไมเลื่อนโดยตามอําเภอใจ, ดานอุเบกขา พบวา 

ควรใหความยุติธรรมกับผูปฏิบัติงานทุกคนเทาเทียมกัน, ตองทําตัวเปนกลาง ไมเขาขางคนของตนเอง, 
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ไมเขาขางคนผิด ผิดวาไปตามกฎ, จัดใหมีการแขงขันกีฬาภายในองคกร, ลงโทษผูกระทําความผิดตาม

วินัย๑๒๕ 

 มนูญ ดวงหาคลัง ไดวิจัยเรื่อง “การพฤติกรรมดานมนุษยสมัพันธตามแนวของพุทธธรรม 

ของผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี” โดยมีความมุง

หมายเพือ่ใหทราบพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ ตามความหมายของขอธรรมในหมวดตางๆ แหง

พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา ผูบรหิารโรงเรียนมีพฤติกรรมดานมนุษยสมัพันธตามแนวพุทธ

ธรรมในหมวดทั้ง ๑๐ หมวด อยูในระดับปฏิบัติการปานกลาง แตเมื่อพจิารณาหมวดธรรมเปนราย

หมวด พบวา หมวดธรรมที่ผูบรหิารโรงเรียนปฏิบัติอยูในระดับมากมี ๕ หมวด ไดแก ฆราวาสธรรม ๔ 

ราชธรรม ๑๐ อปริหานิยธรรม ๗ คารวตา ๖ และปฏิสันถาร  และมีหมวดธรรมที่ ผูบริหารโรงเรียน

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางอยู ๕ หมวดเชนเดียวกัน ไดแก พรหมวิหาร ๔ สงัคหวัตถุ ๔ สัปปรุิสธรรม 

๗ กัลยาณมิตรธรรม ๗ และสาราณิยธรรม ๖ หมวดธรรมทีผู่บริหารโรงเรียนปฏิบัติมากกวาหมวด

ธรรมอื่นๆ คือ ปฏิสันถาร ๒ สวนหมวดทีผู่บริหารโรงเรียนปฏิบัตินอยกวาหมวดธรรมอื่นๆ ไดแก 

พรหมวิหาร ๔ ๑๒๖  
 พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตาม

อุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต” ผลการวิจัย 

พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ ประการ มีความสัมพันธ คลายคลึงกัน

สามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง๒หลักการจากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ สรุปไดวา ขาราชการตํารวจสวนใหญมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเปนอยางดี แตมี

ความรูความเขาใจในเรื่อง พรหมวิหาร ๔ ปานกลาง การปฏิบัติธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับ

ปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดมคติตํารวจอยูในเกณฑดี การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไป

ประยุกตใชในการ ปฏิบัติหนาที่อยูในเกณฑที่นาพอใจระดับหน่ึงซึ่งตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ 

ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยวิทยากรที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติ

ธรรมของขาราชการตํารวจในทุกระดับช้ัน ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ือง ตลอดเวลา การ

คัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนาสถานีตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ สามารถและมีคุณธรรมในจิตใจ

อยางแทจริง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวน ของประชาชนเองน้ันควรมีความเขาใจ 

                                         
 ๑๒๕พระไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ), “การประยุกตพรหมวิหารธรรมเพื่อการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

เทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

 ๑๒๖มนูญ ดวงหาคลัง, “การศึกษาพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธตามแนวของพุทธธรรม ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒมหาสารคาม, ๒๕๓๑), 



    
 
  

 

 
    ๗๐ 

 

เห็นใจในปญหาการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญ ขาราชการตํารวจตองยึดมั่นคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่โดยเครงครัด เพื่อให เกิดความสัมฤทธ์ิผลในการปฏิบัติหนาที่๑๒๗ 

 วิเชียร บุญกลา ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓” ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ดังน้ี 

ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใชหลักพรหมวิหาร  

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลัก

พรหมวิหาร๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการใช

หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน๑๒๘ 

 สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ กับ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะ

เกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ 

ทั้ง สี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒มิติ อยูในระดับปาน

กลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา 

คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหม

วิหารสี่กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวา ผูบรหิาร

ที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน ไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ 

ตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมี

                                         
 ๑๒๗พรหม วุฒิวิวัฒนชัย, “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษา

เฉพาะกรณี ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา

ศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๕. 

 ๑๒๘วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขึ้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๕๐. 



    
 
  

 

 
    ๗๑ 

 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร 

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕๑๒๙ 

 สุพล เครือมะโนรมณ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครู

เทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ไดแก เมตตา 

กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง ขณะที่ อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาเปนสวนนอย๑๓๐ 

 สรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเปนเครื่องอยูอยางประเสริฐหรือคุณธรรมประจําตัว

ของทานผูมีจิตใจกวางขวางย่ิงใหญที่จําเปนอยางที่ขาดไมไดในการใชกํากับดูแลการบริหารงานดาน

กิจการคณะสงฆในฐานะที่เปนเครื่องประคับประคองการปฏิบัติงานใหดําเนินไปดวยความเปนระบบ

ระเบียบแบบแผน อันนํามาซึ่งความสําเร็จของงานที่สมบรูณทั้งดานการงานและดานภาวะจิตใจทั้ง

ของผูบังคัญบัญชาและผูใตบังคัญบัญชา 
 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานของวัด 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด มีนักวิจัยไดหลายทานได

ทําการศึกษาวิจัย ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมานําเสนอ ดังน้ี 

 พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวาบทบาท

ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและ

สงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ

มากทุกดาน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ จังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับ

                                         
 ๑๒๙สิทธิพร  ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารส่ีกับพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๓๑. 

 ๑๓๐สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนครเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม), 

๒๕๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๗๒ 

 

การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัด

แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๓๑ 

 ทวี ขจรกุล ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการงานของวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมน้ันอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจาอาวาส

ในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปตํ่า ปรากฏดังน้ี 

บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปโภค 

บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสน

ศึกษา๑๓๒ 

 พระมหาเริงศักด์ิ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานของวัดใน

ทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ

คณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ 

ภารกิจ ๖ ดาน คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มี

คณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพื่อความเหมาะสม ปรับปรุง

หลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษา

สงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัด

งบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศ ควรมีองคการเผย

แผพรอมทั้งพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย 

เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบ

ตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข ๑๓๓ 

 กฤดา มมตะขบ ไดวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสราง

อํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวาโครงสรางอํานาจ

การปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมี

                                         
 ๑๓๑พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

 ๑๓๒ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสาร
คาม), ๒๕๔๗. 
 ๑๓๓พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธ

การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๕. 



    
 
  

 

 
    ๗๓ 

 

อํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดเห็นวาพระสงฆ

ซึ่งโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลอง

กับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมากเกินไปควรนํา

หลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคใน

ข้ันตอนการบริหาร การแตงต้ังและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากข้ึนและ

นอกจากน้ีประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับที่เหมาะสม 

 สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 

  ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักด์ิ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรู

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แตกตางกัน 

  ๒. นิกายที่ แตกตางกันส งผลตอความแตกตางกันในการ ตีความเกี่ ยวกับ

พระราชบัญญัติบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

  ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ต้ังของวัด นิกาย สมณศักด์ิ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา

และอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน๑๓๔ 

 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอใน

ทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด

ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ

การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ

ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕.๑๓๕ 

 พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร)  ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นในการบริหารวัดปากนา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก

สถานภาพ อายุ จานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง

บาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ไดแกสถานภาพ อายุ 

                                         
 ๑๓๔กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครอง
วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), 
 ๑๓๕ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), 
๒๕๔๓. 



    
 
  

 

 
    ๗๔ 

 

จํานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๓๖
     

 พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตาม

พระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา 

สัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตํ่ากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอก มีทัศนะตอการปฏิบัติ

หนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งแสดง

ใหเห็นวาสัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ก็ไมสงผลใหการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของ

พระอุปชฌาย แตกตางกันแตอยางใด๑๓๗ 

 พระสุข สุวีโร (มีนุช) ไดวิจัยเรื่อง “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ 

ศึกษากรณี พระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความ

สนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก การ

มองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือผูปกครอง

สงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจ ใฝความสําเร็จ ระดับความ

เขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลาสิกขา๑๓๘ 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการ

บริหารกิจการคณะสงฆ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ 

เพื่อศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี ผลจากการวิจัยพ บวา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ

                                         
 ๑๓๖พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บารุงราษฎร), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

 ๑๓๗พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร ), “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระ

อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๗. 

 ๑๓๘พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต สังคมวิทยา, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๘. 



    
 
  

 

 
    ๗๕ 

 

ดาน พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆอยู

ในระดับมากทุกดาน๑๓๙ 

 พระยุทธนา รมณีธมฺโม ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆใน

สมัยพุทธกาล” ใหความหมายวา การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของ

พระพุทธเจาแพรหลายออกไปทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมคําสัง่สอน

ของพระพุทธเจาไปปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและ

เหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนจะตองตระหนักใน

ภาระหนาที่เหลาน้ีอยางแทจริง๑๔๐ 

   พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ

พระพุทธศาสนา พบวา ทานมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให คําปรึกษา สนทนา 

ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยที่ทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา แลวนําไปถายทอดหรือเผย

แผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการที่ ตาง ๆ เชน การบรรยาย การ

อธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบและถามตอบ เปนตน จนเปนที่ศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือ

พระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนที่มิไดหันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู

กับลัทธิด้ังเดิม ถึงกระน้ันก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวทานเปนกรณีพิเศษ ซึ่งก็เทากับวา ทานได

สรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบศาสนกิจ 

ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๔๑  

 พระมหาบัณฑิต นิสาภัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด : 

กรณีศึกษา วัดมหาวนาราม พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีพระสงฆเปนผูนํา ซึ่ งเนนให เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลและการศึกษาแนว

                                         
 ๑๓๙พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

 ๑๔๐พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย

พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๔๗.  

  ๑๔๑พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาพระพุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๓๗.   
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ทางการปรับปรุงการบริหารจัดการวัด เพื่อใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมากที่สุดของประชาชนที่

เขามาทําบุญและพระนิสิตจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา เพศ อายุ สถานภาพ

แตกตางกัน ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ผลการวิเคราะหศึกษาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ 

ประการ ผลที่ไดไมแตกตางกัน๑๔๒ 

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” ซึ่ง

ผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครอง

อยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 

และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิ

การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการในการปฏิบัติ

หนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ไมแตกตางกัน และ

ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ให

ปฏิบัติตามวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอ

กิจกรรม ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๑๔๓
 

 นภดล สุรนัครินทร ไดวิจัยเรื่อง “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหาร

สวนตําบล ตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม” เมื่อเปรียบเทียบตามปจจัยดานบุคคลพบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการนําหลัก ธรรมาภิบาลมาปรับใชใน

องคการบริหารสวนตําบลไมแตกตางกัน และเมื่อเปรียบเทียบตามปจจัยดานขนาดขององคการบรหิาร

สวนตําบลและการมีสวนรวมในการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลแตกตางกัน สวนปจจัย

ดานความรูความเขาใจในองคการบริหารสวนตําบลไมแตกตางกัน สวนปจจัยดานขนาดขององคการ

บริหารสวนตําบลไมมีความสัมพันธกับปจจัยดานการมีสวนรวมในการดําเนินการขององคการบริหาร

สวนตําบล๑๔๔ 

                                         
 ๑๔๒พระมหาบัณฑิต นิสาภัย , หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา วัดมหาวนาราม 

พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาเศรษฐศาสตร

การเมือง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี), พ.ศ. ๒๕๕๐.  

 ๑๔๓พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

 ๑๔๔นภดล สุรนัครินทร, “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล ตามทัศนะ
ของประชาชนจังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธรัฐประศาสศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 
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 สรุปไดวา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความหมายและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามที่กลาว

มาในบทที่ ๒ น้ันสามารถสรุปได ดังน้ี การบริหารจัดการงานของวัดเปนกระบวนการทางสังคมของ

บุคคลต้ังแต ๒ ข้ึนไปรวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัย

กระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจัดการ

งานของวัดจึงเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมา

ชวยเหลืองานขององคการเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางาน ใหไดรับผลสําเร็จตาม

จุดหมายที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา ผูนํา และผู

ประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ วัดน้ันจัดเปนองคการประเภทหน่ึง ซึ่งสามารถแบงประเภทออกเปน 

วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีอยู ๒ อยาง คือวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและวัดที่เปน

สํานักสงฆ แบงวัดตามสภาพของวัดได ๓ ประเภท คือ วัดพระอารามหลวง วัดราษฎร และวัดราง ซึ่ง

สถานภาพของวัดน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงได เชน จากวัดราษฎรเปนวัดรางหรือวัดพระอารามหลวง 

หรือจากวัดรางเปนวัดราษฎร เปนตน และวัดพระอารามหลวงมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับวัดราษฎร 

สวนวัดรางแมมีสถานภาพเปนวัดแตไมมีการดําเนินการตามภารกิจการบริหารงานของวัด แบงตามจุด

มุงเนนของวัดจัดไดเปน ๓ ประเภท คือ เนนการกอสราง เนนการศึกษาและเนนการปฏิบัติ ถาแบง

ตามสังกัดนิกายแบงได ๒ ประเภท คือ วัดสังกัดมหานิกายและวัดสังกัดธรรมยุต ซึ่งวัดสังกัด

มหานิกายกับวัดธรรมยุตน้ันมีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและการบริหารจัดการงานของวัดใน

รูปแบบเดียวกัน แตวัดธรรมยุตมีจํานวนนอยกวา และเขตการปกครองไมตรงตามเขต การปกครอง

ของทางอาณาจักร ถาแบงตามบุคลากรในวัดอาจแบงไดหลายขนาดตามความเหมาะสม ซึ่งไมวาจะ

เปนวัดประเภทไหนก็ตามที่ไดกลาวมาขางตนลวนอยูในสังคมซึ่งประกอบดวยบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป

มีทรัพยากรตางๆมากมายภายในวัดที่ตองบริหารจัดการงานของวัดน้ันยึดถือหลักการรูปแบบเดียวกัน

คือ การบริหารกิจการคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ มาเปนเวลานาน ซึ่งแบง

ออกเปน ๖ ดานดวยกัน คือ 

 ๑. ดานการปกครอง  

 ๒. ดานการศาสนศึกษา  

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  

 ๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา  

 ๕. ดานสาธารณูปการ 

 ๖.ดานการสาธารณสงเคราะห  

 การบริหารงานของวัดน้ันมีความจําเปนอยางมากที่ตองมีภายในวัดเพราะมีความสําคัญ 

คือ 

 ๑. ทําใหเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆ และสามเณรภายในวัด 
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 ๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆที่จะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ  

 ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 

 ๕. การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได  

 ซึ่งในการจะบริหารองคการตางๆ หรือแมกระทั่งวัดใหไดดีน้ัน ในปจจุบันมีเพียงแต

ความรูความสามารถอยางเดียวคงไมเพียงพอ เพราะในสถานการณปจจุบันบานเมืองกําลงัเรยีกรองหา

คุณธรรมจากผูใหญ ผูบริหาร ผูปกครององคการตางๆ หลักพรหมวิหารธรรม จึงเปนหลักธรรมที่ควร

จะมีประจําใจ ใหเปนคุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที ่หมูคณะ ที่

ตองประพฤติอยางกํากับพฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานอง

คลองธรรมสม่ําเสมอ เพราะวาผูวิจัยตองการทราบวาพระสงฆในวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐมน้ันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

มากนอยเพียงใด ทั้งน้ีขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะไดนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพัฒนางานของวัดในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐมย่ิงๆ ข้ึนไป  
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๒.๗ กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ รวมทั้งหลักธรรมที่การประยุกตใชในการบริหารจัดการงานของวัด คือ พรหมวิหาร ๔ โดย

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual๑Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 

(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent๑Variables) ดังน้ี 

 ตัวแปรตน (Independent VariabIes) คือคุณลักษณะและสวนบุคคล อายุ พรรษา 

ระดับการศึกษาทางสามัญ ระดับการศึกษาทางธรรม ระดับการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 ตัวแปรตาม (Dependent VariabIes) การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๖ ดาน 

ประกอบดวย ดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ

สาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห 

ตัวแปรตน Independent Variables        ตัวแปรตาม dependent Variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ 

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี    

จังหวัดนครปฐม 

                    

๑. ดานการปกครอง                                          

๒. ดานการศาสนศึกษา                             

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 

๕. ดานสาธารณูปการ 

๕. ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

คณุลักษณะสวนบคุคล 

๑. อายุ                                

๒. พรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาทางสามญั 

๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

            

แนวทางการบรหิารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆ 
จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒผิูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๕ ทาน 

             แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 



 

 

         บทที่ ๓ 

                                    วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey๑Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ ประการ ดังน้ี 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

        งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

research) โดยใชระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บขอมูล

ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) โดยใชวิธีเชิงสํารวจ (Survey Statistics) ซึ่งศึกษา

จากกลุมพระสงฆ ในเขต อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยผู วิจัยไดกําหนดข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดกลุมเปาหมายในการจัดเก็บ

ขอมูล ดังน้ี 

      ก. เชิงปริมาณ 

    ๑) ประชากร คือ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมทั้งหมดจํานวน ๗๕๐ รูป  

   ๒) กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรจํานวน ๗๕๐ รูป โดยการ

เปดตารางของ แคสซี่ มอรแกน (R.V.Krejcie and V.D.M๐rgan) เปนการสุมแบบเจาะจง (Specify 

Random Sampling .) จํานวน ๗๕๐ รูป ซึ่งไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๔ รูป โดยใชวิธีการสุมแบบหลาย

ข้ันตอน ดังน้ี  

 



      

  

 

 

๘๑ 

                   ๑) สุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratifield Random sampling) โดยการแบงประชากรออกตาม

จํานวนวัดทั้งหมด ๓๕ วัด 

        ๒) ทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling Specify) ตามสัดสวนของ

ประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนก

ตามตําบลวัด๑ 

ท่ี ตําบล วัด ประชากร (รูป) กลุมตัวอยาง (รูป) 

๑ สัมปทวน กกตาล ๑๕ ๕ 

๒  กลางคูเวียง ๑๐ ๓ 

๓  แค ๑๒ ๔ 

๔  สัมปตาก ๑๐ ๓ 

๕  ไทรวาส ๒๕ ๙ 

๖ บางกระเบา กลางบางแกว ๓๕ ๑๒ 

๗  ตุกตา ๒๕ ๙ 

๘  สวางอารมณ ๔๐ ๑๔ 

๙  ประชานาถ ๑๕ ๕ 

๑๐  ใหมสุปดิษฐาราม ๑๒ ๔ 

๑๑ ทาพระยา สิงห ๑๐ ๓ 

๑๒  ทาใน ๑๕ ๕ 

๑๓  ไทร ๔๕ ๑๕ 

๑๔  หลวงประชาบูรณะ ๑๕ ๕ 

๑๕  บางแกว ๑๐ ๓ 

๑๖ ศีรษะทอง ศีรษะทอง ๒๕ ๙ 

๑๗  นอยเจริญสุข ๒๐ ๗ 

๑๘  บอตะกั่วพุทธาราม ๒๒ ๗ 

                                         
 ๑สถิติจากสํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี( วัดสําโรง )  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

 

 



      

  

 

 

๘๒ 

๑๙  โศกพระเจดีย ๓๙ ๑๓ 

๒๐  หวยตะโก ๑๕ ๕ 

๒๑ หวยพลู หวยพล ู ๓๐ ๑๐ 

๒๒  งิ้วราย ๑๐ ๓ 

๒๓  ลานตากฟา ๒๕ ๙ 

๒๔  พุทธธรรมรังษี ๒๑ ๗ 

๒๕  สําโรง ๒๕ ๙ 

๒๖ วัดละมุด บางพระ ๔๕ ๑๕ 

๒๗  กลางบางพระ ๒๕ ๙ 

๒๘  ละมุด ๒๕ ๙ 

๒๙  ลานแหลม ๑๐ ๓ 

๓๐  ใหมสุคนธาราม ๒๑ ๗ 

๓๑ ศรีมหาโพธิ์ ศรีมหาโพธ์ิ ๓๑ ๑๑ 

๓๒  ทุงนอย ๑๕ ๕ 

๓๓  ทองไทร ๑๒ ๔ 

๓๔  เสถียรรัตนาราม ๑๐ ๓ 

๓๕  โศกเขมา ๓๐ ๑๐ 

รวม ๗๕๐ ๒๕๔ 

 

ข) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Information) 

การวิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดเลือกผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key 

Information) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคลองกับประเด็นการวิจัย ดังมีรายนามดังตอไปน้ี 

 ๑) พระครูสิริปุญญาภิวัฒน, (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, เจาอาวาส  

วัดสําโรง อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๒) พระครูวิบูลสิริธรรม, (สันติ สมจตฺิโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี เจาอาวาส

วัดตุกตา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๓) พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี ,        

เจาอาวาสวัดศีรษะทอง อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 



      

  

 

 

๘๓ 

 ๔) พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, เจาอาวาส                      

วัดกลางบางแกว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๕) พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ ), เจาอาวาสวัดหวยพลู อําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม.   

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีวิ ธีการสราง

แบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี 

 ๓.๓.๑  การสรางแบบสอบถาม 

 ๑. ศึกษาเอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเน้ือหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

 ๒. สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัย ที่กําหนดไวในขอที่ ๑ โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 

๓ ตอน ดังน้ี 

                    ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบใหเลือกตอบ 

จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

                    ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Numeircal Rating Scale) ๕ ระดับ คือ เห็นดวยมาก

ที่สุด เห็นดวยมาก ไมแนใจ เห็นดวยนอย เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน ๒๔ ขอ แบงออกเปน ๖ ดาน ดังน้ี  

 ๑. ดานการปกครอง     ไดแก  ขอที่ ๑ -   ๔ 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา    ไดแก  ขอที ่ ๕ -   ๘ 

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห    ไดแก  ขอที ่ ๙ -   ๑๒ 

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา   ไดแก  ขอที่  ๑๓ – ๑๖ 

 ๕. ดานการสาธารณูปการ   ไดแก  ขอที่  ๑๗ – ๒๐ 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   ไดแก  ขอที่  ๒๑ - ๒๔  

 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended) แบงออกเปน ๖ ดาน ดังน้ี 

           ๑. ดานการปกครอง    

 ๒. ดานการศาสนศึกษา   

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห   

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 ๕. ดานการสาธารณูปการ  



      

  

 

 

๘๔ 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   

     โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม

หลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

    ๕  หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

      ๔    หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมาก 

      ๓    หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

      ๒   หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับนอย 

      ๑    หมายถึง       มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด 

  ๓.๓.๒ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

๑. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การบรหิารจัดการ 

งานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศร ีจงัหวัด

นครปฐม  คุณลักษณะสวนบุคคลนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม  

  ๓.๓.๓ แบบสัมภาษณ (Interview)  

     แบบสัมภาษณ (Interview) ซึ่งเปนการสัมภาษณสําหรับเก็บขอมูลจากผูใหขอมูล

หลักที่สําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยกําหนดประเด็นคําสัมภาษณการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นขอพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เพื่อ

ไดความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จนสามารถนําคําสัมภาษณนํามาทําการวิจัย 

  ๑. คําสัมภาษณ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในดานการปกครอง ในดานการศาสนศึกษา ในดานการศาสน

สงเคราะห ในดานการเผยแผ ในดานการสาธารณูปการ ในดานการสาธารณสงเคราะหในอําเภอนคร

ชัยศรี จังหวัดนครปฐม๒  

๒. คําสัมภาษณ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหรจัดการงานของวัดโดย 

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

                                         

 ๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๐. 



      

  

 

 

๘๕ 

  ๓.๓.๔ การตรวจสอบเครื่องมือคุณภาพเครื่องมือ 

  ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดนําเดินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 ๑. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญชวย

ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซึ่งเปนการหาความเที่ยงตรง

เชิงเน้ือหา (Content Validity) สําหรับผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมี

จํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

                       ๑) พระครูปริมานุรักษ, รศ.ดร. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                       ๒) พระมหาสม กลฺยาโณ, Ph.D. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ

มนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๓) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการ วัดไรขิง 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๔) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการ วัดไรขิง   คณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๕) อาจารย ดร.วันชัย สุขตาม ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร           

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 นําแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค                    

( Index Objective Congruence : IOC ) ไดคา IOC มากกวา ๐.๖ ทุกขอ 

  ๒. หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจากการ

ตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out)  กับพระสงฆวัดหอมเกร็ด ซึ่งเปนประชากรที่ไมไดเปน

กลุมตัวอยางจํานวน ๓๐ รูป แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ไดคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๔๖๒ 

  ๓. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขนําแบบสอบถามมาปรับปรุงใหเปนฉบับสมบูรณ

สําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมในครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 

ก. เชิงปริมาณ 



      

  

 

 

๘๖ 

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล โดยนําแบบ สอบถาม

ไปแจกใหกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน  ๒๕๔ รูป  ดวยตนเองในชวงวันที่ ๑ – 

๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๕ และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  ๒๕๔ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

  ข. เชิงคุณภาพ 

      การเก็ บรวบรวมโดยการสั มภาษณ น้ัน ผู วิ จั ยใช ใช วิ ธี การสัมภาษณ เ ชิงลึ ก 

(Indeptineview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูล 

  ในการวิจัยครั้งน้ี หลังจากที่ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว นําแบบสอบถามที่

ไดรับกลับคืนทั้งหมด นําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังน้ี 

  ๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ก. แบบสอบถาม 

  ๑. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบสอบถามวิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 

  ๒. ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย(Mean) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๓ เกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยมีดังน้ี๓ 

   เกณฑ ที่ใชแปลผลขอคําถามที่ไดจากการประเมินผลมีดังน้ี 

   คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ แปลวา มากที่สุด              

   คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ แปลวา ดวยมาก                      

   คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ แปลวา ปานกลาง   

   คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ แปลวา นอย  

   คาเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๕๐     แปลวา    นอยที่สุด    

  ๔. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิ

การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม สถิติที่ใชคือ การทดสอบคา

                                         
 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๑. 



      

  

 

 

๘๗ 

เอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบวามีความ

แตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 

Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕. ขอมูลคําถามปลายเปด  ผูวิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่กําหนดไวในแบบ

ถามสอบถามปลายเปด จากน้ันทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี ( Freoquency) และคารอยละ           

( Percentage) 

ข. แบบสัมภาษณ 

๑. การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจัดกลุมขอมูลของการสัมภาษณที่

กําหนดไว (Data Grouping) จากน้ันจึงนําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเน้ือหา

ประกอบบริบท (Content Analsis) 

๒. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content  Analysis Technigue) และประมวลผลเขา

ดวยกันเพื่อใหเห็นภาพรวม 

 ๓. ขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปด  ในเรื่องความคิดเห็นถึงปญหา  อุปสรรค  ใน

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม นํามาวิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็นสําคัญ  แลวนําเสนอเปนการ

เขียนแบบความเรียง๔  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

 ๔สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๒. 



      

  

 

 

๘๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๔  

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหาร

จัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม และศึกษาเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล ซึ่งผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน  สวน ดังน้ี 

 ๔.๑ คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะ

สวนบุคคล 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๕ ผลการวิเคราะหการสมัภาษณ  

 ๔.๖ สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

 

๔.๑  คุณลกัษณะสวนบคุคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม จําแนก

ตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  

               (n = ๒๕๔ ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป)  รอยละ 

อาย ุ

            ตํ่ากวา ๒๕ ป 

            ๒๕ – ๓๐ ป 

            ๓๑ – ๓๕ ป 

            มากกวา ๓๕ ป     

 

๔๕ 

๕๓ 

๓๙ 

๑๑๗ 

 

 ๑๗.๗๒ 

 ๒๐.๘๗ 

 ๑๕.๓๕ 

 ๔๖.๐๖ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

พรรษา 

             ๑ – ๕ พรรษา 

             ๖ – ๑๐ พรรษา 

             มากกวา ๑๐ พรรษา      

 

๑๐๓         

๕๕ 

๙๖ 

 

 ๔๐.๕๕ 

 ๒๑.๖๕ 

 ๓๗.๘๐ 

                       รวม ๒๕๔   ๑๐๐.๐๐ 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

             ตํ่ากวาปริญญาตร ี

             ปริญญาตร ี

             สูงกวาปริญญาตร ี

 

๒๒๔ 

๑๘ 

๑๒ 

 

 ๘๘.๑๙ 

 ๗.๐๙ 

 ๔.๗๒ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

             นักธรรมช้ันตรี 

             นักธรรมช้ันโท 

             นักธรรมช้ันเอก 

             ไมมี 

 

๖๑ 

๕๗ 

๑๐๙ 

๒๗ 

 

 ๒๔.๐๒ 

 ๒๒.๔๔ 

 ๔๒.๙๑ 

 ๑๐.๖๓ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

 

 



 

 

๙๐ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

             ประโยค ๑-๒ – ป.ธ. ๓ 

             ป.ธ. ๔ – ๖ 

             ป.ธ. ๗ – ๙ 

             ไมมี 

                  

๖ 

๔ 

๓ 

๒๔๑ 

                 

๒.๓๗ 

 ๑.๕๗ 

 ๑.๑๘ 

 ๙๔.๘๘ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

                                                                                                                     

 จากตารางท่ี ๔.๑ ซึ่งเปนการแสดงขอมูลเกี่ยวกับจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 

จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม 

 อายุ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีอายุมากกวา ๓๕ ปมากที่สุด จํานวน ๑๑๗ รูป คิด

เปนรอยละ ๔๖.๐๖ รองลงมา คือ อายุ ๒๕ - ๓๐ ป จํานวน ๕๓ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๘๗ และ

ผูตอบแบบสอบสามนอยที่สุดอายุ ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๔  

 พรรษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษามากที่สุด จํานวน ๑๐๓ รูป 

คิดเปนรอยละ ๔๐.๕๕ รองลงมาคือ มากกวา ๑๐ พรรษา จํานวน ๙๖ รูป คิดเปนรอยละ ๓๗.๘๐

และผูแบบสอบถามนอยที่สุดระหวาง  ๖ - ๑๐ พรรษา จํานวน ๕๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕ 

 วุฒิการศึกษาทางสามัญ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี

มากที่สุด จํานวน ๒๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๘.๑๙ รองลงมา คือ ปริญญาตรี จํานวน ๑๘ รูป คิดเปน

รอยละ ๗.๐๙ และผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดระหวางสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ ตามลําดับ 

 วุฒิการศึกษาทางธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก มาก

ที่สุด จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๑ รองลงมา คือ นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๖๑ รูป คิดเปน

รอยละ ๒๔.๐๒ และผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม จํานวน ๒๗ รูป คิดเปน

รอยละ ๑๐.๖๓  

 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไมมีวุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม มากที่สุด จํานวน ๒๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๔.๘๘ รองลงมา คือ ประโยค ๑-๒ - ป.ธ. 

๓ จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๓๗ และและผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดมีวุฒิการศึกษาเปรียญ

ธรรม ป.ธ. ๗ - ๙ จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๑๘  
 



 

 

๙๑ 

๔.๒ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น

ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงานของ

วัดออกเปน ๖ ดาน 

 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงาน

ของวัดออกเปน ๖ ดานโดยภาพรวมและจําแนกตามรายดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสน

ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสา

ธารณสงเคราะห รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๘ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยภาพรวม      

                                             (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด   S.D 
การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ มาก 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๔ ๐.๕๒๔ มาก 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๐ ๐.๕๑๘ มาก 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๔.๒๘ ๐.๕๒๗ มาก 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๓๑ ๐.๔๔๖ มาก 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๗ ๐.๔๖๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๔๐๖ มาก 

   

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการสา

ธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงที่สุด(  =  ๔.๓๗) และดานการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูในอันดับ

นอยที่สุด(  =  ๔.๒๘) 

 



 

 

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครอง                                            

                           (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานปกครอง 
  S.D 

การแปลผล 

๑.ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตามี

การจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในวัด

ใหแกพระสงฆอยางดี 

 

 

๔.๓๓ 

 

 

๐.๖๒๒ 

 

 

มาก 

๒.มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อใหเกิดความ

สงบสุขของคณะสงฆ 

 

๔.๓๒ 

 

๐.๕๘๑ 

 

มาก 

๓. ยกยองและชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/

กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๖๐๒ 

 

มาก 

๔. ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกันและเปน

ธรรม 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๔๔ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ มาก 

  

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครองโดยรวมอยู

ในระดับมาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตามีการจัด

สวัสดิการอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี  (  =  ๔.๓๓) รองลงมาคือ มี

การออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อใหเกิดความสงบสุขของคณะสงฆ (= ๓.๓๒) และที่มี

ความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ ยกยองและชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กิจวัตรอยาง

สม่ําเสมอ (= ๔.๒๔)  

 

 

 

 



 

 

๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษา  

                 (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานศาสนศึกษา 
  S.D 

การแปลผล 

๑. ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตา

สงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรู

ความสามารถ 

 

 

๔.๔๑ 

 

 

๐.๖๑๕ 

 

 

มาก 

๒. ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาในการศึกษา 

เลาเรียนทางนักธรรมหรือบาล ี

 

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘๗ 

 

มาก 

๓. ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆสอบได

นักธรรม/บาลีระดับช้ันตางๆ 

 

๔.๒๘ 

 

๐.๖๙๔ 

 

มาก 

๔. ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียนโดยไมมี

การเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

 

๔.๓๒ 

 

๐.๖๗๕ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ ๐.๕๒๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษาโดย

รวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๔) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการ

งานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตาสงเสริมให

พระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรูความสามารถ  (  =  ๔.๔๑) รองลงมาคือ ใหความ

ชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาในการศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี(= ๓.๓๕) และที่มี

ความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆสอบไดนักธรรม/บาลี

ระดับช้ันตางๆ (= ๔.๒๘) 

 

 

 

 



 

 

๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานการศึกษาสงเคราะห 
  S.D 

การแปลผล 

๑. มีความเมตตา มีความรักความเมตตาต้ังกองทุน

สงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน 

 

๔.๓๑ 

 

๐.๖๖๗ 

 

มาก 

๒. สงเสริมพระสงฆที่มีความรูความสามารถเขาไปชวย

สงเสริมพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

 

๔.๒๗ 

 

๐.๖๕๔ 

 

มาก 

๓. มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปนรางวัลแก

นักเรียนที่มีผลการเรียน/ความประพฤติดี 

 

๔.๓๖ 

 

๐.๖๔๘ 

 

มาก 

๔. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุกระดับ

ดวยความเปนธรรม 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๖๓๖ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๕๑๘ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรีจังหวัด นครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอมีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปนรางวัลแก

นักเรียนที่มีผลการเรียน/ความประพฤติดี (  =  ๔.๓๖) รองลงมาคือ มีความเมตตา มีความรักความ

เมตตาต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน(= ๓.๓๑) และที่มีความเห็น

ในอันดับตํ่าที่สุดคือ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุกระดับดวยความเปนธรรม             

(= ๔.๒๔) 

 

 

 

 

 



 

 

๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด 

ดานการเผยแผพระพุทธ ศาสนา 
  S.D 

การแปลผล 

๑. สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่ง

สอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม 

 

๔.๓๔ 

 

๐.๖๒๐ 

 

มาก 

๒. อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/หนังสือ

ธรรมะ/ ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไป 

 

 

๔.๑๓ 

 

 

๐.๗๑๙ 

 

มาก 

๓. ยินดี ยกยองชมเชยและใหรางวัลแกพระสงฆผูที่มี

ผลงานดีเดนทางดานการเผยแผ 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๓๔ 

 

มาก 

๔. ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/เผยแผ 

พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

 

๔.๓๓ 

 

๐.๖๘๘ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๒๘ ๐.๕๒๗ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๘) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ 

พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรม

แนะนําสั่งสอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม (  =  ๔.๓๔) รองลงมาคือ ใหพระสงฆในวัดทุกรูป

ไดมีโอกาสแสดงธรรม/เผยแผ พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม  (= ๓.๓๓) และที่มีความเห็น

ในอันดับตํ่าที่สุดคือ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/หนังสือธรรมะ/ ออกเผยแผเปน

ธรรมทานแกประชาชนทั่วไป (= ๔.๑๓) 

 

 

 

 



 

 

๙๖ 

ตาราง ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณูปการ                

                        (n = ๓๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                        

ดานสาธารณูปการ 
  S.D 

การแปลผล 

๑. จัดสรางสิง่อํานวยความสะดวกภายในวัดใหพระสงฆได

ใชงานเพื่อความเปนอยูทีส่บาย 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๗๓๓ 

 

มาก 

๒. ซอมแซมกุฏิที่ ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความ

สมบูรณอยูเสมอ 

 

๔.๔๖ 

 

๐.๕๖๖ 

 

มาก 

๓. แสดงความยกยอง และชมเชยพระสงฆที่ชวยดูแล 

ปกปองสาธารณูปการภายในวัด 

 

๔.๒๕ 

 

๐.๖๓๕ 

 

มาก 

๔. ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆในวัด

อยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๒๘ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๔๔๖ มาก 

  

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยู

ในระดับมาก (  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จงัหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอซอมแซมกุฏิที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความสมบูรณอยูเสมอ 

(  =  ๔.๔๖) รองลงมาคือ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆในวัดอยางเทาเทียมกัน

โดยไมเลือกปฏิบัติ (= ๓.๓๐) และที่มีความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ จัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวก

ภายในวัดใหพระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย (= ๔.๒๔) 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณสงเคราะห  

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                         

ในการบริหารจัดการงานของวัด                

ดานสาธารณสงเคราะห 
  S.D 

การแปลผล 

๑. ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อ

ประโยชนของชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรม

ตางๆที่เปนประโยชน 

 

 

๔.๔๑ 

 

 

๐.๖๐๘ 

 

 

มาก 

๒. ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอ

ความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอยืมวัสดุอุปกรณในการ

จัดงานอยูเสมอ 

 

 

๔.๓๙ 

 

 

๐.๖๕๔ 

 

 

มาก 

๓. แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิง่ที่ชุมชนทําเพื่อ

ประโยชนตอสวนรวม 

 

๔.๒๙ 

 

๐.๕๙๖ 

 

มาก 

๔. ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไมเลือก

ปฏิบัติอยางเปนธรรม 

 

๔.๓๙ 

 

๐.๕๙๙ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๔๖๙ มาก 

                                                                                                                          

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณสงเคราะห 

โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๗) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรีจังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อ

ประโยชนของชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปนประโยชน  (  =  ๔.๔๑) 

รองลงมาคือ ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอ

ยืมวัสดุอุปกรณในการจัดงานอยูเสมอ และใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไมเลือกปฏิบติั

อยางเปนธรรม ( = ๓.๓๙) และที่มีความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ แสดงความยินดี ยกยองและ

ชมเชยในสิ่งที่ชุมชนทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม (= ๔.๒๙) 

 

 



 

 

๙๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมจําแนกตามคุณลกัษณะสวนบุคคล 

จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  ไดแก  อายุ  พรรษา  วุฒิการศึกษาทางสามัญ  วุฒิการศึกษาทาง 

ธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตามสมมติฐานที ่๑ – ๕  ดังน้ี



 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ    

            (n = ๒๕๔) 

อาย ุ

ตํ่ากวา ๒๕ ป 

( ๔๙ รูป ) 

๒๕ – ๓๐ ป 

( ๕๓ รูป ) 

๓๑ – ๓๕ ป 

( ๓๙ รูป ) 

มากกวา ๓๕ ป 

( ๑๑๗ รูป ) 

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๑๓ ๐.๕๓๕ ๔.๒๘ ๐.๔๖๔ ๔.๒๙ ๐.๓๘๐ ๔.๓๗ ๐.๔๗๖ ๒.๖๕๔* ๐.๐๔๙* 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๑๒ ๐.๖๑๑ ๔.๒๙ ๐.๕๐๑ ๔.๔๙ ๐.๔๖๒ ๔.๔๐ ๐.๔๙๓ ๔.๕๔๙** ๐.๐๐๔* 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๑ ๐.๔๖๙ ๔.๒๐ ๐.๕๓๙ ๔.๔๔ ๐.๕๓๔ ๔.๓๒ ๐.๕๑๓ ๒.๑๒๖ ๐.๐๙๗ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๑๘ ๐.๔๘๔ ๔.๒๑ ๐.๕๒๔ ๔.๓๒ ๐.๔๕๕ ๔.๓๓ ๐.๕๖๓ ๑.๒๓๙ ๐.๒๙๖ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๒๗ ๐.๔๓๒ ๔.๒๙ ๐.๕๑๑ ๔.๓๑ ๐.๓๗๙ ๔.๓๔ ๐.๔๔๔ ๐.๒๗๙ ๐.๘๔๑ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๒๗ ๐.๕๕๗ ๔.๓๕ ๐.๔๔๒ ๔.๓๙ ๐.๔๙๖ ๔.๔๑ ๐.๔๓๒ ๐.๒๗๙ ๐.๘๔๑ 

รวม ๔.๒๐ ๐.๔๒๗ ๔.๒๗ ๐.๔๔๐ ๔.๓๗ ๐.๓๔๘ ๔.๓๖ ๐.๓๙๒ ๒.๓๐๖ ๐.๐๗๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕

๙๙ 

 



 	๑๐๐  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา พระสงฆที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดโดยรวมไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานทีต้ั่ง

ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ ในดานการปกครอง และในดานการศาสนศึกษา สวนดานอื่นๆ พระสงฆที่มีอายุแตกตาง

กันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในดานการปกครอง และดาน

การศาสนศึกษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด      (Least๑Significant๑Difference๑:๑LSD) 

 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๑



 	๑๐๑  

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ ดานการ

ปกครอง  

(n = ๒๕๔) 
 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๒๕ – ๓๐ ป ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อาย ุ  
  ๔.๑๓ ๔.๒๘ ๔.๒๙ ๔.๓๗ 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๔.๑๓ - -๐.๑๕ -๐.๑๖ -๐.๒๔* 

๒๕ – ๓๐ ป ๔.๒๘ - - -๐.๐๑ -๐.๐๙ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๒๙ - - - -๐.๐๘ 

มากกวา ๓๕ ป ๔.๓๗ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระสงฆที่มีอายุตํ่ากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครอง นอยกวา พระสงฆที่มี

อายุมากกวา ๓๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 	๑๐๒  

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ        

ดานการศาสนศึกษา 

 (n = ๒๕๔) 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๒๕ – ๓๐ ป ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อาย ุ  
  ๔.๑๒ ๔.๒๙ ๔.๔๙ ๔.๔๐ 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๔.๑๒ - -๐.๑๗ -๐.๓๗** -๐.๒๘** 

๒๕ – ๓๐ ป ๔.๒๙ - - -๐.๒๐ -๐.๑๑ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๔๙ - - - ๐.๐๙ 

มากกวา ๓๕ ป ๔.๔๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

                 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระสงฆที่มอีายุตํ่ากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษา นอยกวา พระสงฆที่มี

อายุ ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามพรรษา  

                       (n = ๒๕๔) 

พรรษา 

๑ – ๕ พรรษา 

( ๑๐๓ รูป ) 

๖– ๑๐ พรรษา 

( ๔๕ รูป ) 

มากกวา ๑๐ พรรษา   

( ๙๖ รูป )    

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยกุตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๙ ๐.๕๐๗ ๔.๓๔ ๐.๔๗๐ ๔.๒๘ ๐.๔๔๘ ๐.๓๓๙ ๐.๗๑๓ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๑ ๐.๕๗๑ ๔.๔๕ ๐.๕๐๓ ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ ๑.๗๖๕ ๐.๑๗๓ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๘ ๐.๕๐๖ ๔.๔๕ ๐.๕๐๖ ๔.๒๒ ๐.๕๒๕ ๓.๓๑๙* ๐.๐๓๘ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๗ ๐.๕๑๐ ๔.๓๔ ๐.๔๙๘ ๔.๒๕ ๐.๕๖๓ ๐.๔๙๐ ๐.๖๑๓ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๓๓ ๐.๔๔๙ ๔.๔๐ ๐.๔๘๓ ๔.๒๕ ๐.๔๑๖ ๑.๘๗๐ ๐.๑๕๖ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๖ ๐.๕๑๓ ๔.๓๖ ๐.๔๖๔ ๔.๓๙ ๐.๔๒๔ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๘ 

รวม ๔.๓๐ ๐.๔๓๔ ๔.๓๙ ๐.๔๐๘ ๔.๒๘ ๐.๓๗๑ ๑.๒๘๔ ๐.๒๗๙ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสงฆที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวมไมตางกัน (Sig๑=๑๐.๒๗๙) ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ ในดานการศึกษาสงเคราะห (Sig๑=๑๐.๐๓๘) สวนดานอื่นๆ พระสงฆที่มีพรรษาแตกตางกันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

  

๑๐๓ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ  

                                 (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี

( ๒๒๕ รูป ) 

ปริญญาตร ี

( ๑๘ รูป ) 

สูงกวาปริญญาตรี 

 ( ๑๒ รูป ) 

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๘ ๐.๔๘๔ ๔.๔๖ ๐.๓๖๖ ๔.๒๙ ๐.๔๕๐ ๑.๑๓๙ ๐.๓๒๒ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๒ ๐.๕๒๔ ๔.๕๘ ๐.๔๘๕ ๔.๓๘ ๐.๕๐๖ ๒.๒๒๘ ๐.๑๑๐ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๐ ๐.๕๑๕ ๔.๕๐ ๐.๓๕๔ ๓.๙๘ ๐.๖๕๒ ๓.๗๒๐* ๐.๐๒๖ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๕ ๐.๕๓๓ ๔.๖๔ ๐.๓๖๖ ๔.๒๓ ๐.๔๓๒ ๔.๗๔๓** ๐.๐๑๐ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๓๐ ๐.๔๔๒ ๔.๕๖ ๐.๓๙๘ ๔.๒๓ ๐.๕๑๖ ๓.๐๔๗* ๐.๐๔๙ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๘ ๐.๔๕๔ ๔.๕๑ ๐.๔๖๖ ๓.๙๖ ๐.๕๗๒ ๕.๗๒๘** ๐.๐๐๔ 

รวม ๔.๓๐ ๐.๔๐๖ ๔.๕๔ ๐.๓๓๒ ๔.๑๘ ๐.๔๐๙ ๓.๖๖๙* ๐.๐๒๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๑๐๕ 

 

 



 	๑๐๖  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดโดยรวมตางกัน (Sig๑=

๑๐.๐๒๗) ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดานการศึกษาสงเคราะห  (Sig๑=๑๐.๐๒๖), 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (Sig๑=๑๐.๐๑๐), ดานสาธารณูปการ (Sig๑=๑๐.๐๔๙) และมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ในดานการสาธารณสงเคราะห (Sig๑=๑๐.๐๐๔) สวนดานอื่นๆ 

พระสงฆที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ในดานการศึกษา

สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ดวย

วิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 

๔.๑๕ – ๔.๑๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ โดยรวม  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  

  ๔.๓๐ ๔.๕๔ ๔.๑๘ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐  -๐.๒๔* ๐.๑๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๕๔   ๐.๓๖* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๑๘    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

งานของวัด โดยรวม มากกวา พระสงฆที่มวุีฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ 



 	๑๐๗  

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปรญิญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๐ ๔.๕๐ ๓.๙๘ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐ - -๐.๒๐ ๐.๓๒* 

ปริญญาตร ี ๔.๕๐ - - ๐.๕๒* 

สูงกวาปริญญาตรี ๓.๙๘ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี และ

ปริญญาตร ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศึกษาสงเคราะห มากกวา พระสงฆที่มวุีฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  

  ๔.๒๕ ๔.๖๔ ๔.๒๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๒๕ - -๐.๓๙* ๐.๐๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๖๔ - - ๐.๔๑* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๒๓ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 



 	๑๐๘  

 

 

ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานสาธารณูปการ  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๐ ๔.๕๖ ๔.๒๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐ - -๐.๒๖* ๐.๐๗ 

ปริญญาตร ี ๔.๕๖ - - ๐.๓๓* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๒๓ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

สาธารณูปการ นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณูปการ มากกวา พระสงฆที่มี วุฒิการศึกษา สูงกวา

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒกิารศึกษา

ทางสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๘ ๔.๕๑ ๓.๙๖ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๘ - -๐.๑๓ ๐.๔๒** 

ปริญญาตร ี ๔.๕๑ - - ๐.๕๕** 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



 	๑๐๙  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญทางสามัญ ตํ่ากวา

ปริญญาตรี และปริญญาตร ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการ

งานของวัด ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตรี อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม  

                                         (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมตร ี

( ๖๑ รูป ) 

นักธรรมโท 

( ๕๗ รูป ) 

นักธรรมเอก 

(๑๐๙ รูป ) 

ไมมีวุฒิการศึกษา 

( ๒๗ รูป )     

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๓ ๐.๕๙๓ ๔.๓๒ ๐.๔๕๕ ๔.๓๑ ๐.๔๒๓ ๔.๓๒ ๐.๔๓๘ ๐.๕๗๗ ๐.๖๓๐ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๒๘ ๐.๖๓๖ ๔.๓๕ ๐.๕๓๐ ๔.๓๘ ๐.๔๖๗ ๔.๒๙ ๐.๔๕๓ ๐.๕๔๗ ๐.๖๕๐ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๙ ๐.๕๕๙ ๔.๓๓ ๐.๕๒๖ ๔.๓๑ ๐.๕๑๒ ๔.๑๙ ๐.๔๓๑ ๐.๕๑๗ ๐.๖๗๑ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๓ ๐.๕๔๗ ๔.๓๐ ๐.๕๓๖ ๔.๓๑ ๐.๕๓๒ ๔.๒๑ ๐.๔๕๓ ๐.๔๗๒ ๐.๗๐๒ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๒๗ ๐.๔๘๒ ๔.๓๓ ๐.๔๖๓ ๔.๓๑ ๐.๔๑๐ ๔.๔๐ ๐.๔๗๗ ๐.๕๑๑ ๐.๖๗๕ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๖ ๐.๕๕๔ ๔.๓๘ ๐.๔๔๑ ๔.๓๘ ๐.๔๓๐ ๔.๓๒ ๐.๔๘๙ ๐.๑๓๔ ๐.๙๔๐ 

รวม ๔.๒๗ ๐.๔๙๗ ๔.๓๓ ๐.๓๙๘ ๔.๓๓ ๐.๓๕๙ ๔.๒๙ ๐.๓๘๕ ๐.๓๔๗ ๐.๗๙๑ 

                                                                                                                                                                           

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกันทุกดาน 

 ๑๑๐ 

 



 	๒  

 

 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

                                (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค๑-๒ - ป.ธ. ๓ 

( ๖ รูป ) 

ป.ธ. ๔– ๖ 

(๔ รูป ) 

ป.ธ. ๗ – ๙ 

( ๓ รูป ) 

ไมมีวุฒิการศึกษา 

( ๒๔๑ รูป )     

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๔๖ ๐.๓๖๘ ๔.๐๖ ๐.๔๗๓ ๔.๕๐ ๐.๒๕๐ ๔.๒๙ ๐.๔๘๐ ๐.๗๓๙ ๐.๕๓๐ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๖๗ ๐.๒๐๔ ๔.๐๖ ๐.๓๑๕ ๔.๖๗ ๐.๕๗๗ ๔.๓๓ ๐.๕๒๘ ๑.๕๘๑ ๐.๑๙๔ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๕๔ ๐.๔๓๑ ๓.๘๘ ๐.๔๗๙ ๔.๑๗ ๑.๐๔๑ ๔.๓๐ ๐.๕๑๒ ๑.๔๐๑ ๐.๒๔๓ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๗๕ ๐.๒๗๔ ๔.๐๖ ๐.๕๑๕ ๔.๕๐ ๐.๖๖๑ ๔.๒๖ ๐.๕๒๗ ๒.๐๘๐ ๐.๑๐๓ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๖๓ ๐.๒๖๒ ๔.๑๓ ๐.๔๓๓ ๔.๒๕ ๐.๗๕๐ ๔.๓๑ ๐.๔๔๕ ๑.๒๔๔ ๐.๒๙๔ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๕๘ ๐.๔๐๘ ๓.๘๘ ๐.๒๕๐ ๔.๑๗ ๐.๕๒๐ ๔.๓๗ ๐.๔๖๘ ๒.๑๒๔ ๐.๐๙๘ 

รวม ๔.๖๐ ๐.๒๓๑ ๔.๐๑ ๐.๓๗๓ ๔.๓๘ ๐.๕๗๙ ๔.๓๑ ๐.๔๐๕ ๑.๘๑๒ ๐.๑๔๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 

๑๑๑ 

 



        

  

 

๑๑๓ 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 

  

ลําดับท่ี      ดานการปกครอง 

       ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พรพระสังฆาธิการไมหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการเขามาในการชวยเหลือดูแลงานดานการปกครอง 

              

๔๑ 

         

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆยังไมคอยทั่วถึง 

            

๓๐ 

             

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการไมมีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆอยางเปนธรรม 

       

๒๔ 

             

๙.๔๕ 

๔. 

 

วัดยังขาดกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจดัการ

งานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและมีความชัดเจน                                                             

            

๑๒ 

 

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะ สวนมาก 

มีความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการปกครอง ลําดับที่ ๑ คือ พรพระสังฆาธิการไมหาบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถในการบริหารจัดการเขามาในการชวยเหลือดูแลงานดานการปกครอง มีจํานวน 

๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกใน

วัดใหแกพระสงฆยังไมคอยทั่วถึง มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ วัดยัง

ขาดกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการงานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

และมีความชัดเจน มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 

  

ลําดับท่ี      ดานการปกครอง 

       ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พรพระสังฆาธิการควรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการเขามาในการชวยงานดานการปกครอง 

       

๔๑ 

             

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆเปนอยางดี 

             

๓๐ 

              

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการควรมีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆอยางเปนธรรม                                                               

             

๒๔ 

            

๙.๔๕ 

๔. 

 

วัดควรมีกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการ

งานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและมีความชัดเจน                                                                   

              

๑๒ 

 

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะ สวนมาก 

มีความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการปกครอง ลําดับที่ ๑ คือ พรพระสังฆาธิการควรหาบุคลากรที่

มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเขามาในการชวยงานดานการปกครอง  มีจํานวน ๔๑ รูป 

คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการใหความรักเมตตาอํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆ เปนอยางดี มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ วัดควรมี

กระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการงานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและ

มีความชัดเจน มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการสนศึกษา 

ลําดับท่ี      ดานการศาสนศึกษา 

 ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

การสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษานักธรรมและบาลียัง

ประสบความสําเร็จเรื่องทุนไมมากนัก 

          

๓๔ 

               

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนนักธรรม

และบาลียังไมเพียงพอ 

                      

๓๐ 

           

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ปจจุบันมีพระภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมและบาลีมีอยูไม

มากนัก 

                 

๑๕ 

                

๕.๙๑ 

๔. 

 

ผูเรียนและผูสอนยังขาดเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียน

การสอนนักธรรมและบาลี 

                

๑๒ 

             

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวาปญหาและอุปสรรค ดานการศาสนศึกษาลําดับที่ ๑ คือ การสงเสริม

สนับสนุนดานการศึกษานักธรรมและบาลียังประสบความสําเร็จเรื่องทุนไมมากนัก  มีจํานวน ๓๔ รูป 

คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนนักธรรมและ

บาลียังไมเพียงพอ มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือผูเรียนและผูสอนขาด

ขวัญและกําลังใจในการเรียนการสอนพนักธรรมและบาลี มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 

  

ลําดับท่ี ดานการศาสนาศึกษา 

       ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

ควรหาแหลงงบประมาณจากองคกรภาครัฐ เอกชน หรือวัด

หาผลประโยชนดานทุนทรัพยมาสงเสริมการเรียนการสอน 

        

๓๔ 

    

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ควรแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอน

นักธรรมและบาลีใหเพียงพอ 

         

๓๐ 

    

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ควรใหความรักเมตตาสงเสริมพระภิกษุสามเณรเขามาศึกษา

เลาเรียนนักธรรมและบาลีใหมากกวาเดิม 

         

๑๕ 

       

๕.๙๑ 

๔. 

 

ผูเรียนและผูสอนควรเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียนการ

สอนนักธรรมและบาลี 

         

๑๒ 

           

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๔ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมี

ความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ ควรหาแหลงงบประมาณจาก

องคกรภาครัฐ เอกชน หรือวัดหาผลประโยชนดานทุนทรัพยมาสงเสริมการเรียนการสอน  มีจํานวน 

๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ควรแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

สอนธรรมและบาลีใหเพียงพอ มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือผูเรียนและ

ผูสอนควรเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียนการสอนนักธรรมและบาลี มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอย

ละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห 

ลําดับท่ี      ดานการศึกษาสงเคราะห 

      ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการขาดการสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด 

          

๓๙ 

     

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุ

สามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษาสงเคราะห 

          

๓๐ 

    

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ขาดการศึกษาเนนปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

           

๑๕ 

       

๕.๙๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะห 

ยังไมทั่วถึง 

          

๑๒ 

      

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ

ขาดการสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด มีจํานวน ๓๙ รูป คิด

เปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลงมา คือ ขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุสามเณรและ

ผูดอยโอกาสทางดานการศึกษาสงเคราะห มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด  คือ

พระสังฆาธิการใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะหยังไมทั่วถึง มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอย

ละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานกาศึกษาสงเคราะห 

  

ลําดับท่ี ดานการศึกษาสงเคราะห 

           ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด 

        

๓๙ 

       

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการมีความรักความเมตตาควรต้ังกองทุนเพื่อ

การศึกษาสงเคราะหไวสวนหน่ึงเพื่อชวยเหลือโดยตรง 

         

๓๐ 

       

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

การศึกษาควรเนนปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

         

๑๕ 

          

๕.๙๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการควรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา

สงเคราะหใหมากกวาเดิมที่ทําอยู 

         

๑๒ 

         

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมี

ความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการควรสงเสริม

สนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด มีจํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ 

๑๕.๓๕ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีความรักเมตตาควรต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาสงเคราะหไวสวน

หน่ึงเพื่อการชวยเหลือโดยตรงมีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ พระสังฆาธิ

การควรใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะหใหมากกวาเดิมที่ทําอยู มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ 

  

ลําดับท่ี ดานการเผยแผ 

                         ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมตางๆไมมากในวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา 

       

๓๔ 

   

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ขาดการจัดใหมีวิทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี/หอกระจายขาว/

สิ่งพิมพ/และเทคนิคใหมๆออกเผยแผแกประชาชนทั่วไป 

         

๒๔ 

     

๙.๔๕ 

๓. 

 

ขาดการจัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมแนะนําคําสั่ งสอนกับ 

ประชาชนใหรูจักรับผิดชอบสิ่งไหนดีควรทํา สิ่งไหนไมดีควรเวน 

        

๑๕ 

    

๕.๙๑ 

๔. 

 

การสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่งสอน เด็ก 

และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมยังจัดนอยเกินไป 

         

๑๒ 

    

๔.๗๒ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๒๔ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมีความ

คิดเห็นวา ขอปญหา อุปสรรค ดานการเผยแผ ลําดับที่ ๑ คือ มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกจิกรรม

ตางๆไมมากในวันสําคัญทางพระพทุธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา  มีจํานวน 

๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ขาดการจัดใหมวิีทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี หอ

กระจายขาว/สิ่งพิมพ/และเทคนิคใหมๆออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไป มีจํานวน ๒๔ รูป 

คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ และนอยที่สุด คือ การสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่งสอน 

เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมยังจัดนอยเกินไป มจีํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ 

ลําดับท่ี            ดานการเผยแผ 

 ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมตางๆทุกวันในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา 

       

๓๔ 

  

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ควรจัดใหมีวิทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี/ หอกระจายขาว/

สิ่งพิมพ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไปใหมากข้ึน 

       

๒๔ 

     

๙.๔๕ 

๓. 

 

จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมแนะนําคําสั่งสอนกับประชาชนใหรูจัก

รับผิดชอบสิ่งไหนดีควรทํา สิ่งไหนไมดีควรเวนใหมากกวาเดิม 

       

๑๕ 

    

๕.๙๑ 

๔. 

 

สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสัง่สอนในเชิงรุกแก 

เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมอยูเปนประจํา 

       

๑๒ 

     

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการเผยแผ ลําดับที่ ๑ คือ ควรเผยแผธรรมโดย

การจัดกิจกรรมตางๆทุกวันในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันฆาขบูชา วันอาสาฬ

บูชา มีจํานวน ๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ควรจัดใหมีการวิทยุกระจายเสียง/

วารสาร/ซีดี/ หอกระจายขาว/สิ่งพิมพ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไปใหมากข้ึนมี

จํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ และนอยที่สุด คือ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนํา

สั่งสอนในเชิงรุกแก เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมอยูเปนประจํา มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๗  แสดง ปญหา อุปสรรค จํานวน และรอยละ เกี่ยวการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณูปการ 

 ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการไมแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับ

ฝายบานเมืองในการบริหารจัดการในระบบสาธารณูปการ 

 

๓๙ 

 

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการไมจัดระบบการบรหิารจัดการสาธารณูปการใหทั่ว 

ถึงเปนผูดูแลเพียงผูเดียว 

       

๓๕ 

   

๑๓.๗๘ 

๓. 

 

ขาดความรวมมือกันทัง้สองฝายวัดกบับานในการวางแผนกพัฒนา 

ในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่ชัดเจน 

       

๒๙ 

   

๑๑.๔๒ 

๔. 

 

ขาดการบรหิารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัยและกฎหมาย 

       

๒๑ 

    

๘.๒๗ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการสาธารณูปการ ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ

การไมแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับฝายบานเมืองในการบริหารจัดการในระบบ

สาธารณูปการ มีจํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลง คือ มาพระสังฆาธิการไมจัดระบบการ

บริหารจัดการสาธารณูปการใหทั่วถึงเปนผูดูแลเพียงผูเดียว มีจํานวน ๓๕ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๗๘ 

และนอยที่สุด คือ ขาดกาบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัยและกฎหมายมี

จํานวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ขอเสนอแนะ จํานวน และรอยละ เกี่ยวการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณูปการ 

    ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการควรแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับ

ฝายบานเมืองในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการ 

        

๓๙ 

             

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการควรจัดระบบการบริหารจัดการสาธารณูปการให

ทั่วถึงและมีผูรับผิดชอบแตระแผนกไมดูแลแตผูเดียว 

             

๓๕ 

             

๑๓.๗๘ 

๓. 

 

ควรรวมมือกันทั้งสองฝายวัดกับบานในการวางแผนพัฒนาในการ

บริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่ชัดเจน 

            

๒๙ 

                

๑๑.๔๒ 

๔. 

 

ควรจัดต้ังคณะกรรมการวัดที่มีความรูความสามารถเขามา

ควบคุมดูแลศาสนสมบัติรวมกับพระสงฆในวัด 

               

๒๑ 

               

๘.๒๗ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะ 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ขอเสนอแนะดานการสาธารณูปการ ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการควร

แบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันบานเมืองในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการ  มจีาํนวน 

๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลงมา คือพระสังฆาธิการควรจัดระบบการบริหารจัดการ

สาธารณูปการใหทั่วถึงและมีผูรับผิดชอบแตระแผนกไมดูแลแตผูเดียว  มีจํานวน ๓๕ รปู คิดเปนรอยละ 

๑๓.๗๘ และนอยที่สุด คือ มีควรจัดต้ังคณะกรรมการวัดที่มีความรูความสามารถเขามาควบคุมดูแล 

ศาสนสมบัติรวมกับพระสงฆในวัด มีจํานวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  แสดง ปญหา อุปสรรค จํานวน และรอยละ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ดานสาสาธารณสงเคราะห 

ลําดับท่ี                      ดานการสาธารณสงเคราะห 

       ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการ วัดกับชุมชนยังขาดการวางแผนจัดกิจกรรม 

สาธารณสงเคราะหรวมกัน 

                 

๔๑ 

             

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

การใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆยังไมดีเทาที่ควร 

                       

๓๖ 

                

๑๔.๑๗ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการแสดงความยินดียกยองชมเชยในสิ่งที่ชุมชนทํา

เพื่อประโยชนตอสวนรวมยังไมคอยทําตอเน่ือง 

                      

๓๖ 

               

๑๑.๘๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพย

บางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม 

                   

๒๙ 

             

๑๑.๔๒ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการสาธารณสงเคราะห ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิ

การ วัดกบัชุมชนยังขาดการวางแผนจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหรวมกัน มีจํานวน ๔๑ รูป คิดเปน

รอยละ ๑๖.๑๔ รองลง คือ พระสังฆาธิการใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆยังไมดีเทาที่ควร มีจํานวน ๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๑๗ และนอยทีส่ดุ

คือ พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม มี

จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  ขอเสนอแนะ จํานวน และรอยละ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ดานสาสาธารณสงเคราะห 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณสงเคราะห 

       ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการ วัดกับชุมชนตองวางแผนจัดกิจกรรมในดาน

การสาธารณสงเคราะหรวมกัน 

                        

๔๑ 

               

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญ เมื่อ ชุมชนขอความ

ชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ  

                   

๓๖ 

              

๑๔.๑๗ 

     ๓. 

 

พระสังฆาธิการควรแสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิ่งที่

ชุมชนทําเพื่อประโยชนสวนรวม 

          

๓๐ 

   

๑๑.๘๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการควรมีความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพย

บางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม 

                      

๒๙ 

                 

๑๑.๔๒ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะ สวนมาก

มีความคิดเห็นวา ขอเสนอแนะ ดานการสาธารณสงเคราะห ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ วัดกับ

ชุมชนตองวางแผนจัดกิจกรรมในดานการสาธารณสงเคราะหรวมกัน มีจํานวน ๔๑ รูป คิดเปนรอยละ 

๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ มีจํานวน ๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๑๗ และนอยที่สุด คือ พระสังฆาธิ

การ ควรมีความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม มีจํานวน ๒๙ รูป คิด

เปนรอยละ ๑๑.๔๒ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



        

  

 

๑๒๕ 

๔.๖ ผลการวิเคราะหการสัมภาษณ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)  จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑)  พระครสูิรปิุญญาภิวัฒน   (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๒) พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓) พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๔) พระครสูถิตบญุเขต (บญุชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา 

๕) พระครปูลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู  

 

 ผลการวิเคราะหสมัภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรปุผลโดยจําแนก

ตามรายดานของการวิจยั ดังน้ี 

๑. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆ “ดานการปกครอง” มีการใชหลักการประยุกตอยางไร และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

ดานน้ีอยางไร  

 โดยภาพรวมเกี่ยวกับดานการปกครอง มีดังน้ี ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม การ

ปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน พื้นฐานที่พระสังฆาธิการตองยึดเปนหลักธรรมในการบริหารจัดการ 

ไดแก พรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พระธรรมวินัย๑ สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ

มหาเถรสมาคม ระเบียบ ขอบังคับ มีทั้งขอหาม และขออนุญาติ คือ ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยู

ใหเห็น สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอบรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจ

เสมอ สมานความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันควรจะวางตนเปนกลาง ในกรณีผูที่อยูในความ

ปกครอง มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง๒ใหความอบอุนกับผูที่อยู

รวมกันทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมีความยินดีดวยความจริงใจ๓กลาง ยึดถือหลักพระธรรม

วินัยควบคูกับการปกครองแบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกากฎระเบียบบาง

                                         
๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ 
๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๓สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๖ 

ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๖ 

ประการของวัด ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงอุเบกขา ทําตนเปนกลางมีตนเสมอไมถือตัว กับผูที่อยูใน

ความปกครอง ที่มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมโอนเอียงไปขางใดขางหน่ึง ๔ 

 ขอเสนอแนะการปกครองโดยภาพรวม คือ ตองมีการประชุมกันและกฎ กติกา ของวัดที่ต้ัง

ไวและเวนจากอคติ ๔ อยางเครงคัดในการบริหารจัดการในอําเภอนครชัยศรีใหเปนไปในทางเดียวกัน

และควรใหมีพระวินยาธิการใหมากกวาเดิมทีม่ีอยูเพาะสถานที่กวางขวางจะไดบริหารจัดการไดดีมาก

ย่ิงข้ึนควรชวยกันสรางวิสัยทัศนใหกับคนในสังคมมีความสํานึกรับผิดชอบในสิ่งที่ปฏิบัติอยางเปนทาํตอ

สังคมควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี เปนเครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริม่

ต้ังแตจดุเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคม๕ 

 ๒. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็ของพระสงฆ  “ดานการศาสนศึกษา” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยว กับดานน้ีอยางไร 

 โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานศาสนศึกษา มีดังน้ี คือ คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุก

วัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ให

ความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้งอาคารสถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอน

เทาที่มี และสนับสนุนทั้งบุบคลากร และผูเรียนมีความสนใจในการเลาเรียนเปนอยางดี อยูในเกณฑที่

ดีไดมาตรฐานพอควรบางสํานักมีครูพรอมนักเรียนมีพรอมแตยังขาดแรงแรงจูงใจในการเรียน และ

บางครั้งก็ขาดแคลนครูอยูบาง ในเขตอําเภอนครชัยศรีควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆ

เขามาบริหารจัดการใหเพียงพอกับเด็ก นักเรียน และเยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๖ 

ขอเสนอแนะการศาสนศึกษาโดยภาพรวม คือ สื่อไมทันสมัยเหมือนทางโลก ควรต้ัง

กองทุนจากพระสังฆาธิการ และคณะสงฆและประชาชนทั่วไปเพื่อมาบริหารจัดการสรางสื่อ และ

อุปกรณในการดานศาสนศึกษาควรมีการต้ังกองทุนไวสําหรับศาสนศึกษาของอําเภอนครชัยศรีโดยตรง 

ควรมีสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนที่เปน ซีดี หรืออุปกรณการเรียนอื่นๆที่เกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนาเปดดูไดทันทีควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหารจัดการให

เพียงพอกับเด็ก นักเรียน และเยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๗ 

                                         
๔สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิรพูลศฤงฆ ( ผลาโณ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๗ 

๓. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการศึกษาสงเคราะห” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร๘ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ การศึกษาสงเคราะห มีดังน้ี คือ พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มี

ความเมตตาใหแกผูดอยโอกาสเสมอใหทั้งการศึกษาใหทุนการศึกษาผูที่ใสใจในการเรียนในการศึกษา

ซึ่งเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองสนใจดูแลในชุมชนทองที่ ที่เราอยูในทองที่น้ันๆการ

แจกทุนการศึกษากับผูเรียนดีแตยากจน หรือผูที่สนใจในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อนําไป

ปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางตอชีวิตประจําวัน และสังคม สวนดานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน อยูใน

เกณฑดีไดมาตรฐานพอควร มี ครู และนักเรียนและเยาวชนที่ไดมาอบรมเปนประจําคณะสงฆไดมีการ

สงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษาตอผูที่เรียนดีแตยากจน

ทําตามนโยบายคณะสงฆที่ไดจัดรูปแบบวางไวเปนกฎ ระเบียบ เปนการชวยเหลือสังคมอีกดานหน่ึงที่

เปนกําลังที่มีอยูมีสงเสริมการศึกษาอบรบแกนักเรียน เยาวชน ผูเรียนดีและมีการใหทุนสงเสริม

การศึกษาของเด็ก นักเรียน เยาวชนตลอดมาในดานการศึกษาสงเคราะห๙ 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการศึกษาสงเคราะห คือ พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการ

บริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสงเสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรม

หรือกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมควรใหองคกรสงฆมีการ

ประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจากภาครัฐจัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจดัการ 

ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนแตละโรงเรยีนควรเปน

ผูที่จะตองเสียสละในสวนที่จะสงเคราะหผูที่ยากจน หรือผูที่สนใจในการเลาเรียนเอาใจใสในการเรียน

ควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมีแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และพุทธศาสนิกชนที่

ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษาสงเคราะห  การสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ

ควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยเพื่อจะไดเปนแนวทาง

การศึกษาตอไป๑๐ 

๔. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน่ีอยางไร  

                                         
 ๘สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 

 ๙สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร)  เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

 ๑๐สัมภาษณพระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๘ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีดังน้ี คือ พระสังฆาธิการทุกวัด 

ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรองเจาคณะอําเภอเปนและเจาอาวาสบางวัดที่มี

ศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผข้ึนเองมีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนในเชิงรุกโดยการใช

สื่อเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเทาที่มีมาชวยในการเผยแผ พรอมทั้งใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปน

อยางดีในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาคือ ควรใหความรูที่สอดคลองกับ

การดําเนินชีวิตในชุมชน และสอดแทรกโครงกลอน เปนการผอนคลายทิฏฐิบางเปนบางครั้งคราว แลว

เสริมดวยคุณธรรม จริยธรรมตามวาระควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ มาเปนวิทยากรแนะนําการใช

สื่อแกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก เยาวชน๑๑

มีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และประชาชนในบางกรณี ที่

เปนองคประกอบในการเผยแผใหสมบูรณย่ิงข้ึนกวาเดิมที่มีอยู๑๒ 

๕. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการสาธารณูปการ” จะมีปญหา และอุสรรคอยางไร และมีขอ           

เสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร๑๓ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการสาธารณูปการ มีดังน้ี คือ วัดเปนสถานที่แสดงความเห็น

เชิงบวก และเชิงลบ ทั้งมี่ประชาชนใหความรวมมือกับเรื่องการสาธารณูปการเปนอยางดี ในแตละวัด 

ประชาชนใหความรวมมือกับเรื่องการสาธารณูปการเปนอยางดี ในแตละวัด๑๔ 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการสาธารณูปการ คือ ควรควบคุมการสงเสริมงานดาน

สาธารณูปการเปนเรื่องละเอียดออนพระสงฆตองพึงระวัง อาจจะเปนการทําลาย หรืออาจจะลืมใน

เรื่องการอนุรักษสิ่งสภาพแวดลอมของธรรมชาติและภูมิปญญาทองถ่ิน ผูรวมองคกรของแตละวัด

รวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ตามรูปแบบนโยบายของมหาเถรสมาคม ใหเรียบรอย องคกร

ของแตละวัดรวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ในรูปแบบ ใหเรียบรอยและทันสมัยตอโลก

ปจจุบัน๑๕ 

                                         
๑๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๓สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๔สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๕

สัมภาษณพระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๙ 

๖. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการสาธารณสงเคราะห” มีปญหาและอุปสรรคอยางไร และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการสาธารณสงเคราะห มีดังน้ี คือ พระสังฆาธิการ พรอมกับ

พระสงฆทุกวัด ก็ใหการสงเคราะหแกชาวบานในโอกาสการบําเพ็ญกุศลตางๆ โดยอํานวยความสะดวก 

ชวยเหลือ พรอมใหคําแนะนําดานประเพณีการดําเนินชีวิตและสังคมของหมูบานชวยกันทําการ

สงเคราะหแกชาวบานในโอกาสการบําเพ็ญกุศลตางๆ โดยใหอํานวยความสะดวก ชวยเหลือ พรอมให

คําแนะนําดานประเพณีในการดําเนินชีวิตชวยสรางอาคารและอุปกรณ ทางการศึกษา และทาง

การแพทย เพื่อเปนการพัฒนาที่ย่ังยืน พรอมทั้งยังยกใหเปนสมบัติของชาติอีกดวย 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการสาธารณสงเคราะห คือ การสาธารณสงเคราะหควรเปนไป

ดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลวความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเองให

ดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา พึงเนนนโยบายใหประชาชนเปนผูปกปองรักษาดูแล

องคกรของวัดและเปนที่ช่ืนชมในสาธารณสงเคราะห๑๖ควรเนนนโยบายใหประชาชนในหมูบานหรือผู

ที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดู๑๗แลสิ่งที่เปนประโยชนและอื่น ๆของหมูบาน 

วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 

สรุป สวนมากใหนับถือผูปกครองเหมือนพอ ดวยหลักกรุณา ผูปกครอง จะใหการอุปการ

คุณแกผูที่มาอยูอาศัยดวยความเสมอภาค ทั้งการศึกษา อุปกรณการเรียนการสอน ที่อยูอาศัย ลาภ

สักการะ ตองการใหอยูรวมกันเหมือนพี่เหมือนนอง ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครอง

แบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไป

ขางใดขางหน่ึงองคกรสงฆมี ตองยอมรับความเห็นตางมุม มีความรักความปรารถนาดีตอเพือ่นรวมงาน 

ทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมียินดีดวยความจริงใจ รักษาความเปนเปนกลาง ใหความ

ยุติธรรม ไมดีใจไมเสียใจ อันจะกอเกิดแหงการแตกแยก ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง มีความรูสกึวา 

มีอคติ คือความลําเอียงเกิดข้ึนในหมูในคณะ ยอมรับการเห็นตางมุมกันเรื่อง ในเรื่อง กฎระเบียบ 

กติกา มารยาท  ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง ควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี เปน

เครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริ่มต้ังแตจุดเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคมดานการ

ปกครอง ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยูใหเห็น สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอมรับวาทุกคนวาเปน

คนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจเสมอ มีนักเรียนที่มาอบรมไดตามเกณฑที่กําหนดในอําเภอ

                                         
๑๖สัมภาษณสัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ 

 ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๗

สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันต ิสมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๐ 

นครชัยศร ีจังหวัดนครปฐมพระสังฆาธิการทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรอง

เจาคณะอําเภอเปนประธานและเจาอาวาสบางวัดที่มีศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนใน

เชิงรุก มีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนโดยการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อเปนการพัฒนาที่

ย่ังยืนใหเปนสมบัติของชาติดวยอาคารเสนาสนะในปจจุบันน้ี พระสังฆาธิการตองคํานึงถึงโครงการการ

บริหารจัดการ แบบแผนสถานที่ เอกลักษณ ศิลปวัฒนธรรมประจําทองถ่ินดวยหากบูรณาการเปน

รูปแบบของการกอสรางสมัยใหม แตมิไดรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวก็ไมเปนการสมควรอยางไรก็ดี 

พระสังฆาธิการตองใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานน้ีดวย การสงเคราะหควรเปนไป

ดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล  เมื่อไดแลว ความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเอง

ครอบใหดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา เปนการใหประชาชนสวนใหญเห็นการมี

ศักยภาพ วาวัดมีคุณคาและมีคุณภาพมากข้ึน    

ขอเสนอแนะ ควรใหพระสังฆาธิการไดศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดใหเขาใจเพื่อจะ

ไดนําไปประยุกตใชกับพรหมวิหาร ๔ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หาจุดแข็ง จุดออน เพื่อนํามาปรับ 

ปรุงแกไขในการบริหารงานของวัดอันนําไปสูความสําเร็จขององคกรอยางมั่นคง 
 

จากการสังเคราะหประกอบขอมูล จากสิ่งที่รูและพบเห็น พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   

(บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีใหการสัมภาษณวา ผูปกครองที่ดี จะปฏิบติัใหดู อยูใหเหน็ 

สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอบรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจเสมอ สมาน

ความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ควรจะวางตนเปนกลาง ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง มคีวามเห็น

ตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงใหความอบอุนกับผูที่อยูรวม กันทํางานรวมกันทั้ง

ตอหนาและลบัหลังมีความยินดีดวยความจริงใจกลาง ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครอง

แบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไป

ขางใดขางหน่ึง อุเบกขา ทําตนเปนกลางมีตนเสมอไมถือตัว กับผูที่อยูในความปกครอง ที่มีความเห็น

ตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมโอนเอียงไปขางใดขางหน่ึง๑๘ 

พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ีใหการสัมภาษณ

วา คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี คณะ

สงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้ง

อาคารสถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอนเทาที่มี และสนับสนุนทั้งบุบคลากร และผูเรียนมีความ

สนใจในการเลาเรียนเปนอยางดี อยูในเกณฑที่ดีไดมาตรฐานพอควร บางสํานักมีครูพรอมนักเรียนมี

                                         
๑๘สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๑ 

พรอมแตยังขาดแรงแรงจูงใจในการเรียน และบางครั้งก็ขาดแคลนครูอยูบาง ในเขตอําเภอนครชัยศรี

ควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหารจัดการใหเพียงพอกับเด็ก นักเรียน และ

เยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๑๙ 

พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี ใหการ

สัมภาษณวา พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสงเสริม

สนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนใหเปนไป

อยางถูกตองเหมาะสมควรใหองคกรสงฆมีการประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจาก

ภาครัฐจัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจัดการ ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษา

ไดดวยตนเองในหองเรียนแตละโรงเรียน ควรเปนผูที่จะตองเสียสละในสวนที่จะสงเคราะหผูที่ยากจน 

หรือผูที่สนใจในการเลาเรียนเอาใจใสในการเรียน ควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมี

แกเด็ก นักเรียน เยาวชน และพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษา

สงเคราะห การสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาส

ใหมองเห็นความสําคัญดวยเพื่อจะไดเปนแนวทางการศึกษาตอไป๒๐ 

พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา ใหการสัมภาษณวา ตอง

มีการใหความรูที่สอดคลองกับการดําเนินชีวิตในชุมชน และสอดแทรกโครงกลอน เปนการผอน

คลายทิฏฐิ บางเปนบางครั้งคราว แลวเสริมดวยคุณธรรม ตามวาระ ควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ 

มาเปนวิทยากรแนะนําการใชสื่อแกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทําสื่อ

เปนแรงจูงใจแกเด็ก เยาวชน มีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และ

ประชาชนในบางกรณี ที่เปนองคประกอบในการเผยแผใหสมบูรณย่ิงข้ึนกวาเดิมที่มีอยู๒๑ 

พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู ใหการสัมภาษณวา ควร

เปนไปดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลวความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุง

ตนเองใหดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา พึงเนนนโยบายใหประชาชนเปนผูปกปอง

รักษาดูแลองคกรของวัดและเปนที่ช่ืนชมในสาธารณสงเคราะห ควรเนนนโยบายใหประชาชนใน

หมูบานหรือผูที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดูแลสิ่งที่เปนประโยชนและอื่น ๆ

ของหมูบาน วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 
 

สรุปผลที่ไดจากการสังเคราะห ผูปกครอง จะใหการอุปการคุณแกผูที่มาอยูอาศัยดวย

ความเสมอภาค ทั้งการศึกษา ที่อยูอาศัย ลาภสักการะ ตองการใหอยูรวมกันเหมือนพี่เหมือนนอง 

                                         
๑๙สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๒๐สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๒๑สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๒ 

ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครองแบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา 

กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงองคกรสงฆ มีความรักความปรารถนาดี

ตอเพื่อนรวมงาน ทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมียินดีดวยความจริงใจ รักษาความเปนเปน

กลาง ใหความยุติธรรม ไมดีใจไมเสียใจ อันจะกอเกิดแหงการแตกแยก ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง 

มีความรูสึกวา มีอคติ คือความลําเอียงเกิดข้ึนในหมูในคณะ ยอมรับการเห็นตางมุมกันเรื่อง ในเรื่อง 

กฎระเบียบ กติกา มารยาท ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง ควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี 

เปนเครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริ่มต้ังแตจุดเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคมดานการ

ปกครอง ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยูใหเห็น ใหการยอมรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัว

เดียวกันดวยความจริงใจเสมอ คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศา

สนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้งอาคาร สถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอนเทาที่มี และสนับสนุนทั้ง

บุบคลากร และผูเรียนมีนักเรียนที่มาอบรมไดตามเกณฑที่กําหนดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

พระสังฆาธิการทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรองเจาคณะอําเภอเปนประธาน

และเจาอาวาสบางวัดที่มีศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผข้ึนมีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัย

ย่ิงข้ึนในเชิงรุก เพื่อเปนการพัฒนาที่ย่ังยืนใหเปนสมบัติของชาติ พระสังฆาธิการตองคํานึงถึงโครงการ

การบริหารจัดการ แบบแผน ศิลปวัฒนธรรมประจําทองถ่ินดวยบูรณาการเปนรูปแบบของการ

กอสรางสมัยใหม แตมิไดรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวก็ไมเปนการสมควรอยางไรก็ดี พระสังฆาธิการ

ตองใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานน้ีดวย การสงเคราะหควรเปนไปดวยเหตุดวยผลมี

การติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลว ความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเองครอบใหดีข้ึน คอย

พึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา เปนการใหประชาชนสวนใหญเห็นการมีศักยภาพ วาวัดมีคุณคา

และมีคุณภาพมากข้ึน    

ขอเสนอแนะ ควรใหพระสังฆาธิการไดศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดใหเขาใจเพื่อจะ

ไดนําไปประยุกตใชกับพรหมวิหาร ๔ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หาจุดแข็ง จุดออน เพื่อนํามา

ปรับปรุงแกไขในการบริหารจัดการงานของวัดอันนําไปสูความสําเร็จขององคกรอยางมั่นคง๒๒ 

 

 

 

 

                                         
 ๒๒สัมภาษณ พระครูปลัอศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิรพูลศฤงฆ ) เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๓ 

๔.๕  องคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)  

 จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมารวบรวมสรุปใน

รูปแบบความสัมพันธเชิงแผนภาพ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   

แผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูที่ไดจากการวิจัย      

การบริหารจัด 

การงานของวัด 

ปกครอง 

ศาสน

ศึกษา 

เผยแผพระพุทธศาสนา 

ศึกษาสงเคราะห 

สาธารณ

สงเคราะห 

 

สาธารณู 

ปการ 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

สุด 

ประยุกตใช

พรหมวิหาร

มาก 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

ประยุกตใชพรหมวิหารมาก 

ประยุกตใชพรหมวิหารมาก 

 

ดานปกครอง/บริหาร

กิจการคณะสงฆโดย

ใชหลักธรรมอ่ืนๆ มา

ประยุกตกับกฎหมาย

ของคณะสงฆดวย 

 

ดานเผยแผ จัด กิจกรรมที่

เ ก่ียวของกับวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนาและเทคนิค

ใหม ๆ 

ดานสาธารณูปการมีการแบงงานรับ

ผิดขอบและวางแผนรวมกับฝาย

บานเมืองซอมแซมดูแลปฏิสังขรณ 

ศาสนสมบัติไวในวัดใหอยูในสภาพดี

เสมอ 

ดานศาสนศึกษาควรจัดใหมี

การศึกษาเลาเรียนทั้งทาง

โ ล ก แ ล ะ ท า ง ธ ร ร ม แ ก

พระภิกษุและสามเณร 

 

ดานศึกษาสงเคราะหควรจัดให

มีการศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลก

และทางธรรมแกพระภิก ษุ

สามเณรเด็กและเยาวชนรวมถึง

ผูที่สนใจ 

ด านสาธารณสง เคร าะห มีกา ร

ดําเนินกิจการสาธารณประโยชน

เพื่อชวยเหลือเก้ือกูลแกประชาชน 

 



        

  

 

๑๓๔ 

เรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต ใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ทําใหทราบขอมูลในการบริหารจัดการในคณะสงฆอําเภอนคร

ชัยศรี จังหวัดนครปฐมมากข้ึนอีกทั้งทราบปญหาและอุปสรรค ซึ่งสามารถนําขอเสนอแนะน้ันมา

บริหารจัดการงานของวัดไดดังน้ี 

 - การปกครองคณะสงฆ  มีการปกครองและการบริหารกิจการคณะสงฆและการปฏิบัติ

หนาที่ของพระสังฆาธิการและผูที่ไดรับมอบหมายจากเจาคณะอําเภอในการดูแลคณะสงฆในแตละวัด

ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ดวยหลักสาราณียธรรมและสามัคคีธรรมเปนตน ตามกฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคม  หรือผูที่สนใจในการเลาเรียน

เอาใจใสในการเรียนควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมีแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และ

พุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษาสงเคราะห  การสงเคราะหเปน

หนาที่ของพระสงฆควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย 
 

 - การศาสนศึกษา  มีการจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมแกพระภิกษุ 

สามเณร ทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลี รวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดเรียนภายนอกสํานัก

เรียนดวย และรวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรไดศึกษาลาเรียนวิชาที่เปนประโยชนแกการ

ประกาศพระพุทธศาสนาอีกดวย คณะสงฆและประชาชนทั่วไปเพื่อมาบริหารจัดการสรางสื่อ และ

อุปกรณในการดานศาสนศึกษา ควรมีการต้ังกองทุนไวสําหรับศาสนศึกษาของอําเภอนครชัยศรี

โดยตรง ควรมีสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนที่เปน ซีดี หรืออุปกรณการเรียนอื่นๆที่

เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเปดดูไดทันที ควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหาร 
 

 - การศึกษาสงเคราะห  มีการใหการศึกษาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมที่จะอํานวย

ประโยชนเกื้อกูลแกเด็กและเยาวชน ตลอดถึงการสงเคราะหเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา

เรียนและการสนับสนุนดานทุนทรัพยปจจัยและอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการศึกษาเลา

เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมายบานเมือง  เพื่อสรางเยาวชนใหเปนรูปดีของสังคมและ

ประเทศชาติ ควรใหองคกรสงฆมีการประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจากภาครัฐ

จัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจัดการ ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวย

ตนเองในหองเรียนแตละโรงเรียน 
 

 - การเผยแผพระพุทธศาสนา  มีการจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาในวันธัมมัสสวนะ

และวันสําคัญของทางวัดทั่วไป ตลอดถึงการจัดอบรมสมถะวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

ทั้งแกพระภิกษุ สามเณร และทั้งแกอุบาสกและอุบาสิกาสาธุชนทั่วไป มีการบรรยายหรือปาฐกถา

ธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา และการใหธรรมะหรือ



        

  

 

๑๓๕ 

การสนทนาธรรมแกประชาชนในชุมชนและสังคม รวมทั้งการจัดพิมพหนังสือธรรมและวารสารที่เปน

การเผยแผพระพุทธศาสนา สําหรับพระภิกษุ สามเณร ผูที่สนใจไดศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อ

ความเจริญและเพื่อความสันติสุขทั้งชีวิตของตนเองและของผูอื่น ควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ มา

เปนวิทยากรแนะนําการใชสือ่แกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทาํสือ่เปน

แรงจูงใจแกเด็ก เยาวชนมีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน 
 

 - การสาธารณูปการ  มีการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัดดวย

การรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร และ

กอสรางเพิ่มเติมใหเพียงพอ ประหยัดและคุมคา แกการปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ สามเณร และ

อุบาสก อุบาสิกา  เพื่อเปนการสืบตอและดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนาใหมั่นคงและวัฒนาถาวร โดยยึด

หลักใหไดรับประโยชนสูงสุดและใหประหยัดที่สุด ตามรูปแบบนโยบายของมหาเถรสมาคม ให

เรียบรอย องคกรของแตละวัดรวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ในรูปแบบ ใหเรียบรอยและ

ทันสมัยตอโลกปจจุบัน 
 

 - การสาธารณสงเคราะห  มีการดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล

แกประชาชนในชุมชนและสังคมทั้งในที่ใกลและที่ไกล โดยการจัดกิจกรรมอันเปน สาธารณสมบัติหรือ

สาธารณกุศล เชนการใหความรูในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและให

ดํารงชีวิตแบบพอเพียง ประหยัดและมัธยัสถ ตลอดถึงการมอบอุปกรณที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่

ของหนวยงานตางๆ เปนตน เพื่อเปนการอนุเคราะหสังคมโดยสวนรวม ควรเนนนโยบายใหประชาชน

ในหมูบานหรือผูที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดูแลสิ่งที่เปนประโยชน และอืน่ๆ

ของหมูบาน วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 

  

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๔.๒๒  สรุปสมมติฐานการวิจัย 

 

ผลทดสอบ  สมมติฐาน 

ท่ี 

ตัวแปลตน 

 

ตัวแปรตาม  สถิติ 

ทอสอบ 

ระดับ 

นัยสําคัญ ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ อายุ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๒ พรรษา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๓ วุฒิการศึกษา  

ทางสามัญ 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๔ วุฒิการศึกษา           

ทางธรรม 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๕ วุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรม 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

 

           จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา พระสงฆที่มอีายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีความคิดเห็น

ตอการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึงเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไวทุกขอ๑๓๙ 

๑๑๒ 



 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๔ 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในดานการศึกษาสงเคราะห ดวยวิธีผลตาง

นัยสําคัญนอยที่สุด (Least๑Significant๑Difference๑:๑LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 

๔.๑๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามพรรษา 

การศึกษาสงเคราะห 
 

๑ – ๕ พรรษา ๖– ๑๐ พรรษา มากกวา ๑๐ พรรษา     พรรษา  

  ๔.๒๘ ๔.๔๕ ๔.๒๒ 

๑ – ๕ พรรษา ๔.๒๘  -๐.๑๗ ๐.๐๖ 

๖– ๑๐ พรรษา ๔.๔๕   ๐.๒๓* 

มากกวา ๑๐ พรรษา     ๔.๒๒    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา พระสงฆที่มีพรรษา ๖– ๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห มากกวา 

พระสงฆที่มีพรรษามากกวา ๑๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ

งานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

และเพื่อศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

การวิจัยโดยการใชวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Research)โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใชวิธีการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) และเก็บรวบ

รวมขอมูลใชแบบสอบถาม(Questionnaires)กับพระสงฆสังกัดเขตปกครองคณะสงฆอาํเภอนครชัยศร ี

จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๕ แหง ทําการศึกษากับกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๔ รูป โดยใชวิธีการสุม

แบบแบงช้ัน (Stratified Sampling) ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่จัดทําข้ึนและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Quality Research) ที่เก็บรวบรวมดวยการสัมภาษณลึก (In depth Interview)จากพระสงฆสังกัด

เขตปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อหาความถ่ี 

(Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และทดสอบสมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง

ระหวางตัวแปร ๒ ตัวที่เปนอิสระตอกัน และคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย

วิธีตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference:   LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ สําหรับการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการเชิงเน้ือหา (Contents 

Analysis) ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุปอภิปราย และมีขอเสนอแนะ ไดดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีอายุ

มากกวา ๓๕ ปมากที่สุด จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๑ มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา จํานวน 

๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๐.๖ มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน ๒๒๔ รูป คิดเปน

 



                                                                                                               
 

 

๑๓๗ 

รอยละ ๘๘.๒ มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ และไมมีวุฒิ

การศึกษาทางเปรียญธรรม จํานวน ๒๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๔.๙ 

 ๕.๑.๒ ระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงาน

ของวัดออกเปน ๖ ดาน 

พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 

๔.๓๑ และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด อยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยจําแนกเปนรายดานได ดังน้ี 

 ดานการปกครอง พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับมาก    

(  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การปกครองอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการศาสนศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับมาก    

(  = ๔.๓๔) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับ

มาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (  = ๔.๒๘) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับมากทุกขอ 



                                                                                                               
 

 

๑๓๘ 

 ดานการสาธารณูปการ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับ

มาก (  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

ดานสาธารณูปการ อยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (  = ๔.๓๗) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

สาธารณสงเคราะห อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบคุคล 

คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

พบวา 

 อาย ุพบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ไมแตกตางกนั 

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

 พรรษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีพรรษาแตกตางกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมไม

ตางกัน (Sig๑=๑๐.๒๗๙) ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

 วุฒิการศึกษาทางสามัญ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิ

การศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัดโดยรวมตางกัน (Sig = ๐.๐๒๗) ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว  

 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิ

การศึกษาทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 



                                                                                                               
 

 

๑๓๙ 

 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มี

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ใน

การบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุก

ดาน 

 ๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

จากการสังเคราะหประกอบขอมูล ดังน้ี  

 ๑. การวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ใน ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ

เผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห           

 ๒. ปญหา อุปสรรคสวนใหญในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ พบวา พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการในองคการ, ขาด

งบประมาณในการสนับสนุนการศึกษา, ยังไมมีการฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในการเผย

แผ ในดานสิ่งกอสรางดูแลถาวรวัตถุยังขาดผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการอยูอีกมาก

,และวัดกับชุมชนขาดการติดตอประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรม  

 ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรีจังหวัดนครปฐม  คือ พระสังฆาธิการควรมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการในองคกร, ควรหางบประมาณในการสนับสนุนการศึกษาจาก

ภาครัฐ, ควรมีการฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจวิธีการเผยแผธรรมะ ควรมีผูที่มี

ความรูความสามารถเขามาชวยดูแลประสานงานในถาวรวัตถุภายในวัดใหเปนไปดวยความ

เรียบรอยอยูเสมอและวัดกับชุมชนควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรมดวย 

๕.๒ อภิปรายผล  

 ๕.๒.๑ เปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวน

บุคคล  

  ๑. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุ

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวาพระสงฆในวัดมีการปลูกฝง การสั่งสอน มาในรูปแบบเดียวกัน 

รวมถึงการบริหารงานวัดน้ันมีระเบียบและวิธีการเหมือนกันหมดทุกวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๐ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งเปนรูปแบบที่เห็นไดทั่วไป ถึงแมวาผูตอบแบบสอบถามจะมีอายุที่แตกตางกัน แตก็จะ

มีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารงานวัดเปนรูปแบบเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัช

ชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข)๑ ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา วัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุ ที่มีสถานภาพตางกัน มี

ความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 

จังหวัดสระบุรี โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุที่มีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี ในทุกดาน ไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๒. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีพรรษา

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวมไมตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวา พระสงฆที่ใหการตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีพรรษา    ๑ – ๕ 

พรรษา เปนพระภิกษุผูบวชใหม จึงมีการศึกษาพระธรรมวินัยในทางพระพุทธศาสนา มีความรูความ

เขาใจรวมทั้งประสบการณการดํารงอยูในสมณเพศ ไมแตกตางกัน และการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการบริหารงานกิจการคณะสงฆในแตละวัดคลายๆ กัน ซึ่งสอดคลองกับ พระครูปลัดทรงศักด์ิ 

กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร)๒ ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒกิารศึกษาสามญั วุฒิ

การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหพุทธศาสนิกชนมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และ

วุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด โดยรวมตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวา วุฒิการศึกษาทางสามัญที่แตกตางกันมีผลทําใหมีความคิดที่

                                         
 ๑พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). หนา ๙๘ 

 ๒พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,  

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. หนา ๘๙ – ๙๐ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๑ 

แตกตางกันออกไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาจตุพร ญาณวีโร (คําพูน)๓ ซึ่งไดทําการศึกษา

เรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย ในเขตจงัหวัด

นนทบุร”ี ผลการวิจัย พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากรที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในเขตจังหวัดนนทบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕  

๔. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด โดยรวม ไมตางกัน เพราะในการศึกษาระดับนักธรรมน้ันมีทั้งหมด ๓ ระดับดวยกัน คือ

นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก ทุกระดับช้ันจะมีการสอนในเรื่องของหลักพรหม

วิหาร ๔ มาต้ังแตเริ่มเรียนในระดับนักธรรมช้ันตรี พระสงฆสวนใหญจึงมีความคิดเห็นไปในทาง

เดียวกันตามที่ในศึกษาเลาเรียนมาจากครูบาอาจารยตางๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย 

จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุ ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม

ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง

แซง จังหวัดสระบุรี โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซงจังหวัดสระบุรี ไม

แตกตางกัน๔ 

 ๕. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน เพราะวาวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆที่ใหการ

ตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ซึ่งเปนพระภิกษุเปนผูครองตนอยูใน

สมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ขอ และยึดเหน่ียวจิตใจอยูแลว จึงมีพื้นฐานในการดํารงชีวิตที่เหมือนๆ กัน และ

มีมุมมองของชีวิตสมณะเพศที่คลายๆ กัน สวนการเรียนบาลีเปนการเรียนเพื่อใหไดรูและเขาใจภาษาที่

                                         
 ๓พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน), “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).หนา ๙๕ 

 ๔พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). หนา ๑๑๓ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๒ 

เปนตนแบบของพระพุทธศาสนาทั้งยังเปนการรักษาและคงไวซึ่งหลักธรรมคําสั่งสอนใหคงอยูในบวร

พุทธศาสนาสืบตอไปอยางมั่นคงและถาวร ซึ่งสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ 

(นาคพิพัฒน) ไดศึกษาเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิ

การศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ หน่ึงดาน ไดแกดานการสาธารณสงเคราะห และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๑ หน่ึงดาน ไดแก ดานสาธารณูปการ สําหรับดานอื่นๆ พบวา ไมแตกตางกัน๕ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ ถือเปนเรื่องที่สําคัญอยางย่ิงตอความย่ังยืนและการดํารงอยู

ของพระพุทธศาสนา การปกครองคณะสงฆ ก็ตองมีการควบคุมการดูแลและมีระเบียบแบบแผนของ

คณะสงฆ เพื่อที่เปนแนวทางในการปฏิบัติและการพัฒนาคณะสงฆใหงดงามตามจารีตแหงสงฆ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑) ดานการปกครอง คณะสงฆควรใหความสําคัญตอการกํากับดูแล ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของวัดใหเหมาะสม ไมเครงครัดเกินไปหรือหยอนยานเกินไป 

  ๒)/ดานการศาสนศึกษา/คณะสงฆควรดําเนินงานอบรมความรูใหแกพุทธศาสนิกชน 

คณะสงฆควรจะจัดใหมีครูพระเขาไปชวยสอนศีลธรรมในโรงเรียนใหไดอยางตอเน่ืองสําหรับอบรมเด็ก

เยาวชนจะไดซึมซับรับธรรมเปนหลักการใชชีวิต   

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆควรใหการสนับสนุนการเปนครูพระชวยสอนวิชา

พระพุทธศาสนาในสถานที่ศึกษาน้ันๆ ทางคณะสงฆควรจัดหาและสงไปฝกอบรมเสริมความรูเพื่อที่จะ

ไดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการ 

            ๔) ดานการเผยแผ คณะสงฆควรสั่งใหแตละวัดหมั่นทํากิจวัตรของสงฆใหครบถวน เชน 

การสวดมนตเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกผูพบเห็น สงเสริมใหมีการออกไปเผยแผธรรมตามสถานที่ตางๆ 

สถานศึกษาหรือในสถานที่ราชการ สําหรับการใชในชีวิตประจําวัน 

 ๕) ดานการสาธารณูปการ ผูปกครองทุกวัด คณะสงฆควรมีการประชุมวางแผนใหมีการ

เขาใจในการบริหารจัดการจัดในเรื่องการดูแลและการบํารุงรักษาอาคารเสนาสนะของวัดรวมทั้งการ

กอสรางเพิ่มเติมเพื่อใหอยูในสภาพที่สมบูรณนาอยูอาศัย 

                                         
๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑). หนา ๗๒ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๓ 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห พระภิกษุสงฆควรมีบทบาทในการสงเสริม ดวยการปลูก

จิตสานึก ใหเขาถึงชุมชน สรางความเขาใจอันดีตอกัน การสื่อธรรมเขาสูชุมชน การสงเสริมศีลธรรม 

ซึ่งควรจะต้ังเปาหมายไวใหชุมชนชนปลอดอบายมุขดวย 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 ๑) พระสงฆตองปฏิบัติตนดีสิ่งที่ตองเพิ่มคือควรมีการใหรางวัลเล็กๆนอยๆเพื่อใหเปน

แบบตัวอยางที่ดีทําใหเกิดแรงจูงใจมากข้ึน 

 ๒) วัดควรสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรูความสามารถทัง้ทางโลก

และทางธรรมโดยเปดโอกาสใหพระสงฆไดเรียนทางโลกมากข้ึน 

 ๓) วัดควรจัดต้ังกองทุนและหาทุนมาเพิ่มในกองทุนน้ีอยูตลอดเวลา 

 ๔) วัดควรสงเสริมการเผยแผโดยยึดหลักใหประชาชนญาติโยมพบเห็นทางแหงความพน

ทุกข ใชเมตตาเปนตัวนําทางใหมีจุดมุงหมายเพื่อประโยชนสุขแกพุทธศาสนิกชน  

 ๕) เจาอาวาสควรจัดสถานที่ความเปนอยูใหเปนสัปปายะมากกวาน้ี ควรมีการสราง

สาธารณูปการที่เปนประโยชนตอสวนรวมเพื่อที่จะใหประชาชนสามารถมาใชสถานที่ในการทํา

ประโยชนตางๆไดอยางสะดวกสบาย  

 ๖) ทางวัดควรสงเสริมใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อประโยชนของ

ชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมตางๆ 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป    

 ๑)  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนจากหลักพรหมวิหาร ๔ ไปเปนหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

เปนการสํารวจวาวัดในกลุมตัวอยางจะมีการบริหารจัดการงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล  

 ๒)  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนกลุมประชากรจากวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐมไปวัดในตางจังหวัดบาง ของวัดใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 ๓) ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนกลุมตัวอยางจากพระสงฆในวัดไปเปนประชาชน

ชาวบานที่อาศัยอยูในบริเวณชุมชนรอบๆ วัด  

 ๔) ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปรียบเทียบระหวางวัดหลวงกับวัดราษฎร เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ 

 ๕) ในการวิจัยครั้งตอไปเปลี่ยนจากความคิดเห็นไปเปนสํารวจทัศนคติ  เพื่อที่จะได

รับทราบปญหาทั้งทางดานบวกและดานลบไปพรอมๆกัน  
 



 

 

บรรณานกุรม 
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กมลรัตน หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร, ๒๕๒๗. 

คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕. 



 

 

๑๔๕ 

คะนึงนิตย จันทรบุตร, การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๒๘). 

จิตินันท เดชะคุปต , ความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับการจัดบริการสถานเลี้ยงเด็กในเขต 

กรุง เทพมหานคร: ความตองการรูปแบบและคุณภาพรายงานการวิจัย , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ , ๒๕๔๒). 

จิตรจํานง สุภาพ. ทฤษฏีธรีซาวด. กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย,๒๕๔๔. 

จําลอง เงินดี. เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร, 

๒๕๓๔.                                                   

ชูชีพ พุทธประเสริฐ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร (เอกสารการสอน). ภาควิชาพื้นฐาน การศึกษา 

  คณะคุรุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๓๘. 

ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี                     

วัดอัมพวัน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

________.ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, ( กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),  

ทองหล อ เ ดชไทย .  หนวย ท่ี  ๑ แนวคิด เ ก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข .  นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปริทรรศน, ๒๕๓๔. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร . กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพไทยวัฒนา

 พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 

นพมาศ ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙. 

นอย ลายครามและ สุบรรณจันทบุตร. หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน .

 กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรี  นครินท

รวิโรฒ, ๒๕๒๓. 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙. 

บุญเรียง ขจรศิลป. วิธีวิจัยการศึกษา พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินต้ิง, ๒๕๓๔. 

บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 

 พริ้นต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 



 

 

๑๔๖ 

บุญเลิศ ไพรินทร. เทคนิคเพ่ือการเปลี่ยนแปลงความรู ทักษะ และทัศนคติ. สวัสดิการ สํานักงาน  

 ก.พ., ๒๕๓๘. 

บุญศรี  พานะจิ ตต .  ความสํา เ ร็ จ ในการป ฏิบั ติภารกิ จของ วัด : ศึกษาเฉพาะกร ณี 

 วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 

 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ 

ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 

บุรัญชัย จงกลนี. คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพ : สัตยการพิมพ, ๒๕๒๘. 

ปยโสภณ (นามแฝง). กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง – กอสราง. 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖. 

ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร : คณะ    รัฐ

ประศาสนศาสตร สถาบันบณัฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 

ปร ะ ยุท ธ  เ จ ริ ญส วั ส ด์ิ .  การบริ หา ร ง านบุคคล .  ก รุ ง เทพมหานคร  : กร มพล ศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 

ประภาเพ็ญ สุวรรณ. การจัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐. 

ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดในยุค

 โลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก พิมพครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : สาํนักพมิพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ันแนล, 

๒๕๓๒. 

ฝายวิชาการภาษาไทย, พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

  บริษัทเอ็คยูเคช้ัน จากัด มหาชน, ๒๕๕๒). 

พะยอม วงศสารศร.ี องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 

พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 

พงษศักด์ิ ปญจพรผล. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, ๒๕๔๒. 

พนม พงษไพบูลย .  จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา . กรุงเทพมหานคร :   

 โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 



 

 

๑๔๗ 

พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรง

 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  โรง 

 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). “พระสงฆกับกรมศาสนา” ในกรมการศาสนาสู ___ท ศ ว ร ร

แหงการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 

 ________.พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 

________.พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๓๘. 

________.ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. พิมพครั้งที่๑๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

 ธรรมปริทัศน ๔๖ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๔๕. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้ง ที่ 

 ๑๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

________.รุงอรุณของการศึกษา เบิกฟาแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ 

สวย จํากัด, ๒๕๕๐. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 

 จํากัด, ๒๕๓๙. 

พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑. กรุงเทพมหานคร :  โรง 

 พิมพการศาสนา, ๒๕๓๗. 

พร ะมหาสมทร ง  สิ ริ น ธ โ รและคณะ .  บทบาทของ วัดและพระส งฆ ไ ทย ในอนาคต . 

 กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของ วัด.  

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชวรมุณี (ประยูร ธรรมจิตฺโต). คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัย 



 

 

๑๔๘ 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

พระวิบลูธรรมวาที (วิบูล กลัยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง 

พระบัญชาแตงต้ังเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ. กรุงเทพมหานคร : เรือนแกวการ

พิมพ, ๒๕๔๓. 

พลสัณห โพธ์ิศรีทอง, “การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม จิตวิทยา 

ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน.” ใน หลักการบริหารและการ จั ด ก า ร วั ด ใ น ยุ ค

โลกาภิวัฒน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,  ๒๕๓๘. 

พิสิฐ เจริญสุข. ปกิณกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 

ไพรถ เลิ ศพิ ริยกมล ผู ช วยศาสตราจารย .  สภาพปญหาสังคมไทยในยุคโลกา ภิวัตน . 

 กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.พี.กราฟฟคดีไซน และการพิมพจํากัด, ๒๕๓๙. 

ฟน ดอกบัว.รศ. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย . กรุงเทพมหานคร : 

 บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา . กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

 รามคําแหง,๒๕๓๗. 

ภาวิดา  ธาราศรี สุท ธิและวิบูลย  โ ตวณะบุตร .  หลักและทฤษฏีการบริหารการ ศึกษา . 

 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคช่ัน,  

               : ๒๕๔๖).   

________.พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคช่ัน, ๒๕๔๖. 

วรญา ทองอุน. มนุษยสัมพันธในองคการ. สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘. 

วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 

วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :   

 ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔. 

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒. 

วีระ อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 

๒๕๒๖. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 

 จํากัด, ๒๕๔๕. 



 

 

๑๔๙ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ

สํานักงาน, ๒๕๒๗. 

สํ า นั ก ง าน เล ขา ธิก า รมห า เถ ร ส มาคม .  คู มื อพระสั งฆาธิ ก า รแล ะพระ วิทยา ธิ ก า ร .  

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศรี. “วัดสําโรง” อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. ๑ มิถุนายน 

๒๕๕๔. 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี. รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง แอนด  พับ 

 ลิชช่ิง, ๒๕๓๙. 

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒. 

สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕).  

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_______.การบริหารเชิงกลยทุธ พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ,๒๕๔๔. 

สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๘. 

สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๒๐. 

สุชา จันทรเอม และสุรางค  จนัทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐. 

สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา พิมพครั้งที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : กรัง ปรีซ

อินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 

ไสว มาลาทอง. คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง และ

ประชาชนผูสนใจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

อุทัย หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 

(๒)  วิทยานิพนธ : 

เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ. ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของ เ จ า ห น า ที่

ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

  : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๗. 

กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตาม  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 



 

 

๑๕๐ 

ณทพงษ วิยะรันดร. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

 ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี . วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 

นภดล สุรนัครินทร. “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล ตามทัศนะของ

ประชาชนจังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธรัฐประศาสศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗. 

บุศรา เข็มทอง. คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ต้ังในเขต อําเภอ

 เมือง จังหวัดชลบุรี .  วิทยานิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย :

 มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัด

ขอนแกน”.  ปริญญานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิต วิทยาลั ย : 

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 

พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต. สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๒. 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน),. “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”.วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา วัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน). “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต.สาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 



 

 

๑๕๑ 

              วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัย  

              มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๓๗. 

พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ. “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร). “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย 

ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล. รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา. วิทยานิพนธการศึกษา

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย

พุทธกาล”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาบัณฑิต นิสาภัย, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา วัดมหาวนาราม 

      พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

               ,(สาขาเศรษฐศาสตรการเมือง),(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี), พ.ศ.  

                ๒๕๕๐.  

พระสุข สุวีโร (มีนุช). ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ นิสิต 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มหาบัณฑิต 

  (สังคมวิทยา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘. 

พรหม วุฒิวิวัฒนชัย. “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะ

กรณี ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”. วิทยานิพนธอักษรศาสตร

มหาบัณฑิต. สาขาศาสนาเปรียบเทียบ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

ทวี ขจรกุล. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

 จังหวัดหนองคาย. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

มนูญ ดวงหาคลัง. การศึกษาพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธตามแนวของพุทธธรรม ของผูบริหาร

 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํา นักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี. ปริญญา

 นิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ

 มหาสารคาม, ๒๕๓๑. 



 

 

๑๕๒ 

วิเชียร บุญกลา. การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึน

 พื้นฐานสั งกัดสํ า นักงานเขตพื้นที่ การ ศึกษาสุรินทร  เขต ๓.  วิทยานิพนธครุ 

 ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๕๐. 
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๒๕๓๘. 

สามารถ ไชยพันธุ. “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมและความพรอมในการจัด การศึกษาตาม
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สุพล เครือมะโนรมณ. การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

 เทศบาลนครเชียงใหม. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
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๑๕๓ 
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๑๘๓ 

 
แบบสอบถาม 

            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย สาขาวิชาการจดัการเชิงพทุธ 

เรือ่ง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม 

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” 

********************************* 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับน้ีมีความประสงคจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดย

มุงเนนศึกษาในเชิงวิชาการ จึงขอความอนุเคราะหทานไดโปรดกรอกแบบสอบถามทุกสวน ทุกขอตาม

ความคิดเห็นที่แทจริงของทานเพื่อความถูกตองในการวิเคราะหและเปนแนวทางในการนําไปใช

ประโยชนตอองคการตอไป ซึ่งแบบสอบถามชุดน้ีประกอบดวยขอคําถามทั้งหมด ๓ ตอน ดังน้ี        

 ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                       

 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามภารกิจในการ

บริหารงานของวัด ๖ ดาน  

 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

          ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี

เปนอยางดี ขอขอบคุณและขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

พระจรลั  จิรปฺุโ ( เอี่ยมศรเีพ็ง ) 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต                                            

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

 

๑๘๔ 

ตอนท่ี ๑  คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม        

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง  (  ) ทีต่รงกบัคุณลักษณะสวนบุคคลของทานมาก

ที่สุด  

๑. อาย ุ

  (    ) ตํ่ากวา ๒๕ ป   (    ) ๒๕ – ๓๐ ป 

  (    ) ๓๑ – ๓๕ ป   (    ) มากกวา ๓๕ ป 

๒. พรรษา  

  (    ) ๑ – ๕ พรรษา   (    ) ๖– ๑๐ พรรษา 

  (    ) มากกวา ๑๐ พรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

  (    ) ตํ่ากวาปริญญาตร ี   (    ) ปริญญาตรี 

  (    ) สูงกวาปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

  (    ) นักธรรมช้ันตร ี   (    ) นักธรรมช้ันโท 

  (    ) นักธรรมช้ันเอก   (    ) ไมม ี

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

  (    ) ประโยค ๑-๒ – ป.ธ. ๓   (    ) ป.ธ. ๔ – ๖  

  (    ) ป.ธ. ๗ – ๙             (    ) ไมม ี

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ทานคิดวาตรงกับสภาพความคิดเห็นของทาน 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๘๕ 

ระดับความคิดเห็น             

 

ขอที่ 

 

 

 

 

รายการ 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น                              

ดวย                                

มาก 

ไม 

แน 

ใจ 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น        

ดวย                    

นอย                               

ที่สุด 

 ๑. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการปกครอง 

     

๑ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตามีการจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวก

ตางๆภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี 

 

     

๒ มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆ 

     

 

 

๓ ยกย องและชมเชยพระสงฆ ที่ป ฏิบั ติ ตาม

กฎระเบียบ/กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

     

 

 

๔ 

 

ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน

และเปนธรรม 

     

 

 

๒. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                

ในการศาสนศึกษา 

     

๕ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตาสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียน

เพื่อใหเกิดความรูความสามารถ 

     

๖ ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาใน

การศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี 

     

๗ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆ

สอบไดนักธรรม/บาลีระดับช้ันตางๆ 

     

๘ ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียน

โดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

     

 .  

 

 

 



 

 

๑๘๖ 

ระดับความคิดเห็น                   
 

ขอที่ 

 

 

รายการ 

เห็น 

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

 

ไม 

แน 

ใจ 

 

เห็น 

ดวย

นอย 

เห็น            

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 ๓.  ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                    

ในการศึกษาสงเคราะห 

   

 

  

๙ มีความเมตตา มีความรักความเมตตาต้ังกองทุน

สงเคราะหการศึกษาแกเ ด็กและเยาวชนทุก

ระดับ  ช้ัน 

     

๑๐. สงเสริมพระสงฆที่มีความรูความสามารถเขาไป

ชวยสงเสริมชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ

เอกชน 

     

๑๑ มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปน

รางวัลแกนักเรียนที่มผีลการเรียน/ความ

ประพฤติดี 

     

๑๒ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุก

ระดับดวยความเปนธรรม 

     

 ๔. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                     

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

     

๑๓ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนํา

สั่งสอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม 

     

๑๔ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/

หนังสือธรรมะ/ ออกเผยแผเปนธรรมทานแก

ประชาชนทั่วไป 

     

๑๕ ยินดี ยกยองชมเชยและใหรางวัลแกพระสงฆผูที่

มีผลงานดีเดนทางดานการเผยแผ 

     

๑๖ ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/

เผยแผ พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

     

. 

 



 

 

๑๘๗ 

ระดับความคิดเห็น                        
 

 

ขอท่ี 

                                                                                                                                
 

 

รายการ 

เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

 

ไม 

แน 

ใจ 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น 

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 ๕. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                             

ในการสาธารณูปการ 

  

 

   

๑๗ จัดสรางสิ่ งอํานวยความสะดวกภายในวัดให

พระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย 

     

๑๘ ซอมแซมกุฏิที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความ

สมบูรณอยูเสมอ 

     

๑๙ ควรรวมมือกันทั้งสองฝายวัดกับบานในการวางแผน

พัฒนาในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่

ชัดเจน 

     

๒๐ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆ

ในวัดอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

     

 ๖. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                       

ในการสาธารณสงเคราะห 

     

๒๑ ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตาง

เพื่ อประโยชนของ ชุมชนไดตลอดพรอมทั้ ง

สนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปนประโยชน 

     

๒๒ ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/

ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอยืมวัสดุ

อุปกรณในการจัดงานอยูเสมอ 

     

๒๓ แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิง่ที่ชุมชน

ทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม 

     

๒๔ ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไม

เลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 

     

 

 

 

 



 

 

๑๘๘ 

 
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๓.๑  ดานการปกครอง 

                ปญหา 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

               ขอเสนอแนะ          

……………………………………………………………………………………………………………………………………….

.………………………………………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………......................................................................................................... 

 ๓.๒  ดานการศาสนศึกษา 

                 ปญหา 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

                ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 ๓.๓   ดานการศึกษาสงเคราะห 

                 ปญหา 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

               ขอเสนอแนะ 

……..................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 

 



 

 

๑๘๙ 

 

 ๓.๔   ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

                  ปญหา 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

                 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

 ๓.๕   ดานสาธารณูปการ 

                 ปญหา 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

                  ขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

 ๓.๖   ดานการสาธารณสงเคราะห 

                 ปญหา 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

                  ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 



 

 

๑๕๕ 

แบบสัมภาษณ 

เรื่อง “การบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

ผูใหสัมภาษณ : 

ผูสัมภาษณ :   พระจรลั จิรปฺุโ (เอี่ยมศรีเพ็ง) ผูวิจัย 

บันทึกขอมูล : ผูวิจัย(จดบันทกึ / บักทึกภาพและเสียง) 

วันสําภาษณ : ............................................. 

สถานท่ี  : ............................................ 

ตอนท่ี ๑ แบบสมัภาษณเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ประเด็นคําถาม 

๑. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔.ตาม

ความคิดเห็นสงฆ ในดานการปกครอง ในดานการศาสนศึกษา ในดานการศึกษาสงเคราะห ในดานการ

เผยแผ ในดานการสาธารณูปการ ในดานการสาธารณสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม 

 ๒. ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

 

 



 

 

๑๗๓ 

ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญของแบบสอบถาม 

เรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ

พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป       

และแปลผล 

ท่ี 

 

๑. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                  

ในการปกครอง 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๑ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตามีการจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวก

ตางๆภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิด  ความสงบสุขของคณะสงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ยกยอ งและชมเชยพระสงฆป ฏิบั ติตาม

กฎระเบียบ/กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียม

กันและเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔              

ในการศาสนศึกษา 

        

๕ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตาสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียน

เพื่อใหเกิดความรูความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาใน

การศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี 

๑ ๑ ๑ ๑   

๑ 

๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆ

สอบไดนักธรรม/หรือบาลีระดับช้ันตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑  

๑ 

๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียน

โดยไมเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 



 

 

๑๗๔ 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป          

และแปลผล 

ท่ี 

 

๓. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการศึกษาสงเคราะห 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๙ มีความเมตตา มีความรัก ความเมตตาต้ัง

กองทุนสงเคราะหการศึกษาแก เ ด็กและ

เยาวชนทุกระดับช้ัน 

๑ ๑ +

๑ 

๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ สงเสริมพระสงฆที่มีความรูคามสามารถเขาไป

สงเสริมชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ

เอกชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปน

รางวัลแกนักเรียนที่มีผลการเรียน/ ความ

ประพฤติดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุก

ระดับดวยความเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

        

๑๓ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรม

แนะนําสั่ งสอนประชาชนให ต้ังมั่นอยู ใน

ศีลธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต /

หนังสือธรรมะ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแก

ประชาขนทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ ยินดี ยกยองชมเชยและรางวัลแกพระสงฆผูที่

มีผลงานเดนทางดานการเผยแผ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/

เผยแผพระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 



 

 

๑๗๕ 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป        

และแปลผล 

ท่ี 

 

๕. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการสาธารณูปการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๑๗ จัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวกภายในวัดให

พระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ซอมแซมกุฎีที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมี

ความสมบูรณอยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ แสดงความยกยองและชมเชยพระสงฆที่

ชวยดูแลปกปองสาธารณูปการภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแก

พระสงฆในวัดอยางเทาเทียมกันโดยไมเลอืก

ปฏิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๖. ดานการประยุกต ใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการสาธารณสงเคราะห 

        

๒๑ ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรม

ตางๆเพื่อประโยชนของชุมชนไดตลอด

พรอมทั้ งสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปน

ประโยชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ ใหความชวยเหลือเมื่ อชุมชนขอความ

ชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการในการจัด

กิจกรรม/ขอยืมอุปกรณในการจัดงานอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิ่งที่

ชุมชนทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ัน

โดยไมเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 



 

 

๑๗๖ 

 

 

 
 
 
 
 



 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     P1                4.3333          .6065        30.0 
  2.     P2                4.3333          .4795        30.0 
  3.     P3                4.3333          .6609        30.0 
  4.     P4                4.4333          .6261        30.0 
  5.     P5                4.3667          .5561        30.0 
  6.     P6                4.2333          .5040        30.0 
  7.     P7                4.3000          .7022        30.0 
  8.     P8                4.3000          .7497        30.0 
  9.     P9                4.2000          .6103        30.0 
 10.     P10              4.1000          .6074       30.0 
 11.     P11              .3000           .5960        30.0 
 12.     P12              4.1667          5921        30.0 
 13.     P13              4.4667         .5713        30.0 
 14.     P14              4.1667         .5921        30.0 
 15.     P15              4.3000         .5960        30.0 
 16.     P16              4.2333         .6261        30.0 
 17.     P17              4.2667         .6397        30.0 
 18.     P18              4.5333         .5074        30.0 
 19.     P19              4.4000         .7240        30.0 
 20.     P20              4.4333         .7279        30.0 
 21.     P21              4.3667         .6149        30.0 
 22.     P22              4.3000         .7022        30.0 
 23.     P23              4.3000          .5960       30.0 
 24.     P24              4.4667          .5713       30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      103.6333    98.5851     9.9290         24 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 24 
 
Alpha =    .9462 
 
 



 
๑๙๐ 

          ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ  : พระจรลั  จิรปฺุโ (เอี่ยมศรีเพง็)   

เกิด       :   พ.ศ. ๒๔๙๖  

สถานท่ีเกิด     :  ตําบลหวยพล ูหมู ๒ ตําบลหวยพลู อําเภอนครชัยศร ี

                                  จังหวัดนครปฐม 

การศึกษา   :    นักธรรมเอก สํานักเรียนวัดหวยพลู จังหวัดนครปฐม 

                                    พ,ศ.๒๕๔๑ 

   : พ.ศ.๒๕๔๙ สําเรจ็หลักสูตรประกาศนียบตัรการบริหารกจิการ 

   คณะสงฆ (ป.บส.)  

  : พ.ศ.๒๕๕๓ สําเร็จปรญิญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) 

อุปสมบท  : ๑๓  มิถุนายน  ๒๕๓๗ 

สังกัด                       : วัดหวยพลู ต.หวยพลู อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 

หนาท่ี :  ครูสอนปริยัติธรรมวัดหวยพล ู

                               : ครูสอนศีลธรรมโรงเรียนบานหวยพล ูอําเภอนครชัยศร ี

 : เปนกรรมการศึกษาและเผยแผของอําเภอนครชัยศรี  

                                  จังหวัดนครปฐม 

ท่ีอยูปจจุบัน :    วัดหวยพลู อําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม 

  

                                            เบอรโทร  ๐๘๙ - ๐๐๐๙๓๑๒ 
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