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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร

มาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของของบุคลากร ทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล๓) เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ( ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ)  ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  และ ครูที่ปรึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ รวมทั้งสิ้น  ๕๘ โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓คน ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ คน การก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างครูที่ปรึกษาโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๘๕ คน จากประชากรจ านวน  ๑ ,๐๕๓ รวมกลุ่มตัวอย่างที่
ท าการศึกษา ๓๕๑ คน 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire ) เพ่ือใช้เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)   

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๒๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๔.๔ เพศชาย ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖  

ด้านประสบการณ์ท างานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี 
มากที่สุด จ านวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗ ล าดับรองลงมามีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
จ านวน ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ ล าดับสุดท้ายมีประสบการณ์ท างาน ๕-๑๐ ปี จ านวน ๗๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ 
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ด้านสถานภาพ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๑.๒ ส่วนสถานภาพผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๔ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของของบุคลากร ทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ นักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๘ส าหรับผลการพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

อุปสรรคที่พบในการบริหารงานกิจการนักเรียนมาจาก บุคลากรทางการศึกษา ไม่สามารถ
น ากฎระเบียบมาใช้ได้อย่างเต็มที่ แนวทางการปฏิบัติตนของ ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ ยังไม่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน  มีความเหลื่อมล้ าในการท างาน ท าให้ขาดการประสานงานและลดขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ผู้ร่วมงานทั้งนี้ผู้ปฏิบัติงาน มักไม่แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมและไม่ให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานด้านต่างๆขาดการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ลงมือท าและตัดสินใจรวมไปถึงกันร่วม
รับผิดชอบ ท าให้การ ด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง  ไม่มีการประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกัน  และขาด
จิตส านึกในการใช้ทรัพยากรและขาดการวางแผนในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลที่ได้รับและความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากร 

แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาด้านนิติธรรม : ศีล
คือการใช้นโยบายของโรงเรียนเป็นมาตรฐาน โดยมีการลงมติเห็นชอบจากที่ประชุมโดยการบริหาร
จัดการ มีการใช้หลักสามัคคีธรรมใน การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมและเป็นไปอย่า งยุติธรรม มีการ น าเสนอผลงานการจัด กิจกรรม หรืองานให้
สาธารณะทราบอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบันโดยการจัดท าสารสนเทศเฉพาะด้านงานกิจการนักเรียน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง เป็นปัจจุบัน และ ใช้หลักสุจริต ๓ เพ่ือให้ สามารถตรวจสอบ กระบวนการ
ท างานได้อย่างโปร่งใสและ สร้างองค์กรให้เป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากชุมชน สร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองเพ่ือเข้ามาดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ABSTRACT 

This research had 3 objectives : 1) to study the management of students’ 
affairs in accordance with Buddhist Good Governance in schools under the Secondary 
Educational Service AreaOffice 42(NakhonSawan-Uthaithani),2) to compare the 
opinions of administrators and teachers towards the management of students’ affairs 
in accordance with Buddhist Good Governance of the educational personnel in the 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 42 (NakhonSawan-
Uthaithani)  classified according to the individual’s factors and 3) to suggest the 
guidelines of applying Buddhist Good Governance into the management of students’ 
affairs in schools under the Secondary Educational Service Area Office 42 
(NakhonSawan-Uthaithani). 

The population of this research was 33 schools’ administrators (Directors 
or Deputy Directors), 33 head teachers of students’ affairs and 285 counselors from 
1,053 population of 58 schools under the Secondary Educational Service Area Office 
42 (NakhonSawan-Uthaithani).The researcher fixed the amount of the counselors by 
using the accomplished table of Krejcie and Morgan. Therefore, 351 persons were the 
total amount of the population to be studied in this research. 

The research was a quantitative research. Questionnaire was used as a 
research tool in order to collect the data. Data analysis of the group sampling 
appeared in the form of descriptive statistics.  

The results revealed that most of the persons who answered the 
questionnaires were 226 females which was 64.4%and 125 males of 34.6%. 

On working experiences, it was found that 185 persons who answered the 
questionnaires which was 52.7% had their working experiences for more than 10 
years which was the highest amount. The following group which was 94 persons of 
26.8% had their working experiences below 5 years. And the last group consisting of 
72 persons which was 20.5% had their working experiences ranging from 5-10 years. 

On their status conditions, it appeared that most of the persons who 
answered the questionnaires were 285 counselors which was 81.2% while the 
schools’ administrators and head teachers of students’ affairs consisting of the same 
amount which were 33 persons figured it out as 9.4%. 

The result on analyzing the opinions of the persons who answered the 
questionnaires towards the management of students’ affairs in accordance with 
Buddhist Good Governance of the personnel in the secondary schools, it disclosed 
that their opinions as a whole figure showed in the high level (𝑥= 4.0). When 
considered on each items, it was found that their opinions appeared in the high level 
for all items. 
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The problems and obstacles found in the management of students’ affairs 
came from  thepersonnels could not fully use the regulations, the guidelines of the 
performances of different departments were not running in the same conditions 
which showed an unequality in working caused the lack of  coordination and 
reduced the operation’s steps of the colleagues. The operators neither showed their 
opinions in the meetings nor participated any performances, lack of participation in 
thinking, operating and making any decisions, including responsibilities which were 
the cause of uncontinuity in any operations, no meetings and consultations for any 
plans, lack of conscious minds in using any resources with well planning and did not 
realize of the results and the worthiness in the  usage of the  resources. 

The guidelines of applying Buddhist Good Governance into the 
management of students’ affairs in schools were using the schools’ policies as the  
main standard with the agreements from the meetings by managing every related 
departments to create participation in order to suggest ways to solve any problems 
fairly, submission of the production, exhibitions of the activities or jobs showed to 
the public continuously to the present time through the periodics reporting only the 
jobs of students’ affairs for some accurate and update information and could be 
inspected the working process transparently, including to build systematic 
organization by emphasizing on the community’s participation, creating the parents’ 
network to take care and provide any help for the students. 
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กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก พระราชวชิร

เมธี  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และผู้ช่วยศาสตราจารย์อานนท์ เมธีวรฉัตร  กรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า และตรวจแก้ไขในการด าเนินการจัดท า
วิทยานิพนธ์  ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  จึงขอกราบขอบพระคุณทั้งสองท่าน
เป็นอย่างสูง  ณ  โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาการบริหารการศึกษาทุกท่าน  ที่ได้กรุณาประสาทวิชา
ความรู้ และให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา  ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบ  ให้ค าแนะน าใน
การจัดท า   แบบสอบถามในการวิจัย  ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ และ จังหวัด
อุทัยธานีทุกท่าน  ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม ให้ความคิดเห็น  ท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการวิจัย
ครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้เป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยเสมอมา คุณค่าและประโยชน์
คุณงามความดีอันเกิดจากจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา  มารดา  อันเป็นที่เคารพยิ่ง 
และขอน้อมบูชาท่านบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสา ทวิชาความรู้ด้วยความรัก และเมตตา 
ตลอดจนคณาจารย์และเพ่ือนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ ๒ ทุก ๆ ท่านที่ให้
ก าลังใจช่วยเหลือจนกระท่ังวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
 
 
 
        มาลนิ ี เกศธนากร  
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สารบัญ  
เร่ือง หน้า 

 บทคัดย่อ ก 
 กิตติกรรมประกาศ จ 
 สารบัญ ฉ 
 สารบัญตาราง ซ 
 ค าอธิบายช่ือย่อในคัมภีร์พระไตรปิฎก ฎ 

บทที่ ๑  บทน า ๑ 
 ๑.๑ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๗ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๘ 
 ๑.๗ประโยชน์ที่ได้รับ ๙ 

บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๑๐ 
 ๒.๑ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล ๑๐ 

 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ๒๕ 
 ๒.๓สภาพการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒. 
 

๔๕ 
 ๒.๔ ข้อมูลพื้นฐาน ของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 

๕๒ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาลเชิงพุทธ ๕๔ 
 ๒.๖ งานวิจัยเกี่ยวข้อง ๖๑ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๖๙ 
บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย ๗๐ 

 ๓.๑รูปแบบการศึกษา ๗๐ 
 ๓.๒ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๐ 
 ๓.๓เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๔วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๕ 
 ๓.๕การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๘ 
   
 สารบัญ (ต่อ)  

เร่ือง หน้า 
บทที่ ๔  ผลการศึกษา ๘๐ 

 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๑ 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม  
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หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

 
๘๕ 

 ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อศึกษาการบริหารงานกิจการ 
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

 
 

๙๖ 
 ๔.๔ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แยกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายด้าน 

 
 
 

๑๑๓ 
 ๔.๕  สรุปองค์ความรู้แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

 
 

๑๑๙ 
บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๒๐ 

 ๕.๑สรุปผลการวิจัย ๑๒๒ 
 ๕.๒อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๑ 
 ๕.๓ข้อเสนอแนะ ๑๓๖ 

บรรณานุกรม ๑๓๘ 
ภาคผนวก ๑๔๔ 

 ภาคผนวก  ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ๑๔๖ 
 ภาคผนวก  ข ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( IOC) ๑๔๘ 
 ภาคผนวก  ค ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น(Reliability)  ๑๕๒ 
 ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๕๕ 
 ภาคผนวก  จรายชื่อสถานศึกษาท่ีเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๒ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๖๕ 
 
 
 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หน้า 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม ๘๑ 
๔.๒ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ  ๘๒ 
๔.๓ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านประสบการณ์ท างาน ๘๒ 
๔.๔ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ  ๘๓ 
๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 
 

๘๕ 
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๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในด้านนิติธรรมเป็นรายข้อ 

 
 

๘๖ 
๔.๗ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านคุณธรรม เป็นรายข้อ 

 
 

๘๗ 
๔.๘  

 
แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านหลักความโปร่งใส เป็นรายข้อ 

 
 

๘๘ 
๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านหลักความมีส่วนร่วม เป็นรายข้อ 

 
 

๘๙ 
๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านหลักความรับผิดชอบ เป็นรายข้อ 

 
 

๙๑ 
๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านหลักความคุ้มค่า เป็นรายข้อ 

 
 

๙๒ 
๔.๑๒ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร

มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามเพศ 

 
 

๙๔ 
   

   
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางที่                                                                                                                                                         หน้า 
๔.๑๓ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ

บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 
 

๙๖ 
๔.๑๔ 

 
 
 

๔.๑๕ 
 
 

แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานโดยภาพรวม 
แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามสถานภาพ 

 
 
 

๑๐๑ 
 
 

๑๐๒ 
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๔.๑๖ 
 
 
 
๔.๑๗ 
 

แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตาม
สถานภาพโดยรวม 
แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม 

 
 
 

๑๐๕ 
 

๑๐๗ 
๔.๑๘ 
 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักนิติธรรม 

 
๑๐๗ 

๔.๑๙ 
 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักคุณธรรม 

 
๑๐๘ 

๔.๒๐ 
 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความโปร่งใส 

 
๑๐๙ 

๔.๒๑ 
 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

 
๑๑๐ 

๔.๒๒ 
 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความรับผิดชอบ 

 
๑๑๑ 

๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความคุ้มค่า 

 
๑๑๒ 

 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางที่                                                                                                                                                         หน้า 
๔.๒๔ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  
ด้านหลักนิติธรรม 

 
 
 
๑๑๓ 

๔.๒๕ 
 
 
 

๔.๒๖ 
 
 
 
๔.๒๗ 
 
 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  
ด้านหลักคุณธรรม 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  
ด้านหลักความโปร่งใส 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  

 
 
 
๑๑๔ 
 
 
 
๑๑๕ 
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ญ 

 
๔.๒๘ 
 
 
 
๔.๒๙ 

 
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  
ด้านหลักรับผิดชอบ 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  
ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

๑๑๖ 
 
 
 
๑๑๗ 
 
 
 
๑๑๘ 

   
 

 
 

  
 

สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิที ่ หน้า 
 แผนภูมิที่ ๑ แผนภูมิแสดงกระบวนการด าเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน  ๓๖ 
 แผนภูมิที่ ๒ ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน ๔๒ 
 แผนภูมิที่ ๓โครงสร้างการบริหารองค์กรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ๔๗ 

 แผนภูมิที่ ๔ การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๕๑ 
 แผนภูมิที่ ๕ แสดงหลักธรรมกับธรรมาภิบาลเชิงพุทธ ๕๕ 
 แผนภูมิที่ ๖ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๖๙ 
 แผนภูมิที่ ๗ หลักธรรมาภิบาล ๑๑๑ 
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ฏ 
 

 

 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 
ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ ดังตัวอย่าง เช่น 
ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๐ ข้อที่ ๒๐๘ หน้า 
๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาไทย) 
อง.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปญฺจกนิปาตปาลิ (ภาษาไทย) 
อง.ฺทสก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺเอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิปาตปาลิ (ภาษาไทย) 

 
  

พระอภิธรรมปิฏก 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปิฎก วิภงฺคปาลิ (ภาษาไทย) 
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บทท่ี ๑ 
บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบันโอกาสทางการศึกษาของ เยาวชน ชนในประเทศไทย ได้รับการตอบสนองอย่าง

กว้างขวางทั้งใน ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ อุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
มัธยมศึกษาซึ่งถือได้ว่า เป็นการศึกษาระดับกลาง ที่ผู้เกี่ยวข้อง ทางด้านการศึกษา ควรให้ความสนใจ
มากที่สุด เพราะเป็นการจัดการศึกษา ให้กับเยาวชนซึ่งถือว่าเป็นก าลังส าคัญต่อการพัฒนาป้านเมือง
ในโอกาสต่อไป โดยหน่วยงานที่ต้อง รับผิดชอบต่อการพัฒนาเยาวชนในระดับนี้ก็คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษานั่นเอง 

ทั้งนี้การด าเนินงานโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องประกอบด้วยงานต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นงานวิชาการ งานธุรการ และอีกงานหนึ่ง ซ่ึงมีความส าคัญไม่ ,น้อยไปกว่างานด้านอื่นๆ คือ งาน
กิจการนักเรียน ซึ่งเป็นงานที่เก่ียวข้องกับเชาว์ปัญญา การพัฒนาบุคลิกภาพ และ อุปนิสัยของนักเรียน
เนื่องจากสถานการณ์และปัญหาเด็กในสังคมไทยในปัจจุบัน มีความรุนแรงและวิกฤตมากขึ้น สภาพ
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ค่านิยมและวัฒนธรรมประเพณีไทยที่ดีงามถูกละเลย ก่อให้เกิด
ปัญหาสังคมตามมา อาทิ การล่วงละเมิดทางเพศ สารเสพติด การทะเลาะวิวาท สื่อลามกอนาจาร 
การฆ่าตัวตาย เป็นต้น ซึ่ง มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช๒๕๔๒และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที๒่) พ.ศ.๒๕๔๕  และ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  ๒๕๔๔ ซึ่งกล่าวถึงหน้าที่ของสถานศึกษาโดยตรงที่ต้อง
ตระหนักและให้ความส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขในด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ร่วมกับผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้รับผิดชอบทุกๆระดับของกระทรวงศึกษาธิการที่จะต้องรีบเร่ง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายระเบียบข้อบังคับท่ีไม่เหมาะสมกับสภาพของสังคมไทยหรือวางแนว
ปฏิบัติที่ดีงามถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยมิใช่น าแนวคิดหรือวิธีการแบบตะวันตกเข้ามา
ใช้โดยขาดการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้สังคมไทยควรได้รับการฟ้ืนฟูและแก้ไข ด้วยการพัฒนา
คุณภาพของคน ด้วยการศึกษาด้วยการให้เด็กและเยาวชนในวันนี้เป็นคนดีมีปัญญาสามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมยุคแห่งข้อมูลข่าวสารได้อย่างดีและมีความสุขควบคู่กับการมีคุณภาพในการใช้ภาษา
สื่อสารก้าวทันเทคโนโลยีคิดเป็นแก้ปัญหาเป็นประกอบอาชีพได้เป็นคนดีมีคุณธรรมรู้จักประดิษฐ์
คิดค้นรู้จักแสวงหาความรู้วิเคราะห์ สังเคราะห์รู้จักน าเสนอมีกระบวนการในการปฏิบัติงานท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีรู้จักรับฟังความคิดเห็นเคารพเชื่อฟังผู้ใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีไทยการปฏิรูปการเมือง
การปกครองและระบอบประชาธิปไตยให้เป็นการเมืองที่จะสามารถแก้ปัญหาของสังคมไทยได้อย่าง
ยั่งยืนและถาวรให้เป็นสังคมที่พึงประสงค์เข้มแข็งและมีดุลยภาพ๓ด้านคือสังคมคุณภาพสังคมแห่งภูมิ

                                                                        
                        กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช๒๕๔๒และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที๒่) หน้า ๗. 
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๒ 

ปัญญาและการเรียนรู้และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ประชาชนอยู่ดีมีสุขมีคุณธรรมจริยธรรมมีวินัยเคารพกฎหมายมีความรับผิดชอบคิดเป็นท าเป็นเรียนรู้
ตลอดชีวิตคิดริเริ่มสืบสานภูมิปัญญาวัฒนธรรมเปิดโอกาสให้คนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส   

หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนนักศึกษามากที่สุด ได้แก่  ฝ่ายกิจการนักเรียน ซ่ึงมี
หน้าที่ที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจน
สมรรถภาพด้านต่างๆของนักเรียนโดยเฉพาะในส่วนการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ไม่สามารถจัดให้
ได้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายโดยฝ่ายกิจการนักเรียนมีภารกิจควบคุมดูแลงาน ๕ งาน คือ งานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานโครงการพิเศษ งานปกครองงานสวัสดิการ
พยาบาลทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้เรียนนักศึกษาเป็นผู้พร้อมในด้านความรู้ความสามารถมีคุณธรรม และ
จริยธรรม มีพลานามัยสมบูรณ์ และสามารถประกอบอาชีพอันเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะเด็กในวัยนี้นับว่าเป็นช่วงวันที่ส าคัญเพราะเป็นระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของ
ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้ใหญ่ต้อง
เอาใจใส่พัฒนาให้มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ก้าวไปสู่การเป็นผู้ใหญ่และพลเมืองดีของ
ประเทศชาติต่อไป 

ดังนั้น สถานศึกษาควรมีแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคมนี้ โดยจัดให้มีระบบดูแล
ช่วยเหลือ พฤติกรรมของ นักเรียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง จัดตั้งกลุ่มเฝ้าระวังโดยกระบวนการ
เครือข่ายทั้งภายในและนอกสถานศึกษา จัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะในการคิดวิเคราะห์
แก้ปัญหาและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆนอกเวลาเรียนที่เหมาะสม สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสอดส่องดูแลพฤติกรรมนักเรียนรวมทั้ง
ปัญหาการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาซึ่งยังเป็นเยาวชนของ
ชาติเช่น การแต่งกายท่ีผิดระเบียบของ นักเรียนใน สถานศึกษาการประพฤติตนท านองชู้สาวการหนี
โรงเรียนปัญหาเรื่องการขาดระเบียบวินัยซึ่งสามารถมองเห็นได้ชัดเจนในเรื่องการไม่รู้จักสิทธิหน้าที่
ของตนเองตลอดจนการขาดความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมการแสวงหาผลประโยชน์โดยขาด
คุณธรรมจริยธรรมการละเมิดและหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนกฎหมายของการแก้ปัญหา
ข้อขัดแย้งต่างๆด้วยวิธีการที่รุนแรงโดยละเลยการใช้ปัญญาค่านิยมท่ีดีของสังคมไทยในอดีตที่สั่งสอน
อบรมลูกหลานให้สุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนมีสัมมาคารวะอดทนอดกลั้นและรู้จักให้อภัยก าลังเสื่อม
หายไป 

ในการที่จะบริหารงานฝ่ายกิจการนักเรียนให้เป็นไปตามหลักการธรรมาภิบาลสากลนั้น 
ส านักนายกรัฐมนตรีได้จัดให้มีประกาศ เรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีพุทธศักราช
๒๕๔๒ หรือหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance) ให้หน่วยงานภาครัฐน ามาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมตามสถานภาพของหน่วยงานตามหลักการพื้นฐาน ๖  ประการคือ ๑)หลักนิติธรรม  ๒)หลัก
คุณธรรม   ๓)หลักความโปร่งใส   ๔)หลักการมีส่วนร่วม ๕)หลักความรับผิดชอบ  และ ๖) หลักความ

                                                                        
                กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๔๔ , (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน), ๒๕๔๔. 
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๓ 

คุ้มค่า  เนื่องจากการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นกลไกภาครัฐภาค
ธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาชนต่างก็เป็นองค์กรรวมในการแสดงความคิดเห็นเพราะประชาชนเป็น
ผู้รับประโยชน์โดยตรงธรรมาภิบาล  (Good Governance) ในภาคราชการเกิดจากภาวะวิกฤติทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงของไทยในปีพ .ศ.๒๕๔๐ ซึ่งภาควิชาการและผู้ได้รับผลกระทบเห็นว่า
สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากความหย่อนประสิทธิภาพของกลไกการบริหารกิจการบ้านเมืองการบริหาร
ราชการการก าหนดนโยบายสาธารณะและการทุจริตมิชอบในวงราชการอันเป็นความรับผิดชอบของ
ภาคราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจ าขณะเดียวกันในภาคประชาชนอันเป็นพลังส าคัญก็มีความ
จ าเป็นที่จะต้องสร้างความตื่นตัวและรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของแต่
ละฝ่ายเพิ่มข้ึน 

สอดคล้องกับคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการและสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดการด าเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูป
การศึกษาที่ต้องยึดหลักการด าเนินการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซ่ึงมีหลักการ
ส าคัญ๖ประการคือ 

๑. หลักนิติธรรม ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนต่อนักเรียนและประชาชนเป็นส าคัญ 
  ๒. หลักคุณธรรม  ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวอย่างแก่
สังคมมีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยและประกอบอาชีพที่สุจริต 
  ๓.หลักความโปร่งใส การท างานทุกขั้นตอนต้องยึดหลักโปร่งใสเพ่ือสร้างความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันมีการปรับปรุงกลไกการท างานร่วมกันให้สามารถตรวจสอบมีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่ายสร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 
  ๔.หลักการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาและ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญการบริหารและจัดการศึกษา 
  ๕. หลักความรับผิดชอบ  มีความตระหนักในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน ส านึก
และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใส่ใจและ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับ
ผลจากการกระท าของตนเองตามบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  ๖.หลักความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเยาวชน และประชาชนที่สถานศึกษารับผิดชอบ  
 

ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมาภิบาล หรือ good governance ตามแนวคิดทางตะวันตกที่มี
การน ามาใช้ในองค์กรภาครัฐในปัจจุบันนั้นยังไม่เหมาะสมกับวัฒนธรรมของไทย ที่มีศาสนาพุทธเป็น
                                                                        

ส านักนายกรัฐมนตร,ีประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเร่ืองการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๔๒), หน้า ๔. 

กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน), ๒๕๔๗.       
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๔ 

ศาสนาปะจ าชาติ การน า หลักธรรมมาภิบาลเชิงพุทธมาปรับใช้จะท าให้การบริหารงานกิจการนักเรียน
ส าเร็จไดผู้้วิจัยในฐานะเจ้าหน้าที่ส านักงานฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม อ าเภอท่า
ตะโก จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งรับผิดชอบงานในฝ่ายกิจการนักเรียนเกี่ยวกับการปลูกฝังดูแล ส่งเสริม
ตลอดแก้ไขและช่วยเหลือแก้ปัญหาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  โดยมุ่งเน้นในเรื่องของ
บทบาทของพุทธศาสนาจะมีส่วนช่วยพัฒนาธรรมาภิบาลเชิงพุทธให้เกิดขึ้นกับสังคมโลกโดยรวมทั้งนี้
โดยคาดหวังว่างานวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงส่งเสริมพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
 ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก  
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑.๒.๓  เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาสภาพ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี ) ว่าเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี)จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางในการประยุกต์ใช้ หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ควรเป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตการวิจัยในด้านเนื้อหา   
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๕ 

 เนื้อหาของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยใช้กรอบหลักธรรมาภิบาล ทั้ง ๖ด้าน เพื่อ
น าไปประยุกต์หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาขึ้นเป็นหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการวิจัยดังนี้ 
   ๑) หลักนิติธรรม : ศีล  
   ๒) หลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข์ 
   ๓) หลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ 
   ๔) หลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม 
   ๕) หลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔  
   ๖) หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

 

 

 

๑.๔.๒ ขอบเขตการวิจัยในด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ๑.๔.๒.๑ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา        
( ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ)  หัวหน้างานกิจการนักเรียน  และ ครูที่ปรึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน ๕๘ คน  
   ๒) ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  จ านวน ๕๘ คน 
   ๓) ครูที่ปรึกษา    จ านวน ๑,๔๑๒ คน  
   รวม ๑,๕๒๘ โรงเรียน   ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  
  ๑.๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่    ผู้บริหารสถานศึกษา( ผู้อ านวยการ หรือรอง
ผู้อ านวยการ )   ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียนและครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
และอุทัยธานี โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของKrejcie and 
Morgan ซึ่งใช้วิธีการการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ประกอบด้วย 
   ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน ๓๓ คน  
   ๒) หัวหน้างานกิจการนักเรียน  จ านวน ๓๓ คน 
   ๓) ครูที่ปรึกษา    จ านวน ๒๘๕ คน  
                                                              รวม ๓๕๑ คน 
 โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาครู หัวหน้างานกิจการนักเรียน และครูที่ปรึกษาเป็นกลุ่มศึกษาใน
งานวิจัยครั้งนี้ ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ เนื่องจากมีการ
แบ่งการบริหารงานฝ่ายกิจการนักเรียนออกจากงานบริหารอื่นๆ ที่ชัดเจนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้านตัวแปร 
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๖ 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
 เพศ 

- เพศชาย 
- เพศหญิง 

 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 
- ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
- ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
- ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 
 

 สถานภาพ 
  - ผู้บริหารสถานศึกษา 
  - ครูหัวหน้า งานกิจการนักเรียน 
  - ครูที่ปรึกษา  
 

 ตัวแปรตาม  ได้แก่ การบริหารงานกิจการนักเรียน ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ประกอบด้วย 
  ๑. หลักนิติธรรม : หลักศีล 
  ๒. หลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข์ 
  ๓. หลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ 
  ๔. หลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม 
  ๕. หลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔  
  ๖. หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตการวิจัยในด้านสถานที่   

 สถานที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ และอุทัยธานีโดยเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  

  ๑.๔.๔.๑  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงการท าวิจัย  คือตั้งแต่เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือนมกราคม  
พ.ศ.  ๒๕๕๗ รวมเป็นระยะเวลา  ๖ เดือน 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 
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๗ 

 บุคลากรที่จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๑ เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ สถานภาพของบุค คลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑.๖.๑  งานกิจการนักเรียน หมายถึงการด าเนินงานที่เก่ียวกับตัวนักเรียนและกิจกรรม 
นักเรียนทั้งมวล เพื่อช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรมาก
ยิ่งขึ้น  
 ๑.๖.๒ หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ หมายถึงกระบวนการบริหารตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาประกอบด้วย หลักศีล  โอวาทปาติโมกข์ หลักสุจริต ๓ หลักสามัคคีธรรม หลักอิทธิ
บาท ๔ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ โดยใช้กรอบของหลักธรรมาภิบาลสากลดังนี้  
   หลักนิติธรรม: ศีล  
   หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ 
   หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓   
   หลักการมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม   
   หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔    
   หลักความคุ้มค่า: ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
 
 ๑.๖.๓ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึงบุคคลซึ่งท าหน้าที่สนับสนุนเรื่องการศึกษา รวม
ไปถึงให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการ
บริหารการศึกษาในที่นี้รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับงานกิจการนักเรียนในหน่วยงานการศึกษา
ต่างๆ  
 ๑.๖.๔ ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักเรียนที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
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๘ 

 ๑.๖.๕ ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน หมายถึง ครูที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
ควบคุมงานดูแลด้านกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนซึ่งเป็นงานที่มุ่งส่งเสริมกิจกรรมของนักเรียนทุกคน
ให้มีความก้าวหน้า ประสบผลส าเร็จและมุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน ให้
ด าเนินไปด้วยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ความสามารถ  

             ๑.๖.๖ ครูที่ปรกึษา หมายถึงครูผู้ปฏิบัติการสอนที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษาให้ ดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในเรื่องการเรียนรู้และพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ 
     ๑.๖.๗ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาในระดับจังหวัดท าหน้าที่ ควบคุม ดูแล ช่วยเหลือในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ และ อุทัยธานี 
     ๑.๖. ๘ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ หมายถึงกระบวน 
การด าเนินงานหรือบริหารกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนักเรียนในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ ที่
เน้นการบริหารงานตามหลักศีลโอวาทปาติโมกข์  หลักสุจริต ๓  หลักสามัคคีธรรม  หลักอิทธิบาท ๔ 
และหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันดีต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียน โดยยึดบทบาทของหลักค าสอนในพระพุทธศาสนาในการช่วยส่งเสริมและพัฒนาหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธให้เกิดขึ้นกับสังคมการศึกษาโดยรวม 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑  ท าให้ทราบถึงการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
 ๑.๗.๒  ท าให้ทราบถึงความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑.๗.๓  ท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
 ๑.๗.๔  ผลที่ได้จากการวิจัย  จะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร  หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการน าไปพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - 
อุทัยธานี)ต่อไป 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยแบ่งหัวข้อเรื่อง
ตามลําดับดังนี้  
 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล  
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน  
 ๒.๓ สภาพการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
 ๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนมัธยมในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาลเชิงพุทธ  
 ๒.๖ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ  
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. ๗.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
 ๒. ๗.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 
 
๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล 
 ประเทศไทยมีความตื่นตัวสนใจเรื่องธรรมาภิบาลอย่างมาก โดยเฉพาะภายหลังจากการ
บังคับใช้รัฐธรรมนูญ ปีพุทธศักราช ๒๕๔๐ นอกจากนี้วิกฤติเศรษฐกิจก็มีส่วนทําให้ความสนใจ
เกี่ยวกับธรรมาภิบาลมีมากข้ึน เป็นที่เชื่อกันว่า หากประเทศไทยมีการนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับ ใช้
กับการปฏิบัติงานภาคราชการ ภาคเอกชนและประชาชนแล้ว จะทําให้ประเทศมีการพัฒนาไปใน 
ทิศทางท่ีดีและเกิดความเป็นธรรมในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง  
 บวรศักดิ์ อุวรรณโณ  กล่าวว่าประเทศไทยในป๎จจุบันยังมีป๎ญหานานัปการ ที่เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาไปสู่การมีธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง เช่น ระบบอุปถัมภ์ กลุ่มอิทธิพล และกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่ต้องการรักษาสภาพดั้งเดิมไว้ นอกจากความพยายามของนักวิชาการ ผู้รู้และ
ผู้สนใจที่เกี่ยวข้องแล้ว องค์กรระหว่างประเทศจัดว่ามีบทบาทในการผลักดันธรรมาภิบาล และการ
ปฏิรูปองค์กรของรัฐได เช่น ธนาคารโลกและธนาคารพัฒนาแห่งเอเชีย ( Asian Development 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

Bank) ซึ่งเป็นองค์กรที่สนับสนุนให้ความช่วยเหลือในรูปเงินกู้และความช่วยเหลือ พิเศษความ
ช่วยเหลือหลักๆ ที่ ADB ให้มีดังนี้  
 ๑. การกระจายอํานาจและการกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
 ๒. การส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรของรัฐ  
 ๓. การเร่งให้มีการปรับโครงสร้าง เพ่ือการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
 ๔. การลดบทบาทการแทรกแซงของรัฐ  
 ๕. การส่งเสริมให้มีการประสานงานในขั้นตอนการกําหนดนโยบายและ การปฏิบัติ  
 ๖. การสนับสนุนให้มีการปฏิรูปกฎหมาย ธรรมาภิบาลได้กลายเป็นแนวคิดท่ีได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นหลักการที่เกื้อหนุนสังคม ประชาธิปไตย ได้มีการเสนอและกล่าวถึงแนวคิดนี้อย่าง
กว้างขวาง  
 ป๎จจุบันมีหลายหน่วยงานได้ พยายามสร้างตัวชี้วัดธรรมาภิบาล และใช้ในหน่วยงานของ
ตน แต่ยังคงมีความหลากหลายและมิติที่ต่างกัน ซึ่งข้ึนอยู่กับความเข้าใจ และกรอบการรับรู้ของ
องค์กร แต่โดยทั่วไปสาระสําคัญของ ธรรมาภิบาล สามารถพิจารณาได้จากองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
หลักความคุ้มค่าหลักคุณธรรม ความชอบธรรม สิทธิมนุษยชน ความยั่งยืน ความโปร่งใส ความเสมอ
ภาค ความยอมรับการตรวจสอบ ความมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม 
 สถาบันพระปกเกล้า กล่าวว่ามีนักปราชญ์หลายท่านได้พยายามที่จะค้นหา รูปแบบการ
ปกครองที่ดีแต่ก็ยังไม่ได้ความหมายและขอบเขตที่ชัดเจน อาจกล่าวได้ว่าวิวัฒนาการ ของรูปแบบการ
ปกครองที่สามารถนําประเทศไปสู่การปกครองแบบประชาธิปไตยตะวันตกของ ประเทศที่เพ่ิงได้รับ
การปลดปล่อยจากอาณานิคมและสามารถช่วยฟื้นฟูประเทศจากความเสียหาย ภายหลังจาก
สงครามโลก  
 ในช่วงต้นปีพุทธศักราช ๒๕๔๓ นักวิชาการส่วนให้ญ่ต่างเห็นพ้องกันว่า แนวทาง การ
บริหารภาครัฐที่เป็นอยู่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจและสังคมโลกที่ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา และมีความ
จําเป็นต้องมีกาปฏิรูปและปรับปรุงรูปแบบการปกครองให้ม่ ในช่วงเวลาดังกล่าวมีองค์กร ระหว่าง
ประเทศท่ีสําคัญ ๆ เช่น ธนาคารโลก ( World Bank) และกองทุนนานาชาติได้เข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุนและพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับการปกครองที่ดีหรือท่ีเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล ” 
(Good Governance)  
 

๒.๑.๑ ความหมายของธรรมาภิบาล  
 เนื่องจากมีผู้ให้คํานิยามและความหมายของคําว่าธรรมาภิบาลไว้มาก ดังนั้น ผู้วิจัย จึง 
รวบรวมคํานิยามที่องค์กรหลักและบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมธรรมาภิบาล ได้ให้
ความหมายไว้ดังนี้ 
 

                                                                        

 บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย , (กรุงเทพมหานคร : วิญํูชน , ๒๕๔๒.),
หน้า ๗. 

  สถาบันพระปกเกล้า , รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
พระปกเกล้า , ๒๕๔๒),หน้า๕. 
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 ธรรมาภิบาล  เป็นคําท่ีมาจากภาษาสันสกฤต คือ ธรรม กับ อภิบาล ควมหมายตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ให้ความหมายไว้ดังนี้  
 ธรรม: คุณความดี คําสั่งสอนในศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา ความจริง ความ
ถูกต้อง ความยุติธรรม กฏกฏเกณฑ์ กฎหมาย สิ่งทั้งหลาย สิ่งของ 
 อภิบาล หมายถึง บํารุงรักษา ปกครอง ปกปูอง หรือคุ้มครอง 
 ดังนั้น ธรรมาภิบาล จึงหมายถึง วิถีการปกครองที่ไปสู่ความดีงามท่ียั่งยืน อันได้แก่ความ
รุ่งเรืองและความผาสุก 

 

 สถาบันพระปกเกล้า  กล่าวว่าธนาคารโลกได้นํามาใช้ครั้งแรกเม่ือ ประมาณปี
พุทธศักราช ๒๕๓๒ ในรายงานเรื่อง “Sub-Sahara : From Crisis to Sustainable Growth” โดย
ให้ความหมายไว้ว่าธรรมาภิบาล เป็นลักษณะและวิถีทางขององค์กรที่มีการใช้อํานาจทาง การเมือง 
เพ่ือจัดการงานของบ้านเมือง โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ
เพ่ือการพัฒนา  
 องค์การสหประชาชาติ  ให้ความสําคัญกับธรรมาภิบาล เพราะเป็นหลักการ พ้ืนฐานใน
การสร้างความเป็นอยู่ของคนในสังคมทุกประเทศให้มีการ พัฒนาที่เท่าเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น การดําเนินการนี้ต้องเกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อกระจายอํานาจให้เกิด
ความโปร่งใส ธรรมาภิบาลคือการมีส่วนร่วมของ ประชาชนและสังคมอย่างเท่าเทียมกัน  
 ชีมา แชพเบอร์  ให้นิยามว่าธรรมาภิบาล หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง 
การบริหารและภาคเศรษฐกิจ ที่จัดการกิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบด้วย กลไก 
กระบวนการและสถาบันต่าง ๆ ที่ประชาชนและกลุ่มสามารถแสดงออกซ่ึงผลประโยชน์ปกปูองสิทธิ
ของตนเองตามกฎหมาย  
 ธนาคารพัฒนาแห่งเอเชีย  กล่าวว่าธรรมาภิบาลคือ การมุ่งความสนใจไปที่องค์ประกอบ
ที่ทําให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายที่กําหนดไว้ได้ผล  

 

 ในประเทศไทยได้มีองค์กรที่เกี่ยวข้อง และทุกคนที่สนใจให้ความหมายของคําว่าธรรมาภิ
บาลไว้ดังนี้ 
 ธีรยุทธ บุญมี  อธิบายว่า ธรรมาภิบาลเป็นกระบวนความสัมพันธ ระหว่างภาครัฐ สังคม 
เอกชนและประชาชน ซึ่งทําให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ คุณธรรม โปร่งใส 

                                                                        
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ , (กรุงเทพมหานคร :นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ ,๒๕๔๖), หน้า ๗๗. 
สถาบันพระปกเกล้า,รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, หน้า ๗. 
สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๒ : ๙ ; อ้างอิงจาก Asian Development Bank. 1999. overnance in 

Thailand : Challenge, lssues and Prospects. P.35. 
เรื่องเดี่ยวกัน, หน้า. ๕๓. 
ธีรยุทธ บุญมี , ธรรมรัฐแห่งชาติยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย , (กรุงเทพมหานคร : สายธาร , 

๒๕๔๑),หน้า ๙. 
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ตรวจสอบได้และมีความร่วมมือของทุกฝุายที่เก่ียวข้อง ในการที่จะสร้างธรรมาภิบาล ในสังคมไทยได้
นั้น  ธีรยุทธ บุญมีเสนอให้ปฏิรูประบบ ๔ ส่วนคือ ปฏิรูปภาคราชการ ภาคธุรกิจ เอกชน ภาค
เศรษฐกิจสังคมและปฏิรูปกฎหมาย 
 ทิพาวดี  เมฆสวรรค์  ได้ให้ความเห็นว่า ธรรมาภิบาล เป็นเรื่องที่ทุกสังคมทุกประเทศ
ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่กําลังพัฒนาหรือพัฒนาแล้วต้องการให้เกิดข้ึน คําว่า Governance เป็นคําเก่าที่
หมายถึง กรอในการบริหารจัดการขององค์การต่างๆ ในการบริหารระบบราชการเรียกว่า Public 
Governance ซึ่งการบริหารจัดการนี้มีทั้งดีและไม่ดี 
 ชัยอนันต สมุทรวณิช  ให้ความหมายของธรรมาภิบาลว่า การที่กลไกของรัฐ ทั้ง
การเมืองและการบริหาร มีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ สะอาด โปร่งใสและ รับผิดชอบ เป็นการ
ให้ความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเป็นหลัก  
  
 
 ประเวศ วะสี  อธิบายว่า การที่สังคมประกอบด้วยภาคสําคัญ ๆ ๓ ภาค คือ ภาครัฐ 
ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน เมื่อพิจารณาถึงธรรมาภิบาลก็จะรวมถึง ความโปร่งใส ความ
ถูกต้องของสามภาคดังกล่าว ธรรมาภิบาลในทัศนะของนายแพทย์ประเวศ วะสีจึงเป็นเสมือนพลัง
ผลักดันที่จะนําไปสู่การแก้ป๎ญหาของประเทศชาติ 
 สถาบันพระปกเกล้า  ได้ให้ความสําคัญกับองค์กรประชาสังคม ซึ่งมีส่วนในการร่วม
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ทั้งนี้องค์กรรัฐจะอาศัยการบริหารจัดการที่ดีเป็น กลไกเก้ือหนุนเพ่ือให้
บรรจุเปูาหมายของการฟื้นฟูสังคมและเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน  
 สํานักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดีพ.ศ. 
๒๕๔๒ ระบุหลักการไว้ว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเป็นแนวทาง สําคัญในการจัด
ระเบียบให้สังคมและภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งยังอาจ ครอบคลุมถึงฝุาย
วิชาการ ฝุายปฏิบัติการ ฝุายบริการและฝุายธุรกิจ ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สุข มีความรู้รัก
สามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็น ส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือ

                                                                        

ทิพาวดี  เมฆสวรรค์ , ธรรมาภิบาลกับราชการไทย , สรรพากรสาสน์ ปีท่ี ๔๗ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน 
๒๕๔๓),หน้า ๖๓. 

ชัยอนันต์ สมุทรวณิช , ประชารัฐกับการเปลี่ยนแปลง , (กรุงเทพมหานคร : สถาบันนโยบาย
การศึกษา, ๒๕๔๒),หน้า ๑๘. 

ประเวศ วะสี ,ยุทธศาสตร์ชาติ ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนเพื่อสังคมธนาคารออมสิน , 
๒๕๔๒), หน้า  ๓๖. 

สถาบันพระปกเกล้า ,รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , ( กรุงเทพ มหานคร  : สถาบัน
พระปกเกล้า, ๒๕๔๒),  หน้า ๑๐. 

สํานักนายกรัฐมนตรี,ประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเร่ืองการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๒), หน้า  ๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔ 

สร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือบรรเทา ปูองกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะ วิกฤติอันตรายที่อาจจะมีมาใน
อนาคต  
 อานันท์ ป๎นยารชุน กล่าวถึง ธรรมาภิบาลว่า เป็นผลลัพธ์ของ การจัดการ กิจกรรมซึ่ง
บุคคลและสถาบันทั่วไป ภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชน์ร่วมกันได้กระทํา ลงไปในหลายทาง มี
ลักษณะเป็นแผนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจนําไปสู่การผสมผสาน ผลประโยชน์ที่หลากหลาย
และขัดแย้งกันได้  

๒.๑.๒ องค์ประกอบของธรรมาภิบาล  

สําหรับประเทศไทยในภาคราชการได้เริ่มดําเนินการสร้าง  “ธรรมาภิบาล ”  ขึ้นแล้ว  
กล่าวคือ  ได้มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่
ดี  พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยระเบียบนี้กําหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐ  ดําเนินการบริหารจัดการโดยยึด
หลักการ  ๖  หลัก  ได้แก่  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักความมีส่วนร่วม  
หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า  ซึ่งสรุปสาระสําคัญ  ได้ดังนี้ 
 ๑.  หลักนิติธรรม ( the rule of law) ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัย
และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับ
เหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอําเภอใจ หรืออํานาจของตัวบุคคล 
 ๒.  หลักคุณธรรม ( morality) ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐ ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบ
วิชาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจําชาติ 
 ๓.  หลักความโปร่งใส ( accountability) ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคน
ในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
 ๔.  หลักความมีส่วนร่วม ( participation)  ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้
และเสนอความเห็นในการตัดสินใจป๎ญหาสําคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่
สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ  
 ๕.  หลักความรับผิดชอบ ( responsibility) ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสํานึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจป๎ญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ป๎ญหา
ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน 
 ๖.  หลักความคุ้มค่า ( cost – effectiveness or economy) ได้แก่ การบริหารจัดการและ
ใช้ทรัพยากรที่มีจํากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้
ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

                                                                        

 อานันท์ ป๎นยารชุน, “สังคมโปร่งใสไร้ทุจริต,”มติชนสุดสัปดาห์, (๘ มกราคม ๒๕๔๑): ๒๗-๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 

 

 ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์   กล่าวว่า คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบวาระแห่งชาติสําหรับการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีโดยกําหนดเป็นระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีพ.ศ.๒๕๔๒ ขึ้น มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๑ 
สิงหาคม ๒๕๔๒ ทุกส่วนราชการต้องถือปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา 
โดยระบุถึงหลักสําคัญของธรรมาภิบาล ๖ หลักคือ ๑. หลักนิติธรรม ๒. หลักคุณธรรม ๓. หลักความ
โปร่งใส ๔. หลักการมีส่วนร่วม ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุ้มค่า มีรายละเอียดเนื้อหา 
ดังต่อไปนี้  
 หลักนิติธรรม  เป็นตรากฎหมายและกฎข้อบังคับ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับ
ของสังคม อันจะทําให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ เหล่านั้น โดยถือ
ว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย  
 หลักคุณธรรม  เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยให้เป็นหน้าที่ของรัฐ ยึดถือในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา ตนเองไปพร้อมกัน
เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ สุจริตจนเป็นนิสัย
ประจําชาติ 
 หลักความโปร่งใส  เป็นการสร้างความไว้วางใจกันของคนในชาติโดย ปรับปรุงกลไก
ทํางานขององค์กรทุกองค์กรให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น ประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้
ประชาชนตรวจสอบความถูกต้อง  
 หลักการมีส่วนร่วม  เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ ความเห็นการ
ตัดสินใจป๎ญหาสําคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแสดงความเห็น การไต่สวนสาธารณะ ประชาพิจารณ์
และการแสดงประชามติ 
 

         หลักความรับผิดชอบ เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสํานึกใน ความรับผิดชอบต่อ
สังคม การใส่ใจป๎ญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ป๎ญหาตลอดจนเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน  
      หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจํากัด เพื่อให้เกิด ประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์ สินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพ  สามารถแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมบูรณ์
ยั่งยืน  
 สถาบันพระปกเกล้า ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของธรรมาภิบาลเป็นเรื่อง เกี่ยวกับกรอบ 
เปูาหมาย วัตถุประสงค์ แนวทางหรือวิธีปฏิบัติในการพิจารณาองค์ประกอบสําคัญ ของธรรมาภิบาล
ในที่นี้ได้พิจารณาการนําแนวนโยบายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาล ของหน่วยงาน

                                                                        

 ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์ , “กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการที่ดี ”, ใน การปกครองท่ีดี( Good 
Governance), (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์ , ๒๕๔๓), หน้า ๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 

หลักท่ีมีความสําคัญ ได้แก องค์กรระหว่างประเทศและหน่วยงานราชการภาครัฐใน ส่วนของ
หน่วยงานราชการภาครัฐ จะได้พิจารณาถึงสํานักนายกรัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทยและ สํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  
 

 เมื่อได้ศึกษาถึงเปูาหมายของธรรมาภิบาลแล้ว สามารถสรุปได้ว่ากระบวนการสร้างธรรมาภิ
บาลในสังคมไทยคือ  
          ๑. สร้างความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่ และศักดิ์ศรี 

๒. สร้างเงื่อนไข กระจายให้คนหมู่มาก เข้าใจว่าสิทธิและช่องทางคืออะไร  
๓. สร้างความเข้าใจให้ถูกต้องว่าในสังคมนี้อะไรถูก อะไรผิด ดีหรือเลว สําคัญหรือไม่สําคัญ 

          ๔. สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบการนํากติกาหลักมาบังคับใช้ 
 

 ทั้งนี้การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของ
ทุกภาคในสังคม กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ธรรมาภิบาลมีจุดมุ่งหมายในการสร้างความเป็นธรรมในการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับทุกภาคในสังคม ไม่ใช่ภาคส่วนใดเท่านั้น  
 ป๎จจัยพื้นฐานในการสร้างธรรมาภิบาล คือ คนในประเทศที่เจริญแล้ว และคนมีการศึกษาสูง 
มีระเบียบวินัย เคารพกฎกติกาและมีความสนใจที่จะร่วมกิจกรรมของสังคม สภาพธรรมาภิบาลจะ
เข้มแข็ง  

สรุปได้ว่ากระบวนการที่เป็นหัวใจของธรรมาภิบาลมี ๓ส่วน ที่จะต้องเชื่อมโยงกัน คือ  
๑. การมีส่วนร่วมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม (participation) 
๒. ความโปร่งใสของกระบวนการตัดสินใจ (transparency) 
๓. ความรับผิดชอบที่ต้องตอบคําถาม (accountability)และถูกวิจารณ์ได้  

โครงสร้างและกระบวนการที่จะก่อให้เกิดธรรมาภิบาลได้ ต้องมีกฎเกณฑ์เป็นตัว กําหนด
ความสัมพันธ์ของทุกภาคและผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความสําคัญในการผลักดันให้องค์การหรือ
หน่วยงานมีสภาพธรรมาภิบาล  
. เมื่อกล่าวโดยสรุป  ธรรมาภิบาล  หมายถึง  การบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ือการพัฒนาของประเทศ  โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งสามส่วนของสังคม  คือ ภาค
ราชการ  ภาคธุรกิจเอกชน  และภาคประชาสังคม  และให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่าง
สร้างสรรค์  ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองอย่างสมดุล  ส่งผลให้สังคม

                                                                        

สถาบันพระปกเกล้า ,รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , ( กรุงเทพ มหานคร  : สถาบัน

พระปกเกล้า, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : วิญํูชน , ๒๕๔๒.),

หน้า ๓๑. 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๒, หน้า๕-๖ 

ธีระยุทธ บุญมี,ธรรมรัฐแห่งชาติยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย, (กรุงเทพฯ : สายธาร , ๒๕๔๑), 
หน้า๑๗-๒๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

ดํารงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  ตลอดจนมีการใช้อํานาจในการพัฒนาประเทศชาติให้เป็นไปอย่างมั่นคง
ยั่งยืน  และสามารถตรวจสอบได้ 
           ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยยึดหลักธรรมาภิบาลตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยเรื่อง การ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีพุทธศักราช ๒๕๔๒ 
 

๒.๑.๓ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติการศึกษา  

แห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ .ศ. ๒๕๔๕ กําหนดให้มีการเปลี่ยนแปลง  
การจัดการศึกษาไทยทั้งในด้านสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอย่างเสมอภาคกันในการได้รับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไม่น้อยกว่า๑๒ ปี  อย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และการจัดการศึกษา
ดังกล่าวจะต้องคํานึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนเป็นการศึกษา ตลอด
ชีวิตสําหรับประชาชนให้ประชาชนมีส่วนร่วม มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการสําคัญดังกล่าวตรงกับ
แนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพ่ือทุกคนทุกฝุาย  (Education  for All)  และทุกคนทุกฝุายมีส่วน
ร่วมในการศึกษา(All  for Education)  อันเป็นหลักการพ้ืนฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก  

การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้  นอกจากจะเน้นการปฏิรูประบบและกระบวนการจัด
การศึกษาแล้วยังเน้นในส่วนที่เป็นแนวทาง หลักการ โครงสร้าง และระบบบริหารให้เป็น ส่วนสําคัญใน
การสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือคุณภาพการศึกษา ด้วยเหตุนี้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึง
กําหนดสาระการปฏิรูปให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น เปูาหมาย และหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบ
การศึกษา แนวทางการจัด  การศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการ คุณภาพและ  มาตรฐาน
การศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา และสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเป็นการปฏิรูปเพื่อให้มีเอกภาพ   ด้านนโยบายมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึด
หลักการกระจายอํานาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กําหนด 
มาตรฐานการศึกษาและการจัดระบบประกัน      คุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากร
จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา  ยึดหลักการ ส่งเสริมมาตรฐานและพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้บุคคลครอบครัวองค์กรชุมชนองค์กรเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษาการบริหารนับว่ามีความสําคัญ เพราะหากไม่มีการบริหารงานหรือกิจกรรม
ต่างๆที่มีในสถานศึกษากจ็ะดําเนินไปโดยยาก ขาดเปูาหมายและความเจริญก้าวหน้า ซึ่งหมายถึงความ
อยู่รอดขององค์กรนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการนําป๎จจัยต่างๆที่มีอยู่ ไปใช้ ถึงแม้องค์กรจะมีคน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์อย่างเดียวกัน แต่ถ้ามีการบริหารจัดการไม่เหมือนกัน อาจจะประสบความสําเร็จ
ต่างกันซึ่งความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์กรขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่ดี  
                                                                        

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ .ศ. ๒๕๔๕  

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ ,หลักการบริหารเบ้ืองต้น , (พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗) , 
(กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๑),หน้า ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๕การบริหารและการจัดการศึกษา
ได้มีการปรับการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา (มาตรา ๓๑ -๓๘) ให้เน้น
ความสําคัญในการกระจายอํานาจ(มาตรา๓๙-๔๐) ลงมาในระดับต่างๆจนถึงสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของภาคต่างๆซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดการบริหารกิจการ
บ้านเมืองแบบให้ม่ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารในการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจน 

ประกาศแนบท้ายคู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  สํานักงา
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  กล่าวถึงการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ไว้ดังนี้ 

การบริหารจัดการตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่         
การศึกษานอกจากจะต้องดําเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้วยังต้องยึดหลักการ
ดําเนินการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซ่ึงมีหลักการสําคัญ๖ประการคือ  

๑. หลักนิติธรรมใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนต่อนักเรียนและประชาชนเป็นสําคัญ 
  ๒. หลักคุณธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวอย่างแก่
สังคมมีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยและประกอบอาชีพที่สุจริต 
  ๓. หลักความโปร่งใสการทํางานทุกขั้นตอนต้องยึดหลักโปร่งใสเพ่ือสร้างความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันมีการปรับปรุงกลไกการทํางานร่วมกันให้สามารถตรวจสอบมีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่ายสร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 
  ๔. หลักการมีส่วนร่วมมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายเข้ามาและ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจป๎ญหาสําคัญการบริหารและจัดการศึกษา 
  ๕. หลักความรับผิดชอบ มีความตระหนักในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืนสํานึก
และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาการใส่ใจ
และการกระตือรือร้นในการแก้ป๎ญหาที่เกี่ยวข้องเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะ
ยอมรับผลจากการกระทําของตนเองตามบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๖. หลักความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนรณรงค์ให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

ธรรมาภิบาลเป็นหลักท่ีได้รับการยอมรับทั้งในระดับนานาชาติ ระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่นว่าเป็นหลักการที่ดีมีประโยชน์ สามารถช่วยปูองกัน และแก้ไขป๎ญหา ช่วยให้การดําเนินงานมี

                                                                        
คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ, [ออนไลน์],แหล่งที่มา : www.moe.go.th/wijai/book-area-13-5-.doc [๗ ต.ค. ๒๕๕๖] 
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๑๙ 

ประสิทธิภาพ มีความเข้มแข็ง และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน ในประเทศไทยมีองค์กร ทางราชการ และ
สถาบันการศึกษาได้มีการริเริ่มนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นตามลําดับ  

สนานจิตร สุคนทรัพย์กล่าวถึงการนําหลักการบริหารและจัดการที่ดีมาใช้ว่าเป็นการบูรณา
การส่วนที่ดีของแนวคิดต่างๆ ของการบริหารเพื่อนํามาปรับใช้ในบริบทขององค์การทางการศึกษา เช่น
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเป็นต้น  

จากรายงานการเสวนาของดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์  เลขาธิการ ก.พ.ร. เกี่ยวกับการบังคับใช้
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ในช่วง ๕ปี ที่
ผ่านมา  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเสวนา หัวข้อ“การพัฒนาระบบราชการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณท์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ”  ในการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ประจําปี ๒๕๕๑ : ในโอกาสครบรอบ ๖ปี ของการพัฒนาระบบราชการไทยที่สํานักงาน ก.พ.ร. จัดขึ้น 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๓ตุลาคม ๒๕๕๑ ณ หอประชุมกองทัพเรือ ได้เสนอว่า  

 อิทธิพลของ Good Governance มาจากองค์การพัฒนาระหว่างประเทศโดยเฉพาะ World 
Bank ที่เดิมมุ่งเฉพาะปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจเป็นตัวสําคัญต่อมาเริ่มตระหนักเมื่อปล่อยเงินกู้ไป
แล้วเกิดการทุจริตคอรัปชันส่งผลให้ไม่สามารถทําให้ประเทศต่างๆพัฒนาได้จึงเน้นในเรื่องของ  
Governance มากขึ้นในที่สุดก็เป็นหัวหอกสําคัญในการผลักดันให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ( Good Governance Principles)มีอยู่หลายแนวคิด
ด้วยกัน เช่น หลักของ UN ที่ให้นิยามของ Good Governanceไว้ว่า ประชาชนต้องมีส่วนร่วม 
(Participation) เน้นหลักนิติธรรม ( Rule of law) นิติรัฐ ความโปร่งใส ( Transparency) การ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนความปรองดอง สมานฉันท์ มุ่งหาฉันทามติ ( Consensus 
oriented) ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม ( Equity) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ( Efficiency 
and Effectiveness) และภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

ในที่สุดกระแสแนวความคิดต่าง ๆ ข้างต้น  ก็เข้ามาสู่ประเทศไทย  จากผลของนักวิชาการ
ทั้งหลาย รวมทั้งอิทธิผลของ World Bank ในแง่ของการวางแผนพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๔๔)  

                                                                        
บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้ , รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันพระปกเกล้า ,๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
สนานจิตร  สุคนทรัพย์ , อ้างใน สุวรรณ ทองคํา, สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี", วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๕). 

วสุนธรา , การพัฒนาระบบราชการตาม พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณท์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖part การบังคับใช้พระราชกฤษฎีกา,[ออนไลน์],แหล่งที่มา :  
http://www2.opdc.go.th/ content.php?menu_id=&content_id=1127[๗ ต.ค. ๒๕๕๖] 
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๒๐ 

จุดเปลี่ยนของประเทศไทยในเรื่องของ Good Governance เกิดข้ึนมาจากหลายส่วน
โดยเฉพาะในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘  (พ.ศ. ๒๕๔๐  - ๒๕๔๔) ซ่ึง
เริ่มมีแนวความคิดให้ม่ ๆ เช่น เรื่องประชารัฐ ( Participatory State) เข้ามาขนานกันไปในขณะนั้น 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๕ก่อให้เกิดการพัฒนาประชาธิปไตยข้ึน โดย
แนวความคิดให้ม่ ๆได้เริ่มเข้ามาเพ่ือสร้างเสริมความเป็นประชาธิปไตย ( Democratization) มากขึ้น 
ทําให้เริ่มเห็นกฎหมายต่าง ๆ ที่ออกมารองรับ และท่ีสําคัญที่สุดคือรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ที่วางหลักการในเรื่องของ Good Governance เอาไว้ รวมทั้งแนวนโยบายพื้นฐานแห่ง
รัฐตามรัฐธรรมนูญ ในหมวดที่ ๕  ก็เป็นครั้งแรกที่กล่าวถึงการให้รัฐจัดระบบงานของรัฐและระบบ
ราชการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและให้มีการจัดมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการเพ่ือปูองกันการทุจริตคอรัปชัน และเพ่ือความมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

จนในที่สุดปี พ.ศ. ๒๕๔๒  ก็ได้มีการออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๒  ขึ้น หลังจากได้มีการปฏิรูประบบราชการ
ครั้งให้ญ่ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งหัวใจหลักเป็นการนําหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีเข้ามาใช้ในระบบราชการไทย โดยป๎ญหาของระบบราชการในขณะนั้น คือระบบราชการมีขนาด
ให้ญ่โตซ้ําซ้อนมีลักษณะของการรวมศูนย์อํานาจสั่งการไว้ที่ส่วนกลางเน้นการจัดโครงสร้างตามสาย
บังคับบัญชา ทําให้เกิดการทํางานเป็นแบบแยกส่วน  (fragmentation) มีข้ันตอนยุ่งยาก เกิดความ
ล่าช้าในการทํางานยึดกฎหมายและระเบียบปฏิบัติเป็นเปูาหมายปลายทาง ( ends) มากกว่าวิธีการ
(means) ทําให้ขาดวิสัยทัศน์และการวางเปูาหมายการทํางานที่ชัดเจนวัดผลได้เป็นรูปธรรมเกิดความ
เฉื่อยชาและขาดความยืดหยุ่นคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เข้ากับบริบทโลก ใช้ทรัพยากรไม่
คุ้มค่า ยังไม่มีประสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีสมัยให้ม่ค่อนข้างน้อยมีวัฒนธรรมการทํางานเป็นแบบเดิมท่ี
ยังไม่ค่อยตอบสนองการบริการประชาชนมากเท่าท่ีควร นอกจากนื้ยังมีป๎ญหาเรื่องค่าตอบแทน 
เงินเดือนสวัสดิการที่ค่อนข้างต่ํา ป๎ญหาเกี่ยวกับสมองไหล ไม่สามารถดึงดูดคนรุ่นให้ม่คนดีมี
ความสามารถรุ่นให้ม่ให้เข้าสู่วงราชการขาดโอกาสในการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะตนเองอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องข้าราชการบางส่วนยังคงขาดจิตสํานึก จริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งเกิดป๎ญหาระบบอุปถัมภ์ ทําให้ข้าราชการขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

ดังนั้น เมื่อมีแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการเกิดขึ้น จึงได้นําหลักการของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ไปใส่ไว้ในมาตรา ๓/๑ ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  

(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ โดยกําหนดให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
โดยน้อมนําพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ว่า “เราจะครองแผ่นดินโดย
ธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม ” มาเจริญรอยตาม จากนั้นก็นําหลักธรรมาภิบาล
ทั้งหมดมาใส่ในมาตราดังกล่าว อาทิผลสัมฤทธิ์ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า เปิดเผยโปร่งใส ลด
ขั้นตอนกระจายอํานาจ มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน เป็นต้น และวรรคท้ายของมาตรา ๓ /๑ระบุว่าให้
ไปนําแนวความคิดดังกล่าวไปขยายความเพ่ือให้เห็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการดําเนินการ ดังนั้น ๑
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๒๑ 

ปีให้หลังจึงได้มีการออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ขึ้น  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
ได้แบ่งออกเป็น ๙ หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ ๑  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ่งวางหลักว่าต้องการจะบรรลุใน ๗  หลัก 
ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของประชาชนผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า
ในเชิงภารกิจของรัฐไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็นปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทัน
ต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับความสะดวกตอบสนองความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างสม่ําเสมอ 

หมวดที่ ๒  การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นการวาง
หลักเกณฑ์ นิยาม และแนวทางการดําเนินงานซึ่งได้เริ่มดําเนินการแล้ว ยกตัวอย่างเช่น มาตรา ๗และ 
มาตรา ๘ได้เริ่มให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการแผ่นดินเพิ่มมากข้ึนโดยหวังว่าการ
มีส่วนร่วมของประชาชนจะทําให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา กล่าวคือก่อนจะทําอะไรต้องมีการรับ
ฟ๎งความคิดเห็นของประชาชนมีการคิดอย่างรอบคอบเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามการดําเนินการยังอยู่
ในขั้นทดลอง โดยสํานักงาน ก.พ.ร.ได้เชิญกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์และกรมประชาสัมพันธ์ให้มาดําเนินการในเรื่องของการกําหนดนโยบายสาธารณะ
โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนนอกจากนี้ ในระดับจังหวัด ก็ได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทยเพ่ือ
ศึกษาว่าการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในระดับโครงการต่าง ๆจะทําได้อย่างไร ซึ่งได้มีการ
ดําเนินการแล้วและบางจังหวัดก็ได้เห็นผลการดําเนินการแล้ว เช่น จังหวัดพิจิตรที่ได้รับรางวัลจาก 
ก.พ.ร. ไปในเรื่องของการดึงให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแม่น้ํา เป็นต้น 

หมวดที่ ๓  การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐคือ ทํางานให้
บรรลุผล โดยเริ่มจากมาตรา ๙ที่นําหลักการบริหารวงจรคุณภาพ  (PDCA : Plan - Do - Check - 
Act) มาใช้เพ่ือเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานในภาคราชการ 

หมวดที่ ๔ การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของ
รัฐเน้นในเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพและความคุ้มค่าโดยกําหนดให้มีการคํานวณต้นทุนต่อหน่วย
หรือต้นทุนตามฐานกิจกรรม (มาตรา ๒๑) แต่ก็ยังมีคําถามว่า หน่วยที่จะนํามาใช้ในการคํานวณต้นทุน
นี้คืออะไรซึ่งยังเป็นที่ถกเถียงกันอยู่  

หมวดที่ ๕ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีหัวใจสําคัญอยู่ ๓ เรื่อง คือ การกระจายอํานาจ 
(มาตรา ๒๗, ๒๘) การปรับปรุงขั้นตอนระยะเวลาการทํางาน (มาตรา ๒๙ ) และการจัดตั้งศูนย์บริการ
ร่วม (มาตรา ๓๐ , ๓๑, ๓๒) ซึ่งทั้ง ๓เรื่องก็ได้มีการดําเนินการแล้วเริ่มจากการมอบอํานาจ/การ
กระจายอํานาจในการบริหารซึ่งทําได้ระดับหนึ่งเพราะในกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดินฉบับ
เดิมนั้นกําหนดเรื่องการมอบอํานาจไว้เคร่งครัดมาก จึงได้มีการแก้ไขกฎหมายดังกล่าวให้การมอบ
อํานาจสามารถทําได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น แต่ป๎ญหาในวันนี้คือต้องการจะมอบหรือไม่ ดังนั้นการ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 

มอบอํานาจจึงยังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ที่อยากจะเห็นโดยเฉพาะการมอบอํานาจลงไปยังระดับ
ปฏิบัติการซึ่งถือว่าเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน ให้สามารถตัดสินใจได้รวมทั้งการมอบอํานาจข้ามหน่วยงาน 
ซึ่งยังไม่มีการมอบอํานาจเท่าที่ควรเพราะอาจจะเกิดความกังวลว่ามอบอํานาจไปแล้วผู้ที่มอบอํานาจ
นั้นยังมีความรับผิดชอบอยู่   

หมวดที่ ๖  การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการเกิดจากแนวคิดที่ต้องการเห็นรัฐบาลที่
เล็ก จิ๋วแต่แจ๋วจึงให้มีการทบทวนบทบาท ขนาด ภารกิจ ทบทวนกฎหมายโดยเฉพาะกฎหมายที่
ควบคุมกลไกตลาดกฎหมายที่มีลักษณะเป็นการออกกฎระเบียบคุมราคาหรือโควตาการผลิตต่าง ๆซึ่ง
ในช่วงที่ผ่านมาก็พบป๎ญหาอยู่บ้าง เพราะมีบางส่วนราชการโตขึ้นมีหน่วยงานเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม 
เป็นการเพ่ิมข้ึนขององค์การมหาชนหรือหน่วยบริการรูปแบบพิเศษแต่ก็ต้องมาทบทวนกันให้ ไม่ว่า
ภารกิจใดที่ภาครัฐควรเลิกทําแล้วให้เอกชนดําเนินการแทน ทั้งนี้เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่พูดกันใน
หลักการหรือในเชิงวิชาการได้แต่ในทางปฏิบัติแล้วอาจจะทําได้ยากเพราะอาจจะกระทบต่อตําแหน่ง
งานของข้าราชการซึ่งหากจะทําจริง ๆ ต้องเตรียมการให้มากกว่านี้ 

หมวดที่ ๗  การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มี
การดําเนินการไปแล้วหลายอย่าง เช่น การลดขั้นตอนการประกาศระยะเวลาแล้วเสร็จของงานซึ่งได้
ดําเนินการควบคู่ไปกับการปรับปรุงการให้บริการความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการเน้นในเรื่องของ
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐อย่างไรก็ตาม จากผลการ
ประเมินพบว่า มีเพียง ๒๔ส่วนราชการ จาก ๑๒๑แห่ง และมีเพียง ๔จังหวัดเท่านั้นที่สามารถ
ดําเนินการได้ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติดังกล่าว 

หมวดที่ ๘ การประเมินผลการปฏิบัติราชการหลักธรรมาภิบาลบอกไว้ว่าต้องมีการแสดง
ภาระรับผิดชอบต่อประชาชนได้ซึ่งภาครัฐได้ใช้อํานาจรัฐและเงินภาษีของประชาชน ดังนั้น  จึงต้อง
เตรียมตอบคําถามว่าใช้แล้วเกิดอะไรขึ้น  โดย ดูจากตัวชี้วัด ยกตัวอย่างเช่นจังหวัดที่เป็นจังหวัด
ท่องเที่ยวสามารถดูความสําเร็จได้จากจํานวนนักท่องเที่ยวจํานวนมูลค่าการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น เป็น
ต้นเหล่านี้คือตัวชี้วัดที่ใช้ในการแสดงภาระรับผิดชอบทางการบริหาร 

หมวดที่ ๙  บทเบ็ดเตล็ดกําหนดให้นําหลักการต่าง ๆในพระราชกฤษฎีกานี้ไปใช้กับ
หน่วยงานของรัฐประเภทอ่ืนด้วย เช่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๕๒ ) องค์การมหาชนและ
รัฐวิสาหกิจ (มาตรา๕๓) ซึ่งขณะนี้กระทรวงมหาดไทยได้ออกข้อกําหนดให้ท้องถิ่นปฏิบัติตามพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้ในหลาย ๆ ส่วนแล้ว ในส่วนขององค์การมหาชนนั้น สํานักงาน ก.พ.ร.ได้จัดทํา
หนังสือเวียนแจ้งถึงการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปแล้วใน
ขณะที่รัฐวิสาหกิจก็อยู่ระหว่างการปรับปรุงหลักเกณฑ์การกํากับดูแลตนเองที่ดีแล้วเช่นกัน 

จากการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างหลักธรร
มาภิบาลในสถานศึกษามีเปูาหมาย เพ่ือ ให้เกิด สภาพธรรมาภิบาลในระบบงานของสถานศึกษา
ขณะเดียวกันก็ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักในการบริหาร ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล
ต่างเป็นป๎จจัยหลักท่ีก่อให้เกิดสภาพธรรมาภิบาลโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นทั้งผู้บริหารและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้มีส่วนสําคัญ มีอํานาจในการกําหนด นโยบาย แผน แนว
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ทางการปฏิบัติงาน สามารถท่ีจะใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้ ระบบราชการมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและให้มีการจัดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการเพ่ือปูองกันการทุจริตคอรัป
ชัน และเพ่ือความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 
การบริหารเกิดข้ึนควบคู่กับการดํารงชีวิตของมนุษย์เป็นกระบวนการที่ช่วยให้มนุษย์ 

ดํารงชีวิตได้อย่างสงบสุข เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารงานต่างๆไม่ว่าจะเป็นงานด้านใดต่างก็ใช้ศาสตร์แห่งการบริหารที่คล้ายคลึงกันได้ แต่ส่วนที่
แตกต่างกันคือ ความต้องการในอรรถประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้ศาสตร์แห่งการบริหารงานนั้นๆ 
สําหรับการบริหารโรงเรียน (School Administration) มีเปูาหมายที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร  

คําว่าการบริหารมีผู้ให้ความหมาย ไว้มากมายหลายท่าน ดังเช่น  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ ๒ 
คนข้ึนไป ร่วมมือกันดําเนินการอย่างประสานสัมพันธ์และมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างท่ีบุคคลดังกล่าวได้ร่วมกันกําหนด มีความเห็น รับรู้ เข้าใจ
วัตถุประสงค์นั้นตรงกันโดยอาศัยทรัพยากร เทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

ใจจริง บุญเรืองรอด   กล่าวว่า การบริหารเป็นศาสตร์และศิลปะที่ผู้บริหารใช้ให้เกิด
กระบวนการที่ช่วยให้สมาชิกขององค์กรได้ทําหน้าที่ไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์กร ทั้งนี้โดยเกี่ยวข้องกับ
การวางแผนการจัดองค์กร การจัดคนเข้าทํางาน การอํานวยการและ การควบคุมงาน  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  กล่าวว่า การบริหารและการจัดการ หมายถึง กิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ และยังให้ความหมายของ
บริหาร (Administration) ว่า ใช้ในการบริหารระดับสูง หน้าที่เน้นหนักท่ีการกําหนดนโยบายที่สําคัญ
และการกําหนดแผน  

                                                                        

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ,หลักการบริหารการศึกษา ,(กรุงเทพมหานคร  : บพิธการพิมพ์ , ๒๕๓๔) , 
หน้า ๗๒. 

ใจจริง บุญเรืองรอด ,การบริหารงานกิจการนักเรียน ,(กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เอกสารและตํารา 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒), หน้า ๒๐. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ , พฤติกรรมองค์การ , (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ , 
๒๕๔๑), หน้า ๕. 
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พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ที่กล่าวถึงการบริหารว่าเป็นวิธีการทํางานให้
สําเร็จโดยผู้อ่ืนและกรอบหน้าที่ในการบริหารงานให้สําเร็จที่ผู้บริหารควรมีในการพิจารณา ๕ ประการ
คือ " POSDC "  

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน ซึ่งครอบคลุมไปถึงการกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานเพ่ือความสําเร็จขององค์กร   

๒ O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร มีการกําหนดโครงสร้างของสมาชิก
และสายบังคับบัญชาตลอดจนมีการแบ่งงานกันทําและกระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร ซึ่งเป็นการพัฒนาและสรรหาบุคลากร 
รวมถึงการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เพื่อให้เกิดการดําเนินการตามแผน 
๕. C คือControlingหมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ

ปฎิบัติงานรวมไปถึงกระบวนการแก้ไขป๎ญหาที่เกิดในองค์กร 

วิโรจน์ สารรัตนะ  กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการดําเนินงาน เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สําคัญคือ การวางแผน ( Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม ( Controlling) สอดคล้องกับ วัชรี 
บูรณสิงห์ ที่กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาได้เป็น ๓ ทาง คือ  

๑. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒. ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกเพ่ือให้สําเร็จตามเปูาหมาย. 

๓. ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ์ให้บุคคลต่อ
บุคคลมีปฎิสัมพันธ์เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

ธงชัย สันติวงษ์  กล่าวว่า การบริหารคือ งานของหัวหน้าหรือผู้นํา ที่จะต้องกระทํา 
เพ่ือให้กลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมาอยู่รวมกันทํางานเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนสําเร็จได้ประสิทธิภาพ 
กล่าวอย่างง่ายๆ การบริหารก็คือ การทํางานให้เสร็จลงได้โดยอาศัยคนอื่น เป็นผู้ทําให้เสร็จนั่นเอง  

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ การร่วมกันทํางานตามแผน และข้ันตอน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายที่ได้ร่วมกันตั้งไว้ โดยอาศัยทรัพยากรการบริหารและวิธีการ

                                                                        
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร ,พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 
วิโรจน์ สารรัตนะ , การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๓. 
วัชรี บูรณสิงห์, การบริหารหลักสูตร,(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๓), หน้า ๙. 
ธงชัย สันติวงษ์ ,การบริหารทรัพยากรมนุษย์ . พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑. (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุม

ช่าง จํากัด,๒๕๔๖), หน้า ๑๘.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๕ 

จัดการที่เหมาะสม ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามความ
มุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการแบ่งภารกิจและขอบเขตที่รับผิดชอบและขอบข่ายงานให้
ครอบคลุมถึงภารกิจเหล่านั้นด้วย  

๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน  

การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นองค์ประกอบสําคัญในการบริหารโรงเรียนซึ่ง ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสําคัญ และตระหนักถึงความจําเป็นที่จะต้องบริหารจัดการ ให้บรรลุผลตาม เปูาหมาย
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน
ไว้แตกต่างกัน เช่น  

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์  ให้ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ว่า หมายถึง 
งานที่เก่ียวกับตัวนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในชั้นเรียนตามปกติเป็นงานที่มุ่งส่งเสริมการ
เรียนของนักเรียนให้ก้าวหน้าประสบผลสําเร็จและมุ่งส่งเสริมชีวิต ความเป็นอยู่นักเรียนในโรงเรียนให้
ดําเนินไปด้วยดีอันจะมีผลถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ ความสามารถหรือความถนัดเฉพาะตน
ของนักเรียนแต่ละคนให้ก้าวหน้าและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตัวของเขาเอง ทั้งที่อยู่ในโรงเรียนและเม่ือ
สําเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพการงานอีกด้วย  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์   ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน ว่า การบริหาร
กิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารและการนิเทศงานกิจการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ นักเรียนในส่วนที่
ไม่เก่ียวข้องกับการสอนในห้องเรียน งานกิจการนักเรียน ได้แก่ การรับเด็กเข้าเรียน การลงทะเบียน
เรียน การแบ่งกลุ่มแบ่งชั้นเรียน การจัดปฐมนิเทศ การจัดให้ทุนการศึกษา การจัดให้ความปลอดภัย
ปูองกันอุบัติเหตุต่างๆ การรักษาวินัยและความประพฤตินักเรียนการทํางานเพ่ือเก็บหลักฐานและ
ประวัติของนักเรียน การวิจัยประเมินผลและติดตามผลการจัดบริหารและสวัสดิการต่าง ๆ และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น สภานักเรียน ลูกเสือเนตรนารียุวกาชาด การศึกษานอกสถานที่เป็นต้น  

สมคิด บางโม กล่าวถึงความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนว่า หมายถึงการดําเนิน
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ไม่ว่า
กิจกรรมนั้นจะทําในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน นับตั้งแต่นักเรียนเข้ามาในโรงเรียนจนกระท่ังออกจาก
โรงเรียนไป  

นอกจากนี้ยังมี นักการศึกษาและนักบริหารการศึกษา ได้ให้ความหมายของคําว่า กิจการ
นักเรียนไว้หลากหลาย พอสรุปได้ดังนี้ 

                                                                        
กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์, การบริหารงานกิจการนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕), หน้า ๑๓. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์.หลักการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์ , ๒๕๓๔) หน้า 

๖๑. 
สมคิด บางโม . การบริหารการศึกษา ,พิมพ์ครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร.

๒๕๔๔)หน้า ๑๖๒-๑๗๔ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๖ 

นงเยาว์  กัลยาลักษณ์  ได้สรุปความหมายของงานกิจการนักเรียนไว้ว่า กิจการนักเรียน 
หมายถึง การจัดดําเนินงานกิจการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนและเป็นกิจกรรมที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตร่ตรองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แสวงหาความ
รู้อยู่เสมอ รู้จักนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  

วรเวทย์  บุญมา ได้กล่าวถึงการบริหารกิจการนักเรียนว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในชั้นเรียน ขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียนขึ้นอยู่กับ
สภาพสังคม ชุมชน ขนาดและระดับของสถานศึกษา รวมทั้งทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่ใน
สถานศึกษาด้วย  

พูนสวัสดิ์  นาคเสน ได้ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนไว้ว่า   งานกิจการ
นักเรียนเป็นงานที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในชั้นตามปกติ เป็นงานที่มุ่ง
ส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนของนักเรียนทุกคนให้ก้าวหน้าประสบผลสําเร็จและมุ่งส่งเสริม
ชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ดําเนินไปด้วยดี  

สันติ  นิลหม่ืนไวย์  ได้กล่าวถึงการบริหารกิจการนักเรียนว่า เป็นงานที่เก่ียวข้องกับ
นักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในชั้นตามปกติ เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมการเรียนการสอนของ
นักเรียนทุกคนให้มีความก้าวหน้า ประสบผลสําเร็จและมุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนใน
โรงเรียน ให้ดําเนินไปด้วยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ความสามารถ หรือ
ความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแต่ละคนให้ก้าวหน้าและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตัวนักเรียน  

ชาญวิทย์  โสภิตะชา ได้ให้ความหมายของงานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เก่ียวข้อง
กับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในชั้นตามปกติและมุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของ
นักเรียนในโรงเรียนให้ดําเนินไปด้วยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ความสามารถ

                                                                        
นงเยาว์ กัลยาลักษณ์, "การศึกษาป๎ญหาการดําเนินงานฝุายกิจการนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ", รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต , 
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑),หน้า๑๑. 

วรเวทย์ บุญมา ,"การศึกษาป๎ญหาการปฏิบัติงานฝุายกิจการนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ
สังกัดกรมอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต ,  
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑), หน้า๑๒. 

พูลสวัสดิ์ นาคเสน , "การปฏิบัติงานส่งเสริมวินัยนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดอุดรธานี ",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต ,  (มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑), หน้า๑๐. 

สันติ นิลหมื่นไวย์ , "การพัฒนาการปฏิบัติงานส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร
อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต ,  (มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑), หน้า๙. 
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หรือความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแต่ละคน ให้ก้าวหน้าและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตัวของเขาเอง
ทั้งในขณะที่มีชีวิตในโรงเรียนและเม่ือสําเร็จการศึกษาออกไปสู่อาชีพการงานอีกด้วย  

จรัญ   ชูชื่น  ได้ให้ความหมายการบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารงาน
เกี่ยวกับตัวนักเรียน และกิจกรรมนักเรียนทั้งมวลที่ไม่เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนใน ห้องเรียน 
แต่เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้เรียนสามารถ
ปฏิบัติพัฒนาตนเองตามความรู้ความสามารถ และเต็มศักยภาพของผู้เรียน  

จากความหมายการบริหารกิจการนักเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานกิจกรรมนักเรียน เป็น
งานที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุ่งส่งเสริมการเรียน
การสอนของนักเรียนทุกคน ครอบคลุมงาน ๔ ด้านคือ การจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดบริการแนะ
แนว การรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนและการบริการอ่ืน ๆ ที่จัดให้แก่นักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวินัยในตนเอง อันจะส่งผลให้นักเรียนก้าวหน้าและ
ประสบผลสําเร็จในการเรียนและการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไป 

๒.๒.๓  ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  ได้กําหนดงานกิจการนักเรียนไว้ ๔ ด้าน คือ ภารกิจด้าน
สวัสดิการ ด้านการควบคุม ด้านกิจกรรม และด้านการสอน นอกจากนี้ยังแบ่งขอบข่ายงานกิจการไว้ 
๓ ด้านดังนี้  

๑. งานปกครองและวินัย 
๒. งานจัดบริการต่างๆ ได้แก่ งานแนะแนว ทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย อาหาร

กลางวัน นันทนาการ การสื่อสารคมนาคม และสหกรณ์ร้านค้า 
๓. การจัดกิจกรรมนักเรียน ได้แก่กิจกรรมประกอบหลักสูตรทั้งหลายที่จัดขึ้นใน

โรงเรียน โดยนักเรียนสมัครใจเข้าร่วมดําเนินการเอง ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยความเห็นชอบและ
สนับสนุนของทางรงเรียน 

งานกิจการนักเรียนหรือการบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนและ
กิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามปกติ มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการเรียนของ
นักเรียน ให้ดําเนินไปได้ด้วยดีและมุ่งส่งเสริม ดูแล ช่วยเหลือชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน 

                                                                        
ชาญวิทย์  โสภิตะชา , "การดําเนินงานเพื่อพัฒนาวินัยนักเรียนโรงเรียนบ้านโคกเลาะ(มิตรภาพท่ี 

๑๕๙) อําเภอกุดข้าวปูุน จังหวัดอุบลราชธานี " ,รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต , 

(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑. 
จรัญ ชูช่ืน, "การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความมีวินัยในตนเองของนักเรียนช่วงช้ันท่ี ๓โรงเรียนชุมชน

บ้านแก้งคร้อหนองไผ่ สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาชัยภูมิ เขต ๒ ",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต,  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๗), หน้า๑๓. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , การวิจัยการบริหารการศึกษา , ( กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.๒๕๓๖), หน้า ๑๓๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 

พัฒนาบุคลิกภาพและ ความรู้ความสามารถเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด
ทั้งในขณะอยู่ใน โรงเรียนและเม่ือสําเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพการงานอีกด้วย  

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์  ให้ความเห็นว่า งานกิจการนักเรียนมีความสําคัญด้านต่าง ๆ เช่น
ช่วยพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มีวินัยในตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยให้ เยาวชน มีโอกาสสํารวจตนเอง เข้าใจตนเอง เสริมสร้างศักยภาพในตน ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนมีความสําคัญมาก ทั้งนี้
เพราะเก่ียวข้องใกล้ชิดกับการพัฒนาเยาวชนให้เจริญเติบโตสมบูรณ์ดีพร้อม ทั้งอารมณ์ สังคม จิตใจ 
การบริหารวิชาการสามารถพัฒนาได้มากทางด้านสติป๎ญญาในห้องเรียนปกติการบริหารกิจการ
นักเรียนที่กระทํานอกห้องเรียนปกติสามารถพัฒนาเยาวชนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและจิตใจ 
ซึ่งมีความสําคัญท่ีจะช่วยให้เยาวชนเป็นคนสมบูรณ สามารถอยู่ร่วมกับ คนอื่นได้ดีในสังคมและช่วยให้
นักเรียนเป็นพลเมืองดีที่ประเทศชาติพึงปรารถนา  

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความสําคัญต่อนักเรียน สังคมและ 
ประเทศชาติเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจใส ช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นคนเก่ง ดีและมีความสุข 
ตรงตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพในตัวผู้เรียนให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและ
จิตใจ 

๒.๒.๔ ความมุ่งหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

งานกิจกรรมนักเรียนเป็นที่มุ่งส่งเสริมเติมเต็มคุณภาพของผู้เรียนนอกเหนือจากการเรียน
การสอนตามปกติและเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้นําความรู้ความสามารถที่ได้ไปใช้จริง เป็นการ
ถ่ายโยงการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการ
บริหารงานกิจการนักเรียน ดังนี้ 

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ์ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการบริหารกิจการนักเรียน ดังนี้  
๑.  ส่งเสริมการเรียนและชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ดําเนินไปได้

ด้วยดีมีความปรกติสุขต่อไป 
๒.  พัฒนาบุคลิกภาพ การมีวินัยในตนเอง การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

                                                                        

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ ,การบริหารงานกิจการนักเรียน , (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕),หน้า ๓๑. 

ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ ,การบริหารกิจการนักเรียน , (กรุงเทพมหานคร  : โอเดียนสโตร์ , ๒๕๔๖), 

หน้า ๖. 
กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์,การบริหารงานกิจการนักเรียน, หน้า ๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 

๓.  พัฒนาความสามารถ ความสนใจ และความถนัดเฉพาะของนักเรียนแต่ละคนให้
ก้าวหน้าเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคมให้ได้มากที่สุด 

 

 

สันติ  นิลหม่ืนไวย ์ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการบริหารกิจการนักเรียนไว้ดังนี้  
๑.  เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนนักศึกษา ตามลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ตลาดแรงงาน 
๒.  ช่วยแก้ป๎ญหาอันจะเกิดขึ้นแก่นักเรียนนักศึกษา 
๓.  ช่วยปูองกันป๎ญหาอันที่จะเกิดแก่นักเรียนนักศึกษา  

จรัญ  ชูชื่น ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความมุ่งหมาย ดังนี้  
๑.  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
๒. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ตามความถนัดความสนใจและเต็ม

ศักยภาพ เพื่อเติบโตเป็นผู้ให้ญ่ที่มีความรับผิดชอบและดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จากความมุ่งหมายของการบริหารกิจการนักเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่าการบริหารกิจการ
นักเรียน มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 

๑.  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเองและปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อม 

๒.  เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ สติป๎ญญาของนักเรียนให้นักเรียนสามารถ
นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

๒.๒.๕. ประโยชน์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน  

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์  ได้กล่าว ถึงการบริหารงานกิจการนักเรียน มีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้
เกิดประโยชน์แก่นักเรียนโดยสรุปดังนี้  

๑. ช่วยให้เด็กสํารวจตัวเอง เข้าใจตนเอง ในด้านความต้องการ ความสนใจ ความ
ถนัด และความสามารถ  

                                                                        

สันติ  นิลหมื่นไวย์, " การพัฒนาการปฏิบัติงานส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร
อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู ", รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,๒๕๔๖), หน้า๑๐. 

จรัญ  ชูช่ืน , " การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความมีวินัยในตนเองของนักเรียนช่วงช้ันท่ี ๓โรงเรียน
ชุมชนบ้านแก้งคร้อหนองไผ่ สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาชัยภูมิ เขต ๒",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๗), หน้า๑๔. 

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์,การบริหารงานกิจการนักเรียน, หน้า ๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 

๒.ช่วยให้ครูรู้จักเด็กแต่ละรายได้ดีขึ้นและสามารถส่งเสริมความสนใจ ความถนัด 
ความสามารถของแต่ละคนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

๓. ช่วยให้เด็กได้เพ่ิมพูนประสบการณ์และทักษะ  
๔. ช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพและพัฒนาการของเด็กได้เต็มที่  
๕. ช่วยให้เด็กประสบความสําเร็จในการทํางานของตน ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ 

และความสุข  
๖. ส่งเสริมสัมพันธภาพ คุณธรรมจริยธรรม  
๗. ส่งเสริมการปกครองตนเองตามครรลองประชาธิปไตยท่ีพึงปรารถนา  
๘. ช่วยให้เด็กทุกคนได้รับโอกาสและประโยชน์สูงสุดจากการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ให้ความเห็นว่า งานกิจการนักเรียน
มีประโยชน์หลายประการคือ  

๑. ช่วยประสานประโยชนร์ะหว่างโรงเรียนและหน่วยงานอื่นๆ  
๒. ช่วยส่งเสริมสุขภาพนักเรียนอย่างท่ัวถึง  
๓. ช่วยส่งเสริมการดําเนินชีวิตร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามระบอบ 

ประชาธิปไตยและปลูกฝ๎งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบขึ้นในตัวนักเรียน  
๔. ส่งเสริมความถนัดและความสามารถของแต่ละคน  
๕. ช่วยแก้ป๎ญหานักเรียนขาดเรียนและนักเรียนขาดแคลน  
๖. ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียน  
๗. มีระบบในการบริหารงานและการแบ่งความรับผิดชอบในโรงเรียนอย่างทั่วถึง  
๘. ส่งเสริมจรรยามารยาทอันดีงามในสังคมและเทิดทูนวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ  
๙. ส่งเสริม และพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้

เทคนิคในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  
๑๐. เป็นสื่อกลางทําหน้าที่ประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานทั้ง ภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

อเนก ส่งแสง  กล่าวว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนเกิดประโยชน ต่อ ผู้เรียนต่อไปนี้
คือ  

๑. ช่วยให้เด็กมีความรู้กว้างขวางขึ้นจากการเรียนรู้หลายอย่างนอกห้องเรียน  
๒. ช่วยให้เด็กค้นพบความสามารถของตนเอง  
๓. ช่วยควบคุมพลังส่วนเกินของนักเรียนไปใช้ในทางสร้างสรรค์  

                                                                        

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ,การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน
กิจการนักเรียนในชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.
๒๕๓๖), หน้า ๒๕-๒๖. 

อเนก ส่งแสง,การบริหารกิจการนักเรียน , (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๐), หน้า๕-๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 

๔. ช่วยเสริมสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน  
๕. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมรับรู้การบริหารโรงเรียน เกิดความรู้สึกเป็น 

เจ้าของ รักและผูกพันกับโรงเรียนมากข้ึน  
๖. ช่วยให้ครูรู้จักเด็กแต่ละคนได้ดีข้ึน เปิดโอกาสให้เด็กทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดกิจการนักเรียน
ไว้ดังนี้  

๑.  ครูสามารถใช้กิจการนักเรียนเป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
รวมกลุ่มของนักเรียนไปในทางที่ดี ตามความต้องการของสังคม 

๒.  นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงและสามารถนําประสบการณ์เหล่านั้นไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

๓.  ช่วยส่งเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติป๎ญญา 

๔.  ช่วยให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
๕.  ช่วยฝึกนักเรียนให้รู้จักอยู่ร่วมกันโดยราบรื่นในสังคมประชาธิปไตย 
๖.  ช่วยให้นักเรียนรู้จักคิดตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและสามารถทําสิ่งต่างๆ ได้โดยลําพัง 
๗.  ช่วยฝึกให้นักเรียนรู้จักร่วมมือกันทํางานในสังคม 
๘.  ช่วยฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย สามัคคี รักหมู่คณะ 
๙.  ช่วยฝึกให้นักเรียนเป็นผู้นําและผู้ตามที่ดี 
๑๐ . ส่งเสริมความสนใจให้เหมาะกับลักษณะความแตกต่างของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 
๑๑. ช่วยลดป๎ญหาการขาดเรียน เพราะถ้าโรงเรียนมีกิจกรรมที่น่าสนใจนักเรียนจะมี

ความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียนทุกวัน 
๑๒. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน 
๑๓. ช่วยสร้างนิสัยที่ดีแก่นักเรียน เช่น กิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ กิจกรรมลูกเสือ 
๑๔. ช่วยเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

โกษีย์ วงษ์สุธา  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของกิจกรรมนักเรียนว่าเป็นกิจกรรมที่โรงเรียนจัด
ขึ้นด้วยความร่วมมือของนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์และพัฒนาทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติป๎ญญาของนักเรียนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและเปูาหมายที่กําหนดไว้ เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาส
พัฒนาตนเองทางด้านสังคม ด้านระเบียบวินัย แบะความรักในเกียรติคุณชื่อเสียงของโรงเรียนด้วยการ

                                                                        

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, หน้า ๕๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 

พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลที่ได้จากการจัดกิจกรรมช่วยให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักผู้อ่ืน และ
ระเบียบวินัย ซึ่งทําให้คนอยู่ร่วมกัน ทํางานด้วยกันอย่างมีความสุข     

สรุปได้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นภารกิจที่เป็นประโยชน์ที่ช่วยส่งเสริม และ
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ตามความรู้ความสามารถและความถนัด ช่วยส่งเสริมสุขภาพ กาย 
สุขภาพจิตสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและนักเรียน ช่วยให้ครูรู้จักนักเรียนเป็น รายบุคคล ดูแล
ช่วยเหลือ ส่งเสริมและแก้ไขป๎ญหานักเรียนได้ดียิ่งข้ึน 

จากประโยชน์ของการจัดกิจการนักเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประโยชน์ของการจัดกิจการ
นักเรียน คือครูสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง 
สามัคคี รักหมู่คณะช่วยเสริมสร้างพัฒนานักเรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติป๎ญญา  
นอกจากนี้ยังทําให้นักเรียนเกิดประสบการณ์ตรงสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๒.๖ กระบวนการด าเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้กล่าวถึงการบริหารงาน กิจการ
นักเรียนควรดําเนินงานอย่างมีกระบวนการดังนี้  
 

                                                                        
โกษีย์ วงษ์สุธา , " การพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียน บ้านโพธิ์สง่า 

อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี " , รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต , 
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ,การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน
กิจการนักเรียนในชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 
๒๕๓๖),หน้า ๓๖-๓๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 

 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๑ แผนภูมิแสดงกระบวนการด าเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพป๎จจุบัน ป๎ญหาและความต้องการของงานกิจการนักเรียน โดย
ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับเขตบริการ ข้อมูลการเกณฑ์เด็ก รับเด็ก 
ข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพ ข้อมูลนักเรียนขาดแคลน เป็นต้น  

ขั้นตอนที่ ๒ การวางแผน เป็นการนําเอาข้อมูลจากการศึกษาสภาพป๎จจุบันและ ความ
ต้องการของงานกิจการนักเรียนมาวางแผนแก้ป๎ญหาในรูปแผนงานและโครงการ ผู้บริหาร โรงเรียน
ต้องจัดให้มีการวางแผนในเรื่องต่าง ๆ  

ขั้นตอนที่ ๓ การดําเนินการ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทดังต่อไปนี้ 
๑. คอยควบคุม กํากับ ดูแลและนิเทศให้ผู้รับผิดชอบฝุายต่าง ๆ ปฏิบัติไปตาม 

แผนงานและโครงการ  
๒. ดูแลให้บุคลากรทุกฝุายทํางานให้ประสานสัมพันธ์กันได้เป็นอย่างดี  
๓. ให้คําปรึกษาในการดําเนินงานทุกด้าน  
๔. อํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น อนุมัติการจ่ายเงิน เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ  

  

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการประเมิน ผลงาน
กิจการนักเรียน ตั้งแต่ก่อนดําเนินการ ระหว่างดําเนินการและเมื่อสิ้นสุดการดําเนินการ ตาม แผนและ
โครงการ โดยใช้วิธีประเมินดังนี้ 

๑. สังเกต  
๒. การสัมภาษณ์  
๓. การพิจารณาจากรายงานเป็นระบบเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ  
๔. พิจารณาจากผลงาน  

สรุปได้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน ถ้าจะให้การดําเนินการประสบความสําเร็จ ได้
อย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติโดยอาศัยกระบวนการทางการบริหาร มีการ 
วางแผนหรือโครงการ ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลงานตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว้  

๒.๒.๗ ขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 

การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่สําคัญสถานศึกษาจะต้องดําเนินการทุกอย่าง
เพ่ือให้การบริหารกิจการนักเรียนดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เด็กวัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้า
เรียนอย่างเสมอภาพและยุติธรรม เพ่ือให้นักเรียนเป็นพลเมืองดีของชาติเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ มีไหวพริบ รู้จักแก้ป๎ญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองรู้จักปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์
และสังคม สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

วัตถุประสงค์ของการตั้งขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 
๑. เพ่ือให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า ๑๒ปี อย่างเสมอภาคและยุติธรรม 
๒. เพ่ือให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้บริการด้านต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน และจัด

ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ เป็นการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถช่วยตนเองได้ 
๓. เพ่ือให้สถานศึกษาจัดการศึกษาจัดกิจกรรมปลุกฝ๎งพฤติกรรมตามวิถีชีวิต

ประชาธิปไตยและการพัฒนาความเป็นระเบียบวินัยและรักษาวินัยให้แก่นักเรียน 

ขอบข่ายการดําเนินงานงานกิจการนักเรียนครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา
อย่างกว้างขวาง นักการศึกษาหลายท่านได้กําหนดขอบข่ายของกิจการนักเรียนไว้เพื่อเป็นแนวทางใน
การดําเนินงานด้านกิจการนักเรียน ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ได้สรุปขอบข่ายของงานกิจการนักเรียน ดังนี้  

๑. กิจกรรมที่สถานศึกษาต้องดําเนินการตาม พระราชบัญญัติประถมศึกษาพุทธศักราช 
๒๕๒๓และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน มีดังนี้ 
                    ๑.๑  การจัดทําเขตบริการ 
                    ๑.๒  การจัดทําสํามะโนนักเรียน 
                    ๑.๓  การเกณฑ์และการรับนักเรียนเข้าเรียน 
                    ๑.๔  การลงทะเบียนนักเรียน 
                    ๑.๕  การแบ่งกลุ่ม แบ่งชั้นเรียน 
                    ๑.๖  การปฐมนิเทศผู้ปกครอง 
                    ๑.๗  การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน 
                    ๑.๘  การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน 
                    ๑.๙  การย้ายและจําหน่ายนักเรียน 
                    ๑.๑๐  การทําทะเบียนสะสมเก็บหลักฐานและประวัตินักเรียน 
                    ๑.๑๑  การแก้ป๎ญหานักเรียนขาดเรียน 

                                                                        

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และ
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา ,๒๕๔๑), หน้า ๖๔-๖๕. 
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๓๕ 

๒. กิจกรรมบริหารงานส่งเสริมประสิทธิภาพนักเรียน เป็นงานบริการและช่วยส่งเสริมให้
การเรียนของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
                    ๒.๑  การบริการด้านสุขภาพ 
                    ๒.๒  การบริการอาหารกลางวัน 
                    ๒.๓  การบริการแนะแนว 
                    ๒.๔  การบริการนักเรียนขาดแคลน 
                    ๒.๕  ทุนการศึกษา 

๓. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้การเรียนในหลักสูตรมีความ
สมบูรณ์มากขึ้น พร้อมทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น ได้แก่ 
                    ๓.๑  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
                    ๓.๒  กิจกรรมเสริมสร้างวินัยในสถานศึกษา 
                    ๓.๓  กิจกรรมการจัดตั้งชุมนุมต่าง ๆ 
                    ๓.๔  การจัดทัศนศึกษา 
                    ๓.๕การจัดกีฬา 
                    ๓.๖การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน 
                    ๓.๗  การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมลักษณะนิสัยด้านศิลปะ 
                    ๓.๘  การบําเพ็ญประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชน 

๔. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับศิษย์เก่า เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริม
ให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ศิษย์เก่า และชุมชน ได้แก่ 
                    ๔.๑  การติดตามผลนักเรียน 
                    ๔.๒  การตั้งสมาคมศิษย์เก่า 
                    ๔.๓  การสรรหาและยกย่องคนดีเด่นประจําท้องถิ่นและชุมชน  

วรเวทย์  บุญมา ได้สรุปขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนไว้ ๔ด้าน ดังนี้  
               ๑.  การจัดทําทะเบียนประวัติ 
               ๒.  การปกครองนักเรียนและวินัยในโรงเรียน 
               ๓.  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
               ๔.  การจัดกิจกรรมนักเรียน 

นงเยาว์  กัลยาลักษณ์ ได้สรุปขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ไว้ ๔ด้าน ดังนี้  

                                                                        
วรเวทย์  บุญมา "การศึกษาป๎ญหาการปฏิบัติงานฝุายกิจการนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ

สังกัดกรมอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๑),หน้า๑๖. 

นงเยาว์  กัลยาลักษณ์, "การศึกษาป๎ญหาการดําเนินงานฝุายกิจการนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ",รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑),หน้า๑๙. 
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๓๖ 

๑. งานสวัสดิการและบริการ ได้แก่ งานแนะแนว การจัดหาทุนการศึกษา สุขภาพ
อนามัยและงานความสัมพันธ์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการที่ฝุายกิจการนักเรียนจัดให้ 

๒. งานกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม บําเพ็ญประโยชน์ กีฬา 
นันทนาการ ส่งเสริมวิชาการ และการออกสารสารผู้เรียน 

๓.  งานควบคุม ได้แก่ งานระเบียบวินัยนักเรียน นักศึกษา การปกครองควบคุมดูแล 
๔.  การบริการทางวิชาการ ได้แก่ การปฐมนิเทศ การป๎จฉิมนิเทศ การสอนซ่อม

เสริม และการจัดอบรมพิเศษต่าง ๆ ที่ฝุายกิจการนักเรียนเป็นผู้ดําเนินการ 
 
 
 

จรัญ  ชูชื่นกล่าวไว้ว่า ขอบข่ายงานกิจการนักเรียนมีขอบข่าย ดังนี้ 
๑.  เป็นกิจกรรมที่จัดให้กับผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด

ความสนใจของผู้เรียน 
๒.  เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียน เพ่ือเสริมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓.  เป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนนอกเวลาเรียน หรือจัดเสริมให้ในเวลาเรียนเพ่ือให้

ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามความถนัด และความสนใจของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
ตามความรู้ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ  

จากขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน
เป็นการปกครองนักเรียนให้มีวินัยในตนเองและในโรงเรียน  อีกทั้งยัง เป็นงานบริการและส่งเสริมการ
เรียนนอกเวลาเรียนให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพ โดยใช้กิจกรรมที่พัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน
ตามความถนัดและความสนใจ 

๒.๒.๘  รายละเอียดภารกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  

แนวคิดกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

งานส่งเสริมการจัดการศึกษา เป็นงานที่สนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษา สามารถจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการบูรณาการการจัด
การศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ไปสู่การศึกษาตลอดชีพ นําแหล่งเรียนรู้
และภูมิป๎ญญาท้องถิ่นใช้ประกอบการเรียนการสอน  ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้สมบูรณ์ 
จัดสวัสดิการ และสวัสดิภาพ และกองทุนเพ่ือการศึกษา  ที่จะเป็นการช่วยเหลือผู้เรียนปกติ ด้อย
                                                                        

จรัญ  ชูช่ืน, "การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความมีวินัยในตนเองของนักเรียนช่วงช้ันท่ี ๓โรงเรียนชุมชน
บ้านแก้งคร้อหนองไผ่ สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาชัยภูมิ เขต ๒", รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๗),หน้า๑๖. 

โครงสร้างภารกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา.[ออนไลน]์แหล่งที่มา:www.moe.go.th/ 
book_area/group_khet2/areassed/areassed_word1.doc [๗ ต.ค. ๕๖]. 
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๓๗ 

โอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกทั้งส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา 
สถานประกอบการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน ร่วมจัดการศึกษาที่จะส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของผู้เรียน 

 

วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย 

ให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตภายใต้ความร่วมมือของบุคคล ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันทางศาสนา 
และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

๒. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต ผู้รับบริการทางการศึกษา ให้สมบูรณ์โดย
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดอาหารกลางวัน  อาหารเสริม  และเพ่ือส่งเสริมให้มีจริยธรรม คุณธรรม วินัย 
โดยเน้นกีฬา นันทนาการ ลูกเสือ -ยุวกาชาด และการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

๓. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการแก่ครู  บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้รับบริการด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝุาย 

๔. เพ่ือส่งเสริมกิจการพิเศษ ที่เป็นการสร้างความม่ันคงและประสานเครือข่ายทุก
ระดับไปสู่การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

ขอบข่าย/ภารกิจ 
๑. งานธุรการ 
๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 

๒.๑  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

๒.๒  งานส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิป๎ญญาท้องถิ่น 
๒.๓  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน  สถาบัน

ศาสนาและสถานประกอบการ  ฯลฯ 
๒.๔  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๕  งานส่งเสริมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒.๖  งานส่งเสริมการเทียบโอนผลการเรียน 
๒.๗  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ 
๓.  กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

๓.๑  งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
๓.๒  งานส่งเสริมกิจการแนะแนวในสถานศึกษา 
๓.๓  งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
๓.๔ งานส่งเสริม กิจการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บําเพ็ญประโยชน์ 

นักศึกษาวิชาทหาร (นศท.) 
๓.๕  งานส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย 
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๓๘ 

๔.  กลุ่มงานส่งเสริมสวัสดิการ 
๔.๑  งานส่งเสริม  สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการ  สวัสดิภาพ  ในสถานศึกษา 
๔.๓  งานส่งเสริมการพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 

๕. กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ 
๕.๑  งานอันเนื่องมาจากโครงการพระราชดําริ 
๕.๒  งานการปูองกันและแก้ไขป๎ญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
๕.๓  งานตามโครงการเสมาพัฒนาชีวิต 
๕.๔  งานความมั่นคงของชาติ 
๕.๕  งานวิเทศสัมพันธ์ 
๕.๖  งานการปูองกันโรคเอดส์ 
๕.๗  งานสารวัตรนักเรียน 

๖.  กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน 
๖.๑  งานส่งเสริมข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน 
๖.๒  งานส่งเสริมและดําเนินการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชน 
๖.๓  งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
๖.๔  งานส่งเสริมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 
๖.๕  งานส่งเสริมด้านการอุดหนุนกองทุนสวัสดิการ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๒ ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 

๓.๑ งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

งานส่งเสรมิสุขภาพอนามยั 

งานสง่เสริมกิจกรรมแนะแนวในสถานศกึษา 

งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

งานสง่เสริมกิจกรรมลกูเสือเนตรนารียวุกาชาดผู้บ าเพ็ญประโยชน์และ  
นกัศกึษาวิชาทหาร 

งานส่งเสรมิกจิกรรมประชาธปิไตยและวนิยันกัเรยีน  
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๓๙ 

๑. สร้างความเข้าใจให้บุคลากรเห็นความสําคัญเก่ียวกับงานส่งเสริมสุขภาพอนามัย
ของนักเรียน  เช่น โครงการอาหารกลางวันโครงการอาหารเสริม (นม)  การปูองกันและแก้ไขป๎ญหา
สารเสพติดในสถานศึกษา 

๒. จัดทําแผนการส่งเสริมการดําเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับสุขภาพอนามัย  
นักเรียนทุกกรณีที่กล่าวในข้อ ๑ 

๓. ดําเนินการในการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะ และ
เฝูาระวังติดตามดูแลภาวะโภชนาการและสุขาภิบาล 

๔. ประสาน ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 
๕. ปรับปรุงและรายงานผลการปฏิบัติงานและเผยแพร่  

๓.๒ งานส่งเสริมกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นคุณค่าและความจําเป็นของกิจกรรมแนะแนว 
๒.  ส่งเสริมให้ดําเนินการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับนักเรียนเพ่ือแก้ไข

ป๎ญหาและสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน 
๓.  ส่งเสริมให้มีแหล่งข้อมูลการศึกษาสู่การประกอบอาชีพ 
๔.  สนับสนุนการทําวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมและการแก้ไขป๎ญหานักเรียน 
๕.  ส่งเสริมให้จัดระบบติดตามช่วยเหลือนักเรียนโดยอาศัยการให้คําปรึกษารายบุคคล 
๖.  ส่งเสริมให้จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้เป็นเครือข่ายในการเชื่อมโยง 

ให้คําปรึกษาตามสภาพป๎ญหาของนักเรียน 
๗.  ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางให้บริการข่าวสารข้อมูลเพื่อการแนะแนว 
๘.  ประสาน ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๙.  ปรับปรุง  พัฒนาและรายงานผลการจัดกิจกรรมแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 

๓.๓ งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

และแนวการปฏิบัติ 
๑. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนางานด้านกีฬาและนันทนาการ 
๒. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง

ความสามัคคีในหมู่คณะและพัฒนาทักษะกีฬา 
๓.  ประสานงาน สนับสนุนการฝึกทักษะ ความสามารถเฉพาะทางของกีฬาชนิด

ต่างๆ  เพื่อความเป็นเลิศ   
๔.  ส่งเสริมให้ชุมชนใช้อุปกรณ์ สนามกีฬาเพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ 
๕.  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนันทนาการหลายรูปแบบ เช่น ดนตรี การแสดง

นาฏศิลป์ การท่องเที่ยว ทัศนศึกษา การอ่าน เขียนหนังสือ ตลอดจนงานอดิเรกต่าง ๆ 
๖.  ประสาน ติดตาม  นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน   
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๔๐ 

๓.๔ งานส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์และ
นักศึกษาวิชาทหาร 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
๑.  ส่งเสริมให้ดําเนินการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บําเพ็ญ

ประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหารเช่น  การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ฝึกอบรม กิจกรรมค่ายพักแรม กิจกรรมวันสําคัญเป็นต้น 

๒.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บําเพ็ญ
ประโยชน์และผู้กํากับนักศึกษาวิชาทหาร เช่น จัดอบรม สัมมนา จัดอบรมทักษะเฉพาะวิชา เป็นต้น 

๓.  สนับสนุนกิจกรรมชุมนุมลูกเสือ เนตรนารี ตามกิจกรรมของนักเรียนทั้งระดับ
จังหวัด  ชาติ  และระดับโลก 

๔.  สนับสนุนให้จัดกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน เช่น 
การส่งเสริมภาวะผู้นําการส่งเสริมทักษะปูองกันตัว การส่งเสริมทักษะการช่วยเหลือสังคมและการ
บําเพ็ญประโยชน์  เป็นต้น 

๕.  ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เพื่อกําหนด 
แนวทาง แผนงาน/โครงการการพัฒนากิจการลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด 

๖.  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่ม/กองลูกเสือ-เนตรนารี หมู่ยุวกาชาด 
๗.  จัดให้มีการสอบวิชาพิเศษลูกเสือ-เนตรนารี 
๘.  การดําเนินการขอพระราชทานเหรียญลูกเสือสรรเสริญ ลูกเสือสดุดี เข็มกาชาด

สมนาคุณ  
๙.  ดําเนินการขอรับเครื่องหมายวูดแบดจ์ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 
๑๐. ดําเนินการปรับปรุงพัฒนาค่ายลูกเสือและส่งเสริมการจัดกิจกรรมในค่ายลูกเสือ 
๑๑. ประสาน ติดตาม นิเทศและประเมินผล สรุปผลการดําเนินงานและรายงานกิจกรรม 

ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บําเพ็ญประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหาร   

๓.๕  งานส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
๑.  ส่งเสริมให้สถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็น  

แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการประชาธิปไตยของนักเรียน 
๒.  สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทําระเบียบว่าด้วยความประพฤตินักเรียน การแต่งกาย 

การร่วมกิจกรรม 
๓.  สนับสนุนให้สถานศึกษากําหนดแนวทางการปูองกันและแก้ไขพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน  พัฒนาจริยธรรม คุณธรรมและวินัยนักเรียน 
๔.  ส่งเสริมสถานศึกษาในการจัดทําโครงการบุคคลดีเด่น–นักเรียนตัวอย่างในสถานศึกษา 
๕ . ประสานการติดตาม นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและการ

ประชาสัมพันธ ์
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๔๑ 

 

๒.๓ สภาพการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒. 

๒.๓.๑ สภาพปัจจุบันของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.
๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที๒่)   พ.ศ.๒๕๔๕ และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  ได้กําหนดว่าการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสม
ด้านอื่นด้วย เว้นแต่การจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา   ให้รัฐมนตรีโดย
คําแนะนําของสภาการศึกษาแห่งชาติ มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่องการกําหนดเขต
พ้ืนที่การศึกษา  ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย ๓ ฉบับ ได้แก่ พ.ร.บ.การศีกษาแห่งชาติ (ฉบับ
ที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๕๓และ 
พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ๓)พ.ศ. ๒๕๕๓      

ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
จํานวน ๔๒เขต เมื่อวันที่ ๑๗สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา (๑๘สิงหาคม ๒๕๕๓ ) เป็นต้นไปซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒
ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดนครสวรรค์และ ท้องที่จังหวัดอุทัยธานีโดยให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ตั้งอยู่ที่อําเภอเมืองนครสวรรค์และให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เฉพาะแต่ระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒( มีจํานวน ๕๙โรงเรียน)
ไปสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  

 

 

 

 

 

                                                                        

กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , (ฉบับท่ี 
๓)[ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2553/A/045/4.PDF[๖ ต.ค. 
๒๕๕๖] 

ราชกิจจานุเบกษา.ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา.
[ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : httphttp://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2553/E/098/62.PDF[๖ ต.ค. 
๒๕๕๖] 
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๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๓.๒ โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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๔๓ 

โครงสร้างการบริหารองคก์ร 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๔๒ 

คณะกรรมการข้าราชการคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ผูอ้  านวยการ 
 

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการตรวจสอบและติดตาม
ปะเมินผลและนิเทศการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
รองผู้อํานวยการ 

 

 
รองผู้อํานวยการ 

 

 
รองผู้อํานวยการ 

 

กลุ่มแผนและนโยบาย 

กลุ่มบริหารงานการเงิน 
และทรัพย์สิน 

กลุ่มอํานวยการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต 

- คณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

- 3คณะกรรมการบริหารเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการ
มธัยมศึกษาตอนปลาย 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

  
 
 
 

 

 
 
 

 
 

๒.๓.๓ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประกอบด้วย ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรเอกชน 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนสมาคมผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้แทนสมาคมผู้ประกอบวิชาชีพ

แผนภูมิที่ ๓ โครงสร้างการบริหารองค์กรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  
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๔๔ 

บริหารการศึกษา ผู้แทนสมาคมผู้ปกครองและครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งในป๎จจุบันได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาทุก
เขตแล้ว 

อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบ่งส่วนราชการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดอํานาจหน้าที่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดังนี้  

๑.จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของ   ท้องถิ่น 

๒. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง กํากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

๓. ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

๔. กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๕. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
๖. ดําเนินการจัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๗. พิจารณาแบ่งส่วนราชการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
๘. พัฒนางานด้านวิชาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผ ล

สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๙. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆรวมทั้ง ทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑๐. ประสานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์ก ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๑๑. ดําเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษา 

                                                                        
การบริหารงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

school.obec.go.th/sup_br3/ms_2.htm [๖ ตค ๕๖].  
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๔๕ 

๑๒. รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและประสานงาน
ส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานด้านการศึกษา 

๑๓. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสํานักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

๑๔. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของหน่วยใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒.๓.๔ การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒   และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.
๒๕๔๕  หมวด  ๕  มาตรา  ๓๙  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. ๒๕๔๖   และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๕๓  ตามมาตรา ๘มาตรา  ๓๔วรรคสอง  ได้
กําหนดให้มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ออก
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการกําหนดให้มีสํานักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษา  จํานวน  ๑๘๓ 
เขต และสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา  จํานวน ๔๒ เขต และได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเป็น  ๘กลุ่ม และออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา  เป็น  ๗กลุ่ม  และเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  มี การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นส่วนราชการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานทําหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาตามอํานาจหน้าที่ของคณะ กรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็นกลุ่มตามงานที่
ปฏิบัติในลักษณะกํากับ ดูแล ประสานส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ การศึกษาตาม
อํานาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีกล่าวแล้วข้างต้น รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษาดังนี้ 

โครงสร้างสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้มี ๖ กลุ่ม  ประกอบด้วย  

๑. กลุ่มอํานวยการ 

                                                                        

การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา , คู่มือการปฏิบัติงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา,[ออนไลน์],แหล่งที่มา :  http://www.psdg-obec.go.th/?p=208[๗ ต.ค.๒๕๕๖] 

กําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ ภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา , กฎกระทรวง , 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/00125486.PDF[๗ ต.ค.๒๕๕๖] 
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๔๖ 

๒. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
๓. กลุ่มนโยบายและแผน 
๔. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
๕. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
๖. กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

๑. กลุ่มอ านวยการมีขอบเขตภารกิจเก่ียวกับงานบริหารทั่วไปงานประชาสัมพันธ์         
การประสานงานและงานบริหารการเงินและสินทรัพย์ 

๒. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกับการวางแผนอัตรากําลังและ
กําหนดตําแหน่งการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ การพัฒนา
บุคลากรงานวินัยและนิติการและงานเลขานุการอ.ก.ค.ศ.  เขตพ้ืนที่การศึกษา 

๓. กลุ่มนโยบายและแผนมีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกับการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ 
งานนโยบายและแผนการวิเคราะห์งบประมาณการติดตามประเมินผลและรายงาน และงาน
เลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

๔. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริมคุณภาพ 
การจัดการศึกษา  การส่งเสริมกิจการนักเรียน  การส่งเสริมสวัสดิการการส่งเสริมกิจการพิเศษ          
และส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน 

๕. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริมและ
ประสานงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้การวัดและประเมินผล        
การศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษาการส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
และงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

๖. กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกับการศึกษา
การวิเคราะห์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารการประสานการตรวจราชการและการสร้างองค์กร
ความรู้และเทคนิควิชาชีพในการบริหารจัดการ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน่วยตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบ  
การเงินและบัญชีและตรวจสอบการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศติดตาม 
และประเมินผล 

กลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษา 

การแบ่งส่วนราชการภายใน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กลุ่มอํานวยการ กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 
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๔๗ 

แผนภูมิที่ ๔ การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ มีหน้าที่รับผิดชอบกสนบริหารการจัด
การศึกษาสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเฉพาะระดับมัธยมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจังหวัดนครสวรรค์
และจังหวัดอุทัยธานี ดังนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ จํานวน ๓๗ โรงเรียน แสดง
ตามตารางท่ี ๑ 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางแบ่งโรงเรียนในเขตรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  
โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 

 เขต ๑ 
โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์  

เขต ๒ 

โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์  
เขต ๓ 

นครสวรรค์ 
นวมินทราชูทิศ มัชฌิม 
บึงบอระเพ็ดวิทยา 
บ้านแก่งชัชวลิตวิทยา 
พระบางวิทยา 
สตรีนครสวรรค์ 
เก้าเลี้ยววิทยา 
หัวดงราชพรหมาภรณ์ 
โกรกพระ 

ลาดยาววิทยาคม 
วังเมืองชนประสิทธิ์วิทยาคม 
เทพศาลาประชาสรรค์ 
บรรพตพิสัยพิทยาคม 
รัฐราษฎร์อนุสรณ์ 
หนองกรดพิทยาคม 
แม่วงก์พิทยาคม 
ห้วยน้ําหอมวิทยาคาร 

ตากฟูาประชาสิทธิ์ 
อุดมธัญญาประชานุเคราะห์ 
ตาคลีประชาสรรค์ 
จันเสนเอ็งสุวรรณอนุสรณ์ 
หนองโพพิทยา 
ทหารอากาศอนุสรณ์ 
ลาดทิพรสพิทยาคม 
ช่องแคพิทยาคม 
พนมรอกวิทยา 

                                                                        

โรงเรียนในเขตรับผิดชอบสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ .[ออนไลน์ ] 
แหล่งที่มา  : http://www.secondary42.obec.go.th/Image-general/story/data1school/left.html[๗ ต.ค.
๒๕๕๖] 
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๔๘ 

ชุมแสงชนูทิศ 
ทับกฤชพัฒนา 
พยุหะพิทยาคม 
เขากะลาวิทยาคม 
เขาทองพิทยาคม 

ท่าตะโกพิทยาคม 
ไพศาลีพิทยา 
ตะคร้อพิทยา 
วังข่อยพิทยา 
หนองบัว 
วังบ่อวิทยา 

 

 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอุทัยธานี จํานวน ๒๑ โรงเรียน ตามตารางที่ ๒ 

 

ตารางที่ ๒ ตารางแบ่งโรงเรียนในเขตรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต ๔๒ จังหวัดอุทัยธานี 
 

โรงเรียนในเขตจังหวัดอุทัยธานี   เขต ๑ โรงเรียนในเขตจังหวัดอุทัยธานี  เขต ๒ 
อุทัยธานีวิทยาคม 
พุทธมงคลวิทยา 
หนองเต่าวิทยา 
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
หนองขาหย่างวิทยา 
ทัพทันอนุสรณ์ 
ตลุกดู่วิทยาคม 
สว่างอารมณ์วิทยาคม 
บ่อยางวิทยา 

หนองฉางวิทยา 
บ้านทุ่งนาวิทยา 
ทุ่งโพวิทยา 
ห้วยคตวิทยาคม 
สมอทองปทีปพลีผลอุปถัมภ์ 
ลานสักวิทยา 
ร่องตาทีวิทยา 
บ้านไร่วิทยา 
การุ้งวิทยาคม 
หนองจอกประชานุสรณ์ 
วังหินวิทยาคม 
ทองหลางวิทยาคม 

 

๒.๔.๑ ขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
๒.๔.๑.๑ การแบ่งขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดที่ ๑ นักเรียน ๑ - ๑๒๐   
ขนาดที่ ๒ นักเรียน ๑๒๑ - ๒๐๐ 
ขนาดที่ ๓ นักเรียน ๒๐๑ - ๓๐๐ 
ขนาดที่ ๔ นักเรียน ๓๐๑ - ๔๙๙ 
ขนาดที่ ๕ นักเรียน ๕๐๐ - ๑,๔๙๙ 
ขนาดที่ ๖ นักเรียน ๑,๕๐๐ - ๒,๔๙๙ 
ขนาดที่ ๗ นักเรียน ๒,๕๐๐ขึ้นไป 
๒.๔.๑.๒ แบ่งขนาดตามเกณฑ์โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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๔๙ 

โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน ๑ - ๔๙๙ คน 
โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน๕๐๐ - ๑๔๙๙ คน  
โรงเรียนขนาดใหญ่ นักเรียน๑๕๐๐ - ๒๔๙๙ คน 
โรงเรียนขนาดให้ญ่พิเศษ นักเรียน๒๕๐๐ คนข้ึนไป 
 

ตารางที่ ๓  แบ่งขนาดโรงเรียนแยกตามจังหวัด 

ประเภท ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

จังหวัดนครสวรรค์ ๑๕ ๑๔ ๓ ๕ 

จังหวัดอุทัยธานี ๑๐ ๙ ๑ ๑ 

รวม ๒๕ ๒๓ ๔ ๖ 
 
๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
            ๒.๕.๑ ความหมายของธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 

การสร้างหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้เป็นอย่างดี ต้องมี
ความตั้งใจจริง มีความกล้าหาญอดทน มีการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน และมีสภาพแวดล้อมที่มีความ
พร้อม แต่ป๎จจัยที่สําคัญที่สุดที่จะทําให้ประสบความสําเร็จในการสร้างธรรมาภิบาลคือ ความร่วมมือ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย ต้องเรียนรู้ร่วมกันและแต่ละคนต้องพ่ึงตนเองก่อน การสร้างธรรมาภิ
บาลควรเริ่มต้นด้วยการสร้างความตระหนักให้สมาชิกในสังคมนั้นๆ เห็นความสําคัญของธรรมาภิบาล 
แล้วร่วมกันกําหนดเป็นนโยบายให้แนวทางปฏิบัติ และให้การสนับสนุน สิ่งเอื้ออํานวยต่างๆ ส่งเสริม
การปฏิบัติงานที่มีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลอย่างจริงจังส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน
และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบติดตามและประเมินผล ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดท่ีใช้ในสาขา
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ซึ่งนักรัฐประศาสนศาสตร์ มองว่าธรรมาภิบาลเป็นมิติใหม่ท่ีเน้น
บทบาทของผู้บริหารในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการ ตรวจสอบ สามารถประเมินผลได้อย่าง
ชัดเจน และมีการแข่งขันเพ่ือจัดการบริการที่ดีข้ึน รัฐบาลที่มาจากระบอบประชาธิปไตยเป็นพ้ืนฐานที่
ดีที่ช่วยสนับสนุนให้นําไปสู่การมีธรรมาภิบาลได้ง่ายขึ้น การพัฒนาทางเศรษฐกิจจะได้ผลดีนั้นต้องมี
การจัดการบริหารการจัดการที่ดีทางด้านการเมือง และเศรษฐกิจ ของผู้ปฏิบัติการในทุกระดับ การใช้
อํานาจทางการเมือง เพื่อควบคุมสังคมโดยสัมพันธ์กับการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ ให้มี
ความชอบธรรม และการโปร่งใสในการปฏิบัติการจะเป็นตัวตัดสินว่าการจัดการนั้นดีหรือไม่  

                                                                        

วีรวัฒน์ ป๎นนิตามัย , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี,  (วารสารข้าราชการ ๒๕๔๔ ), หน้า ๔๘-๕๑. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้, รายงานการวิจัยเร่ืองตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , (กรุงเทพมหานคร 
: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๔), หน้า๖ 
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๕๐ 

 
 
จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารประกอบในเรื่องหลักธรรมาภิบาลกับพระพุทธศาสนาในด้าน

หลักธรรมที่สอดคล้องกับธรรมาภิบาลนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมการบริหารเชิงพุทธได้ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 
 
  

  
  

แผนภูมิที่ ๕ แสดงหลักธรรมกับธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
 

ศีล ๕ หรือเบญจศีลเป็นศีลหรือข้อห้ามในลําดับเบื้องต้นตามพระโอวาทของพระพุทธโค
ดมพระศาสดาแห่งพุทธศาสนาพระองค์ป๎จจุบัน แต่ทั้งนี้เบญจศีลเป็นหลักการที่มีมาและเป็นที่สั่งสอน
ทั่วไปก่อนพระพุทธโคดมอุบัติแล้วจัดเป็นศีลขั้นต่ําของพระโสดาบันมีความหมายคือ  

๑. เว้นจากทําลายชีวิต 
๒. เว้นจากถือเอาของที่เขามิได้ให้ 
๓. เว้นจากประพฤติผิดในกาม 
๔. เว้นจากพูดเท็จ 
๕. เว้นจากของเมา คือ สุราเมรัยอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท  

เบญจศีลเป็นหลักธรรมประจําสังคมมนุษย์ ในพิธีกรรมทั้งปวงแห่งพุทธศาสนา ภิกษุจึง
นิยมกล่าว เป็นภาษาบาลีมอบศีลที่ตนมีให้บุคคลร่วมรักษาด้วย เรียกว่า "ให้ศีล"และพุทธศาสนิกจัก
กล่าวรับปากว่าจะรักษาศีลหรือท่ีเรียกว่ากล่าว "รับศีล"ทั้งนี้ ไม่เพียงแต่ภิกษุเท่านั้นที่ให้ศีลฆราวาส
                                                                        

ราชบัณฑิตยสถาน ,พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน , (พิมพ์
ครั้งท่ี ๒,แก้ไขเพิ่มเติม),(กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน,๒๕๔๘),หน้า๓๖๓. 
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๕๑ 

ผู้รักษาศีลอยู่แล้วก็สามารถให้ศีลแก่บุคคลอ่ืนได้ด้วยเบญจศีลเป็นข้อไม่พึงปฏิบัติ คู่กับ  "เบญจธรรม "
อันเป็นข้อพึงปฏิบัติการรักษาเบญจศีลให้บริบูรณ์ควรกระทําพร้อมกับรักษาเบญจธรรมด้วยแต่การ
รักษาเบญจศีลนี้มิใช่ข้อบังคับของพุทธศาสนิกเป็นคําแนะนําให้พึงยึดถือด้วยความสมัครใจเท่านั้น 

โดยเหตุที่เบญจศีลเป็นหลักธรรมสําหรับอุ้มชูโลก จึงได้รับสมญาต่าง ๆ อาทิสมญาว่า 
"มนุษยธรรม" คือ ธรรมของมนุษย์ กล่าวคือเมื่อมนุษย์รักษาธรรมะห้าประการนี้แล้ว โลกหรือสังคมก็
จะสงบสุข  

โอวาทปาติโมกข์  

พระโอวาทหรือโอวาทปาติโมกข์นี้ ประมวลพระพุทธวาทะ ประมวลพระพุทธศาสนา ด้วย
ข้อความเพียง ๓ คาถากึ่ง ฉะนั้น พระโอวาทนี้จึงเป็นที่นับถือว่า แสดงหัวใจพระพุทธศาสนา ตามที่
ท่านพระธรรมสังคาหกาจารย์ได้รวบรวมไว้ว่าดังนี้  

โอวาทปาติโมกข์ : หัวใจพระพุทธศาสนา 
สพฺพปาปสสฺ  อกรณ  ํ  การไม่ทําบาปทั้งปวง 
กุสลสฺสูปสมฺปทา  การทําความดีให้ถึงพร้อม     
สจิตฺต ปริโยทปน  การทําจิตของตนให้ผ่องแผ้ว  

โอวาทปาฏิโมกข์เป็นหลักคําสอนสําคัญที่เป็นหัวใจของพระพุทธศาสนาที่พระพุทธองค์ได้
ประทานแก่ท่ีประชุมพระภิกษุสงฆ์ ๑,๒๕๐รูปในวันมาฆบูชา เพ่ือวางจุดหมาย หลักการและวิธีการใน
การเข้าถึงพระพุทธศาสนาแก่พุทธบริษัททั้งหลาย  สรุปได้คือการไม่ทําบาปทั้งปวงการทํากุศลให้ถึง
พร้อมและการทําจิตใจให้บริสุทธิ์  นับเป็น หลักการ ๓อันเป็นหัวใจสําคัญเพ่ือเข้าถึงจุดมุ่งหมายของ
พระพุทธศาสนา 

สุจริต ๓ 

สุจริต ตามหลักคําสอนในพุทธศาสนาคือ การประพฤติดี ประพฤติชอบ ๓ประการ
ได้แก่  

๑.กายสุจริต ๓คือ ความสุจริตทางกาย ทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ทางกาย๓อย่างเรียกว่า กาย
สุจริต ๓ได้แก่ 

๑.๑  ละเว้นจากการทําลายชีวิต (รักษาศีล ๕ข้อที๑่)  

                                                                        

ราชบัณฑิตยสถาน ,พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน . (พิมพ์
ครั้งท่ี ๒, แก้ไขเพิ่มเติม).(กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน,๒๕๔๘), หน้า๓๖๔. 

สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (เจริญ สุวฑฺฒโน),พระธรรมเทศนา, ๔๕ พรรษาของ
พระพุทธเจ้าพระนิพนธ์ในสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก , (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมะอินเทรนด์,๒๕๕๖) 

พระธรรมปิฎก , ป.อ.ปยุตฺโต , ธรรมนูญชีวิต , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม , ๒๕๔๐), หน้า 
๑๖-๑๘ 
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๕๒ 

๑.๒  ละเว้นจากการลักทรัพย์ แย่งชิงลักขโมย เอารัดเอาเปรียบ เบียดเบียนทรัพย์
สิ่งของ ของผู้อื่นมาเป็นของตน (รักษาศีล ๕ข้อที๒่)  

๑.๓  ละเว้น การประพฤติผิดล่วงละเมิดในของรักของหวงแหนของผู้อื่น ไม่ข่มเหง
จิตใจ ข่มขืนกระทําชําเรา หรือทําลายลบหลู่เกียรติและวงศ์ตระกูลของกัน (รักษาศีล ๕ข้อที่ ๓) 

๒.วาจาสุจริต ๔   คือ ความสุจริตทางวาจา พูดสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยวาจา
หรือการพูด๔ประการ ได้แก่ 

๒.๑  ละเว้นการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง หรือพูดให้ผิดจากความเป็นจริง 
๒.๒  ละเว้นจากการพูดส่อเสียด ยุยง สร้างความแตกแยก พูดแต่คําที่สมานและ

ส่งเสริมความสามัคคี 
๒.๓  ละเว้นจากการพูดคําหยาบคาย สกปรกเสียหายพูดแต่คําสุภาพนุ่มนวลควรฟ๎ง 
๒.๔  ละเว้นการพูดเหลวไหลเพ้อเจ้อ ไร้สาระ เลื่อนลอย ไม่มีเหตุผล พูดแต่คําจริง 

เป็นประโยชน์ มีเหตุผล ถูกกาละเทศะ 
๓. มโนสุจริต คือความสุจริตทางใจ คิดสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยใจ๓ประการ ได้แก่ 

๓.๑  ไม่ละโมบ ไม่เพ่งเล็ง คิดหาทางเอาแต่จะได้ 
๓.๒  ไม่คิดร้ายมุ่งเบียดเบียน หรือเพ่งมองในแง่ท่ีจะทําลาย 
๓.๓  มี ความเห็นถูกต้องเป็นสัมมาทิฏฐิ เข้าใจในหลักกรรมว่า ทําดีมีผลดี ทําชั่วมี

ผลชั่ว รู้เท่าทันความจริงที่เป็นธรรมดาของโลกและชีวิต มองเห็นความเป็นไปตามเหตุป๎จจัย 
ธรรมว่าด้วยสุจริตทางกาย ๓ทางวาจา ๔และ ทางใจ  ๓รวมเป็น ๑๐ข้อ เรียกรวมกันว่า 

“กุศลกรรมบถ” ( ทางทํากรรมดี )บ้าง “ธรรมจริยา” บ้าง “อารยธรรม”บ้าง การรักษากาย วาจา ใจ 
หรือการปฏิบัติตามหลักความประพฤติ ทั้ง ๑๐ข้อ ดังกล่าวมานับเป็นธรรมจริยาและเป็นอารยธรรมที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทําคนให้เจริญขึ้นพร้อมทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ  

อิทธิบาท ๔ 
อิทธิบาท หรือ อิทธิบาท ๔ เป็นศัพท์ในพุทธศาสนา หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่

ความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องให้ถึงความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความสําเร็จ 
คุณธรรมที่นําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี ๔ ประการ คือ  

ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา ใฝุใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะทําให้ ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป 

วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย 

จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝ๎กใฝุ ไม่
ปล่อยใจให้ฟุูงซ่านเลื่อนลอยไป 

                                                                        

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , [ออนไลน์ ], 
แหล่งที่มา : http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=213[๑๐ ต.ค. ๒๕๕๖] 
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๕๓ 

วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ป๎ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

อิทธิบาท ๔ ที่ใช้ในการทํางาน ประกอบด้วย 
๑. ฉันทะคือ ความรักงาน-พอใจกับงานท่ีทําอยู่ 
๒. วิริยะคือ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 
๓. จิตตะคือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน 
๔. วิมังสาคือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทํา 

ฉันทะ : ความรักงาน-พอใจกับงานท่ีทําอยู่ 
อันดับแรกต้องสํารวจตนเองว่า มีความชอบหรือศรัทธางานด้านใด แล้วมุ่งไปในเส้นทาง

นั้น อาจเริ่มต้นง่าย ๆ ด้วยการตั้งคําถามกับตัวเองฉันทํางานเพ่ืออะไรฉันมีความสุขหรือไม่หากงานที่
ทําอยู่ไม่ใช่งานที่รักเสียทีเดียวเผื่อเราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเองหรือปรับศรัทธาของ
ตัวเองให้เข้ากับงานที่ทําอยู่อย่างไรก็ตาม งานแต่ละอย่างนั้นไม่มีทางท่ีใครจะชื่นชอบไปท้ังหมดทุ
กระบวนการ  

วิริยะ : ขยันหมั่นเพียรกับงานที่ม ี
งานทุกอย่างจะสําเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียรความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีก

อย่างหนึ่งที่จะนําคุณไปสู่ความสําเร็จได้ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้นที่
สําคัญความวิริยะจะเกิดข้ึนได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเองและความวิริยะไม่ใช่การทํางาน
แบบเอาเป็นเอาตายแต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหาก 

ทั้งนี้ มีข้อน่าสังเกตสําหรับคนทํางานร่วมกันคือจะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง 
ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งสําคัญมากถ้าเป็นคนเกียจคร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่ก่ีน้ํา
เดี๋ยวก็รามือกันหมด แต่ถ้าหัวหน้าเอาการเอางานก็จะสามารถดึงลูกน้องให้ขยันขันแข็งขึ้นด้วย 

จิตตะ : เอาใจใส่รับผิดชอบกับงานที่ทํา 
จิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ทํา จิตตะเป็นธรรมะท่ีแสดงถึงสติความ

รอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการทํางานป๎จจุบันนี้มุ่งเน้นแย่งชิงตําแหน่งกัน 
และขัดขาจนลืมคิดไปว่างานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่จิตตะจึงมีความสําคัญในการ
ทํางานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง ดังนั้นเมื่อคุณมีทั้งฉันทะและวิริยะแล้วจิตตะจะเป็น
เสมือนรั้วของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความสําเร็จได้ 

อย่างไรก็ดี ปกติคนที่เป็นผู้ให้ญ่รู้ผิดชอบ มักจะใส่ใจกับงานอยู่แล้วเพราะธรรมชาติจะทํา
ให้หยุดคิดยาก แต่เสียอยู่อย่างเดียวคือชอบคิดเจ้ากี้เจ้าการแต่เรื่องงานของคนอ่ืน คอยติ คอย
สอดแทรกคอยวิพากษ์วิจารณ์ ในขณะที่ธุระของตัวกลับไม่คิดไม่ดูซึ่งไม่ส่งผลให้งานของเราดีขึ้น 
พระพุทธเจ้า จึงทรงสอนให้เป็นนักตรวจตรางานคือให้มีจิตตะ แล้วก็ทรงให้โอวาทสําทับไว้ด้วยว่า 
"ควรตรวจตรางานของตัวเองท้ังที่ทําแล้วและยังไม่ได้ทํา" 

วิมังสา : การพินิจพิเคราะห์และใช้ป๎ญญาตรวจสอบงาน 
สุดยอดของวิธีทํางานให้สําเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้วิมังสา แปลว่า การพินิจ

พิเคราะห์หมายความว่า ทํางานด้วยป๎ญญา ด้วยสมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าทําคนเราแม้จะรักงานแค่ไหน 
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๕๔ 

บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลาแต่ถ้าขาดการใช้ป๎ญญาพิจารณางานด้วยแล้วผลที่สุด
งานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้ 

สามัคคีธรรม  
สามัคคีธรรม  หมายถึง การร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม การประพฤติตนเป็นผู้มีสามัคคีธรรม ปฎิบัติได้ ดังนี้ 
๑. ร่วมกันคิด ช่วยกันวางแผน และร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจ 
๒. ร่วมกันรับผิดชอบ ทํางานที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จ 
๓. ร่วมกันติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ร่วมกันปรับปรุง มีการแก้ไข พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
๕. ร่วมกันทํางาน โดยคํานึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

หากจะใช้หลักสามัคคีธรรมในทางพระพุทธศาสนาเข้าไปแก้ป๎ญหาเรื่องต่างๆต้องเข้าใจ
หลักการให้ญ่เสียก่อนว่าประกอบไปด้วย 

๑. เมตตากายกรรมพึงแสดงออกแก่กันด้วยความเมตตา ต้องหยุดการเบียดเบียน
ทางกายต้องระดมสมองความคิดความรู้เพ่ือให้บรรลุถึงกิจกรรมที่ยุติการเบียดเบียนเข่นฆ่ากันให้ได้ 

๒. เมตตาวจีกรรมการพูดจาแสดงความคิดความเห็นใดๆออกไปต้องประกอบไปด้วย
ความเมตตาไม่พูดจาด้วยโทสะ ความโกรธหรือความเคียดแค้น แต่พูดด้วยเหตุผลความจริงหลักฐาน
และข้อสําคัญต้องยอมรับซึ่งกันและกัน 

๓. เมตตามโนกรรมตั้งใจไว้ให้ดีว่า จะทําและพูดด้วยความเมตตา ไม่ทําและพูดด้วย
กิเลสอื่นๆที่จะนําไปสู่ความขัดแย้งเข่นฆ่าเบียดเบียนบีฑากันได้ 

๔. ทิฎฐิสามัญญตามีความเห็นตรงกันความเห็นที่จะต้องตรงกันในเบื้องต้นคือทุกคน
ต้องการความสงบแนวทางท่ีไปสู่ความสงบต้องไม่เบียดเบียนไม่กระทบกระทั่งทําร้ายหรือทําลายกันทุกด้าน 

๕. สีลสามัญญตาศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรมและจารีตประเพนีต่างๆที่คนในชุมชน
ในชาติปฏิบัติกันอยู่ต้องได้รับการสานต่อย่างเหมาะสม การอยู่ร่วมกันของคนจากหลากหลายเผ่าพันธุ์
ศาสนาและความเชื่อต้องมีข้อปฏิบัติร่วมที่มาจากการตกลงปลงใจเต็มใจที่จะปฏิบัติกันทุกฝุาย 

หลักการดังกล่าวมานี้สามารถที่จะนําไปใช้สมานฉันท์ได้กับทุกสังคม  หัวใจสําคัญของการ
ที่จะนําหลักการเหล่านี้ไปใช้ให้ประสบความสําเร็จหรือไม่อยู่ที่ความตั้งใจที่จะบรรลุถึงความสงบและมี
ศรัทธาอย่างแรงกล้าที่จะใช้สันติวิธีด้วยกันทุกฝุายความสามัคคีก็จะค่อยๆเป็นความสงบเย็นได้ที่สุด  

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
ในป๎จจุบัน ๔ อย่าง บ้างเรียกว่า หัวใจเศรษฐี "อุ อา กะ สะ" อาจเรียกสั้น ๆ ว่า ทิฏฐธัม

มิกัตถะ (เนื่องจากอัตถะ แปลว่า ประโยชน์อยู่แล้ว จึงไม่จําเป็นต้องมีประโยชน์ ซ้ําซ้อนกันสองคําก็
ได้) หรืออาจเรียกเต็ม ๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ หมายถึง ธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ใน

                                                                        

การปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 
http://www.trueplookpanya.com/new/cms_detail/knowledge/14700-00/[๗ ต.ค. ๒๕๕๖] 
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๕๕ 

ป๎จจุบัน หลักธรรมอันอํานวยประโยชน์สุขข้ันต้น เพ่ือประโยชน์สุขสามัญที่มองเห็นกันในชาตินี้ ที่คน
ทั่วไปปรารถนา มี ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อันจะสําเร็จด้วยธรรม ๔ ประการ คือ  

อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น เช่นขยันหมั่นเพียร เลี้ยงชีพด้วยการหมั่น
ประกอบการงาน เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการงานนั้น ประกอบด้วยป๎ญญาเครื่องสอดส่อง อันเป็น
อุบายในการงานนั้น ให้สามารถทําได้สําเร็จ 

อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษาโภคทรัพย์ ที่หามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดย
ชอบธรรม รักษาคุ้มครองโภคทรัพย์เหล่านั้นไว้ได้พร้อมมูล ไม่ให้ถูกลัก หรือทําลายไปโดยภัยต่างๆ 

กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไม่คบคบชั่ว อยู่อาศัยในบ้านหรือนิคมใด ย่อมดํารงตน เจรจา 
สนทนากับบุคคลในบ้านหรือนิคมนั้น ซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ศีล จาคะ ป๎ญญา 

สมชีวิตา อยู่อย่างพอเพียง รู้ทางเจริญทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์ แล้วเลี้ยงชีพ
พอเหมาะ ไม่ให้สุรุ่ยสุร่ายฟูมฟายนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า รายได้ของเราจักต้องเหนือรายจ่าย 
และรายจ่ายของเราจักต้องไม่เหนือรายได้ 

กล่าวโดยสรุป หลักธรรมาภิบาลมีความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีใช้ในการ
สร้างสรรค์ สังคมประชาธิปไตยท่ีดีงามของประเทศ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรต่างๆ 
โดยเฉพาะใน โรงเรียนซึ่งมีบทบาทในการปลูกฝ๎งและเสริมสร้างเด็กและเยาวชนในวันนี้ให้เห็นคุณค่า
ของตนเอง และผู้อื่น มีลักษณะเป็นผู้นําและนําหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
มีจิตสํานึกใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติคุณธรรม จริยธรรม กฎ กติกา ข้อตกลงของหมู่
คณะ มีจิตสํานึกพร้อมที่จะร่วมมือเพ่ือส่วนรวม ยอมรับและชื่นชมผลจากการกระทําของผู้อื่นอย่าง
มีนํ้าใจเป็นนักกีฬา โดยมีครู –อาจารย์ เป็นแบบอย่างในการบริหาร ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนที่ดีงาม ตาม
หลักธรรมาภิบาลเพราะครรลองประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

 
 

๒.๖ งานวิจัยเกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ  
๒.๖.๑.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
สุวรรณ ทองค าได้ทําการศึกษาวิจัยสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี จากความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัด พบว่า  

                                                                        

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , [ออนไลน์ ], 
แหล่งที่มา : http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=213[๑๐ ต.ค. ๒๕๕๖] 

สุวรรณ ทองคํา , สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี ",วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๕). 
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๕๖ 

๑. ผู้บริหารโรงเรียนส่วนให้ญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายหลัก ส่วนให้ญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก เกือบทุกหลัก ยกเว้นหลัก
คุณธรรมบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด 

๒. วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่
ผู้บริหารดํารงตําแหน่งอยู่กับสภาพสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กันทุก
ด้าน อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕และท่ีระดับ .๐๑ 

อมรรัตน์ ยุวรี ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ของทีมกับประสิทธิผลการทํางานเป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบางเลน สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบว่า ประสิทธิผลการ
ทํางานเป็นทีมมีประสิทธิผล อยู่ในระดับมากและผลการศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนซ่ึง
กันและกันของทีมกับประสิทธิผลการทํางานเป็นทีมพบว่าการสนับสนุนซึ่งกันและกันของทีม  ในด้าน
ความคิดด้านบุคลากร และด้านวัสดุอุปกรณ์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลกับการทํางานเป็นทีม  

ปรีดา  พรหมดี  ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชน
ศรีจอมทอง เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงให้ม่ เขต ๖ พบว่าส่วนให้ญ่ได้ดําเนินงานตามระเบียบ กฏหมาย
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริการวิชาการ งบประมาณ งานบุคลากร และงาน
บริหารทั่วไป  

ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล อําเภอเมืองลําพูน พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป ในภาพรวมมีการบริหารงานที่ผ ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึง
ความสําคัญจนถึงระดับคุณภาพการมีความพยายาม ส่วนการบริหารงานด้านงบประมาณมีการ
บริหารงานที่ผ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความสําคัญ ระดับคุณภาพการมีความพยายาม
จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์  

เมื่อพิจารณาการบริหารงานในแต ่ละด้านพบว ่าผู้ ้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานที่ผ ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความสําคัญและระดับการมีความพยายาม
จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ ์

ในด้านวิชาการ ได ้แก่ การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น 

                                                                        

อมรรัตน์ ยุวรี ,"ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนซึ่งกันและกันของทีมกับประสิทธิผลการทํางาน
เป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางเลน  ,สํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏสวนดุสิต
,๒๕๔๖). 

ปรีดา  พรหมดี , " การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง เขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ ", วิทยานิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓). 

 ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ , "การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง
ลําพูน",วิทยานิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 

ด้านงบประมาณ ได ้แก่ การมอบหมายให้ ้มีผู้ ้รับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและ
เบิกจ่ายพัสดุและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปีอย่างสม่ําเสมอทุกปี 

ด้านการบริหารงานบุคคล ได ้แก่่การมอบหมายอํานาจหน้ าที่ความรับผิดชอบให้ ้แก่
บุคลากรในแต่ละตําแหน่งตามความสามารถและความเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร 

และด้านการบริหารทั่วไป ได ้แก่ การจัดทําสํามะโนและระบบข้อมูลสารสนเทศจาก
การทําสํามะโนผู้เ้รียนเพ่ือให้้สามารถนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สําหรั บป๎ญหาในการบริหารงานพบว่ าด้านวิชาการมีป๎ญหาเกี่ยวกับหลักสูตร
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําหลักสูตรอย่างชัดเจนไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ้
เรียนชุมชนและท้องถิ่น 

ด้านงบประมาณขาดความรู ้ความเข้ าใจที่ชัดเจนในการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 

ด้านบริหารงานบุคคลสถานศึกษาประสบ ป๎ญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถในการรับผิดชอบงานที่นอกเหนือจากงานในด้านการเรียนการสอน 

และด้านการบริหารทั่วไปสถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ
ด้านธุรการและเทคโนโลยี 

ส่วนข้อเสนอแนะในการบริหารงานคือด้านวิชาการควรมีการจัดอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรและควรมีการจัดทําหลักสูตรในรูปคณะกรรมการ 

ด้านงบประมาณควรมีการจัดอบรมการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ด้านการบริหารบุคคลควรมีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการจัดหา

อัตรากําลังเพ่ิมเติมและการวางแผนการใช้อัตรากําลังที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า 
และด้านการบริหารทั่วไปควรมีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการจัดหา

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาใ ห้ความรู ้แก่ผู้ ้รับผิดชอบและท่ีสําคัญผู้ ้บริหารควรนําหลัก
ธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษารว่มกับหลักการบริหารอย่างอ่ืนด้วย 

มสิตา มะอักษร   ได้ศึกษา เรื่องภูมิหลังและจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สัมพันธ์กับการยอมรับนวัตกรรมด้านหลักธรรมาภิบาลผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภูมิหลัง
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสตูลกับการยอมรับนวัตกรรม  ด้านหลัก
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑  

ด้านวุฒิการศึกษามีความสัมพันธ์กับขั้นตระหนักคือปฏิบัติหนาที่ด วยความมี
คุณธรรมซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม 

ด้านอายุมีความสัมพันธ์กับขั้นประเมินผลคือส งเสริมให้ ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างคุมค่าเต็มศักยภาพ 

                                                                        

มสิตา มะอักษร , "ภูมิหลังและจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับการยอมรับ
นวัตกรรมด้านหลักธรรมาภิบาล", วิทยานิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๘ 

ด้านประสบการณ ในการทํางานมีความสัมพันธ์กับข้ันยอมรับปฏิบัติคือให้ ความรู 
เกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สุวรรณ ทองค า ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุร ีพบ ว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงาน  ตามหลักธรรมา 
ภิบาลในระดับมากเกือบทุกหลัก ยกเว้นหลักคุณธรรมที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด 
ผู้บริหารโรงเรียนเกือบทุกลักษณะและสถานภาพส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในระดับมาก
ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ในระดับมากท่ีสุด วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์การบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่ผู้บริหาร
ดํารงตําแหน่งอยู่กับสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน
อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ๐.๐๕  

ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์  ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนครูผู้สอนใน
สถานศึกษา มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่ามีการใช้หลักธรร
มาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  

อรทัย  แสงทอง ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ให้ญ่ดํารงตําแหน่งเป็นครูผู้สอนและเป็นเพศหญิง มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี มีอายุ ๕๐ ปีขึ้น
ไป และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง ๒๐ ปีขึ้นไป   การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ครูผู้สอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   การ
เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑การนําหลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน นําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานทั้ง ๖ งานของสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด  
                                                                        

สุวรรณ  ทองคํา , สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี,วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต,(สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๔) บทคัดย่อ. 

 ชัยวัฒน์  อัตพัฒน,์ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร,
(กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๓๖. 

 อรทัย แสงทอง, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษา
สถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย) , ๒๕๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 

๒.๖.๑.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 
เพ็ญศรี ช่อพฤกษา  ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพและป๎ญหาการปฏิบัติงาน กิจการ

นักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองในเขตการศึกษา ๗ ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนที่มีต่อป๎ญหาการ
ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้รับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนในด้านต่างๆไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบัติกิจการ ดังกล่าวมีการ
ปฏิบัติอยู่เป็นประจําทุกปี ป๎ญหาต่าง ๆ ที่พบได้รับการแก้ไขมาโดยตลอด ผู้บริหาร โรงเรียนและครู
ผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนจําเป็นต้องร่วมมือกัน มีการปรึกษาหารือ และ วางแผนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ ความคิดเห็นต่อป๎ญหาดังกล่าวจึงไม่แตกต่างกัน  

ประดิษย์ สวัสดี  ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีต่อบทบาท
ของอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกระบี่เพื่อทราบระดับ
ความคิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกระบี่ตามตัวแปรเพศและขนาด โรงเรียนและเพ่ือ
ทราบข้อเสนอแนะของนักเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาบทบาทของอาจารย์ ที่ปรึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและด้านแนะแนว แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่าง กันมีความคิดเห็น
ต่อบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  

ปรีชา มีบุญศึกษาพฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่ ๓ -๔ใน
จังหวัดระยองโดยจําแนกเป็นเพศ ประสบการณ์ สถานภาพและขนาดสถานศึกษาปีการศึกษา ๒๕๔๗
จํานวน๓๗๖คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการวิจัยพบว่า  

                                                                        

เพ็ญศรี ช่อพฤกษา," สภาพและป๎ญหา การปฏิบัติงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  " , 
วิทยานิพนธ์,(สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ: มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๓).  

ประดิษย์ สวัสดี. " ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกระบี่  ",ปริญญานิพนธ์ , (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยทักษิณ
,๒๕๔๓). 

ปรีชา มีบุญ, "พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงช้ันท่ี ๓ -๔ในจังหวัดระยอง  ", ปริญญานิพนธ์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๐ 

๑. พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่ ๓ -๔ในจังหวัดระยอง 
จําแนกตามเพศ โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๒. พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่๓ -๔ในจังหวัดระยอง 
จําแนกตามประสบการณ์ โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

๓. พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่๓ -๔ในจังหวัดระยองจําแนก
ตามสถานภาพโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๔. พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่๓ -๔ในจังหวัดระยอง 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

จากสภาพป๎ญหาและการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าป๎ญหาการ
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เกิดจากป๎ญหาที่หลากหลาย ทั้ง
ป๎ญหาที่เกิดจากตัวนักเรียนเอง ป๎ญหาจากสภาพครอบครัวของพ่อแม่และผู้ปกครอง ป๎ญหาใน
โรงเรียนมีป๎จจัยจากครูเพื่อน สภาพการเรียน บรรยากาศในโรงเรียน และสภาพสิ่งแวดล้อมทางสังคม 
ที่ส่งผลกระทบต่อ นักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของชาติให้ขาดคุณภาพของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
โรงเรียนเป็น สถานศึกษาท่ีมีหน้าที่พัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยตรง จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัด
กิจกรรมเพื่อดูแล ช่วยเหลือนักเรียนโดยตรง จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดกิจกรรมเพื่อดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะครูที่ปรึกษามีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียน ทั้งป๎ญหาด้าน การเรียน พฤติกรรม อารมณ์ของนักเรียน ครอบครัว โรงเรียนและสิ่งแวดล้อม 
แต่ยังไม่ประสบ ผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย ตามที่กรมสามัญศึกษาได้พัฒนาการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สําหรับครูที่ปรึกษา ใน ๕ ด้าน ได้แก่  

การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
การคัดกรองนักเรียน  
การส่งเสริมนักเรียน  
การปูองกันและช่วยเหลือนักเรียน  
และการส่งต่อนักเรียน โดยมุ่งหวังที่จะส่งเสริมช่วยเหลือให้ นักเรียนมีคุณภาพมากที่สุด  

 

สุพิตรา เศลวัตนะกุล  ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา
ตามแนวทศพิธราชธรรมเพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาตามแนว
ทศพิธราชธรรมและพัฒนากลยุทธการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรม ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกซน ๖แห่ง ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาของสภาบันอุดมศึกษามีการนํา  "ทศพิธราชธรรม" ประกอบ ด้วยหลักธรรม๑๐ประการ คือ 
ทาน ศึลปริจจาคะ อาซ 'ซวะมัททวะ ตบะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันติ และ อวิโรธนะมาใช้ในการ
บริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาในระดับไม่สูงสุดหรือยังไม่เต็มเปี่ยม และกลยุทธ์การบริหารงาน
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กิจการนิสิตนักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ๕กลยุทธ์มีกลยุทธ์ระดับ
องค์กรหรือกลยุทธ์หลัก ๑กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การน้อมนําหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงาน
กิจการนิสิตนักศึกษาและมีกลยุทธ์รองหรือกลยุทธ์ระดับแผนงาน ๔กลยุทธ์ ได้แก่ ๑ ) กลยุทธ์การ
พัฒนานิสิตนักศึกษา ๒ ) กลยุทธ์ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ๓ ) กลยุทธ์การเสริมสร้างความพร้อม
ใน การศึกษา และ ๔) กลยุทธ์การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ  

ไรท์ (สนั่น วงศ์ประเสริฐ. ๒๕๓๘ : ๓๔  ; อ้างใน Wright. 1975. The Psychology of 
Moral Behavior. P.57 - 65) ได้รวบรวมการวิจัยต่างๆที่เปรียบเทียบจริยธรรมในด้านต่าง ๆ ระหว่าง
ชาย กับหญิง พบว่า ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาพฤติกรรมโกงหรือพฤติกรรมเอื้อเฟ้ือก็ตาม จะไม่พบความ
แตกต่าง ระหว่างชายกับหญิง แต่มีการวิจัยบางเรื่องที่พบความแตกต่าง ซึ่งจะเป็นไปในทํานองว่าหญิง
โกงน้อยกว่า ชายและมีความเอ้ือเฟ้ือและรับผิดชอบสูงกว่าชาย  

แมกนูสัน  (Magnuson) อ้างถึงในภาวินี ชินคํา  ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัวคือ ควร
มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์ม่ันคงมีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย 
เข้าใจง่าย มีความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อื่นและคุณลักษณะด้านวิชาชีพเช่น มีความสามรถติดต่อ
กับผู้อ่ืนได้ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มี
ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีมีความสามารถต่อการรับ ฟ๎งความคิดเห็นของผู้อื่นได้ดีมีการวางแผน
งานอละจัดหน่วยงานที่ให้ความสําคัญต่อผู้ร่วมงานรู้จักใช้อํานาจอย่างเหมาะสม  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ  ซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูที่ปรึกษา ที่จะได้นําข้อมูลหรือแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธไปใช้ในการดําเนินงานกิจการนักเรียนด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในลําดับต่อไป 
 
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

                                                                        
สุพิตรา เศลวัตนะกุล , วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ , ปีท่ี : ๒  ฉบับท่ี : ๒  เลขหน้า : ๘-

๑๖, (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 
สนั่น วงศ์ประเสริฐ , " ป๎ญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ", ปริญญานิพนธ์  . (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ ประสานมิตร),๒๕๓๘. 

ภาวินี ชินคํา, " รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์เขต๑ ", วิทยานิพนธ์ ครุศาสตร์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์,๒๕๔๘),หน้า๕๒ 
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การวิจัยในครั้งนี้ ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา  เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) สามารถสรุปแผนภูมิกรอบ
แนวคิด   (Conceptual   Framework) ได้  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิที่ ๖ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) 

 
 

 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

(ข้อมูลส่วนบุคคล) 

๑ เพศ 
  -ชาย 
  -หญิง 
๒. สถานภาพ 
  -ผู้บริหารสถานศึกษา 
  -ครูหัวหน้าระดับชั้น 
  -ครูที่ปรึกษา 
๓. ประสบการณ์การทํางาน 
  - ประสบการณ์น้อยกว่า ๕ปี 
  -ประสบการณ์ ๕-๑๐ ปี 
  -ประสบการณ์มากกว่า ๑๐ ปี 

การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ประกอบด้วย 

 
หลักนิติธรรม: หลักศีล 
หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ 
หลักความโปร่งใส:สุจริต ๓ 
หลักการมีส่วนร่วม:สามัคคีธรรม 
หลักความรับผิดชอบ:อิทธิบาท ๔  

หลักความคุ้มค่า:ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
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บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) มีล าดับขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑  รูปแบบการ วิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย     

  ๓.๔  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  

 

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๒.๑. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ( ผู้อ านวยการ 
หรือรองผู้อ านวยการ)  ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  และ ครูที่ปรึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน ๕๘ คน  
   ๒) ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  จ านวน ๕๘ คน 
   ๓) ครูที่ปรึกษา    จ านวน ๑,๔๑๒ คน  
   รวม ๑,๕๒๘ คน   ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  

 

 ๓.๒.๒. กลุ่มตัวอย่าง 
  ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ( Stratified Random Sampling) ได้ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ ก าหนดขนาดหน่วยของการวิเคราะห์ ด้วยการจัดขนาดของสถานศึกษาท้ังหมด  
  สถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน  ๒๓   แห่ง  
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  สถานศึกษาขนาดใหญ่  จ านวน  ๔   แห่ง  
  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  ๖  แห่ง  
   รวมทั้งสิ้น  ๓๓  แห่ง แสดงดังตาราง ๑  
 
ตาราง ๑ แสดงจ านวนประชากร จ าแนกตามเขตจังหวัดและขนาดสถานศึกษา 
 

ประเภท ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
จังหวัดนครสวรรค์ ๑๔ ๓ ๕ 
จังหวัดอุทัยธานี ๙ ๑ ๑ 

รวม ๒๓ ๔ ๖ 
รวมทั้งสื้น ๓๓ 

 
 ขั้นที่ ๒ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงซึ่งผู้วิจัยศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา( ผู้อ านวยการ 
หรือรองผู้อ านวยการ )   ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียนทั้งหมดจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์  และอุทัยธานี ประกอบด้วย 
   ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน ๓๓ คน  
   ๒) ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  จ านวน ๓๓ คน 
    ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างรวม ๖๖ คน  
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง ๒ แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูหัวหน้างานกิจการนักเรียนจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

 
ขนาดสถานศึกษา จ านวนผู้บริหาร 

จ านวน
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษาขนาดกลาง ๒๓ ๒๓ ๒๓ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ๔ ๔ ๔ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ๖ ๖ ๖ 
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รวม ๓๓ 

 
ขั้นที่ ๓ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างครูที่ปรึกษาโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูป

ของKrejcie and Morganได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๘๕ คน จากประชากรจ านวน  ๑,๐๕๓ 
 

 ขั้นที่ ๔ ก าหนดจ านวนของครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียนในอัตราส่วนเท่าๆกัน 
โดยใช้สัดส่วนในการกระจาย ดังตาราง ๔ 
 
ตาราง ๓  แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างของครูที่ปรึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้สัดส่วนการ
กระจาย 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนผู้บริหาร 
จ านวน

สถานศึกษา 
ประชากร จ านวนคน/แห่ง 

สถานศึกษาขนาดกลาง ๒๓ ๑๑๕ ๕ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ๔ ๘๐ ๒๐ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ๖ ๙๐ ๑๕ 

รวม ๒๘๕ 

 

 

 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมีท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
๓.๓.๑.   ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire ) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตาม

กรอบงานของ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) เพ่ือใช้
เก็บข้อมูล ในการวิจัย มี  ๓  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ประสบการณ์ สถานภาพ โดยใช้แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist)  
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 ตอนที่ ๒   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น โดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบจ าแนก
เป็น ๖ ด้าน คือ หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า  (numerial  Rating  scale)   
มี  ๕  ระดับ  โดยก าหนดความมากน้อยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้ 

  ๕ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมากที่สุด  
  ๔ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมาก  
  ๓ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลาง  
  ๒ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับน้อย  
  ๑ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับน้อยที่สุด  

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ในการ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

๓.๓.๒  การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
ในการสร้างแบบสอบถามและน าแบบสอบถามมาหาคุณภาพการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑)  ศึกษา หลักการ ทฤษฎกีารบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง

พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒)  ก าหนดกรอบ แนวคิด  ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
๔)  สร้างเครื่องมือ 
๕) เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖)  น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ 
๗)  ปรับปรุงแก้ไข 
๘)  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 

๓.๓.๓.  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ 

                                                                        
บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น,พิมพ์ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๓๕), หน้า ๙๙–๑๐๐.  
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๒. หาความเที่ยงตรง ( validity) โดยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จ 
เสนอประธานและ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน ๕  ท่าน ดังรายนาม 

๑. ดร.อดิศัย  กอวัฒนา  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

๒. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนช้าง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  

๓. นายวิระ  แข็งกสิการ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต ๓ 

๔. ดร.พาที  เกศธนากร ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
นครสวรรค์ เขต ๑ 

๕. นายวัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ  และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)   ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ถึง ๑.๐  เมื่อมีบางข้อที่ได้ค่าดัชนี ความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ ผู้วิจัย
ได้ปรับปรุงแก้ไข  ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์ของ
แต่ละข้อ (Index of Item Objective Congruence : IOC)  

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้ว    
ไปทดลองใช้   (Try-out)  ที่ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดก าแพงเพชร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย จ านวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha  
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach )  

๔. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว  เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

๓.๔   วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

๑.  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์  และขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒. ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

                                                                        
พิสณุ  ฟองศรี,  วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์

, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘-๑๓๙ 
Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4th ed.). New York: Harper & 

Row, 1971.:P. 160. 
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๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
๑) น าแบบสอบถามมาตรวจแล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ 
๒)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์ 
๓)  การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑)  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics)  ได้แก่  ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
  ๓.๒)  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (mean)  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) 
  ๓.๓)  ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)    โดย
ใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test)ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบ
เอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(F-test / One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่
สามตัวขึ้นไป และเมื่อพบว่ามีความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD )  

๓.๔)  วิเคราะห์และสรุปผลแบบสอบถามปลายเปิดของการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

 
๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

๑) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ     
  - ตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม ใช้สูตรดังนี้  
 

N

R
IOC


  

เมื่อ IOC คือ ค่าความสอดคล้องของเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหา   
 R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N คือ จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยที่ 
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๗๖ 

R =  +๑  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม 

R =    ๐   เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม 

R =   -๑   เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหาไม่มี
ความเหมาะสม 

 
  - ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach 
alpha  coefficient) ใช้สูตรดังนี้  
 

 
เมื่อ α = ค่าวามเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 k  = จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

  = ผลรวมค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

๒) สถิติพรรณนา  ใช้สูตรดังนี้         

100
N

f
P   







X  

1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22






   

เมื่อ P คือ ร้อยละ 
 X  คือ ค่าเฉลี่ย 
 S.D. คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 N คือ ประชากรทั้งหมด 
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๗๗ 

๓) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน   ใช้สูตรดังนี้ 

2

2

2

1

2

1

21
t

n

S

n

S



  

  เมื่อ   21,  คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒  
   2

1S 2

2S  คือ ความแปรปรวนของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒  
   1n 2n  คือ จ านวนประชากรที่ ๑ และ ๒  

 
 
 

เมื่อ  F คือ    ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
MSB คือ    ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
MSW คือ    ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

 ค่า t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม 
  ค่า F-test (One-Way ANOVA) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่ม
ขึ้นไป 
 
๓.๖ หลักการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
spssเพ่ือหาค าตอบจากแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
          ๑. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าร้อยละ  
         ๒. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ การ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และน ามาตีค่าตามหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ระดับของ เบสท์ ( John W. Best 
๑๙๗๐ : ๑๙๐ ) ดังนี้ 
 
 
 
 ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แสดงว่า 
 มีระดับการบริหาร งานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๐ –๔.๔๙  แสดงว่า 
 มีระดับการบริหาร งานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธมาก 
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๗๘ 

 ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๐ –๓.๔๙  แสดงว่า 
 มีระดับการบริหาร งานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๐ –๒.๔๙  แสดงว่า 
 มีระดับการบริหาร งานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ –๑.๔๙  แสดงว่า 
 มีระดับการบริหาร งานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธน้อยที่สุด 
         ๓.วิเคราะห์เปรียบเทียบเกี่ยวกับ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ ประสบการณ์ท างาน และสถานภาพ โดยใช้ค่าที ( t-
test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
          ๔.ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดค าตอบที่เข้าประเด็น
รวมกัน 
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บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 
 

การวิเคราะห์และน าเสนอผลของการวิจัย      เรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธ ในการปฏิบัติหน้าที่ของทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน ๓๕๑ ชุด น าเสนอในรูปแบบ
ตาราง มีรายละเอียดดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
  ๔.๑.๑ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ  
  ๔.๑.๒ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านประสบการณ์ท างาน  
  ๔.๑.๓ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ  

๔.๒ การวิเคราะห์ความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ดังนี้ 
  ๔.๒.๑ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม  
  ๔.๒.๒ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านนิติธรรม  : ศีล 
  ๔.๒.๓ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านคุณธรรม  : โอวาทปาติโมกข์ 
  ๔.๒.๔ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านความโปร่งใส  : สุจริต ๓ 
  ๔.๒.๕ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านหลักความมีส่วนร่วม  : สามัคคีธรรม 
  ๔.๒.๖ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านหลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔  
  ๔.๒.๗ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านความคุ้มค่า  : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

๔.๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ
ของบุคคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ ประสบการณ์ท างาน และสถานภาพ 

 
๔.๔ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ

บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์-อุทัยธานี) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แยกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
รายด้าน 

๔.๕ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม 
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๘๑ 

 จากตาราง ๔.๑  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ดังนี้ 
                                                                                              (N = ๓๕๑) 
 
ตัวแปร 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
จ านวน(คน) 

 
ร้อยละ 

เพศ 
 
 
 
ประสบการณ์ท างาน 
 
 
 
สถานภาพ 
 
 
 

 
ชาย 
หญิง 
 
 
ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี
ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา   
ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน   
ครูที่ปรึกษา 
 

 
๑๒๕ 
๒๒๖ 
 
 
๙๔ 
๗๒ 
๑๘๕ 
 
๓๓ 
๓๓ 
๒๘๕ 

 
๓๔.๖ 
๖๔.๔ 
 
 
๒๖.๘ 
๒๐.๕ 
๕๒.๗ 
 
๙.๔ 
๙.๔ 
๘๑.๒ 

 

จากตาราง ๔.๑ แสดงข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน ๒๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๔ เพศชาย ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖  

ด้านประสบการณ์ท างานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี 
มากที่สุด จ านวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗ ล าดับรองลงมามีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
จ านวน ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ ล าดับสุดท้ายมีประสบการณ์ท างาน ๕-๑๐ ปี จ านวน ๗๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๕ 

ด้านสถานภาพ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๑.๒ ส่วนสถานภาพผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙.๔ 

๔.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ 
ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ ปรากฏผลดังตาราง ๔.๒ 

 

ตาราง ๔.๒ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ 
 

                                                                                              (N = ๓๕๑) 
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๘๒ 

 
           

จากตาราง ๔.๒ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน ๒๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๔ เพศชายมี
จ านวน ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๖ 

๔.๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านประสบการณ์ท างาน 
ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านประสบการณ์ท างาน 

ปรากฏผลดังตาราง ๔.๓ 
ตาราง ๔.๓ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านประสบการณ์ท างาน  
     

                                                                                             (N = 
๓๕๑) 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 

๙๔ 
๗๒ 
๑๘๕ 

๒๖.๘ 
๒๐.๕ 
๕๒.๗ 

  

 
 
จากตาราง ๔.๓ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน

ประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน ๙๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี มีจ านวน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕  มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒. 

๔.๑.๓  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ 
ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ ปรากฏผลดัง

ตาราง ๔.๔ 
ตาราง ๔.๔ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ 
                ( N = ๓๕๑) 
สถานภาพ ปัจจัยส่วนบุคคล 

 
จ านวน ร้อยละ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๓๕.๖ 
๖๔.๔ 
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๘๓ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
  
ครูหัวหน้างานกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
ประสบการณ์การท างาน 
     ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
     ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
     ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 
 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
ประสบการณ์การท างาน 
     ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
     ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
     ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 

 
 
๒๘ 
๕ 
 
๕ 
๑ 
๒๗ 
 
 
๒๕ 
๘ 
 
๖ 
๗ 
๒๐ 

 
 
๘๔.๘ 
๑๕.๒ 
 
๑๕.๒ 
๓.๐๐ 
๘๑.๘ 
 
 
๗๕.๘ 
๒๔.๒ 
 
๑๘.๒ 
๒๑.๒ 
๖๐.๖ 

 
ตาราง ๔.๔ (ต่อ) แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านสถานภาพ  
                ( N = ๓๕๑) 
สถานภาพ ปัจจัยส่วนบุคคล 

 
จ านวน ร้อยละ 

ครูที่ปรึกษา 
 

  
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
ประสบการณ์การท างาน 
     ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
     ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
     ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 

 
 
๗๒ 
๒๑๓ 
 
๘๓ 
๖๔ 
๑๓๘ 

 
 
๒๕.๓ 
๗๔.๗ 
 
๒๙.๑ 
๒๒.๕ 
๔๘.๔ 
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๘๔ 

 จากตาราง ๔.๔ แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน
สถานภาพ  พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นผู้บริหาร ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๒๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘ เพศหญิง ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๒ ด้านประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๖ ล าดับรองลงมามีประสบการณ์
การท างาน ๕-๑๐ ปี จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๑ และล าดับสุดท้ายมีประสบการณ์การท างานต่ า
กว่า ๕ ปี จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒ 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นหัวหน้างานกิจการนักเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๘ เพศหญิง ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒ ด้านประสบการณ์ท างาน 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘ ล าดับรองลงมามีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒ และล าดับสุดท้ายมีประสบการณ์การท างาน ๕-
๑๐ ปี จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓ 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นครูที่ปรึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๑๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๗ เพศชาย ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๓  ด้านประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๔  ล าดับรองลงมามี
ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๑  และล าดับสุดท้ายมี
ประสบการณ์การท างาน ๕-๑๐ ปี จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๕ 
๔.๒ การวิเคราะห์ความคิดเห็นจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ดังนี้  
   

๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในภาพรวม ปรากฏผลดังตาราง ๔.๕ 
         ตาราง ๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในภาพรวม  

 

ที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  x̄  S.D. แปลผล 

๑. ด้านหลักนิติธรรม : ศีล ๔.๐๗ ๐.๕๗ มาก 
๒. ด้านหลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ ๔.๑๖ ๐.๕๔ มาก 
๓. ด้านหลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ๔.๑๒ ๐.๕๗ มาก 
๔. ด้านหลักการมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม ๔.๐๒ ๐.๖๔ มาก 
๕. ด้านความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ ๔.๑๐ ๐.๖๐ มาก 
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๘๕ 

๖ ด้านความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ๔.๐๓ ๐.๖๑ มาก 
 รวม ๔.๐๘ ๐.๕๒ มาก 

  

         จากตาราง ๔.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘  ( x̄  = ๔.๐๘) ส าหรับผลการ
พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗  (x̄ = ๔.๐๗ )ระดับความ
คิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก 
ด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก ด้านหลักการมีส่วน
ร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก  ด้านหลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๐๒ ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๓ ระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก  
 ๔.๒.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านนิติธรรม ปรากฏดังตาราง ๔.๖ 
 ตาราง ๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒   ในด้านนิติธรรม: ศีล  เป็นรายข้อ 

 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ : ศีล x̄  S.D. แปล
ผล 

๑.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการลงโทษจริงจัง หนักเบาตามเหตุ
และพฤติการณ์ของการกระท าผิด 

๔.๐๑ .๘๐๗ มาก 

๑.๒ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ๔.๑๓ .๗๕๘ มาก 
๑.๓ ผู้ปฏิบัติงานรักษาระเบียบวินัย กฎ ข้อบังคับของหน่วยงานอย่าง

เคร่งครัด 
๔.๐๕ .๗๑๓ มาก 

๑.๔ การบริหารงานเป็นไปตามกฏ ระเบียบข้อบังคับและปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

๔.๑๑ .๗๒๕ มาก 

๑.๕ การบริหารงานกิจการค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน  ๔.๐๘ .๗๐๒ มาก 

รวม ๔.๐๗ ๐.๕๗ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

 จากตาราง ๔.๖ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̄ = ๔.๐๗)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านนิติธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับ
ความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ๑) ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ( x̄  = 
๔.๑๓ )  ๒) การบริหารงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบข้อบังคับและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่
เสมอ ( x̄  = ๔.๑๑ )  ๓) การบริหารงานกิจการค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ( x̄  = ๔.๐๘ )   และ
ข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการลงโทษจริงจัง 
หนักเบาตามเหตุและพฤติการณ์ของการกระท าผิด (x̄   = ๔.๐๑ )   
๔.๒.๓ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านคุณธรรม ปรากฏผลดังตาราง ๔.๗ 
         ตาราง ๔.๗ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข์ เป็นรายข้อ 
 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
: โอวาทปาติโมกข์ 

x̄  S.D. แปลผล 

๒.๑ ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตนดี มีศีลธรรม เป็นแบบอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน ๔.๑๙ .๖๖๕ มาก 

๒.๒ ผู้ปฏิบัติงานละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้าและลับหลัง ๔.๒๐ .๖๙๗ มาก 
๒.๓ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยความเสมอภาคและมีความ

เป็นธรรมกับบุคลากรทุกคน 
๔.๑๔ .๗๕๕ มาก 

๒.๔ งานกิจการนักเรียนมีโครงการอบรมในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็น
ประจ าและสม่ าเสมอ 

๔.๑๘ .๗๑๘ มาก 

๒.๕ ผู้ปฏิบัติงานมีความเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ๔.๑๓ .๖๘๐ มาก 

รวม ๔.๑๖ ๐.๕๔ มาก 

  

             จากตาราง ๔.๗  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒   ในด้านหลักคุณธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = ๔.๑๖)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านคุณธรรม อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ๑) ผู้ปฏิบัติงาน
ละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้าและลับหลัง ( x̄  = ๔.๒๐ )  ๒) ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตนดี มี
ศีลธรรม เป็นแบบอย่างแก่เพ่ือนร่วมงาน ( x̄  = ๔.๑๙ )  ๓) งานกิจการนักเรียนมีโครงการอบรมในเรื่อง
ของคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจ าและสม่ าเสมอ ( x̄  = ๔.๑๘ )   และข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้ปฏิบัติงานมีความเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น(x̄  = ๔.๑๓ ) 
 เมื่อพิจารณาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียนพบว่าผู้ปฏิบัติงานมี
ความละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้าและลับหลังเป็นอันดับสูงสุด  

๔.๒.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒   ในด้านความโปร่งใส ปรากฏผลดังตาราง ๔.๘ 
          ตาราง ๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ เป็นรายข้อ 
 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
: สุจริต ๓ 

  x̄  S.D. แปล
ผล 

๓.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ใน
ทุกกระบวนการ 

๔.๒๐ .๗๐๘ มาก 

๓.๒ การท างานในองค์กร มีการประกาศหรือประชาสัมพันธ์เพื่อแจ้ง
ให้ส่วนรวมรับรู้ 

๔.๐๖ .๗๕๐ มาก 

๓.๓ ผู้ปฏิบัติงานอุทิศตนเสียสละประโยชน์ส่วนที่ตนพึงได้ เพื่อ
ความส าเร็จของงาน 

๔.๑๒ .๖๖๓ มาก 

๓.๔ ผู้ปฏิบัติงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ๔.๑๕ .๖๙๒ มาก 
๓.๕ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานกิจการนักเรียนและสามารถ

บริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้
๔.๑๐ .๗๔๒ มาก 

รวม ๔.๑๒    ๐.๕๗ มาก 
  

                      จากตาราง ๔.๘  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̄ = 
๔.๑๒)   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านความโปร่งใส อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับ
ความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ๑) การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ (x̄ = ๔.๒๐ )  ๒ )ผู้ปฏิบัติงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่าง
ดี (x̄  =  ๔.๑๕)  ๓) ผู้ปฏิบัติงานอุทิศตนเสียสละประโยชน์ส่วนที่ตนพึงได้ เพื่อความส าเร็จของงาน (x̄  = 
๔.๑๒ )   และข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการท างานในองค์กร มีการประกาศหรือ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือแจ้งให้ส่วนรวมรับรู้ (x̄  = ๔.๐๖ )   
 เมื่อพิจารณาหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานกิจการนักเรียนพบว่าการบริหารงานมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ เป็นอันดับสูงที่สุด แสดงว่าผู้ปฏิบัติงานกิจการนักเรียนใช้
หลักธรรมด้านสุจริต ๓ คือ การประพฤติดี ประพฤติชอบทางกาย ทางวาจาและทางใจ มาใช้ในการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียนของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในระดับมาก 

๔.๒.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความมีส่วนร่วม ปรากฏผลดังตาราง 
๔.๙ 
         ตาราง ๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒   ในด้านหลักความมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม เป็นรายข้อ 

 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ  
: สามัคคีธรรม 

x̄  S.D. แปลผล 

๔.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นจากหลายฝ่าย 

๔.๐๙ .๗๖๓ มาก 

๔.๒ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยการรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

๔.๐๓ .๗๕๕ มาก 

๔.๓ ผู้บริหารบริหารงานโดยยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งครู 
ผู้ปกครองและชุมชน 

๔.๑๓ .๗๓๑ มาก 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ  
: สามัคคีธรรม 

x̄  S.D. แปลผล 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

๔.๔ การท างานมีการปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้เกี่ยวข้อง 

๓.๙๕ .๗๓๙ มาก 

๔.๕ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการสรุปและจัดท ารายงานเพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณะชน 

๓.๙๑ .๘๐๒ มาก 

รวม ๔.๐๒ ๐.๖๔ มาก 
 

                     จากตาราง ๔.๙  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̄ = 
๔.๐๒)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน
หลักการมี่ส่วนร่วม อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก 
คือ ๑) ผู้บริหารบริหารงานโดยยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งครู ผู้ปกครองและชุมชน ( x̄ = 
๔.๑๓)  ๒) การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นจากหลาย
ฝ่าย ( x̄  = ๔.๐๙ )  ๓)การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน ( x̄  = ๔.๐๓ )และข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการบริหารงานกิจการ
นักเรียนมีการสรุปและจัดท ารายงานเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณะชน(x̄ = ๓.๙๑ )  
 เมื่อพิจารณาในด้านของการน าหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธด้านหลักสามัคคีธรรม มาใช้ในการ
บริหารงานกิจการนักเรียนพบว่ามีการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น การร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม อยู่ในระดับสูง 

 
 
 
 
 

๔.๒.๖ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านความรับผิดชอบ ปรากฏผลดังตาราง ๔.๑๐ 
         ตาราง ๔.๑๐  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ เป็นรายข้อ 
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๙๐ 

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
: อิทธิบาท ๔ 

x̄  S.D. แปลผล 

๕.๑ ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นหลัก 

๔.๒๔ .๖๖๐ มาก 

๕.๒ ผู้บริหารบริหารงานกิจการนักเรียนได้ท างานด้วยความเสียสละ
และอุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ 

๔.๑๔ .๗๒๘ มาก 

๕.๓ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานตรง
ตามความสามารถและมีความชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

๔.๑๒ .๗๕๕ มาก 

๕.๔ ผู้บริหารมีความใส่ใจในปัญหาและกระตือรือร้นที่จะแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนโดยไม่ลังเลใจ 

๔.๐๖ .๗๕๔ มาก 

๕.๕ มีการตรวจสอบการด าเนินงานกิจการนักเรียนให้เป็นไปตาม
ปฏิทินหรือแผนปฏิบัติงาน 

๓.๙๙ .๗๘๖ มาก 

รวม ๔.๑๐   ๐.๖๐ มาก 
  

                    จากตาราง ๔.๑๐  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x̄ = 
๔.๑๐)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน ความ
รับผิดชอบ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ๑)
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก ( x̄  = ๔.๒๔ )  ๒)
ผู้บริหารบริหารงานกิจการนักเรียนได้ท างานด้วยความเสียสละและอุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้ ( x̄  = ๔.๑๔ )  ๓)มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานตรงตาม
ความสามารถและมีความชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ( x̄ = ๔.๑๒ )   และข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือมีการตรวจสอบการด าเนินงานกิจการนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทินหรือแผนปฏิบัติ
งาน (x̄  = ๓.๙๙ )   

 เมื่อพิจารณาการใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธด้านหลักอิทธิบาท ๔ แสดงให้เห็นว่ามีการใช้
หลักธรรม  ฉันทะคือ ความรัก ในการท า งาน ความพอใจกับงานท่ีท าอยู่  วิริยะคือ ขยันหมั่นเพียรกับงา น
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและ จิตตะคือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน  มาใช้ในการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในระดับมาก 
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๙๑ 

๔.๒.๗ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านความคุ้มค่า ปรากฏผลดังตาราง ๔.๑๑ 
         ตาราง ๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักความคุ้มค่า: ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็น
รายข้อ 
  

ข้อที่ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 
 : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

  x̄  S.D. แปล
ผล 

๖.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่าง
จ ากัดได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๔.๐๗ .๗๖๓ มาก 

๖.๒ หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียนมีการดูแล รักษา และซ่อมแซม
วัสดุ ครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อยู่เสมอ 

๔.๐๒ .๗๔๒ มาก 

๖.๓ ผู้บริหารมีการแบ่งจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสมเพื่อ
ประโยชน์ของภาระงานหรือโครงการต่างๆ 

๔.๐๔ .๗๑๘ มาก 

๖.๔ มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงาน
รักษาและประหยัดทรัพยากรโดยค านึงถึงความคุ้มค่า 

๔.๐๔ .๗๓๒ มาก 

๖.๕ การจัดสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมกับความช านาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่ 

๔.๐๐ .๗๕๘ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๖๑ มาก 
   
                   

  จากตาราง ๔.๑๑  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  ในด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  ( x̄ = ๔.๐๓)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน ความ
คุ้มค่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยมากที่สุด การบริหารงานกิจการ
นักเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (x̄  = ๔.๐๗ ) และข้อ
ที่ระดับความคิดเห็นคิดเป็นค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการจัดสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมกับความ
ช านาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่ (x̄  = ๔.๐๐ )   
 เมื่อพิจารณาในเรื่องหลัก ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ มีการ
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๙๒ 

ใช้หลักสมชีวิตา คืออยู่อย่างพอเพียง รู้ จักการใช้ทรัพย์สิน ไม่ใช้อย่างสุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือย ค านึงถึงปะโยชน์
สูงสุดและ หลัก อารักขสัมปทา ด้วยการรักษาทรัพย์ สิน ที่หามาได้โดยชอบธรรม มีการรักษาคุ้มครอง
ทรัพย์สิน ไม่ให้ช ารุดเสียหาย หรือถูกท าลายไปโดยภัยต่างๆ อยู่ในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธาน)ี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ 
ประสบการณ์ท างาน และสถานภาพ การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างตัวแปรตามสมมติฐานดังนี ้
          สมมติฐานที่ ๑ เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน  
 ตาราง ๔.๑๒ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามเพศ 
ที ่ หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ เพศ N x̄  S.D. t Sig. 
๑. หลักนิติธรรม : ศีล ชาย 

หญิง 
๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๑๓ 
๔.๐๔ 

๐.๕๕ 
๐.๕๙ 

๑.๓๔๘ .๒๔๖ 

๒. หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๒๒ 
๔.๑๓ 

๐.๕๑ 
๐.๕๕ 

.๑๘๒ .๖๗๐ 
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๓. หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๑๕ 
๔.๑๐ 

๐.๕๒ 
๐.๖๐ 

๓.๑๒๐ .๐๗๘ 

๔. หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคี
ธรรม 

ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๐๒ 
๔.๐๒ 

๐.๖๘ 
๐.๖๑ 

๒.๓๘๕ .๑๒๓ 

๕. หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท 
๔ 

ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๑๓ 
๔.๐๙ 

๐.๖๒ 
๐.๖๐ 

.๐๒๐ .๘๘๗ 

๖. หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ 

ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๔.๑๐ 
๔.๐๖ 

๐.๔๙ 
๐.๕๔ 

๘.๕๘๙ .๐๐๔ 

รวม ชาย 
หญิง 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๑๒๕ 
๒๒๖ 

๐.๔๙ 
๐.๕๔ 

๑.๔๔๙ .๒๓๐ 

 

           
จาก ตาราง ๔.๑๒  พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน ( t =๑.๔๔๙ , Sig =.๒๓๐ )  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็น ต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แยกเป็นรายด้านดังนี้ 

หลักนิติธรรม : ศีล  ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕  คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ ๔.๑๓ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๔ อยู่
ในระดับ มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์  ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ  ๔.๒๒ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ ๔.๑๓ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน ๑๒๕  คน มีระดับความคิดเห็น
คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน   ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ  
๔.๑๐ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๒ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ  ๔.๐๒ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔  ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๓ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ ๔.๐๙ อยู่ในระดับ มาก 
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๙๔ 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน ๑๒๕  คน มี
ระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๐  อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน  ๒๒๖ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๖ อยู่ในระดับ มาก  

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกต่างกันต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
บุคลากรแตกต่างกันในด้านหลักความคุ้มค่า ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
 
สมมติฐานที่ ๒ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 ตาราง ๔.๑๓ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 
หลักธรรมาภิบาล                    ประสบการณ์ท างาน N Mean Std. Deviation 

หลักนิติธรรม : ศีล ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๙๔ ๔.๐๐ .๖๒ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๑๐ .๕๘ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๔.๑๐ .๕๕ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๗ .๕๗ 
หลักคุณธรรม : 
โอวาทปาติโมกข์ 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๙๔ ๔.๑๔ .๕๑ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๑๙ .๕๒ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๔.๑๗ .๕๖ 

รวม ๓๕๑ ๔.๑๖ .๕๔ 
หลักความโปร่งใส : 
สุจริต ๓ 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๙๔ ๔.๐๙ .๕๓ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๑๕ .๖๔ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๔.๑๒ .๕๖ 
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รวม ๓๕๑ ๔.๑๒ .๕๗ 
 

ตาราง ๔.๑๓ (ต่อ) แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

 

หลักธรรมาภิบาล                   ประสบการณ์ท างาน N Mean         Std.Deviation 
 

หลักความมีส่วนร่วม: 
สามัคคีธรรม 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี      ๙๔       ๔.๐๔   .๖๔ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๐๖   .๖๗ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๓.๙๙   .๖๒ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๒   .๖๔ 
หลักความรับผิดชอบ : 
อิทธิบาท ๔ 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๙๔ ๔.๐๘   .๖๘ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๐๗   .๖๔ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๔.๑๓   .๕๕ 

รวม ๓๕๑ ๔.๑๐   .๖๐ 
หลักความคุ้มค่า : 
ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี ๙๔ ๔.๐๓   .๕๖ 

ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี ๗๒ ๔.๐๙   .๖๙ 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี ๑๘๕ ๔.๐๑   .๖๑ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๓   .๖๑ 
 

จากตาราง ๔.๑๓ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มี ประสบการณ์ท างาน ต่างกันมีระดับความ
คิดเห็น ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) คิด
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เป็นร้อยละ ๔.๐๘ อยู่ในระดับมาก จ าแนกความคิดเห็นตามประสบการณ์ท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๖ ผู้มีประสบการณ์ท างาน ๕-
๑๐ ปี มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๑ ผู้มีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๙  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรม : ศีล   ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์
ท างาน ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี  มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร ทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๐๐ อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕  – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๐  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน มากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๐ อยู่ในระดับ มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๑๔   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๙  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗  อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๐๙  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕  อยู่ในระดับ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗  อยู่ในระดับ มาก 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรมผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์
การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ๔.๐๔   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๖   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๓.๙๙  อยู่ในระดับ มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ  ๔.๐๘ อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ๔.๐๗   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๓  อยู่ในระดับ มาก 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 
ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  
คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๓  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  ๗๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๙   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน  
๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๑  อยู่ในระดับ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๔ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม 
                                                  ( N = ๓๕๑) 

หลักธรรมาภิบาล แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

หลักนิติธรรม : ศีล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๖๕๗ 
๑๑๗.๐๔๗ 
๑๑๗.๗๐๔ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๓๒๘ 

.๓๓๖ 
.๙๗๗ .๓๗๘ 

หลักคุณธรรม 
: โอวาทปาติโมกข์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๑๑๘ 
๑๐๒.๐๕๗ 
๑๐๒.๑๗๕ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๐๕๙ 

.๒๙๓ 
.๒๐๒ .๘๑๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

หลักความโปร่งใส 
: สุจริต ๓ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๑๖๐ 
๑๑๕.๖๓๔ 
๑๑๕.๗๙๔ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๐๘๐ 

.๓๓๒ 
.๒๔๐ .๗๘๗ 

หลักความมีส่วนร่วม 
: สามัคคีธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๓๔๙ 
๑๔๓.๑๒๙ 
๑๔๓.๔๗๙ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๑๗๕ 

.๔๑๑ 
.๔๒๕ .๖๕๔ 

หลักความรับผิดชอบ 
: อิทธิบาท ๔ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๒๘๘ 
๑๒๙.๕๙๑ 
๑๒๙.๘๗๙ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๑๔๔ 

.๓๗๒ 
.๓๘๗ .๖๘๐ 

หลักความคุ้มค่า : 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๓๕๔ 
๑๓๒.๕๙๖ 
๑๓๒.๙๕๐ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๑๗๗ 

.๓๘๑ 
.๔๖๔ .๖๒๙ 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.๐๘๙ 
๙๖.๓๒๙ 
๙๖.๔๑๘ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

.๐๔๕ 

.๒๗๗ 
.๑๖๑ .๘๕๑ 

  
 

จากตาราง ๔.๑๓ พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีระดับความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน   ( t =๐.๑๖๑ , Sig =๐.๘๕๑ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถาม
ที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันทุกด้าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
สมมติฐานที่ ๓ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) แตกต่างกัน 
 ตาราง ๔.๑๕ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามสถานภาพ 
 
  หลักธรรมาภิบาล                 สถานภาพ       N          Mean Std. 

Deviation 

หลักนิติธรรม : ผู้บริหารสถานศึกษา   ๓๓ ๔.๔๓ .๔๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 

ศีล ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๑๕ .๔๗ 
 ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๐๒ .๕๙ 
รวม ๓๕๑ ๔.๐๗ .๕๗ 

หลักคุณธรรม : 
โอวาทปาติโมกข์ 

ผู้บริหารสถานศึกษา   ๓๓ ๔.๔๗ .๓๖ 

ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๓๒ .๓๙ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๑๑ .๕๕ 
รวม ๓๕๑ ๔.๑๖ .๕๔ 

หลักความโปร่งใส 
: สุจริต ๓ 

ผู้บริหารสถานศึกษา    ๓๓ ๔.๔๗ .๓๕ 
 ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๒๓ .๓๕ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๐๗ .๖๐ 
รวม ๓๕๑ ๔.๑๒ .๕๗ 

 
 

 หลักธรรมาภิบาล                            สถานภาพ         N                Mean Std.Deviation 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 

ตาราง ๔.๑๕(ต่อ) แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามสถานภาพ 
 
 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความคิดเห็น ต่อ
การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๐๘  แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๓๓ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๔๑ ครู
หัวหน้างานกิจการนักเรียน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๒ ครูที่ปรึกษา มีระดับความคิดเห็น
คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๓ 

 
หลักความโปร่งใส : 

สุจริต ๓ 

 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
๓๓ 

 
๔.๔๗ 

 
    .๓๕ 

ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๒๓     .๓๕ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๐๗     .๖๐ 

รวม ๓๕๑ ๔.๑๒     .๕๗ 
หลักความมีส่วนร่วม : 

สามัคคีธรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓ ๔.๔๑     .๔๗ 
ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๑๗     .๔๕ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๓.๙๖     .๖๕ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๒     .๖๔ 
หลักความรับผิดชอบ 

: อิทธิบาท ๔ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓ ๔.๓๘ .๔๐ 
ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๒๙ .๔๕ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๐๕ .๖๓ 

รวม ๓๕๑ ๔.๑๐ .๖๐ 
หลักความคุ้มค่า : 

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓ ๔.๒๙ .๓๖ 
ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๑๖ .๓๖ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๓.๙๘ .๖๕ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๓ .๖๑ 
รวม ผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓ ๔.๔๑ .๓๐ 

ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ ๔.๒๒ .๓๓ 
ครูที่ปรึกษา ๒๘๕ ๔.๐๓ .๕๔ 

รวม ๓๕๑ ๔.๐๘ .๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรม : ศีล  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพ
ผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ   ๔.๔๓ อยู่ใน
ระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๙.๔  มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕ อยู่ในระดับ มาก   ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
สถานภาพครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
๔.๐๒ อยู่ในระดับ มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๔๗   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบแบบสอบถามที่
มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ ๔.๓๒ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ๔.๑๑ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๔๗   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ ๔.๒๓ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ๔.๐๗ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๔๑  อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๗ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๓.๙๖ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๓๘  อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๙ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๕อยู่ในระดับ มาก 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน 
๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๙   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๖ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๓.๙๘ อยู่ในระดับ มาก 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 

ตาราง ๔.๑๖ แสดงการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ 
- อุทัยธานี) จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม 
                                                  ( N = ๓๕๑) 

หลักธรรมาภิบาล แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

หลักนิติธรรม : ศีล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๕.๒๕๙ 
๑๑๒.๔๔๕ 
๑๑๗.๗๐๔ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๒.๖๓๐ 
๓๒๓ 

๘.๑๓๘** 
 

.๐๐๐ 

หลักคุณธรรม: 
 โอวาทปาติโมกข์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๔.๘๔๔ 
๙๗.๓๓๒ 
๑๐๒.๑๗๕ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๒.๔๒๒ 
.๒๘๐ 
 ๘.๖๕๙** .๐๐๐ 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๕.๓๕๒ 
๑๑๐.๔๔๑ 
๑๑๕.๗๙๔ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๒.๖๗๖ 
.๓๑๗ 
 
 
 
 

๘.๔๓๓** .๐๐๐ 

หลักธรรมาภิบาล แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

หลักความรับผิดชอบ 
: อิทธิบาท ๔ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๔.๕๕๐ 
๑๒๕.๓๒๙ 
๑๒๙.๘๗๙ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๒.๒๗๕ 
.๓๖๐ ๖.๓๑๗** .๐๐๒ 

หลักความคุ้มค่า 
 : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๓.๔๙๑ 
๑๒๙.๔๕๙ 
๑๓๒.๙๕๐ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๑.๗๔๕ 
.๓๗๒ 

๔.๖๙๒** .๐๑๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๔.๙๖๘ 
๙๑.๔๕๑ 
๙๖.๔๑๘ 

๒ 
๓๔๘ 
๓๕๐ 

๒.๔๘๔ 
.๒๖๓ 

๙.๔๕๒** .๐๐๐ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
         จากตาราง ๔.๑๖ พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
( t = ๙.๔๕๒ , Sig =๐.๐๐ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความ
คิดเห็น แตกต่างกันทุกด้าน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ โดยรวมและรายด้าน ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Sigificant Difference : LSD) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
 ( Least Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม 

 
 

สถานภาพ 
 

 
x̄  

 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๑ ๔.๒๒ ๔.๐๓ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๑ 
๔.๒๒ 
๔.๐๓ 

- 
- 
- 

.๑๘ 
- 
- 

.๓๘* 

.๑๙ 
- 
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๑๐๕ 

จากตาราง  ๔.๑๗ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)โดยภาพรวมมากกว่าผู้บริหารและหัวหน้า
งานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

ตาราง ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( 
Least Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักนิติธรรม: ศีล 

 
สถานภาพ 

 
 
 

x̄  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๔ ๔.๑๕ ๔.๐๒ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๓ 
๔.๑๕ 
๔.๐๒ 

- 
- 
- 

.๒๗ 
- 
- 

.๔๑* 

.๑๓ 
- 

จากตาราง  ๔.๑๘ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลักนิติธรรมมากกว่าผู้บริหารและ
หัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในด้านหลักนิติธรรม: ศีล  แสดงว่าผู้บริหารและครูที่ปรึกษามีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน 
 
ตาราง ๔.๑๙  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข์ 
 

 
สถานภาพ 

 
 
 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 

x̄  ๔.๔๗ ๔.๓๒ ๔.๑๑ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๗ 
๔.๓๒ 
๔.๑๑ 

- 
- 
- 

.๑๕ 
- 
- 

.๓๖* 

.๒๑ 
- 

จากตาราง ๔.๑๙ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ 
มากกว่าผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในด้านหลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข์แสดงว่าผู้บริหารและครูที่
ปรึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน 
ตาราง ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ 
 

 
สถานภาพ 

 
 
 

x̄  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๗ ๔.๒๓ ๔.๐๗ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๗ 
๔.๒๓ 
๔.๐๗ 

- 
- 
- 

.๒๔ 
- 
- 

.๔๐* 

.๑๕ 
- 

จากตาราง ๔.๒๐ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลักความโปร่งใสมากกว่า
ผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 

เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในหลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ แสดงว่าผู้บริหารและครูที่ปรึกษามี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง ๔.๒๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม  

 
สถานภาพ 

 
 
 

x̄  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๑ ๔.๑๗ ๓.๙๖ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๔๑ 
๔.๑๗ 
๓.๙๖ 

- 
- 
- 

.๒๔ 
- 
- 

.๔๕* 

.๒๑ 
- 

จากตาราง ๔.๒๑ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลักการมีส่วนร่วมมากกว่า
ผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในหลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรมแสดงว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 

 
 
 
 
 
 
ตาราง ๔.๒๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔    
 

 
สถานภาพ 

 
 
 

x̄  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๓๘ ๔.๒๙ ๔.๐๕ 

ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๓๘ 
๔.๒๙ 
๔.๐๕ 

- 
- 
- 

.๐๙ 
- 
- 

.๓๓* 

.๒๔ 
- 

จากตาราง ๔.๒๒ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลักความรับผิดชอบมากกว่า
ผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในหลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔ แสดงว่า ผู้บริหารและครูที่
ปรึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน   
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 

 
 
ตาราง ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Sigificant Difference : LSD)  จ าแนกตามสถานภาพ ด้านหลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
 

 
สถานภาพ 

 
 
 

x̄  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน
กิจการนักเรียน 

ครูที่ปรึกษา 

๔.๒๙ ๔.๑๖ ๓.๙๘ 
ผู้บริหาร 
หัวหน้างานกิจการนักเรียน 
ครูที่ปรึกษา 

๔.๒๙ 
๔.๑๖ 
๓.๙๘ 

- 
- 
- 

.๑๒ 
- 
- 

.๓๐* 

.๑๘ 
- 

จากตาราง  ๔.๒๓ พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ในด้านหลกความคุ้มค่ามากกว่าผู้บริหาร
และหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เมื่อพิจารณาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ในด้านหลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ แสดงว่า ผู้บริหาร
และครูที่ปรึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
๔.๔ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธาน)ี โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
แยกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายด้านดังนี้ 
       ตาราง ๔.๒๔  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักนิติธรรม 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ไม่สามารถน ากฎระเบียบมาใช้ได้อย่างเต็มที่ แนว
ทางการปฏิบัติตนตามกฏและข้อบังคับของนักเรียน
และครูยังไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๒.การให้สิทธินักเรียนตามกฏหมายมากเกินไปท าให้
นักเรียนรู้จักหน้าที่ที่เหมาะสมของตนเองลดน้อยลง 
ส่งผลไปถึงความรับผิดชอบในตนเองก็ลดลงด้วย 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.กฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการด้านระเบียบ
วินัยนักเรียนไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
เช่นนโยบายการไว้ผมยาวของนักเรียน 
๒.กฎระเบียบที่เอ้ือต่อนักเรียนท าให้นักเรียนท าอะไร
ตามใจตนเองมากข้ึน ไม่ส านึกตนในการปรับปรุงแก้ไข
พฤติกรรมของตนเอง ท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ไม่ดีต่อ
นักเรียนคนอื่น นักเรียนไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.ขาดการใช้หลักนิติธรรมในการบริหารงานกิจการ
นักเรียน ไม่มีระเบียบในคู่มือนักเรียน 
๒.นักเรียนไม่ปฎิบัติตามกฎฝ่าฝืนวินัยและข้อบังคับ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.สร้างความเข้าใจและเห็นความส าคัญของ
กฎระเบียบ 
๒.น าผลที่เกิดข้ึนจากการท างานมาวิเคราะห์สาเหตุ 
หาข้อดีข้อเสีย แล้วน าไปปรับปรุงเพื่อให้ข้อบังคับ
ต่างๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.โรงเรียนใช้นโยบายของโรงเรียนเป็นมาตรฐาน 
โดยมีการลงมติเห็นชอบจากที่ประชุมโดยการ
บริหารจัดการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
๒.ควรค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานแต่รักษา
ประโยชน์ของส่วนรวมไว้ 
๓.ปรับปรุงการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ให้เห็นจริงและน ามาใช้ได้จริงเป็นรูปธรรม 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.ควรด าเนินงานตามกรอบของหลักนิติธรรมที่
ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
๒.ตักเตือนและมีบทลงโทษที่ชัดเจนและเป็นที่
ยอมรับ ด้วยความยุติธรรมและเมตตา 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 

ตาราง ๔.๒๕   ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักคุณธรรม 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.นักเรียนมาจากสภาพครอบครัวต่างกันมีพ้ืนฐาน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่แตกต่างกัน 
๒.บุคลากรขาดความยุติธรรมกับนักเรียน ปฏิบัติตนไม่
เสมอภาคและไม่เท่าเทียม 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.ผู้ปฏิบัติงานบางคนยังตัดสินลงโทษนักเรียนโดยใช้
ตนเองเป็นหลักและไม่ด าเนินงานตามกฏระเบียบของ
โรงเรียน 
๒.การอบรมด้านคุณธรรมเน้นที่ปริมาณแต่ด้าน
คุณภาพไม่เป็นไปตามที่ต้องการ 
๓.นักเรียนขาดคุณธรรมเกิดความไม่เข้าใจของ
นักเรียนที่ถูกลงโทษ 
๔.ภาระงานของแต่ละคนไม่เท่ากัน 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.มีความเหลื่อมล้ าในการตัดสินใจ  มีความล าเอียงใน
การท างานหรือตัดสินลงโทษนักเรียนในปกครอง 
๒.ผู้บริหารบางท่านไม่เห็นความส าคัญของการใช้หลัก
คุณธรรมในการบริหารงานและไม่ให้ความร่วมมือใน
การอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.นักเรียนขาดคุณธรรมในสังคมปัจจุบัน ไม่มีน้ าใจ
และมักชอบเอาตัวรอด 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้ามาจัดการ 
๒.ชี้แจงเหตุผล และปฏิบัติตนให้มีประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.อบรมและประชุมผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจในกฏ
ระเบียบของโรงเรียนและเกณฑ์การลงโทษ
นักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและทิศทาง
เดียวกัน 
๒.ผู้ปฎิบัติงานต้องให้ความรู้และท าตนให้เป็น
ตัวอย่างที่ดี ทั้งนี้ต้องตั้งใจปฏิบัติจริง 
๓.นิเทศ ติดตามและบริหารจัดการให้เกิดความ
เสมอภาคของภาระงานของแต่ละบุคคลอย่าง
จริงจัง 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.สร้างกิจกรรมหรือโครงการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม แทนการอบรมแค่ภาคความรู้ ไม่มีการ
ปฏิบัติจริง 
๒.ปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้ข้อตกลงในการ
ด าเนินงานร่วมกันและเป็นไปแนวทางเดียวกัน 
๓.ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

ตาราง ๔.๒๖  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักความโปร่งใส 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๒ 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ขาดการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.การบริหารงานกิจการนักเรียนยังขาดความ
โปร่งใสในเรื่องงานเอกสาร ขาดการตรวจสอบ
ระบบการงานอย่างต่อเนื่อง 
๒.ไม่มีการบันทึกข้อมูล หลักฐานที่ชัดเจน 
๓.ขาดการประสานงาน ประชาสัมพันธ์และชี้แจง 
รายงานผลของการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้
ส่วนรวมได้รับรู้ 
 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.การบริหารงานไม่โปร่งใส มีจุดอ่อนให้เห็น
ตรวจสอบไม่ได้ ไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
ข้อมูลโดยทั่วถึง 
๒.ไม่กล้าเสนอความคิดหรือไม่สนใจ เฉชาต่อการ
กระท าความผิดของผู้อื่นเนื่องจากไม่อยากให้
ตนเองเดือดร้อน 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ชี้แจงและแนะน าให้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.อบรมและประชุมการจัดการด าเนินงานในฝ่าย
อย่างมีระบบ สามารถท างานให้เป็นรูปธรรมชัดเจน 
สามารถตรวจสอบกระบวนการด าเนินการได้ 
๒.การด าเนินงานควรอยู่ในรูปแบบของ
คณะกรรมการ การตัดสินลงโทษควรเป็นไปตาม
เสียงข้างมาก 
๓.จัดท าปฎิทินด าเนินงานและแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเปิดเผย 
ตรงไปตรงมา ให้บุคลากรเข้ามาร่วมตรวจสอบ 
๒.น าเสนอผลงานการจัดกิจกรรมหรืองานให้
สาธารณะทราบอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
ตาราง ๔.๒๗  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมา  
ภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ผู้ร่วมงานมักไม่แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 
๒.ผู้ร่วมงานไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้าน
ต่างๆผู้ปกครองไม่ร่วมมือในการแก้ไขปัญหานักเรียน 
ปกป้องบุตรหลาน 
๓. ไม่มีการประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกัน 
 

สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.ผู้ปฏิบัติงานขาดการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ลงมือ
ท าและตัดสินใจรวมไปถึงกันร่วมรับผิดชอบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง  ไม่กล้าคิดไม่กล้าท า 
๒.ผู้น าไม่ยอมรับในตัวผู้ร่วมงาน ไม่ให้โอกาสผู้อื่นใน
การลงมือปฎิบัติงาน  การด าเนินงานเป็นไปในลักษณะ
สั่งงานให้ลงมือท าตามกรอบแนวคิดของผู้น า ขาด
ความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 
 

สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.ขาดการมีส่วนร่วมในโครงสร้างการบริหารงาน
กิจการนักเรียนไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร ขาด
การเสนอความคิดเห็น 
๒.บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหา 
ผู้บริหารไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองมีน้อย ผู้ปกครองดูแล
ตักเตือนนักเรียนไม่ได้เพราะนักเรียนไม่เชื่อฟัง นักเรียน
บางคนไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ ท าให้ขาดการดูแลเรื่อง
พฤติกรรมนักเรียน มีการจับกลุ่มม่ัวสุมในสถานศึกษา 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.สร้างโอกาสและสนับสนุนให้ทุกคนได้แสดงความ
คิดเห็นเพื่อหาแนวทางการแก้ไขงานกิจการนักเรียน
ร่วมกัน 
๒.ขอความร่วมมือและสร้างความสนใจให้เห็น
ความส าคัญของการท างานในภาระหน้าที่ร่วมกัน 
 

สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.ประชุมครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
๒.ความคิดเห็นแตกแยกท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 
ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
๓.จัดกิจกรรมที่น่าสนใจเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
ท าตามมติของที่ประชุม 
๔.ประสานงานให้ผู้ปกครองช่วยสอดส่องดูแล โดย
ร่วมมือกันทั้งสองฝ่าย 
 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 
๒.สร้างองค์กรให้เป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชน สร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือเข้ามาดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
๓.ให้โอกาสในการตัดสินใจและเสนอแนะความคิดเห็น
ในเรื่องต่างๆ 

ตาราง  ๔.๒๘ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักรับผิดชอบ 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
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๑๑๔ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.การด าเนินงานของคณะกรรมการนักเรียนในแต่ละปี
การศึกษามีความแตกต่างกันในเรื่องของคณะกรรมการ
แต่ละชุด 
๒.การแบ่งความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจน 
๓.บุคลากรละเลยการปฏิบัติหน้าที่ 
 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.การบริหารงานกิจการนักเรียนยังขาดความสนใจใน
ตัวผู้ปฏิบัติงานในการรับผิดชอบส่งข้อมูลและเอกสารที่
เป็นลายลักษณ์อักษรจึงท าให้การด าเนินงานขาดความ
ต่อเนื่องและเท่ียงตรงของข้อมูล 
๒.ส่งงานไม่ตรงก าหนด 
๓.ปัดความรับผิดชอบและไม่สนใจที่จะปฎิบัติหน้าที่
อย่างแท้จริง ไม่สามารถกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจใน
การท างานได้ 
 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.ครูขาดความรับผิดชอบ 
๒.ขาดความกระตือรือร้นในการท างาน งานล่าช้า  
๓.การด าเนินงานและปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 
 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ตรวจสอบการท างานและขอบเขตรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน ตลอดจนติดตามผลที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 
 
 
 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.ประชุมครู ผู้บริหาร ให้เข้าใจตรงกันและจัดท า
แบบฟอร์มเอกสารที่ชัดเจน ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการ
ส่งเอกสารตามเวลา 
๒.จัดท าสารสนเทศของงานกิจการนักเรียนเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เที่ยงตรง เป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบและ
ตอบข้อสงสัยของผู้ที่สนใจได้ 
๓.ติดตามการส่งมอบงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลา 
มอบหมายงาน แจกงานให้มีความรับผิดชอบ 
 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.วางแผนการท างาน จัดท าปฏิทินการท างานให้
ชัดเจน มีการติดตามงาน 
๒.แบ่งงานกันท า 
 

 
 
ตาราง ๔.๒๙  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) ด้านหลักความคุ้มค่า 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ขาดการตรวจสอบเรื่องทรัพยากร ใช้ทรัพยากรไม่
คุ้มค่า ขาดจิตส านึกในการใช้ทรัพยากร 
 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในงานกิจการนักเรียนยังไม่เพียงพอ
กับด าเนินงาน อุปกรณ์บางอย่างมีราคาสูงเกินความ
จ าเป็นเช่นกล้องวงจรปิด  
๒.นักเรียนขาดการวางแผนในการท างาน ไม่ค านึงถึงผล
ที่ได้รับและความคุ้มค่าเพียงท าให้งานเสร็จไปเท่านั้น 
ไม่มีการติดตามการจัดซื้อวัสดุส านักงานอย่างจริงจัง  
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ฟุ่มเฟือยไม่สอดคล้องกับ
กิจกรรมที่ท า 
๒.ไม่เห็นความส าคัญของทรัพยากรที่ใช้ไป ขาดจิตส านึก
ในการใช้  ไม่ดูแลรักษาบ ารุงให้คงสภาพใช้ได้นาน 
๓.ขาดงบประมาณด าเนินการ  บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญในการบริหารงาน  
๔.การบริหารงานล่าช้ากระบวนการท างานมีหลาย
ขั้นตอน  

สถานภาพผู้บริหาร 
๑.ชี้แจงให้เห็นผลของการใช้ทรัพยากรให้ทราบถึงผลดี
และผลเสียของการใช้ทรัพยากรที่เกิดขึ้น 
 
สถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน 
๑.เสนอผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์ให้เหมาะสมและเพียงพอ 
น าอุปกรณ์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดความคุ้มค่ามากขึ้น 
๒.ชี้แจงข้อดีข้อเสียของผลที่เกิดขึ้น 
๓. ตรวจสอบรายการวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
ตลอดจนบัญชีพัสดุ การซ่อม สูญหาย  
 
สถานภาพครูที่ปรึกษา 
๑.วางแผนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับงานหรือ
กิจกรรม 
๒.จัดล าดับความส าคัญของการท างานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองและไม่จ าเป็น 
๓.จัดสรรงบประมาณและบุคคลากรให้เหมาะสมกับ
งานที่ต้องด าเนินการ 
๔.ลดขั้นตอนการท างานลเพื่อความสะดวกรวดเร็วใน
การท างาน 

 
         ๔.๕ สรุปองค์ความรูแ้นวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
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หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 

หลักนิติธรรม : ศีล 

หลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข ์

หลักความโปร่งใส : สุจริต ๓ 
 
 

หลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม 
 

หลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔ 
 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
 

วิเคราะห์สาเหตุหาข้อดีข้อเสีย แล้วน าไปปรับปรุง
เพ่ือให้ข้อบังคับต่างๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ควรด าเนินงานตามกรอบของหลักนิติธรรมที่
ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ ์

ตักเตือนและมีบทลงโทษที่ชัดเจนและเป็นที่
ยอมรับ ด้วยความยุติธรรมและเมตตา 

ควรค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานแต่รักษา
ประโยชน์ของส่วนรวมไว ้

ผู้ปฎิบัติงานต้องให้ความรู้และท าตนให้เป็น
ตัวอย่างที่ด ี

ผู้ปฎิบัติงานควรมีคุณธรรมประจ าใจในการ
ท างานต่างๆ 

มุ่งเน้นที่การประพฤติด ีปฎิบัติชอบ สร้างกิจกรรมหรือโครงการปลูกฝังคุณธรรม 

ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้อง การประพฤติดี ประพฤติชอบ 

น าเสนอผลงานการจัดกิจกรรมหรืองานให้
สาธารณะทราบอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 

มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเปิดเผย 
ตรงไปตรงมา ให้บุคลากรเข้ามาร่วมตรวจสอบ 

สร้างองค์กรให้เป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชน 

ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ร่วมกันคิด ช่วยกันวางแผน และร่วมกันท างาน
ด้วยความเต็มใจ 

มีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง วางแผนการท างาน  

จัดท าปฏิทินการท างานให้ชัดเจน จัดท าสารสนเทศของงานกิจการนักเรียน
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง เป็นปัจจุบัน 

วางแผนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับงาน
หรือกิจกรรม 

จัดสรรงบประมาณและบุคคลากรให้เหมาะสม
กับงานที่ต้องด าเนินการ 

ลดการใช้ทรัพยากร 
วางแผนการใช้ทรัพยากร 

จัดล าดับความส าคัญของการท างานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ที่สิ้นเปลืองและไม่จ าเป็น 

แผนภมูิที่ ๗ หลกัธรรมาภิบาล 
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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - 
อุทัยธานี) มีรายละเอียดด้านวัตถุประสงค์การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะดังนี ้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - 
อุทัยธานี) 

 ๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ๓ . เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในการการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ( ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ)  ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  และ ครูที่ปรึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ รวมทั้งสิ้น  ๕๘ โรงเรียน 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ( Stratified Random Sampling)ก าหนดขนาดหน่วยของ
การวิเคราะห์ ด้วยการจัดขนาดของสถานศึกษาท้ังหมด การก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงซึ่งผู้วิจัย
ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา( ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ )   ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียนทั้งหมด
จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  และอุทัยธานี ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ๓๓ คน ครู
หัวหน้างานกิจการนักเรียน ๓๓ คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างครูที่ปรึกษาโดยการเปิดตารางขนาด
กลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๘๕ คน จาก
ประชากรจ านวน  ๑,๐๕๓ รวมกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา ๓๕๑ คน 

 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม ( Questionnaire ) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกรอบงานของ การ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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๑๒๑ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์-อุทัยธานี) เพ่ือใช้เก็บข้อมูล ในการ
วิจัย มี ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบสอบถาม
ชนิดตรวจรายการ  (Checklist)  ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น โดยใช้แบบสอบถามชนิด
เลือกตอบจ าแนกเป็น ๖ ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า  (numerial  Rating  scale) ส่วน
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการ การ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน โดยผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  และขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเดินทาง
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ( Descriptive statistics)  
ได้แก่  ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage)  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย 
(mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation)  ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - 
อุทัยธานี)    โดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test)ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการ
ทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(F-test / One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่
สามตัวขึ้นไป และเมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด
(Least Significant Difference : LSD )  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลที่ค้นพบแบ่งเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่าพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๒๖ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๖๔.๔ เพศชาย ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖  
ด้านประสบการณ์ท างานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๑๐ ปี 

มากที่สุด จ านวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗ ล าดับรองลงมามีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
จ านวน ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ ล าดับสุดท้ายมีประสบการณ์ท างาน ๕-๑๐ ปี จ านวน ๗๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๕ 
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ด้านสถานภาพ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๑.๒ ส่วนสถานภาพผู้บริหารและหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๐๘ ส าหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้  

๑) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักนิติธรรม : ศีล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗  (x̄ = ๔.๐๗  )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านนิติธรรม อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เมื่อพิจารณาหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธพบว่าการบริหารงานนักกิจการนักเรียนมีการน าหลักธรรม
ศีลมาใช้ โดยไม่มีการถือเอาสิทธิ์ของตนเองไปเบียดเบียนผู้อ่ืนให้ได้รับความเดือดร้อนในทรัพย์สินและสิทธิ
ของผู้ปฏิบัติงาน 

๒) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ (x̄ = ๔.๑๖ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านคุณธรรม อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เมื่อพิจารณาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียนพบว่าผู้ปฏิบัติงาน
มีความละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้าและลับหลังเป็นอันดับสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมี
หลักคุณธรรมในการด าเนินงาน มีการท าความดีให้ถึงพร้อมและด าเนินงานด้วยการกระท าอันเป็นกุศลอยู่
เสมอ  

๓) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความโปร่งใส : สุจริต ๓  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ (x̄ = ๔.๑๒ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักความโปร่งใส  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  เมื่อพิจารณาหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานกิจการนักเรียนพบว่าการ
บริหารงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ เป็นอันดับสูงที่สุด แสดงว่าผู้ปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียนใช้หลักธรรมด้านสุจริต ๓ คือ การประพฤติดี ประพฤติชอบทางกาย ทางวาจาและทางใจ มาใช้ใน
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การด าเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ในระดับมาก 

๔) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานีด้าน
หลักการมีส่วนร่วม : สามัคคีธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ (x̄ = ๔.๐๒ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ 
มากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักการมี
ส่วนร่วม อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาในด้านของการน าหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธด้านหลักสามัคคี
ธรรม มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียนพบว่ามีการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม อยู่ในระดับมาก 

๕) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ (x̄ = ๔.๑๐ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ 
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักความ
รับผิดชอบ  อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาการใช้หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธด้านหลักอิทธิบาท ๔ 
แสดงให้เห็นว่ามีการใช้หลักธรรม ฉันทะคือ ความรักในการท างาน ความพอใจกับงานท่ีท าอยู่ วิริยะคือ 
ขยันหมั่นเพียรกับงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและจิตตะคือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน มาใช้ใน
การบริหารงานกิจการนักเรียนในระดับมาก 

๖) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความคุ้มค่า: ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๓ (x̄ = ๔.๐๓)ระดับความคิดเห็นอยู่ใน
เกณฑ์ มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลัก
ความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาในเรื่องหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ พบว่าการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ มีการใช้
หลักสมชีวิตา คืออยู่อย่างพอเพียง รู้จักการใช้ทรัพย์สิน ไม่ใช้อย่างสุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือย ค านึงถึงปะโยชน์
สูงสุดและ หลักอารักขสัมปทา ด้วยการรักษาทรัพย์สิน ที่หามาได้โดยชอบธรรม มีการรักษาคุ้มครอง
ทรัพย์สิน ไม่ให้ช ารุดเสียหาย หรือถูกท าลายไปโดยภัยต่างๆ อยู่ในระดับมาก 

๕.๑.๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ ประสบการณ์ท างาน และสถานภาพ 
การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปรตามสมมติฐานดังนี้ 

ด้านเพศ พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ( 
t =๑.๔๔๙ , Sig =.๒๓๐ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความ
คิดเห็น ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร ทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
แยกเป็นรายด้านดังนี้ 

หลักนิติธรรม : ศีล  ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕  คน มีระดับความคิดเห็นคิด
เป็นร้อยละ ๔.๑๓ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๔ 
อยู่ในระดับ มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๒ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ ๔.๑๓ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน ๑๒๕  คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน   ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิดเป็น
ร้อยละ  ๔.๑๐ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับ
ความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๒ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิด
เป็นร้อยละ  ๔.๐๒ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน  ๑๒๕ คน มีระดับ
ความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๓ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน ๒๒๖ คน มีระดับความคิดเห็นคิด
เป็นร้อยละ ๔.๐๙ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายจ านวน ๑๒๕  คน มี
ระดับความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ๔.๑๐ อยู่ในระดับมาก เพศหญิงมีจ านวน  ๒๒๖ คน มีระดับความ
คิดเห็นคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๖ อยู่ในระดับ มาก 

แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย 

ด้านประสบการณ์ท างานพบว่า ผู้สอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ( t =๐.๑๖๑ , Sig =๐.๘๕๑ )  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักนิติธรรม : ศีล  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์
ท างาน ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร ทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๐๐ อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๐  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๐ อยู่ในระดับ 
มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์
การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๑๔   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๙  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗  อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๐๙  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗  อยู่ในระดับ 
มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรมผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์
การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อย
ละ๔.๐๔   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๖   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๓.๙๙  อยู่ในระดับ 
มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์
การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๐๘ 
อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ๔.๐๗   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๓  อยู่ในระดับ 
มาก 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 
ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี มีจ านวน  ๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  
คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๓  อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี มีจ านวน  
๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๙   อยู่ในระดับ มาก 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี มี
จ านวน  ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๑  อยู่ในระดับ 
มาก 
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แสดงว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มี ประสบการณ์ท างาน ต่างกันมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน
ทุกด้าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ด้านสถานภาพ พบว่า ผู้สอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
( t = ๙.๔๕๒ , Sig =๐.๐๐ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักนิติธรรม : ศีล ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
สถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ   ๔.๔๓ 
อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๔  มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๕ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
สถานภาพครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
๔.๐๒ อยู่ในระดับ มาก 

หลักคุณธรรม: โอวาทปาติโมกข์ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๔๗   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๓๒ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ๔.๑๑ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความโปร่งใส: สุจริต ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๔๗   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบแบบสอบถามที่
มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ ๔.๒๓ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา จ านวน ๒๘๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ๔.๐๗ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความมีส่วนร่วม: สามัคคีธรรม ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๔๑  อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๗ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๓.๙๖ อยู่ในระดับ มาก 

หลักความรับผิดชอบ: อิทธิบาท ๔ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน ๓๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  ๔.๓๘  อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๙ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๐๕อยู่ในระดับ มาก 

หลักความคุ้มค่า : ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพผู้บริหาร จ านวน 
๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๒๙   อยู่ในระดับ มาก ผู้ตอบ
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แบบสอบถามที่มีสถานภาพหัวหน้างานกิจการนักเรียน มีจ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๔  มีระดับ
ความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๔.๑๖ อยู่ในระดับ มาก  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพครูที่ปรึกษา 
จ านวน ๒๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๓.๙๘ อยู่ในระดับ มาก 

แสดงว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความคิดเห็น แตกต่างกันทุกด้าน จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ โดยรวมและรายด้าน ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Sigificant Difference : LSD)พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปรึกษา มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)โดยภาพรวมมากกว่าผู้บริหาร
และหัวหน้างานกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๕.๑.๔ อุปสรรคต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - 
อุทัยธานี) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แยกเป็นรายด้านดังนี้ 

ด้านหลักนิติธรรม 
บุคลากร ไม่สามารถน ากฎระเบียบมาใช้ได้อย่างเต็มที่ แนวทางการปฏิบัติตนตามกฏและ

ข้อบังคับของนักเรียนและครูยังไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  เนื่องจากการให้สิทธินักเรียนตามกฏหมาย
มากเกินไปท าให้นักเรียนรู้จักหน้าที่ที่เหมาะสมของตนเองลดน้อยลง กฎระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
ด้านระเบียบวินัยนักเรียนไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานกิจการนักเรียน เช่นนโยบายการไว้ผมยาวของนักเรียน  
ส่งผลไปถึงความรับผิดชอบในตนเองก็ลดลง ในที่นี้ผู้ปฎิบัติงานในฝ่ายกิจการนักเรียนมองว่า กฎระเบียบที่
เอ้ือต่อนักเรียนท าให้นักเรียนท าอะไรตามใจตนเองมากขึ้น ไม่ส านึกตนในการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมของ
ตนเอง ท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ไม่ดีต่อนักเรียนคนอื่น  นักเรียนไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบ  ฝ่าฝืนวินัยและ
ข้อบังคับ ท าให้นักเรียนไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน  และข้อก าหนด กฎระเบียบในปัจจุบันให้
สิทธินักเรียนมากเกินไป ท าให้ผู้ปกครองไม่เข้าใจมาตรการการลงโทษ เกิดปัญหาในการตัดสินลงโทษ
นักเรียน  

ด้านหลักคุณธรรม 
นักเรียนมาจากสภาพครอบครัวต่างกัน ท าให้มีพ้ืนฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมที่แตกต่างกัน  

และนักเรียนขาดคุณธรรมในสังคมปัจจุบัน ไม่มีน้ าใจและมักชอบเอาตัวรอด นอกจากนี้บุคลากรขาดความ
ยุติธรรมกับนักเรียน ปฏิบัติตนไม่เสมอภาคและไม่เท่าเทียม และผู้ปฏิบัติงานบางคนยังตัดสินลงโทษ
นักเรียนโดยใช้ตนเองเป็นหลักและไม่ด าเนินงานตามกฏระเบียบของโรงเรียน  มีความเหลื่อมล้ าในการ
ตัดสินใจ  มีความล าเอียงในการท างานหรือตัดสินลงโทษนักเรียนในปกครอง  ทั้งนี้มาจากการอบรมด้าน
คุณธรรมเน้นที่ปริมาณแต่ด้านคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ต้องการผู้บริหารบางท่านไม่เห็นความส าคัญของ
การใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงานและไม่ให้ความร่วมมือในการอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ด้านหลักความโปร่งใส 
ผู้บริหารขาดการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลให้ การบริหารงานกิจการนักเรียนยังขาด

ความโปร่งใสในเรื่องงานเอกสาร ขาดการตรวจสอบระบบการงานอย่างต่อเนื่อง เพราะ ไม่มีการบันทึก
ข้อมูล หลักฐานที่ชัดเจน ตลอดจน ขาดการประสานงาน ประชาสัมพันธ์และชี้แจง รายงานผลของการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆให้ส่วนรวมได้รับรู้โดยทั่วถึง  ทั้งนี้มีผู้ปฏิบัติงานบางคน ไม่กล้าเสนอความคิดหรือไม่
สนใจ เฉยชาต่อการกระท าความผิดของผู้อื่นเนื่องจากไม่อยากให้ตนเองเดือดร้อน 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ผู้ร่วมงานมักไม่แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้าน

ต่างๆ  ขาดการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ลงมือท าและตัดสินใจรวมไปถึงกันร่วมรับผิดชอบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง  ไม่มีการประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกัน  ไม่กล้าคิดไม่กล้าท า  นอกจากนี้ผู้น า
ไม่ยอมรับในตัวผู้ร่วมงาน ไม่ให้โอกาสผู้อื่นในการลงมือปฎิบัติงาน  การด าเนินงานเป็นไปในลักษณะ
สั่งงานให้ลงมือท าตามกรอบแนวคิดของผู้น า ขาดความคิดสร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย ผู้บริหารไม่รับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงาน  และการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองมีน้อย นักเรียนบางส่วนไม่ให้ความส าคัญในการ
ร่วมกิจกรรม ผู้ปกครองไม่ร่วมมือในการแก้ไขปัญหานักเรียน ปกป้องบุตรหลาน 

 

ด้านหลักรับผิดชอบ 
การด าเนินงานของคณะกรรมการนักเรียนในแต่ละปีการศึกษามีความแตกต่างกันในเรื่องของ

คณะกรรมการแต่ละชุดการแบ่งความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจน ท าให้บุคลากรละเลยการปฏิบัติหน้าที่   การ
บริหารงานกิจการนักเรียนยังขาดความสนใจในตัวผู้ปฏิบัติงานในการรับผิดชอบส่งข้อมูลและเอกสารที่
เป็นลายลักษณ์อักษรจึงท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่องและเท่ียงตรงของข้อมูล  มีการปัดความ
รับผิดชอบและไม่สนใจที่จะ ปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง ไม่สามารถกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ได้ เนื่องจาก ครูขาดความรับผิดชอบขาดความกระตือรือร้นในการท างาน งานล่าช้า ส่งผลให้ การ
ด าเนินงานและปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

ด้านหลักความคุ้มค่า 
ขาดการตรวจสอบเรื่องทรัพยากร ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ขาดจิตส านึกในการใช้ทรัพยากร และ

ขาดการวางแผนในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลที่ได้รับและความคุ้มค่าเพียงท าให้งานเสร็จไปเท่านั้นวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในงานกิจการนักเรียนยังไม่เพียงพอกับด าเนินงาน อุปกรณ์บางอย่างมีราคาสูงเกินความ
จ าเป็นเช่นกล้องวงจรปิด เพราะไม่มีการติดตามการจัดซื้อวัสดุส านักงานอย่างจริงจัง  

นอกจากนี้การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ฟุ่มเฟือยไม่สอดคล้องกับกิจกรรมที่ท าไม่เห็นความส าคัญ
ของทรัพยากรที่ใช้ไป ขาดจิตส านึกในการใช้  ไม่ดูแลรักษาบ ารุงให้คงสภาพใช้ได้นาน  ขาดงบประมาณ
ด าเนินการ  บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการบริหารงาน การบริหารงานล่าช้ากระบวนการท างาน
มีหลายขั้นตอน 
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๕.๒ อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเพื่อน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

ด้านเพศ พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ( 
t =๑.๔๔๙ , Sig =.๒๓๐ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีระดับความ
คิดเห็น แตกต่างกันในด้านหลักความคุ้มค่า ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับ    ไรท์  (สนั่น วงศ์ประเสริฐ. ๒๕๓๘ : ๓๔ ; อ้างใน Wright. ๑๙๗๕. The Psychology of 
Moral Behavior. P.๕๗ - ๖๕) ได้รวบรวมการวิจัยต่างๆที่เปรียบเทียบจริยธรรมในด้านต่าง ๆ ระหว่าง
ชาย กับหญิง พบว่า ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาพฤติกรรมโกงหรือพฤติกรรมเอื้อเฟ้ือก็ตาม จะไม่พบความ
แตกต่าง ระหว่างชายกับหญิง แต่มีการวิจัยบางเรื่องที่พบความแตกต่าง ซึ่งจะเป็นไปในท านองว่าหญิงโกง
น้อยกว่า ชายและมีความเอ้ือเฟ้ือและรับผิดชอบสูงกว่าชาย 

ด้านประสบการณ์ท างานพบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ( t =๐.๑๖๑ , Sig =๐.๘๕๑ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่
มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  จึงปฏิเสธสมมติฐาน  

ด้านสถานภาพ พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
( t = ๙.๔๕๒ , Sig =๐.๐๐ ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้สอบแบบสอบถามที่มี สถานภาพต่างกันมี
ระดับความคิดเห็น แตกต่างกันทุกด้าน  สอดคล้องกับ ปรีชา มีบุญ  ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมนักเรียนจาก
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ ๓-๔ในจังหวัดระยอง พบว่าพฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาล
                                                           

                   สนั่น วงศ์ประเสริฐ, " ปัญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าปาง",ปริญญานิพนธ์.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร),๒๕๓๘. 
              ปรีชา มีบุญ, "พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงช้ันท่ี ๓-๔ในจังหวัดระยอง ", ปริญญานิพนธ,์ (บัณฑิต
วิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๓). 
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ในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้น
ที๓่-๔ในจังหวัดระยองจ าแนกตามสถานภาพโดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
นอกจากนี้ ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์   ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายได้อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครูผู้สอนในสถานศึกษา มี
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบการใช้
หลักธรรมาภิบาลระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่ามีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   และ อรทัย แสงทอง  ได้กล่าวในงานวิจัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาล
กับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน ว่า การ
เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ 

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๐๘  (xˉ  = ๔.๐๘) สอดคล้องกับ อรทัย  แสงทอง  ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน ผลการวิจัย การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ครูผู้สอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  การน า
หลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานทั้ง ๖ งานของสถานศึกษาเป็นอย่าง
ดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด 

ส าหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้  
                                                           

              ชัยวัฒน์  อัตพัฒน์, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร,(กรุงเทพมหานคร : 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔). 
              อรทัย แสงทอง, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษาสถานศึกษา
ในเขตตลิ่งชัน, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๒. 

 อรทัย แสงทอง, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร:กรณีศึกษาสถานศึกษา
ในเขตตลิ่งชัน, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๒. 
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๑)  การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗  ( xˉ = ๔.๐๗ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านนิติธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปรีดา  พรหมดี   ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ พบว่าส่วนใหญ่ได้ด าเนินงานตามระเบียบ กฏหมายและการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริการวิชาการ งบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป 

๒)  การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ ( xˉ = ๔.๑๖ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านคุณธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุวรรณ ทองค า  ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี จากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนในสังกัด พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายหลัก ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก เกือบทุกหลัก ยกเว้นหลัก
คุณธรรมบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด   

๓)  การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ ( xˉ = ๔.๑๒ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักความโปร่งใส  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
สอดคล้องกับ 

๔)  การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานีด้าน
หลักการมีส่วนร่วม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ ( xˉ = ๔.๐๒ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มากเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านหลักการมีส่วนร่วม  อยู่ใน
                                                           

 ปรีดา  พรหมด,ี " การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง เขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๖ ", วิทยานิพนธ,์ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๓). 

 สุวรรณ ทองค า, สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัด
ลพบุร,ีวิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต,(สถาบันราชภัฎเทพสตร,ี ๒๕๔๔) บทคัดย่อ. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 

ระดับมากทุกข้อ  สอดคล้องกับ อมรรัตน์ ยุวรี ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนซึ่ง
กันและกันของทีมกับประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางเลน ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบว่า 
ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมมีประสิทธิผล อยู่ในระดับมากและผลการศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
การสนับสนุนซึ่งกันและกันของทีมกับประสิทธิผลการท างานเป็นทีมพบว่าการสนับสนุนซึ่งกันและกันของ
ทีม นอกจากนี้ เพ็ญศรี ช่อพฤกษา  ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน กิจการนักเรียน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองในเขตการศึกษา ๗ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผู้บริหาร
โรงเรียนและ ครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในด้านต่างๆไม่แตกต่างกัน ซึ่งมาจากมกีารปฏิบัติอยู่เป็นประจ าทุกปี ปัญหาต่าง ๆ ที่พบได้รับการ
แก้ไขมาโดยตลอด ผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนร่วมมือกัน มีการปรึกษาหารือ 
และ วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ 

๕)  การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ ( xˉ = ๔.๑๐ )ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักความรับผิดชอบ  อยู่
ในระดับมากทุกข้อ  สอดคล้องกับ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์  ได้กล่าวถึงความรับผิดชอบ ในงานวิจัย
เรื่องการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน  ว่าควรมีการประสานงาน
กับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบ  

๖)การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)ด้าน
หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๓ ( xˉ = ๔.๐๓)ระดับความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ มาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน หลักความคุ้มค่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ สอดคล้องกับ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน พบว่า การบริหารงานด้านงบประมาณ  มีการบริหารงานที่ผ่านระดับ

                                                           

 อมรรัตน์ ยุวร,ี"ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนซึ่งกันและกันของทีมกับประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของ
ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางเลน ,ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๔๖). 

 เพ็ญศรี ช่อพฤกษา," สภาพและปัญหา การปฏิบัติงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา " , 
วิทยานิพนธ์,(ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๔๓). 

 ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย,์ "การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน",
วิทยานิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๗). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 

คุณภาพการมีความตระหนักถึงความส าคัญ ระดับคุณภาพการมีความพยายามจนถึงระดับคุณภาพการ
บรรลุผลตามเกณฑ ์
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.โรงเรียนใช้นโยบายของโรงเรียนเป็นมาตรฐาน โดยมีการลงมติเห็นชอบจากที่ประชุมโดย

การบริหารจัดการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วม
และเป็นไปอย่างยุติธรรม 

๒. น าเสนอผลงานการจัดกิจกรรมหรืองานให้สาธารณะทราบอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน โดย
การจัดท าสารสนเทศ เฉพาะด้านงานกิจการนักเรียนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ตรวจสอบกระบวนการท างานได้ 

๓.สร้างองค์กรให้เป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมจากชุมชน สร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือเข้ามา
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑.ควรน าผลที่เกิดข้ึนจากการท างานมาวิเคราะห์สาเหตุ หาข้อดีข้อเสีย แล้วน าไปปรับปรุง

เพ่ือให้ข้อบังคับต่างๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๒.ปรับปรุงการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เห็นจริงและน ามาใช้ได้จริงเป็นรูปธรรม 
๓.อบรมและประชุมผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจใน เรื่อง กฎระเบียบของโรงเรียนและเกณฑ์การ

ลงโทษนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน มีการด าเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและเครือข่ายผู้ปกครอง 

๔.สร้างกิจกรรมหรือโครงการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แทนการอบรมแค่ภาคความรู้ ไม่มี
การปฏิบัติจริง 

๕.ตรวจสอบการท างานและขอบเขต ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน ตลอดจน
ติดตามผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานอย่างจริงจังนิเทศ ติดตามและบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคของ
ภาระงานของแต่ละบุคคลอย่างจริงจัง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
๑.ควรศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา 
๒.ควรศึกษารูปแบบการบริหารเชิงพุทธตามหลักธรรม ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
๓.ควรศึกษาเปรียบเทียบการ การบริหารเชิงพุทธตามหลักธรรมของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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๔.ควรศึกษาแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธไปใช้ในสถานศึกษา 
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บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กระทรวงศึกษาธิการ . คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . กรุงเทพมหานคร : 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ๒๕๔๗. 
กาญจนา ศรีกาฬสิน ธุ์. การบริหารงานกิจการนักเรียน . กรุงเทพ มหานคร  : คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕.  

ใจจริง บุญเรืองรอด. การบริหารงานกิจการนักเรียน . กรุงเทพ มหานคร  : ศูนย์เอกสารและต ารา
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒.  

ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์. “กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการที่ดี ,” ใน การปกครองที่ด(ี Good  
Governance). กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์ , ๒๕๔๓.  

ชัยอนันต์ สมุทรวณิช. ประชารัฐกับการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพ มหานคร : สถาบันนโยบายการศึกษา , 
๒๕๔๒.  

ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ . พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมช่าง 
จ ากัด, ๒๕๔๖. 

ธีรยุทธ บุญมี. ธรรมรัฐแห่งชาติยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย. กรุงเทพ มหานคร  : สายธาร , 
๒๕๔๑.  

ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์. การบริหารกิจการนักเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖.  
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔.  
บวรศักดิ์ อุวรรณโณ. การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : วิญญูชน, ๒๕๔๒.  
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น,พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวีริยาสาส์น. ๒๕๓๕.  
บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้ . รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล . กรุงเทพ มหานคร : 

สถาบันพระปกเกล้า ,๒๕๔๔.  
ประเวศ วะสี. ยุทธศาสตร์ชาติ. กรุงเทพ มหานคร  : ส านักงานกองทุนเพ่ือสังคมธนาคารออมสิน , 

๒๕๔๒.  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) . พุทธวิธีการบริหาร . พิมพ์ครั้งที่ ๔ . กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระธรรมปิฎก, ป.อ.ปยุตฺโต. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๐. 
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พิสณุ  ฟองศร.ี  วิจัยทางการศึกษา . พิมพ์ครั้งที่ ๒ . กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 
๒๕๔๙.  

ราชบัณฑิตยสถาน . พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ . กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน , (พิมพ์ครั้ง
ที่ ๒,แก้ไขเพ่ิมเติม),(กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน,๒๕๔๘. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ทิพย
วิสุทธิ์,   ๒๕๔๒,  

วัชรี บูรณสิงห์. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพ มหานคร  : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ , 

๒๕๔๑.  
สถาบันพระปกเกล้า . รายงานการวิจัยตัวชี้วัดธรรมาภิบาล. กรุงเทพ มหานคร : สถาบันพระปกเกล้า , 

๒๕๔๒.  
สมคิด บางโม . การบริหารการศึกษา . พิมพ์ครั้งที่ ๔ . กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร.

๒๕๔๔ 
สมเด็จพระญาณสังวร  (เจริญ สุวฑฺฒโน). ทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระจ้าอยูหัว . พิมพ์

ครั้งที๓่.กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการ

นักเรียนในชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง . กรุงเทพ มหานคร  : ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ , ๒๕๓๖ .ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา .  
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา ,๒๕๔๑. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. ประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๒. 

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์. หลักการบริหารเบื้องต้น . พิมพ์ครั้งที่ ๑๗. 
กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๑.  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ . การวิจัยการบริหารการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖. 

อานันท์ ปันยารชุน , “สังคมโปร่งใสไร้ทุจริต ,” มติชนสุดสัปดาห์. ๒๑ (๖๕๓) : ๒๗-๒๘ . ๘ มกราคม 
๒๕๔๑. 

อเนก ส่งแสง . การบริหารกิจการนักเรียน . กรุงเทพมหานคร  : ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๐. 

 (๒) บทความ :  
ทิพาวดี  เมฆสวรรค์ .  ธรรมาภิบาลกับราชการไทย , สรรพากรสาสน์  ปีที่ ๔๗ ฉบับที่ ๙ (กันยายน 

๒๕๔๓) : ๖๓. 
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วีรวัฒน์ ปันนิตามัย . การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ดี, วารสารข้าราชการ ๒๕๔๔ , : ๔๘-๕๑. 

สุพิตรา เศลวัตนะกุล. วารสารวิจัยทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ, ปีที ่ ๒  ฉบับที ่๒ : ๘-๑๖,  

 
 

(๓)วิทยานิพนธ์ :  
โกษีย์ วงษ์สุธา . " การพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียน บ้านโพธิ์สง่า 

อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี " . รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖" 

จรัญ ชูชื่น . "การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความมีวินัยในตนเองของนักเรียนช่วงชั้นที่ ๓  โรงเรียนชุมชน
บ้านแก้งคร้อหนองไผ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาชัยภูมิ เขต ๒ ". รายงานการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ  ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๗. 

ชัยวัฒน์  อัตพัฒน์ , หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร . 
กรุงเทพมหานคร : ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๔. 

ชาญวิทย์ โสภิตะชา. "การด าเนินงานเพื่อพัฒนาวินัยนักเรียนโรงเรียนบ้านโคกเลาะ(มิตรภาพที่ ๑๕๙ ) 
อ าเภอกุดข้าวปุ้น จังหวัดอุบลราชธานี ".  รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖. 

นงเยาว์ กัลยาลักษณ์ . "การศึกษาปัญหาการด าเนินงานฝ่ายกิจการนักเรียน  นักศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ". รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

ประดิษย์ สวัสดี. " ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อบทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกระบี่ ". ปริญญานิพนธ์ . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๓.   

ปรีชา มีบุญ. "พฤติกรรมนักเรียนจากการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกิจการนักเรียน  ตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงชั้นที่ ๓ -๔ ในจังหวัด
ระยอง ". ปริญญานิพนธ์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓. 

ปรีดา  พรหมดี . " การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง เขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ " . วิทยานิพนธ์ . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
๒๕๕๓. 

เพ็ญศรี ช่อพฤกษา . " สภาพและปัญหา การปฏิบัติงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  " . 
วิทยานิพนธ์ . ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร,  ๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 

 

พูลสวัสดิ์ นาคเสน . "การปฏิบัติงานส่งเสริมวินัยนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาจังหวัดอุดรธานี". รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑. 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ,คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการ
เขตพื้นที่ การศึกษา , [ออนไลน์],แหล่งที่มา : www.moe.go.th/wijai/book-area-๑๓-
๕-๔๗.doc[๗ ต.ค. ๒๕๕๖] 

๒. ภาษาอังกฤษ 
 1. Secondary Source :  
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Asian Development Bank. Governance in Thailand : Challenge, lssues and 
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Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper & 

Row, 1971 
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ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
๑. ดร.อดิศัย  กอวัฒนา   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยลัยสงฆ์
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นครสวรรค์ 

๒. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนช้าง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยลัยสงฆ์
นครสวรรค์. 

๓. นายวิระ  แข็งกสิการ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๓ 

๔. ดร.พาที  เกศธนากร ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

๕. นายวัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยลัยสงฆ์
นครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ข 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 
 
ข้อที่ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
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 ด้านหลักนิติธรรม        
๑.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการลงโทษจริงจัง หนัก

เบาตามเหตุและพฤติการณ์ของการกระท าผิด 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑.๒ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 
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๑.๓ ผู้ปฏิบัติงานรักษาระเบียบวินัย กฎ ข้อบังคับของ
หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑.๔ การบริหารงานเป็นไปตามกฏ ระเบียบข้อบังคับและ
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑.๕ การบริหารงานกิจการค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ด้านหลักคุณธรรม        
๒.๑ ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตนดี มีศีลธรรม เป็นแบบอย่างแก่

เพ่ือนร่วมงาน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๒ ผู้ปฏิบัติงานละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้า
และลับหลัง 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒.๓ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยความเสมอ
ภาคและมีความเป็นธรรมกับบุคลากรทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒.๔ งานกิจการนักเรียนมีโครงการอบรมในเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรมเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๕ ผู้ปฏิบัติงานมีความเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใช้ได้ 
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 ด้านหลักความโปร่งใส        
๓.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ในทุกกระบวนการ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๒ การท างานในองค์กร มีการประกาศหรือประชาสัมพันธ์
เพ่ือแจ้งให้ส่วนรวมรับรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๓ ผู้ปฏิบัติงานอุทิศตนเสียสละประโยชน์ส่วนที่ตนพึงได้ 
เพ่ือความส าเร็จของงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 

๓.๔ ผู้ปฏิบัติงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓.๕ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานกิจการนักเรียน

และสามารถบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
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 ด้านหลักการมีส่วนร่วม        
๔.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความตระหนักในการมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นจากหลายฝ่าย 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔.๒ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔.๓ ผู้บริหารบริหารงานโดยยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ทั้งครู ผู้ปกครองและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔.๔ การท างานมีการปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔.๕ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการสรุปและจัดท ารายงานเพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณะชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 

 
 
 
 

 
 
ข้อที่ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
IOC 

 
 
แปล
ผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๑ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๒ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๓ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๔ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๕ 
 ด้านหลักความรับผิดชอบ        
๕.๑ ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบงาน โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใช้ได้ 

๕.๒ ผู้บริหารบริหารงานกิจการนักเรียนได้ท างานด้วยความ
เสียสละและอุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานที่ก าหนดไว้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕.๓ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานตรง
ตามความสามารถและมีความชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕.๔ ผู้บริหารมีความใส่ใจในปัญหาและกระตือรือร้นที่จะ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยไม่ลังเลใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕.๕ มีการตรวจสอบการด าเนินงานกิจการนักเรียนให้เป็นไป
ตามปฏิทินหรือแผนปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ด้านหลักความคุ้มค่า        
๖.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรที่

มีอย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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๖.๒ หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียนมีการดูแล รักษา และ
ซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อยู่เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖.๓ ผู้บริหารมีการแบ่งจัดสรรงบประมาณตามความ
เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของภาระงานหรือโครงการต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖.๔ มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการรณรงค์ให้
ผู้ปฏิบัติงานรักษาและประหยัดทรัพยากรโดยค านึงถึง
ความคุ้มค่า 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใช้ได้ 

๖.๕ การจัดสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมกับความ
ช านาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น(Reliability)  
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Reliability 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                             Mean        Std Dev       Cases 
  1.     A1                4.0333          .7649        30.0 
  2.     A2                3.9333          .7397        30.0 
  3.     A3                3.9333          .7397        30.0 
  4.     A4                4.0000          .6948        30.0 
  5.     A5                4.1333          .7303        30.0 
  6.     B1                4.1667          .7466        30.0 
  7.     B2                4.3667          .6149        30.0 
  8.     B3                4.2000          .7611        30.0 
  9.     B4                4.2667          .6915        30.0 
 10.     B5                4.0667          .7397        30.0 
 11.     C1                4.1667          .6477        30.0 
 12.     C2                3.9000          .8449        30.0 
 13.     C3                4.1000          .7120        30.0 
 14.     C4                4.1667          .6989        30.0 
 15.     C5                4.0333          .8087        30.0 
 16.     D1                4.0000          .7428        30.0 
 17.     D2                4.0667          .8683        30.0 
 18.     D3                4.0333          .7649        30.0 
 19.     D4                4.1000          .8449        30.0 
 20.     D5                3.9333          .8683        30.0 
 21.     E1                4.1000          .7589        30.0 
 22.     E2                4.2000          .7611        30.0 
 23.     E3                4.2000          .8469        30.0 
 24.     E4                4.0000          .7428        30.0 
 25.     E5                4.0000          .6948        30.0 
 26.     F1                3.9667          .6149        30.0 
 27.     F2                4.0333          .6149        30.0 
 28.     F3                3.9000          .7120        30.0 
 29.     F4                4.0000          .7428        30.0 
 30.     F5                3.9000          .6618        30.0 

 
                                                       N of 
Statistics for       Mean     Variance    Std Dev     Variables 
      SCALE      121.9000   270.5759    16.4492         30 
_ 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
A1           117.8667       254.3954        .6392           .9708 
A2           117.9667       257.3437        .5345           .9714 
A3           117.9667       255.0678        .6332           .9708 
A4           117.9000       254.3690        .7095           .9703 
A5           117.7667       252.1161        .7730           .9700 
B1           117.7333       254.0644        .6703           .9706 
B2           117.5333       259.4989        .5400           .9712 
B3           117.7000       251.5276        .7650           .9700 
B4           117.6333       258.0333        .5431           .9713 
B5           117.8333       253.9368        .6826           .9705 
C1           117.7333       253.0989        .8277           .9698 
C2           118.0000       248.7586        .7919           .9698 
C3           117.8000       255.0621        .6599           .9706 
C4           117.7333       252.0644        .8121           .9698 
C5           117.8667       252.1195        .6932           .9705 
D1           117.9000       250.5069        .8301           .9696 
D2           117.8333       246.4195        .8584           .9694 
D3           117.8667       253.4989        .6771           .9705 
D4           117.8000       249.3379        .7692           .9700 
D5           117.9667       246.6540        .8494           .9694 
E1           117.8000       252.9241        .7075           .9704 
E2           117.7000       249.5966        .8483           .9695 
E3           117.7000       250.2172        .7331           .9702 
E4           117.9000       252.3000        .7511           .9701 
E5           117.9000       252.7138        .7867           .9699 
F1           117.9333       256.7540        .6822           .9705 
F2           117.8667       256.2575        .7080           .9704 
F3           118.0000       255.6552        .6331           .9708 
F4           117.9000       252.3690        .7481           .9701 
F5           118.0000       256.0000        .6676           .9706 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 
Alpha =    .9713 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่องบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
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*************************** 
ค าช้ีแจง :  
      ๑. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาและเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมเชิงพุทธ
ในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานกิจการ
นักเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้างานกิจการนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขอความร่วมมือผู้เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อ  ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของท่าน หรือหน่วยงานที่ท่านรับผิดชอบ แต่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย  เนื่องจากผู้วิจัยจะน า
ค าตอบของท่านไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่าน้ัน 
 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๓ ตอนดังน้ี  
  ตอนท่ี ๑  แบบสอบถาม ( Questionnaire )เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ ( Checklist) เป็นมาตรส่วนประเมินค่าเกี่ยวกับ 

การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   

  ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ  
                     บรหิารงานกจิการนักเรยีนตามหลกัธรรมาภบิาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา   
                     โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒          
                     (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)    

  ๓. ขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามทุกข้อเพื่อความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูล 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
นางสาวมาลินี  เกศธนากร 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษา  
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ (นครสวรรค์ - อุทัยธานี)  

 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย     ใน     ท่ีตรงกับข้อมูลจริงของท่าน 
 ๑. เพศ  
              เพศชาย   
    
              เพศหญิง 
  ๒. ประสบการณ์การท างาน (ในต าแหน่งปัจจุบัน) 

 ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕ ปี 
 
 ประสบการณ์การท างาน ๕ - ๑๐ ปี 
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 ประสบการณ์การท างานมากกว่า ๑๐ ปี 

 ๓. สถานภาพ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา  
  
   ครูหัวหน้างานกิจการนักเรียน  
  
   ครูที่ปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย     ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงค าตอบ
เดียว 
 

 
ข้อที่ 
 

 
การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักนิติธรรม : ศีล   

๑.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการลงโทษจริงจัง หนักเบาตามเหตุและ
พฤติการณ์ของการกระท าผิด 

     

๑.๒ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ      
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๑๕๖ 

 

๑.๓ ผู้ปฏิบัติงานรักษาระเบียบวินัย กฎ ข้อบังคับของหน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 

     

๑.๔ การบริหารงานเป็นไปตามกฏ ระเบียบข้อบังคับและปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

     

๑.๕ การบริหารงานกิจการค านึงถึงสิทธิหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน      

๒. หลักคุณธรรม : โอวาทปาติโมกข ์ 

๒.๑ ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตนดี มีศีลธรรม เป็นแบบอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน      

๒.๒ ผู้ปฏิบัติงานละอายต่อการกระท าความผิดทั้งต่อหน้าและลับหลัง      

๒.๓ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยความเสมอภาคและมีความ
เป็นธรรมกับบุคลากรทุกคน 

     

๒.๔ งานกิจการนักเรียนมีโครงการอบรมในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็น
ประจ าและสม่ าเสมอ 

     

๒.๕ ผู้ปฏิบัติงานมีความเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น      

 
 

 
ข้อที่ 
 

 
การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๓. หลักความโปร่งใส : สุจริต ๓    

๓.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุก
กระบวนการ 

     

๓.๒ การท างานในองค์กร มีการประกาศหรือประชาสัมพันธ์เพื่อแจ้งให้ส่วนรวม
รับรู ้

     

๓.๓ ผู้ปฏิบัติงานอุทิศตนเสียสละประโยชน์ส่วนท่ีตนพึงได้ เพื่อความส าเร็จของ
งาน 

     

๓.๔ ผู้ปฏิบัติงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี      

๓.๕ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานกิจการนักเรียนและสามารถ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานท่ีก าหนดไว้ 

     

๔. หลักการมีส่วนร่วม :  สามัคคีธรรม 

๔.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมคีวามตระหนักในการมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นจากหลายฝ่าย 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๗ 

 

๔.๒ การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปด้วยการรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

     

๔.๓ ผู้บริหารบริหารงานโดยยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งครู 
ผู้ปกครองและชุมชน 

     

๔.๔ การท างานมีการปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้เกี่ยวข้อง 

     

๔.๕ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการสรุปและจัดท ารายงานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณะชน 

     

 
 
 
 
 
 

 
ข้อที่ 
 

 
การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๕. หลักความรับผิดชอบ : อิทธิบาท ๔   

๕.๑ ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
หลัก 

     

๕.๒ ผู้บริหารบริหารงานกิจการนักเรียนได้ท างานด้วยความเสียสละและอุทิศตน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้

     

๕.๓ มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานตรงตาม
ความสามารถและมีความชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

๕.๔ ผู้บริหารมีความใส่ใจในปัญหาและกระตือรือร้นท่ีจะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
โดยไม่ลังเลใจ 

     

๕.๕ มีการตรวจสอบการด าเนินงานกิจการนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทินหรือ
แผนปฏิบัติงาน 

     

๖. หลักความคุ้มค่า :ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  

๖.๑ การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

๖.๒ หัวหน้างานฝ่ายกิจการนักเรียนมีการดูแล รักษา และซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์
ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อยู่เสมอ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๘ 

 

 
 
 
 
 
ตอนท่ี ๓ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  
(นครสวรรค์ - อุทัยธานี) 
 ๑. ด้านหลักนิติธรรม  
  ๑.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๑.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
 ๒. ด้านหลักคุณธรรม     
  ๒.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๒.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
 ๓. ด้านหลักความโปร่งใส  
  ๓.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๓.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
  
 

๖.๓ ผู้บริหารมีการแบ่งจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของ
ภาระงานหรือโครงการต่างๆ 

     

๖.๔ มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงานรักษาและ
ประหยัดทรัพยากรโดยค านึงถึงความคุ้มค่า 

     

๖.๕ การจัดสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมกับความช านาญเฉพาะด้านใน
การปฏิบัติหน้าที ่
 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
๔. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
  ๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๔.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
 ๕. ด้านหลักความรับผิดชอบ   
  ๕.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๕.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
 ๖. ด้านหลักความคุ้มค่า   
  ๖.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................
  ๖.๒ แนวทางแก้ไข  
 ................................................................................................................................................................  
 ................................................................................................................................................................  
 
   ขอขอบคณุทุกท่านท่ีให้ความรว่มมอืตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจยัครั้งน้ี  
 
 
 
 
 
 
  
 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๐ 

 

 
  
 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

รายชื่อสถานศึกษาที่เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อสถานศึกษาท่ีเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและเขตจังหวัด 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๑ 

 

 
 

ประเภท 

จังหวัดนครสวรรค์ 

ขนาดกลาง  
๑๔ แห่ง 

 

ขนาดใหญ่  
๓ แห่ง 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
๕ แห่ง 

 หนองบัว 
เทพศาลาประชาสรรค ์
บรรพตพิสัยพิทยาคม 
หนองกรดพิทยาคม 
ห้วยน้ าหอมวิทยาคาร 
ตากฟ้าประชาสิทธิ ์
พระบางวิทยา 
เก้าเลี้ยววิทยา 
โกรกพระ 
ทับกฤชพัฒนา 
พยุหะพิทยาคม 
จันเสนเอ็งสุวรรณอนุสรณ ์
ทหารอากาศอนุสรณ ์
แม่วงก์วิทยาคม 

ท่าตะโกพิทยาคม 
ลาดยาววิทยาคม 
ไพศาลีพิทยา 
 

นครสวรรค ์
นวมินทราชูทิศ มัชฌิม 
ตาคลีประชาสรรค ์
สตรีนครสวรรค ์
ชุมแสงชนูทิศ 
 

 

 จังหวัดอุทัยธานี 
ประเภท ขนาดกลาง  

๙ แห่ง 
ขนาดใหญ่  

๑ แห่ง 
ขนาดใหญ่พิเศษ  

๑ แห่ง 
 
 

ทัพทันอนุสรณ ์
ตลุกดู่วิทยาคม 
สว่างอารมณ์วิทยาคม 
หนองขาหย่างวิทยา 
บ้านไร่วิทยา 
บ้านทุ่งนาวิทยา 
ลานสักวิทยา 
การุ้งวิทยาคม 
ห้วยคตวิทยาคม 

หนองฉางวิทยา 
 
 

อุทัยธานีวิทยาคม 
 
 

รวม ๒๓ ๔ ๖ 

รวมทั้งสื้น ๓๓ 
รายช่ือโรงเรียนที่เก็บตัวอย่างข้อมูลวิจัย 

๑. โรงเรียนหนองกองพิทยาคม จังหวัดก าแพงเพชร 

๒. โรงเรียนโค้งไผ่วิทยา จังหวัดก าแพงเพชร 

๓. โรงเรียนก าแพงเพชรวิทยา จังหวัดก าแพงเพชร 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๒ 

 

๔. โรงเรียนวัชรวิทยา จังหวัดก าแพงเพชร 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๕ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ :    นางสาวมาลินี    เกศธนากร       
เกิด :    วันที่ ๑๒ เดือนกรกฏาคม พุทธศักราช๒๕๒๕  
    ณ บ้านเลขท่ี ๕๖๔/๕๖ หมู่ ๗ ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
การศึกษา:     พุทธศักราช ๒๕ ๔๔ จบระดับมัธยมศึกษา ณ โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
        อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
    พุทธศักราช ๒๕๔๗ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
                      (ศศ.บ.ภาษาจีน )คณะมนุษยศาสตร์  เอกภาษาจีน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
        พุทธศกัราช ๒๕ ๕๒ ส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต   
                    (ด้านการสอนภาษาจีน)  มหาวิทยาลัยบูรพา จ.ชลบุรี      
ที่อยู่ปัจจุบัน:     บ้านเลขที่ ๕๖๔/๕๖ หมู่ ๗ ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง  
                     จังหวัดนครสวรรค์ ๖๐๐๐๐ 
E-mail :    mp726@hotmail.com 
โทร :    ๐๘-๘๔๐๘-๗๔๖๗  
ต าแหน่งหน้าที่ :รับราชการต าแหน่งครู ที่ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม อ.ท่าตะโก   
                     จ.นครสวรรค์   
                     สังกัดส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒ (นครสวรรค์ – อุทัยธานี)  
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